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1. Uved

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvar¢i Cinnosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné (dale jen ,UTB*) pro rok 2008
zohlediiuje cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalSi tvir¢i ¢innosti na UTB na obdobi 2006-2010 a pfihlizi k Aktualizaci Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviréi &innosti
pro oblast vysokych 3kol pro rok 2008 zpracovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR. Dile vychazi ze zkuSenosti UTB s rozvojovymi projekty a vyuziva zpravy
expertui OECD zpracované v projektu Thematic Review of Tertiary Education (Country
Notes).

2. Priority
I. Imternacionalizace
1. Dostateéné moznosti studia v cizich jazycich

e Akreditovat bakalafsky studijni program s vyukou v anglickém jazyce:
e Procesni inZenyrstvi, studijni obor Technologicka zafizeni
e InZenyrskéd informatika, studijni obor Automatické fizeni a
informatika
e Chemie a technologie potravin

2. Otevieny pristup na UTB

e Podporovat zvySovani jazykové urovné studenti nabidkou dostate¢ného
mnozstvi kvalitnich jazykovych kurzii nad ramec akreditovanych studijnich

programi.
e Zajistit provoz Centra jazykové pfipravy zahraniénich studenti
v Regiondlnim vzdélavacim centru v Uherském Hradisti.

e Podilet se na rozvoji vzdéldvacich kapacit ve vybranych oborech
v rozvojovych zemich ve spolupraci s MZ CR.

e Podporovat ziskavani zahrani¢nich studenti ve vSech stupnich studia tak.
aby jejich pocet v r. 2010 dosahl 10 % celkového poétu studenti.
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e Pokracovat ve zvySovani jazykové vybavenosti stavajicich akademickych
pracovnikl a ostatnich zaméstnancti UTB tak, aby v roce 2010 byl zajistén
provoz UTB v ¢eském i anglickém jazyce.

e Budovat kvalitni partnerské vztahy se zahrani¢nimi institucemi a pravné
a ekonomicky je zabezpecit.

e Zahraniénim studentim umoznit individudlni nastupy do vyukového
procesu.

Zapojeni do mezindrodnich vzdélavacich programu

e Podporovat zapojeni sou¢asti UTB do mezinarodnich projekta
podporovanych dotacemi z EU,

e Zapojit se do mezinarodni sit¢ doktorskych programi organizované
Polymer Processing Society.

Mobilita studentu a akademickych pracovnika

e Realizovat zahrani¢ni vyjezdy studentd i akademickych pracovniki v ramci
programa spoluprace vysokych 8kol (programy EU, zejména Socrates —
Erasmus, Leonardo da Vinci a dal3i). vyjezdy v ramci pfimé spoluprice
vysokych skol véetné vyjezdl typu ,.free movers™.

e Rozpoctovymi opatienimi vytvofit podminky pro udélovani stipendii
talentovanym zahraniénim studentum pro studium na UTB, a to zejména
v doktorskych studijnich programech.

e RozSifovat mezinarodni sit’  spolupracovniki  pro  vyhledavéni
talentovanych zahrani¢nich studenti.

o ZlepSovat podminky studia na UTB pro zahraniéni studenty vcetné
rozdifeni nabidky kurz ceského jazyka a vytvofeni klubu zahrani¢nich
studentti.

e Ziskavat zahraniéni studenty a pedagogy aktivni Gfasti na zahrani¢nich
vzdeélavacich veletrzich.

Spoleéné studijni programy

e Vytvaret spoleéné bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy
(programy typu . joint degrees®).

e Vytvofit spole¢ny bakalatsky studijni obor Chemie a technologie materiali
s Vysokou Skolou pedagogickou v Ho¢iminové mésté od r. 2009.
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6. Zavadéni ECTS

Podporovat disledné vyuzivani funkci ECTS a pfipravit podminky pro
ziskani certifikatu ECTS Label.

II. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

1. Kovalifika¢ni a vékova struktura akademickych pracovnika

ZvySovat naroky na stavajici akademické pracovniky tak, aby byli
konkurenceschopnymi v globalnim prostiedi.

Podporovat kariérni rist akademickych pracovnikii a trvale vytvdret
vhodné podminky pro ziskani akademickych tituld.

Posilovat personalni strukturu o zahraniéni odborniky tak, aby v roce 2010
bvlo neyméné 5 % pracovnikt ze zahraniéi.

Zajistit, aby do persondlni struktury vstupovali jen zamé&stnanci se znalosti
anglického jazyka na trovni potiebné pro vykon jejich funkce.

Podpofit vzdélavani studentt, akademickych a védecko-vyzkumnych
pracovnikll v oblasti projektové a tymové prace a ochrany dusevniho
vlastnictvi prostfednictvim ziskani a realizace projekti Evropskych
strukturdlnich fonda.

2. Vzdélavaci ¢innost a prostupnost terciarniho systému

Predpokliadané podty studentii:

2007/2008 | 2008/2009
Studenti 1. — 3. roéniku 8134 8500
Studenti 4. a vy§Sich ro¢nikt 2906 3000
Studenti doktorského studia 353 400
Celkem 11392 11900
Posluchaci CZV 600 700
Celkem UTB 11993 12600

Vytvofit podminky pro zfizeni fakulty orientované na zdravotné-socialni
studia.

Vytvofit podminky pro zfizeni fakulty v Uherském Hradisti.
Inovovat studijni programy scilem zvysit atraktivnost pro studenty.

Rozvijet distanéni a kombinované formy studia. RozSifovat vyuZiti
alternativnich metod vyuky. predevsim e-learningu a projekiové vyuky.
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Zahajit spolupraci s Justiéni akademii v Kromé&fiZi na pfipravé spoleéného
bakalafského studijniho programu.

Hledat moznosti spoluprace se Stfedni policejni skolou MV v HoleSové.

Rozvijet koncepci celozivotniho vzdélavani na UTB véetné Univerzity
tiettho véku s dirazem na kvalitu. NavySovat pocet Gcastnikii celoZivotniho
vzdélavani,

ZlepSovat podminky pro studium handicapovanych studentii na UTB.
Akreditovat nové studijni programy a obory:
Fakulta technologicka
- bakalafské studijni programy
- Ekonomika a management, studijni obor Ekonomickad a
informaéni podpora krizového fizeni,
- Ekonomika a management, studijni obor Management
kontroly a Fizeni kvality.
- Specidlni a interdisciplinarni obory, studijni obor
Technologie polymert
Fakulta managementu a ekonomiky

- doktorsky studijni program

- Hospodarska politika a sprava, studijni obor Vefejna sprava
a regionalni rozvoj, s vyukou v ¢eském a anglickém jazyce

Fakulta humanitnich studii
- v kombinované formé studia bakalarské studijni programy

- OSetfovatelstvi, studijni obor Vieobecna sestra,
- Specializace v pedagogice, studijni obor Andragogika (se
zamé&Fenim na neziskovou sféru)

- v prezenéni formé studia bakalarsky studijni program

- Specializace v pedagogice. studijni obor Ugitelstvi pro
matefské Skoly a Socialné pedagogicka asistence

- v prezen¢ni formé studia navazujici magisterské studijni programy
- Filologie, studijni obor Anglicka filologie
- Specializace v pedagogice, studijni obor Ucitelstvi
anglického jazyka
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- OSetiovatelstvi, studijni obor Sestra pro intenzivni péci

Fakulta multimedidlnich komunikaci
- doktorsky studijni program

- Medialni a komunikaéni studia, studijni obor Marketingové
komunikace

- pripravit akreditaci doktorského studijniho programu

- Vytvarna uméni

Univerzitni institut
- doktorsky studijni program

- Specialni technologie, studijni obor Polymery v mediciné
s vyukou v ¢eském a anglickém jazyce

Poradenska ¢innost

¢ Podporovat Cinnost Akademické poradny scilem rozsifit a zkvalitnit
poskytované sluzby pro zahrani¢ni studenty a pedagogy.

Uplatnéni absolventu na trhu prace, spoluprice s regionem, spoluprice
s odbératelskou sférou

e Rozvijet manaZersky systém pro zkvalitnéni spoluprice UTB
s odbératelskou sférou.

e Profesionalizovat vztahy mezi UTB a jejimi absolventy. Prohloubit vyuZiti
a funkce Portalu absolventi UTB.

e Vytvofit a podporovat systém pro sledovani a vyhodnoceni uplatnéni
absolventi na trhu prace.

e Zajistit soucinnost s firmami v rdmci projektu Védeckotechnického parku a
centra pro transfer technologii pii UTB ve Zliné a implementovat je do
organiza¢ni struktury UTB.

Rozvoj vyzkumu a vyvoje na UTB a posileni vazby mezi vzdélavaci
a vyzkumnou ¢innosti



Zajistit, aby na kazdé fakult¢ byl budovan minimélné jeden vyzkumny
smér v kategorii excelentni.

Zintenzivnit ¢erpani finanénich prostfedki z narodnich i evropskych zdroji
na védecké, inovacni, rozvojové a strategické projekty, Kk tomuto acelu
ziidit Centrum strategického rozvoje a zaclenit jej do organiza¢ni struktury
UNI. Systematicky budovat kontakty sdomdacimi a zahraniénimi
vyzkumnymi institucemi a tymy scilem vytvofit trvalou zakladnu pro
spolupréci pfi spoleéném feSeni projekti védy a vyzkumu.

Vytvofit rozpoétové a disloka¢ni podminky pro navyseni poctu védecko-
vyzkumnych  pracovnikii. Podporovat vznik mezindrodnich a
interdisciplinarnich vyzkumnych tymu.

Rozvijet podminky pro vznik spin-off firem vyristajicich z univerzitniho
prostfedi ve spolupraci s Univerzitnim institutem a Technologickym
inovaénim centrem, s. r. 0.

Zvysit pocty studentii doktorskych studijnich programi o 30 % do r. 2010
vzhledem k r. 2007.

Podpofit rozvoj studentské védecké a tviiréi ¢innosti formou zapojovani
studentii do vyzkumnych a tviir¢ich tymn.

Aktualizovat systém podpory a hodnoceni tviréich ¢innosti akademickych
a védecko-vyzkumnych pracovniki. Podporovat prezentaci kvalitnich
vysledkt tviar€ich ¢innosti.

Zajistit funkéni provoz Inova¢niho centra, Technologického inovaéniho
centra, s. r. 0. ve spolupraci se Zlinskym krajem a Védeckotechnického
parku a centra pro transfer technologii pfi UTB a jejich propojeni
s védecko-vyzkumnymi kapacitami univerzity.

Spolupracovat se Zlinskym krajem na projektu Regionalni inovacni
strategie ve Zlinském kraji a na projektu COGNAC — koordinace védecko-
vyzkumnych a inovaénich politik a jejich koherence s daldimi politikami
v novych ¢lenskych statech EU.

Uzavfit se Zlinskym krajem novou dohodu o vzidjemné spolupraci.
Zahajit ¢innost a zajistit provoz nového pracovisté pii FT a FMK s nazvem

GLASS CENTRUM zaméfené¢ho na efektivni vyzkum a vyvoj skla a
pfislusnych materiald.

Rizeni a integrace vysokych §kol

Optimalizovat fidici a rozhodovaci procesy a procesy distribuce informaci.



Zahdjit kroky k zavedeni systému Fizeni jakosti podie normy CSN EN ISO
9001.

Pro vnitini hodnoceni kvality vyuZivat moZnosti projektu Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Infrastruktura univerzity

Dokon¢it realizaci stavebni akce ,,UTB — Univerzitni centrum ve Zliné*
véetné vybaveni mobiliafem, provést zkuSebni provoz technologické
infrastruktury a zahajit provoz.

Provést technologické zkouSky nové topologie optické pateini sité
v souvislosti s vybudovanim nového datového centra, verifikovat vazby na
infrastrukturu serverovny v novych prostorech.

Zahdjit provoz nové Univerzitni knihovny vCetné w¢inného systému
ochrany knihovniho fondu na bazi RFID a jeho propojeni do knihovniho
systému Aleph.

Materialné a technologicky zabezpecit Cinnost pracovist Regionalniho
vzdélavaciho centra v Uherském Hradisti.

vvvvv

Na akci v ramei programu Prosperita .. Védeckotechnicky park a centrum
pro transfer technologii pri UTB ve Zliné" (rekonstrukce a modernizace
objektu Ull) realizovat provozni zkoudky infrastruktury, dokonéit
vybaveni mobilidafem a zabezpecit provoz.

Pro dal§i rozvoj materidlné technické zakladny univerzity v oblasti
vyzkumu a vyvoje rozpracovat jednotlivé projekty vramci Operaéniho
programu ,Vyzkum a vyvoj pro inovace”. Zejména v prioritni ose |
s diirazem na oblast podpory 1.2 ,Rozvoj 3pi¢kovych evropskych center
excelence pro evropsky vyzkumny prostor”, oblast podpory 1.3 ..Rozvoj
kapacit cileného vyzkumu a vyvoje v regionech™ a v prioritni ose 3
Posilovani kapacit vysokych §kol pro tercidarni vzdélavani®. Vychodiskem
k tomuto je souhmny informaéni materidl o potencidlu univerzity v této
oblasti ,,UTB — opera¢ni program VaV pro inovace*.

V souladu srozvojem UTB zajistit dalsi dislokace pro vzdélavaci
a vyzkumné Cinnosti, zejména zabezpetit pfipravu stavebni akce ,,UTB —
objekt Fakulty humanitnich studii* na pozemku p. ¢. 1087/5 v k. 4. Zlin.

Zkvalitnit technickou uroven vybavenosti vyukovych prostor, budovat
a rekonstruovat specializované laboratofe, obnovovat a modernizovat
pfistrojové vybaveni.

Pokracovat v rekonstrukei jednotlivych objektt UTB s cilem vybudovat
kvalitni technologickou infrastrukturu pro realizaci studijnich programu.
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Zejména provést rekonstrukci prostor v objektu stavajici Ustiedni
knithovny UTB (U44) po jejim premisténi do objektu Univerzitniho centra,
na prostory vhodné krealizaci studijnich programi  Fakulty
multimedidlnich komunikaci.

e Implementovat aplikaci pro automatizovanou tvorbu rozvrhu jako
rozSifujici funkcionalitu informacniho systému pro administraci studia
IS/ISTAG.

* Rozvijet univerzitni portilové feSeni jako nastroj pro pfistup studenti
a zaméstnanct k informacim,

o Pokratovat v implementaci centralniho datového ulozisté a systému pro
ukladani a spravu nestrukturovanych informaci (DMS/ECM) véetné feSeni
elektronického archivu a spisové sluzby.

e Pokracovat ve spoluprici s Koordinaénim centrem vefejnych vysokych
skol pfi zabezpecovani dal$itho rozvoje univerzitniho informaéniho

systému.

e Rozdifovat stavajici informacni systémy, které umoziuji bilingudlni
komunikaci v jazyce Ceském i anglickém.

e Vramci realizace projektu portalu UTB zahajit prace na nové struktufe a
designu webovych strdnek univerzity.
8. Zajistovini kvality ¢innosti realizovanych na UTB

e Zdokonalit metodiku systému vnitiniho hodnoceni kvality UTB jako
nezbytného podkladu pro vnéjsi hodnoceni.

e Zajistit srovnatelnost vystupi vnitfntho hodnoceni s mezinarodnimi
pozadavky vyuzitelnymi pro hodnoceni vnéjsi.

e Profesionalizovat marketingové aktivity pro nabor student(i na fakultach.

ITI. Kvalita a kultura akademického Zivota

1. Socialni zdlezitosti studentii a zaméstnancu

e Zlepsit socialni podminky studentii a zaméstnanct zavadénim motivaénich
systémi a poskytovanim efektivnich poradenskvch sluzeb.

» Implementovat Eticky kodex pro akademické pracovniky vysokych 3kol do
vnitinich pfedpisi UTB.

2. Znevyhodnéné skupiny uchazeéi/studentii na VS
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o Zubezpecit moznost studia znevyhodnénych skupin uchaze¢i na UTB.

o Pokrac¢ovat v budovani bezbari¢rového prostredi na UTB,

3. Mimoiidné¢ nadani studenti
s  Rozpodtovymi opatfenimi  vytvofit efektivni  stipendijni = systém  pro
mimofadne talentovan¢ studenty.
4. Ubytovaci a stravovaci sluzby
e Zkvalithovat ubytovaci a stravovaci sluzby na UTB.

o Zdokonalit komunikaci mezi KMZ a studenty a zameéstnanci UTB.

Zavéreéna ustanoveni

V souladu s § 15 odsL. 2 pism. a) Zakona ¢, 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch v platném znéni
se k Aktualizaci Dlouhodobého zaméeru UTB vyjadfila Spravni rada UTB dne 17. zafi 2007
a po projednani ve Védecké radé UTB 18, zafi 2007 ho podle ustanoveni §9 odst.] pism.
i) zakona schvalil dne 25. zafi 2007 Akademicky sendt UTR,

Ing. Alena Machéackova, CSc., v. 1. prof. Ing. Ignac Hoza, CSc., v. 1.
piedsedkyné Akademického sendtu UTB rektor UTB :




