Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2010

Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvurci Cinnosti Univerzity Tomése Bati ve Zlin€ (dale jen ,,UTB*) pro rok
2010 zohlediiuje cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojoveé,
umélecké a dalSi tviréi Cinnosti UTB na obdobi 2006-2010 a pfihlizi k Aktualizaci
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci
¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok 2010 zpracovaného Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a t&lovychovy CR. Dale vychazi ze zkuSenosti UTB s projekty rozvojovych
programu a z hodnoceni vyvojovych trendi EU.

Prioritni oblasti
Zakladnimi prioritnimi oblastmi pro rok 2010 budou:

1) Internacionalizace

2) Kbvalita a excelence akademickych ¢innosti

3) Kultura akademického Zivota

4)  Pocty studenti a socidlni zaleZitosti

5) Rozvoj vysoké Skoly, véetné materidlné technické zakladny a spoluprace s
aplikacni sférou

6) Rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci

7) Podpora dalSiho vzdélavani

8) Podpora personalniho rozvoje

9) Odstranovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek Skoly

1. Internacionalizace

Internacionalizace slouzi na UTB jako zakladni nastroj pro dosahovani kvality a excelence.

Analvza soucasného stavu:

Internacionalizace ma na UTB relativné vysokou urovenn a je silnou strankou univerzity.
Univerzita prosazuje dvojjazycnost ve vSech oblastech, a tim zvySuje svoji schopnost
mezinarodné¢ komunikovat. To pfispiva k akceleraci smérem k excelentni Grovni v celé fade
obortl / segmenti.



Cile pro rok 2010

Pokradovat v realizaci zahrani¢nich vyjezda studentt a pracovnikil v rdmci
programti spoluprace vysokych Skol (programy EU, zejména Erasmus,
Leonardo da Vinci a dal$i) a vyjezdl v rdmci pfimé spoluprace vysokych
Skol véetné vyjezdi typu ,,free movers*.

V ramci rozvojovych projektl a vlastnich zdroji pokracovat v udélovani
stipendii talentovanym zahrani¢nim studentim pro studium na UTB, a to
zejména v doktorskych studijnich programech.

Zlepsovat podminky studia na UTB pro zahrani¢ni studenty v¢etné nabidky
kurzii ceského jazyka, socialniho a odborného zabezpeceni.

Vytvaret spolecné bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy
(programy typu ,,joint degrees*).

Rozsitfovat nabidku odbornych predméti vyucovanych v anglickém jazyce
a umoznit studentim ukoncit tyto predméty v anglickém jazyce v ramci
¢eskych akreditovanych studijnich programn.

Podporovat pfijimani zahrani¢nich pracovnikll s cilem internacionalizovat
persondlni strukturu UTB.

Kontrolovatelné vystupy:

Pocet mobilit studentli a akademickych pracovnikd.
Pocet pfijimanych zahrani¢nich studentii a pracovnikd.

Hlavni zdroje podpory:

Programy mezinarodni spoluprace.
Rozvojové programy.

Vlastni zdroje.

2. Kbvalita a excelence akademickych ¢innosti

V oblasti kvality a excelence akademickych c¢innosti dosahuje UTB ve vétSiné oblasti
pottebnych parametri.

Analvza souc¢asného stavu:

Néekteré stabilizované useky UTB jiz dosahuji zna¢né miry konkurenceschopnosti. Nové
budované tuseky na univerzit¢ z pochopitelnych divoda jesté kvalitativnich parametrii

nedosahuyji.



Kvalita akademického Zivota ma standardni Groven srovnatelnou s ostatnimi univerzitami
v Ceské republice. Akademicky Zzivot je vyznamné ovliviovan principy vychazejicimi
z batismu, souc¢asnou situaci v Ceské republice i polohou zlinského regionu v ramci CR.

Cile pro rok 2010:

2.1. Excelence akademickych ¢innosti

e Pokracovat ve zvySovani jazykové vybavenosti stavajicich akademickych
pracovniki a ostatnich zaméstnancti UTB tak, aby byl zajistén provoz UTB
v ¢eském i anglickém jazyce.

e Zajistit, aby do persondlni struktury vstupovali jen zaméstnanci se znalosti
anglického jazyka na Grovni potfebné pro vykon jejich funkce.

e Podpofit vzdélavani studentii, akademickych a védecko-vyzkumnych
pracovnikli v oblasti projektové a tymové prace a ochrany duSevniho
vlastnictvi.

e Trvale vytvaret podminky pro zvySovani profesniho ristu akademickych
pracovnikl, zapojovat akademické pracovniky do védecké cinnosti,
vyuzivat stimula¢nich principt.

2.2. Zajistovani kvality ¢innosti realizovanych na UTB

e Zahajit kroky k zavedeni systému fizeni jakosti podle normy CSN EN ISO
9001.

e Rozsifovat stadvajici informacni systémy, které umoziuji dvojjazycnou
komunikaci v jazyce Ceském i anglickém.

e Vramci realizace projektu portdlu UTB dokoncit technologické feSeni
webovych stranek univerzity.

e Zdokonalit metodiku systému vnitintho hodnoceni kvality UTB jako
nezbytného podkladu pro vnéjsi hodnoceni.

e Zajistit srovnatelnost vystupli vnitiniho hodnoceni s mezinarodnimi
pozadavky vyuzitelnymi pro hodnoceni vnéjsi.

e Zkvalitiovat ubytovaci a stravovaci sluzby na UTB.
e Pripravit novou strategii marketingu pro ziskavani studentti do technickych
studijnich programt a zajistit jeji financovani.
2.3. Rozvoj studijnich prileZitosti

e Vytvafet personalni podminky pro rozvoj studijnich programii na Institutu
zdravotnickych studii Fakulty humanitnich studii.
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V ramci rozvojového projektu realizovat na Fakulté¢ humanitnich studii
Centrum piipravy studentti pro praci s détmi predskolniho véku.

Pti inovaci vzdélavacich procesi budou na jednotlivych fakultach
akreditovany nebo reakreditovany studijni programy a obory:

Fakulta technologicka (FT)

- bakalafsky studijni program, prezencni forma studia:
- Materialové technologie
- Specialni technologie

- Chemie a technologie materidlt, studijni obor Obuvnicka a
galanterni technologie

- Chemie a technologie materidli, studijni obor Chemie a
technologie materialt

- Chemie a technologie materiald, studijni obor Design obuvi

Fakulta managementu a ekonomiky (FaME)
- bakalarsky studijni program, kombinovana forma studia:

- Systémové inzenyrstvi a informatika, studijni obor Rizeni
vyroby a kvality

Fakulta humanitnich studii (FHS)
- bakalafsky studijni program, prezencni forma studia:

- Specializace ve zdravotnictvi, studijni obor Zdravotné
socialni prace

- navazujici magistersky studijni program, prezen¢ni forma studia:

- Utitelstvi pro stfedni Skoly, studijni obor UCcitelstvi
anglického jazyka a literatury pro sttedni Skoly

- doktorsky studijni program, prezen¢ni i kombinovana forma studia:

- Specializace v pedagogice, studijni obor  Socialni
pedagogika

Fakulta aplikované informatiky (FAI)
- bakalafsky studijni program:

- InZenyrskd informatika, studijni obor  Informacni
technologie pro administrativni praxi



- navazujici magistersky studijni program:

- Inzenyrska informatika, studijni obor  Softwarové
inzenyrstvi

- reakreditace navazujiciho magisterského studijniho programu:

- Inzenyrské informatika, studijni obor Uc¢itelstvi informatiky
pro zékladni a stfedni Skoly

Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK)
- bakalafsky studijni program, prezencni forma:

- Medialni a komunikaéni studia, studijni obor Produkce v
multimédiich

- doktorsky studijni program, prezencni i kombinovana forma:
- Vytvarnd uméni, studijni obor Multimedia, design, uméni
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR)
- bakalafsky studijni program, prezen¢ni forma studia:
-  Ekonomika a management, studijni obor Primyslova
logistika
-  Ekonomika a management, studijni obor Sportovni
management
- Ochrana obyvatelstva, studijni obor Ochrana obyvatelstva
- bakalafsky studijni program, kombinovand forma studia:
-  Ekonomika a management, studijni obor Logistika a
management
- Procesni inZenyrstvi, studijni obor Ovladani rizik
- navazujici magistersky studijni program:
- Ekonomika a management, studijni obor Logistika a
management
- Procesni inZenyrstvi, studijni obor Rizeni rizik
Univerzita Tomase Bati ve Zliné - Univerzitni institut (UNI)
- doktorsky studijni program s vyukou v ¢eském jazyce:

- Specialni technologie, studijni obor Polymery v mediciné

- doktorsky studijni program s vyukou v anglickém jazyce:



- Specidlni technologie, studijni obor Polymery v medicin¢
- Specialni technologie, studijni obor Polymerni procesy
- Specidlni technologie, studijni obor Aplikovana reologie

e Intenzivné spolupracovat s absolventy vSech studijnich programii.

e Zajistit dostupnost informacnich zdroji studentim i v§em akademickym
pracovnikiim a podpofit efektivni vyuzivani informacnich a
komunikaénich technologii ve vyuce.

o Ziskat certifikat Evropské komise ,,ECTS Label®.

e Zavést systematicky pfistup kinovacim existujicich akreditovanych
studijnich programi vSech tii stupii. Zavést centrdlni evidenci
probihajicich projekti zaméfenych na inovace studijnich programd.
Podpotfit Ustavy, které inovace doposud nerealizuji, v pfipravé projektl OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Kontrolovatelné vystupy:

Projednani ve Spravni rad¢, Védecké rad¢ a Akademickém senatu UTB.

Hlavni zdroje podpory:

Rozvojové programy 2010.
Operac¢ni program Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost.
Vlastni zdroje.

3. Kultura akademického zivota

Kultura akademického Zivota UTB ma standardni uroven ve vztahu k ostatnim vysokym
Skolam v Ceské republice.

Analvza soucasného stavu:

Uroveii akademického Zivota ma v zakladnich rysech stejné postaveni jako na obdobnych
regionalnich vysokych skoléach.

Cile pro rok 2010:

e ZlepSovat podminky pro realizaci povinnych 1 nepovinnych sportovnich
aktivit studentt UTB smluvnim vyuZitim areald sportovnich klubt
pusobicich ve mésté Zling.

e Zdokonalovat syst¢émy pro zjiStovani pUvodnosti kvalifikacnich praci
studentil 1 akademickych pracovniki (plagiatorstvi).



e Zkvalitnit mezifakultni spolupraci ve vSech urovnich ¢innosti.

e Nadile navySovat pocet ucastnikli celoZivotniho vzdélavani na zakladé
zvySeni atraktivnosti a kvality programti celozivotniho vzdélavani (déle jen
CZV) a vytvéfeni novych programt v souladu s pozadavky praxe.

e Inovovat nabidku celozivotniho vzdélavani pro zajemce z praxe v souladu
s jejich poZadavky a moznostmi fakult UTB.

e Rozvijet Univerzitu tiettho véku (dale jen U3V) s dlirazem na rozsah a
kvalitu. Pribé&zné inovovat prednasky v ramci jednotlivych nabizenych

kurzu.

Kontrolovatelné vystupy:

Studijni programy 2009/2010 a 2010/2011.

Zadosti o akreditace.

Projednani ve Spravni rad¢, Védecké rad¢ a Akademickém senatu UTB.
Oponentni fizeni v rdmci jednotlivych projekti.

Hlavni zdroje podpory:

Operac¢ni programy, zejména Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Rozvojové programy 2010.

Fond rozvoje vysokych skol 2010.

Vlastni zdroje.

4. Pocty studentii a socidlni zaleZitosti

Snahou UTB je zajistit dostatecny pocet studijnich mist pfi respektovani zajmu studentti
o studium a pozadavkl na pracovnim trhu. Z tohoto pohledu bude v roce 2010 pokracovat
kompletace chybéjicich ro¢nikii v nové realizovanych studijnich programech a budou
otevirany nové studijni programy v ramci inovaci vzdélavacich programd.

Analvza souc¢asného stavu:

Vzhledem k rychlému rozvoji UTB neni dokoncen vyvoj celé fady studijnich programd.
Bakalatské studijni programy maji pfevazné stabilizovanou strukturu, zmény a upravy
probihaji v radmci inovacnich procesi. V nékterych bakalafskych programech vsak jesté
nejsou zkompletovany vSechny roc¢niky. Fakulty v ndvaznosti na bakalafské studijni
programy pfipravuji navazujici magisterské programy. Z tohoto divodu jesté neni ukoncen
kvantitativni rist poctu studijnich mist. Neuspokojujici je rovnéz pocet studentd
v doktorskych studijnich programech a nedostate¢na nabidka poc¢tu doktorskych programt.
Socialni zdzemi zaméstnancti a studentii doposud nedosahuje odpovidajicich parametra. Jako
nedostate¢né se jevi zejména ubytovaci kapacity a zazemi pro sportovni a kulturni aktivity
studentl i zaméstnanc.



Cile pro rok 2010:

4.1. Upravy poétu studijnich mist

2009/2010 | 2010/2011
Studenti 1. — 3. ro¢niku 9 050 9200
Studenti 4. a vySSich ro¢nikl | 3 550 3700
Studenti doktorského studia | 500 600
Celkem 13100 13 500
Posluchagi CZV 650 700
Celkem UTB 13 750 14 200

Vzhledem k postupnému napliovani nékterych novych studijnich programti na Fakulté
humanitnich studii a na Fakulté logistiky a krizového fizeni piedpokldada UTB jen mirné
zvyseni celkového poctu studentli, z predpokladaného poctu 13 100 (2009/2010) na cca
13500 (2010/2011) studentd. Fakulta managementu a ekonomiky, Fakulta aplikované
informatiky, Fakulta multimedidlnich komunikaci a Fakulta technologickd neptfedpokladaji
vyznamnéjSi zvysSeni poctu studentll oproti stavajicimu stavu. Podminky pro vyznamné;jsi
zvySovani poctu studenti na trhu potencidlnich zdjemcii o studium nejsou ptiznivé. ZvySovani
poctu zahrani¢nich studentli se bude tykat pievazné studentl doktorskych studijnich
programti. Orientace bude sméfovat ke zvySovani kvality studia. Vyjimku v limitaci poctu

studentit budou mit pouze doktorské studijni programy.

4.2. Socialni zalezZitosti

e V ramci rozvojovych projektti podporovat ¢innost Akademické poradny
UTB s cilem zvysit troven poskytované poradenské péce studentim
a pracovnikiim (pedagogiim) v oblasti psychologického, pedagogického
(pedagogicko-psychologického), socialniho a profesniho poradenstvi.
Zaméfit se zejména na studenty jakymkoliv zpiisobem znevyhodnéné.

e Pokracovat v budovani bezbariérového prostredi na UTB a zlepSovat
handicapovanych
Zabezpecit podminky potfebné pro moznost studia znevyhodnénych skupin

podminky pro
uchazecu.

Kontrolovatelné vystupy:

Evidence poctu studijnich mist.
Evidence projektl a jejich vystupu.

Hlavni zdroje podpory:

Rozvojové programy.

studium

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost.




5. Rozvoj vysoké Skoly, véetné materialné technické zakladny
a spoluprace s aplikacni sférou

Po dobu trvani univerzity byla realizovana celd fada investi¢nich akci, které vyznamnym
zpusobem piispély k rozvoji univerzity. V posledni dobé je pozornost vénovéana spolupraci
s prumyslem, zejména pak vybudovani a provozovani védecko-technickych parkd, které jsou
soucasti nebo ve spoluvlastnictvi UTB. Zéasadni prioritou je budovani konkurenceschopnych
vyzkumnych center.

Analvza soué¢asného stavu:

Materidln¢ technickd zdkladna UTB se po dobu trvani univerzity dynamicky rozrista
a vétSina fakult jiz disponuje odpovidajicim materialné technickym zdzemim na standardni
urovni. Na druhé stran¢ zde vSak pretrvavaji problémy s nedostatecnou kapacitou pro urcité
vyzkumné, vyvojové a vzdelavaci ucely. Nedostatecné materidlné technické zabezpeceni ma
Fakulta humanitnich studii, kterd doposud postrada vlastni objekt, a chybi rovnéz zdzemi pro
praktickou vyuku v technologickych a zdravotnickych oborech. Nedostate¢né zdzemi maji
vSechny existujici doktorské studijni programy a vétSina vyzkumnych tymda.

Pozitivnim trendem je narust kapacit v nékterych smérech vyzkumu. Spoluprace s aplikacni
sférou méa v posledni dobé vzristajici tendenci pfedevsim zasluhou nové vybudovaného
Védeckotechnického parku (VTP) a Centra transferu technologii (CTT) pti UTB a dale

1 Technologického inovacniho centra (TIC), které je provozovano ve spolupraci se Zlinskym
krajem.

I ptes dil¢i Gspéchy mé UTB zésadni problémy s rozvojem materidlné-technické zakladny,
ktera ovliviuje kvalitativni parametry v celé fad¢ vzdélavacich a vyzkumnych ¢innosti.

Cile pro rok 2010:

5.1. Rozvoj materialné-technické zakladny, na jejiz financovani se UTB
uchazi o prostiedky ze Strukturilnich fondi EU prostiednictvim
operacnich programii v programovém obdobi 2007 — 2013.

Projekty vychazi z redlnych pozadavkti UTB a jsou v souladu s Programem
investi¢niho rozvoje UTB v obdobi 2010 az 2015.

Obnova a rozsireni infrastruktury pro terciarni vzdélavani, které budou
podporovany zejména z operacnich programii Strukturalnich fondu EU
v programovém obdobi 2007 — 201 3.

Rekonstrukce, modernizace a dostavba laboratorniho traktu Fakulty
technologické - prioritni osa 4

Vystavba infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace ve vazbé na aplikovany
vyzkum, ktera bude podporovana ze Strukturalnich fondii EU
prostrednictvim operacnich programii v programovém obdobi 2007 — 201 3.

Evropské polymerni centrum - prioritni osa 1

Centrum polymernich systému - prioritni osa 2

Centrum bezpe¢nostnich, informacnich a pokroc¢ilych technologii
- prioritni osa 2



Centrum vyzkumu modelovani a simulace v krizovém fizeni a v boji
proti terorismu — prioritni osa 2

Ptiprava vytvoieni detaSovaného pracovisté¢ UTB v ramci InPARKu
(Centra primyslového a inovacniho centra ve Slaném) - prioritni osa 4
(FaME).

Vystavba védecko-technického parku - informacni a komunikaéni
technologie (v ramci programu Prosperita I1.) (FAI)

Vystavba védecko-technologického parku v Uherském Hradisti — Institut
technologie a pramyslu (v ramci programu Prosperita I1.) (FLKR)

Rozvoj infrastruktury v oblasti socialniho vybaveni studentu
a zamestnanci terciarnitho vzdélavani a vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktery
bude zajistén mimo ramec operacnich programii EU.

Vystavba Vzdélavaciho komplexu UTB.

Rekonstrukce objektu koleji U6.

Rekonstrukce objektu koleji U7.

Vystavba nového objektu pro ubytovani.

Rozsiteni sportovnich kapacit.

Ptiprava Centra primyslového designu ve Zling.

Vybudovani Centra audiovize a animace.

Vyzkumné a Skolici centrum pro vyrobu zdravotnickych potieb.

V ramci programu Prosperita lze uvazovat o vystavbe:
VTP Zlin - Kudlov
VTP Zlin - Jizni Svahy
VTP Holesov.
V rdmci rozvojovych programii a projektii FRVS:
e Zajistit dalsi rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.

e Zajistit dalsi rozvoj pfistrojového vybaveni a modernich technologii.

e Vytvofit prostorové a materidlni podminky pro rozvoj Institutu
zdravotnickych studii a pfipravit vznik Fakulty zdravotné - socialni.

e Zajistit prostory pro Centrum pro praktickou pfipravu studentl pro praci s
détmi predskolniho véku.

e Vytvaret Primyslové rady ze zastupcli aplikacni sféry jako poradnich
organti rektora a dékanti pro spolupraci s primyslem.

5.2. Spoluprace s aplikac¢ni sférou
e Vytvafet podminky pro stdze, a tim rozSifovat praktickou formu vyuky

studenti v ramci stézejnich predmétd akreditovanych ve studijnich
programech.
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Realizovat programy ,pfedprofesni" ptipravy studenti v poslednich
semestrech studia.

Vytvorit systém pro sledovani a vyhodnoceni uplatnéni absolventti na trhu
prace.

Ve spolupraci s Krajskym ufadem Zlinského kraje rozvijet spolupraci
s aplikacni sférou prostfednictvim Technologického inovaéniho centra s. r.
o. (TIC).

Ve spolupraci s Krajskym tufadem Zlinského kraje rozsifit spolupraci
v oblasti krizového fizeni.

Ve spolupraci s Krajskym ufadem Zlinského kraje rozvijet spolupraci
v oblasti socialnich sluzeb.

Rozvijet spolupraci s aplikacni sférou prostrednictvim Védeckotechnického
parku a Centra transferu technologii pii UTB.

Pokracovat ve zvani odbornikli z praxe do pfipravy a inovace studijnich
programi, vyhledavani a zadavani témat pro bakaléaiské, diplomové a
diserta¢ni prace, organizace stazi vramci pfedmétl akreditovanych ve
studijnich programech; pokracovat v zapojeni odbornikli z praxe do vyuky,
poradani spole¢nych odbornych akci a feSeni spolecnych projekti.

Vytvofit sit’ spolupracovniki z praxe, ktefi se budou podilet na vedeni a
oponovani bakaléaiskych a diplomovych praci.

Vytvofit systém pobidek pro vznik spin-off firem. Zejména v rdmci rozvoje
podminek pro vznik spin-off firem vyrlstajicich z univerzitniho prostfedi
podpofit spolupraci pii vytvaieni podnikatelského inkubatoru a védecko-
technického parku budovaného ve Strategické primyslové zon¢ HoleSov.

Vytvofit podminky pro rozvoj dobrovolnické cinnosti studentd a
zameéstnanc.

Kontrolovatelné vystupy:

Realizované stavby.

Realizovana zafizeni a ptistrojova vybaveni.

Realizované investi¢ni akce.

Oponentni fizeni v ramci dil¢ich vyzkumnych a inovac¢nich projekti.
Projednani ve Spravni radé¢, Védecké radé a Akademickém senatu UTB.

Hlavni zdroje podpory:

Operac¢ni programy, zejména Vyzkum a vyvoj pro inovace a Primysl a inovace.
Rozvojové programy 2010.

Fond rozvoje vysokych skol 2010.

Programov¢ financovani — Programy reprodukce majetku.

Vlastni zdroje.
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6. Rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci

Cela tfada usekii védy a vyzkumu (déle jen ,,VaV*) prozatim nedosahuje urovné, ktera by
zajistovala bezproblémové ziskavani financnich prostredkil pro feseni vyzkumnych projekta.
Uroveti vyzkumu, vyvoje a inovaci na UTB ma piesto pozitivné vzristajici tendenci.
Vzhledem k rychlému nérGstu kapacit v oblasti vzdélavani vSak vznikd nerovnovaha mezi
vzdélavacimi a vyzkumnymi Cinnostmi v neprospéch VaV. Z téchto diivodi UTB pfristupuje
k vyznamnému posilovani vSech aktivit, které podporuji zdkladni i aplikovany vyzkum
v navaznosti na doktorské studijni programy.

Analvza souc¢asného stavu:

Celkova urovent VaV a inovaci je ponékud slabsi strankou univerzity. Pouze urcité¢ vyzkumné
smery maji svétovou ¢i evropskou uroven. Nékteré tiseky na UTB prozatim nedosahuji
urovng, kterd by zajiStovala bezproblémové ziskavani prosttedkli pro feSeni vyzkumnych
projekt.

Cile pro rok 2010:

o Vramci decentralizovaného projektu rozvojovych programii rozvinout
¢innost Centra strategického rozvoje do pozice fidici inovacni jednotky
zajiStujici vykonné cCinnosti v operacnich programech, projektech 7.
Ramcového programu a jinych mezindrodnich programech podpory VaV.

e Vytvaret rozpoctové a dislokacni podminky pro navyseni poctu védecko-
vyzkumnych pracovnikd. Podporovat vznik mezinarodnich
a interdisciplinarnich vyzkumnych tymu.

e Vramci decentralizovaného rozvojového projektu Centrum doktorskych
studii vytvaret podminky pro navySovani poctu zahrani¢nich studentl
doktorskych studijnich programil a rozvinout provoz pilotnich doktorskych
pracovist’ v objektech U3 a Ul1.

e Podpofit rozvoj studentské védecké a tvircéi Cinnosti formou zapojovani
studentll do vyzkumnych a tvirc¢ich tymu.
e Podporovat zvySovani kvalifikace akademickych pracovniki se zaméfenim
na zvyseni:
- poctu kvalifikovanych skoliteld pro vedeni studentti v doktorskych
studijnich programech.
- efektivity védecké prace na UTB s cilem dosahovat uznatelnych

vysledkd.

e Zajistit funkéni provoz Védeckotechnického parku a Centra transferu
technologii (UNI) a jejich propojeni s védecko-vyzkumnymi kapacitami
univerzity jako zékladny pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
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e Spolupracovat se Zlinskym krajem na ptipravé materialu ,,Strategie rozvoje
Zlinského kraje do roku 2020%.

e Zajistit efektivni ptfinos pro UTB v ramci projekti operac¢nich programt:

- Rozvoj komunikac¢nich dovednosti ve véde.

- Realizace technologickych a ekonomickych kompetenci pro evropsky
vyzkumny prostor.

- Vybudovani systému pro rozvoj spoluprace UTB a Zlinského kraje.

- Vybudovani logistického centra v Uherském Hradisti.

e Ziizeni elektronického casopisu v radmci FAI (Trilobit) jako nastroje pro
vymeénu informaci mezi vyzkumnymi pracovniky vysokych skol navzajem
a soucasné s priumyslovou praxi (oblast informacni technologie, méfici a
automatizacni technika, bezpe¢nostni technologie).

Kontrolovatelné vystupy:

Oponentni fizeni v ramci dil¢ich projekt.
Projednani ve Spravni radé, Védecké rad¢é a Akademickém senatu UTB.

Hlavni zdroje podpory:

Rozvojové programy 2010.
Operacni programy EU.
Vlastni zdroje.

7. Podpora dalSiho vzdélavani

Na UTB dlouhodob¢é probiha dal$i vzdélavani akademickych pracovnikii a ostatnich
zaméstnancll v oblastech managementu, jazykové dovednosti v anglictiné a informacnich
technologii (IT), a to v ramci rozvojovych projektl, které tento segment budou dale
podporovat.

Analvza soucasného stavu:

Podpora dal$iho vzdélavani ma v soucasné dobé nadstandardni Grovent a snahou UTB bude ji
udrzet i pfi ménicich se podminkach.

Cile pro rok 2010:

e Podpoftit ptipravu a realizaci projekti zaméfenych na rozsifeni nabidky
kurzt dal§iho vzdélavani v ramci UTB ve Zlin€ s vyuzitim vnéj$ich zdrojii
financovani (opera¢ni programy).
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Podat  zddost do  Operacniho  programu  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost a v piipadé akceptace projektu pokracovat ve
vzdélavani zaméstnanc v oborech management, anglickd komunikace a
informacni technologie.

Podpora propagace a prezentace U3V.

Podpora rozvoje U3V na detaSovanych pracovistich v regionu — Krométiz,
Vsetin, Uherské Hradiste.

Rozvoj spoluprace s ostatnimi U3V (exkurze spojené s pfedndskami jinych
skol).

Podpora klubovych aktivit U3V.

Formou CZV podporovat kariérni rist akademickych pracovniki a trvale
vytvatet vhodné podminky k ziskavani akademickych hodnosti.

Kontrolovatelné vystupy:

Pocet ptipravenych nebo realizovanych projektl
Pocet nabizenych kurz.

Oponentni fizeni.

Hlavni zdroje podpory:

Operac¢ni programy Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Lidské zdroje a zaméstnanost.
Rozvojové programy 2010.

8. Podpora personalniho rozvoje

Vzhledem ke stavu personalniho rozvoje se jedna o zasadni prioritu UTB.

Analvza souc¢asného stavu:

Zlinskému regionu se nedafi zastavit pokles hospodarského rlistu a s tim spojeny odliv vysoce

vvvvvv

Cile pro rok 2010:

Ve spolupraci s Krajskym ufadem Zlinského kraje pfipravit strategii
ziskéani osobnosti a vysoce kvalifikované sily pro potteby UTB a zlinského
regionu.

Dusledné vyuzivat OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost k realizaci
aktivit vedoucich ke zkvalitnéni personalni struktury UTB ve Zliné.
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Kontrolovatelné vvstupy:

Hodnotici zpravy,

vyro¢ni zpravy, statistické udaje o Zlinském kraji atd.

Projednani ve Spravni radé¢, Védecké rad¢ a Akademickém senatu UTB.

Hlavni zdroje podpory:

Vlastni zdroje.
Projektové dotace.
Operacni program

Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

9. Odstranovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek Skoly

Soucasna hospodaiska situace Ceské republiky a pravidla pro ptidélovani dotaci zasadnim
zpusobem znevyhodiiuji univerzity typu UTB. Za silnou stranku UTB Ize povazovat
dvojjazyCnost univerzity, relativné vysokou uroven internacionalizace a nabidku novych
netradi¢nich studijnich obort. Naopak za nejslabsi stranku 1ze v soucasné dob¢ oznacit nizkou
efektivnost VaV cCinnosti.

Analvza sou

casného stavu:

Poloha Zlinska v ramci Ceské republiky, postupné zaostivani regionu a nedostatek
pracovnich prilezitosti jsou zavaznymi ukazateli, které se promitaji do ¢innosti UTB.

Cile pro rok 2010:

Ve spolupraci s Krajskym ufadem Zlinského kraje pfipravit opatfeni, ktera
zlepsi podminky pro ptidélovani strategickych projekti pro UTB.

Vytvorit optimalni podminky pro ziskdvani vyznamnych osobnosti do
personalni struktury UTB.

Zvysit informovanost a zapojeni védeckych pracovnikid do mezinarodnich
VaV projekti.

V rdmci probihajicich projekti OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
realizovat soubor aktivit smeéfujicich kucinné propagaci vysledkil

vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zvysit produktivitu VaV ¢innosti.

Kontrolovatelné vystupy:

Vyrocni zpravy UTB.

Projednavani a schvalovani ve Spravni rad€, Védecké rad¢ a Akademickém senatu UTB.
Pocet proskolenych pracovniki v oblasti ptipravy a realizace mezindrodnich projekti.
Funk¢ni systém evidence projektd. Vytvorena databaze.
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Hlavni zdroje podpory:

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Rozvojové programy.
Vlastni zdroje.
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Zavérecna ustanoveni

V souladu s § 15 odst. 2 pism. a) Zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach v platném znéni
se k Aktualizaci Dlouhodobého zaméru UTB vyjadtila Spravni rada UTB dne 18. zati 2009

a po projednani ve Védecké radé UTB dne 25. zafi 2009 ho podle ustanoveni §9 odst. 1

pism. 1) zdkona schvalil dne 6. fijna 2009 Akademicky senat UTB.

Ing. Alena Machackova, CSc. prof. Ing. Ignac Hoza, CSc.
pfedsedkyné Akademického senatu UTB rektor UTB
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