Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvurci ¢innosti
Univerzity Tomase Bati ve Zliné
na obdobi 2011 — 2015

Uvod

Dlouhodoby zamér vzd&lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umelecké a dalsi
tviiréi Cinnosti Univerzity ToméSe Bati ve Zling (dale jen UTB) na obdobi 2011-2015
navazuje na &eské a evropské koncepéni a strategické dokumenty vzdélavani a védni politiky.
Zohledfiuje cile Dlouhodobého zdméru vzd&lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovaéni, umé&lecké a dal3i tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2011-2015
zpracovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy CR.

Poslani univerzity

Poslanim Univerzity Tomase Bati ve Zling je rozvijet védomosti, schopnosti a dovednosti,
nachézet nové myslenky a poméhat je uskuteciiovat, slouZit spole¢nosti i jednotlivei v duchu
batovskych hodnot, které univerzita cti.

Hodnoty univerzity

Univerzita Tomase Bati ve Zling od svého vzniku vyznava a cti hodnoty, které jsou spojeny
s zivotem a dilem osobnosti, jejiz jméno nese v nazvu. Vzdélavat a tvofit, sluzba vefejnosti —
to jsou hodnoty, které uréovaly Zivot a praci Tomése Bati, to jsou i zakladni hodnoty, jimiz se
fidi a které sdili akademicka obec univerzity. Z téchto zakladnich hodnot vychazeji principy,
na kterych je univerzita zaloZena:

e akademicka svoboda pro kazdého ¢lena akademické obce, svoboda zkoumat, tvofit,
vzdélavat a slouZit ve prospéch spole¢nosti,

e sdilena vnitini kultura zaméfena na spolupraci, rovné piilezitosti, otevienou vnitini
i vn&jsi komunikaci, vzajemnou tctu, poctivost a Cestnost,

e zaujeti pro prici ve prospéch univerzity a jejiho trvalého rozvoje odborného
i lidského,

e védomi kazdého ¢lena akademické obce o roli univerzity ve vnéj$im prostedi, nebot’
univerzita je organismus, ktery spoluvytvati a trvale posiluje kvalitu Zivota a rozviji
kulturu spole¢nosti.



Zakladni vize univerzity

Univerzita Tomase Bati ve Zlin€ chce byt v roce 2015 mezinarodné uznavanou univerzitou:
e svyznamnym postavenim v oborech, které jsou nebo budou na ni rozvijeny,
e se srovnatelnymi vysledky ve vyzkumu, vyvoji a inovacich,

e svyukou uskuteCiiovanou na urovni mezinarodnich standardi vysoko$kolského
vzdélavani.

K dosazeni vytyCeného cile je tfeba dale zkvalitnit proces vzdélavani, zkvalitnit a posilit
aktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti a zajistit pfenos
poznatkil a vysledki €innosti univerzity do praxe.

V oblasti vzdélavaci bude UTB nabizet kvalitni studijni programy pro vSechny tfi stupné
studia, postavené na efektivni persondlni struktuie s dostateénym po¢tem osobnosti uspé&snych
v mezinarodnim srovnani a s vyraznym podilem zahrani¢nich odbornikd.

Studijni programy bude UTB pfipravovat v souladu s pozadavky trhu prace a ve vazbé na
prioritni sméry vzdélavani a vyzkumu.

Oblast tviir¢ich ¢innosti bude zaloZena na prioritnich smérech a cilech, soustavném zvySovani
urovné stavajicich vyzkumnych pracovnikil, systémovém piistupu k vychové a ziskavani
novych odbornikli, rozvoji vyzkumné infrastruktury, vétSim zapojeni UTB do projektt
s dirazem na mezindrodni projekty a zvySovani podilu finan¢nich prostiedki z tvarcich
¢innosti.

UTB bude hrat kli€¢ovou roli v regionalnim déni a upevni svou pozici lidra inova¢niho usili.
Aktivné se bude zapojovat do aktivit a projektli ve vazbé na zvySovani konkurenceschopnosti
regionu. Vytvoii podminky pro zavedeni efektivniho systému pienosu vysledki svych
¢innosti do praxe.

1. Vychodiska pro formulaci priorit

UTB byla zfizena ke dni 1. 1. 2001 zdkonem ¢. 404/2000 Sb. V pocate¢nim obdobi byly
priority UTB orientovany na zajisténi objemovych parametrt s cilem vybudovat fungujici
infrastrukturu univerzity.

Cilem naplnéni objemovych parametri bylo vytvofeni vzdélavacich kapacit, které zastavi
odchod mladé generace zregionu. Tento pozadavek je stale aktudlni a vychazi z evropské
koncepce o vyvazené infrastruktufe a konkurenceschopnosti regionu.

Pro nasledujici obdobi byly stanoveny tyto priority:

e Na regiondlni urovni se bude UTB vyznamné podilet na zvySovani
konkurenceschopnosti regionu.

e Narepublikové urovni bude UTB usilovat o zafazeni mezi pfedni ¢eské univerzity.



e Na mezinarodni urovni se bude UTB ve vybranych oborech snazit ziskat svétové
postaveni a ur€ovat smér vyvoje.

II.  Priority Dlouhodobého zaméru

1. Kvalita a relevance

1.1 Podet studentu

Cil: Sladit poéty studentu s demografickym vyvojem a potiebami trhu prace.
UTB bude usilovat o:

e vyvéazeny pocet pfichazejicich a odchazejicich studentii z kraje, a tim o zamezeni Ubytku
vysoce kvalifikovanych pracovniki v kraji,

e postupné navySovani poétu studentii doktorskych studijnich programii i ve spolupraci
s ostatnimi vzdé&lavacimi i védeckymi institucemi, zejména s ustavy Akademie véd CR.

Nastroje:
Rozpocet UTB,;
OP VK, oblast podpory 2.2.

1.2 Struktura a zaméreni UTB

Cil: Optimalizovat strukturu soucasti UTB.

UTB se chce profilovat jako platny ¢len v mezinarodnim vzdélavacim a vyzkumném systému,
ktery usiluje o excelenci, dynamiku inovaci a moderni strategické fizeni.

e Na zikladé analyzy silnych a slabych stranek UTB stabilizovat stavajici zaméreni
vzdélavacich a vyzkumnych oblasti a kontinudlné€ zvySovat jejich kvalitu.

e Postupné integrovat ¢innost detaSovanych pracovist, u nichZ neni pfedpoklad dalSiho
rozvoje.

e Vytvafet podminky pro rozvoj zdravotnickych studii s perspektivou vzniku fakulty
ptislusného zaméreni.

e Vytvafet podminky pro vzajemnou spolupraci a tvorbu mezifakultnich oborovych
seskupeni existujicich, popt. nové vzniklych pracovist, s cilem zvysit védecko-technicky
potencial a vystupy z védecko-vyzkumné ¢innosti UTB ve Zliné



e Zkvalitiovat a navySovat ubytovaci kapacity a dalsi socialni sluzby pro studenty a
zameéstnance.

e Vytvafet podminky pro zkvalitnéni volno¢asovych aktivit

Nastroje:
Rozpocet UTB;

OP VK: oblast podpory 4.2 - IPn Reforma terciarniho vzdélavani, IPn Hodnoceni kvality, IPn
Q-RAM, IPn Audit VaVal;

OP VaVpl: oblast podpory 2.1.

1.3 Vnitini a vnéjsi zajisSt’ovani kvality

Cil: Uvést vnitini i vnéjsi systémy hodnoceni kvality UTB do souladu s mezinarodnimi
standardy.

e Navrhnout, ovéfit a zavést kritéria evaluace vzdélavacich, védeckych, uméleckych
a dalsich kli¢ovych &innosti tak, aby respektovala specifi¢nost oborii rozvijenych na
UTB.

e Ziskat mezinarodni certifikaci ECTS Label.

e Podporovat oblast informaé¢nich a komunikaénich technologii a rozvoj informa¢nich
systémil.

e Dile rozvijet G¢inny systém pro odhalovani plagiatu.

e Vytvéafet podminky pro zkvalitfiovani pracovniho prostfedi a socidlniho zazemi (napf.
zfizeni univerzitni matetské skoly). '

Nastroje:
Rozvojové programy;

OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2 - IPn Reforma tercidrniho vzd€lavani, IPn Q-
RAM, IPn Hodnoceni kvality.

1.4 Narodni kvalifika¢ni ramec jako prostiedek zajistovani kvality

Cil: Implementovat Narodni kvalifika¢ni ramec tercidrniho vzdélavani.

e Implementovat Narodni kvalifika¢ni rdmec terciarniho vzdé€lavani do systému
pfipravy a hodnoceni studijnich programd.



e Na zakladé Narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani stanovit profily
studijnich programi nabizenych na UTB a znich odvodit kritéria pro hodnoceni
dosahovanych vysledkt v oblasti vzdélavaci ¢innosti.

Nastroje:

OP VK: oblast podpory 4.2 - [Pn Q-RAM;

Institucionalni financovani.

1.5 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil: Diverzifikovat formy studia a metody vzdélavani.

e Rozsifovat ve vyuce podil aktivizujicich forem a metod vyuky, napi. projektovou
vyuku, praci ve skupinach, problémovou vyuku, vyuku podporovanou modernimi
informa¢nimi technologiemi.

e Rozvijet systém propojovani vzdélavacich programli na vyzkum, vyvoj, inovace,
umeéleckou a dalsi tvar¢i ¢innost a zvySovat zapojeni studentt do téchto projekti.

e Rozvijet systém studentskych praxi (v€etné zahrani¢nich) a zajistit propojeni
vzdélavacich programi na potieby praxe.

e Podporovat vyuziti e-learningu ve vSech formach studia.

e Podporovat talentované studenty, individualizovat vyuku téchto studentl a zapojovat
je do feseni védecko-vyzkumnych projekti.

e Implementovat systém dalsiho vzdélavani pracovnikd ve vazbé na zajiSténi kvality ve
vSech ¢innostech.

e Piipravovat akademické pracovniky na vyuzivani progresivnich forem a metod vyuky
prostfednictvim diferencovaného pedagogicko-psychologického vzdélavani.

Nastroje:

Rozvojové programy;

Fond rozvoje vysokych 3kol;

OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4;
OP VaVpl: oblast podpory 4.1.

1.6 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventu

Cil: Zvysit odpovédnost UTB za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventi.



e Podporovat rozvoj takovych schopnosti a dovednosti studenti, které zvysi jejich
uplatnitelnost na trhu prace (napf. dovednosti komunikativnich, fidicich a
organizaénich, dovednosti flexibilng fesit problémy v ménicich se podminkach).

e Inovovat studijni programy z pohledu potfeb pracovniho trhu a ve vazb& na uplatnéni
absolventtl.

e Vyuzivat a déale rozvijet vazby na potencidlni zaméstnavatele, zavést systém
monitoringu potieb trhu prace a vnitini postupy implementace pozadavki trhi prace

do studijnich programai.

e Uskutettiovat a prohlubovat néslednou spolupraci s absolventy UTB ve Zliné.

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4, oblast podpory 4.2 — [Pn PTTO.

1.7 Lidské zdroje pro vvzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace.

e Sjednotit podminky pro studium v doktorskych studijnich  programech
s odpovidajicimi programy na prestiznich zahrani¢nich univerzitach.

e Pripravit a realizovat program postdoktorskych pracovnich mist a stipendii.
e Realizovat programy a projekty podporujici ptsobeni zahrani¢nich vyzkumnych
pracovniki na UTB a pracovni staZe pro vyzkumné i akademické pracovniky UTB

v zahranici.

e Implementovat systém dalifho vzd&lavani védeckych pracovniki ve vazb&€ na
dosahovani excelentnich vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 2.3 a 2.4;

1.8 Rozvoj vnitini kultury univerzity

Cil: Vytviret identitu UTB jako respektované a prestizni instituce v akademickém
i spole¢enském prostredi.

e Diisledné uplatiiovat Eticky kodex ¢lena akademické obce Univerzity TomaSe Bati ve
Zling.

e Zatadit do procesu hodnoceni akademickych pracovnikl kriterium sdileni spole¢nych
hodnot univerzity zaméfenych na spolupraci, otevienou komunikaci, vzajemnou tctu,
poctivost, Sestnost, zodpovédnost a pracovni zaujeti pro rozvoj UTB.
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e Zatadit do studijnich plant vhodné kurzy zamé&fené na vychovu k etickému chovant,
socialni odpovédnosti a ke sdileni spole¢nych hodnot.

Nastroje:
Rozvojové programy;

Fond rozvoje vysokych Skol.

2. Otevrenost

2.1 Internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil: Zvysit konkurenceschopnost UTB v mezinarodnim prostiedi.

e Optimalizovat infrastrukturu UTB potiebnou pro efektivni studium zahraniCnich
studentti a pro pisobeni zahrani¢nich akademickych pracovnikd.

e Rozvijet stavajici a vytvafet nova partnerstvi se zahrani¢nimi vzd€lavacimi institucemi
za iGelem vymény znalosti a zkuSenosti, pfenosu poznatkii a zapojeni vyzkumnych
pracovniki UTB do mezinarodnich védeckych tymu.

e ZvySovat poéty studentd, ktefi se u€astni studijnich pobytl a praxi v zahranici.

e ZvySovat poéty zahrani¢nich studentii ve vSech stupnich studia a pocty zahrani¢nich
akademickych pracovniki.

e Zvysit mobilitu akademickych pracovniki jako soucast jejich kvalifika¢niho rozvoje.

e Rozsifovat nabidku studijnich programii akreditovanych a uskutecfiovanych
v anglicting.

e Zapojit se do komunitarnich programi EU — Lifelong Learning Programme
a do spole¢nych studijnich programii — joint/double/multiple degree.

Nastroje:

Komunitarni programy EU;
Rozvojové programy;

OP VK: oblast podpory 2.2;
Vlastni prostfedky UTB.



2.1.2 Mezinarodni spoluprice v oblasti vvzkumu, vyvoje a inovaci

Cil: Vytvaret podminky pro zapojeni UTB do mezinirodni spoluprice ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich.

Rozvijet stavajici a vytvafet nova partnerstvi se zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi
za UCelem vymény znalosti a zkuSenosti, pfenosu poznatkli a zapojeni vyzkumnych
pracovniki UTB do mezinarodnich védeckych tyma.

Realizovat strategii ochrany duSevniho vlastnictvi UTB v mezindrodnim prostiedi
véetné zabezpe€eni nasledného vyuzivani dusevniho vlastnictvi.

Rozvijet mezinarodni spolupraci ve VaV na jednotlivych soucastech jako prioritni
ukol.

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 2.3 a 2.4, oblast podpory 4.2 — IPn Audit VaVal, IPn EFTRANS;

Projekty 7. ramcového programu.

2.2 Spoluprace s praxi

Cil: Dosahnout, aby se UTB stala hlavnim nositelem inova¢niho potencialu v regionu.

Rozvijet ¢innost a sluzby védecko-technickych parkd, Centra aplikovaného
ekonomického vyzkumu a Centra transferu technologii UTB ve Zlin€ v oblasti
aplikovaného vyzkumu, informa¢nich a komunikaénich technologii, vyvoje a inovaci
v souladu s potfebami regiondlnich partneri; zajistit funk¢ni transfer vysledkid do
praxe.

Pfipravit a uskute¢nit motivaéni projekty podporujici vznik spin-off firem a podilet se
na budovani primyslovych infrastruktur a zon.

Zapojovat ve vétsi mife zastupce praxe do oborovych rad a rad studijnich programd.

Pfipravit a realizovat projekty pro rozvoj pieshrani¢ni spoluprdce zaméfené na
podporu rozvoje regionu.

Vytvofit nabidku vzdélavacich projektti pro primyslové a institucionalni partnery
v regionu.

Realizovat projekty rozvoje vyzkumné infrastruktury a zaméfit ¢innost vyzkumnych
center na potfeby regionalnich, narodnich i mezinarodnich partnert.

Podporovat odborné praxe studentii ve vSech stupnich studia, v¢etné doktorského,
a zajistit jejich kvalitu.

Podporovat dobrovolnickou ¢innost studentdt UTB, zejména v socidlni oblasti.



e Rozifit a prohloubit spolupraci se stfednimi a vy$§imi odbornymi Skolami i s dalSimi
neziskovymi organizacemi v regionu.

Nastroje:
Rozvojové programy;

OP VK: oblast podpory 2.2, 2.3, 2.4, oblast podpory 4.2 — IPn EFTRANS, IPn Reforma
terciarniho vzdélavani, IPn PTTO;

OP VaVpl: oblast podpory 2.1,3.1a3.2,;
OP SR - CR aj.

2.3 Celozivotni vzdélavani

Cil: Dokon¢it systém realizace celozivotniho vzdélavani (CZV).

e Piipravit a realizovat komplexni nabidku programu CZV vyuzitelnych v praxi
a zajistit realizaci na souc¢astech UTB.

e Pfipravit a realizovat studia v programech CZV se studijnimi oporami a e-
learningovymi kurzy.

e Realizovat programy CZV pro akademické a ostatni pracovniky.

e Vytvofit a realizovat vhodné marketingové strategie pro cilové skupiny (uchazeci
o dalsi vzdélavani, zamé&stnavatelé atd.).

e Zkvalitiovat persondlni strukturu akademickych i ostatnich pracovnik@i UTB s cilem
zvysit jeji konkurenceschopnost v mezinarodnim prostiedi.

Nastroje:

OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2 — IPn Q-RAM, IPn Hodnoceni kvality, IPn
PITO;

OP LZZ.: prioritni osy 1 a 2.

2.4. Dostupnost vysokoSkolského vzdélavani

Cil: Odstranovat bariéry v pristupu ke vzdélavani.

e Systémov¢ odstraiiovat bariéry branici ptistupu ke vzd€lani.
e Pripravovat studijni opory se vzdalenymi piistupy.
e Vytvofit systém podpory pro socialné slabé a studenty se specifickymi potfebami.
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Nastroje:
OP VK: oblast podpory 2.2;
OP RLZ: prioritni osa 3.

2.5 Poradenstvi na UTB

Cil: Prizpisobovat poradenské sluzby potiebam studentii a zaméstnanci.

e Zajistit rozvoj poradenskych sluzeb na UTB s cilem zvysit pocet zdjemcii o studium.

e Poskytovat studentim kvalitni poradenské sluzby v pribéhu studia a usnadnit jim
uplatnéni na trhu préce.

e Poskytovat kvalitni poradenské sluzby zaméstnancim UTB.

Nistroje:
OP VK: oblast podpory: 2.2,2.3 a2.4.

2.6 Propagace a marketing
Cil: Posilit dobré jméno UTB.

e Dale propagovat univerzitu a jeji ¢innosti v médiich, na www strankach, veletrzich
atd.

Nastroje:
Rozvojové programy;
Rozpocet UTB.

3. Efektivita a financovani

3.1 Efektivni rizeni UTB

Cil: Zefektivnit Fizeni a provoz UTB.

e Rozvijet oblast informa¢nich a komunika¢nich technologii v souladu s nejnovéjSimi
trendy v této oblasti.
e Optimalizovat a koordinovat systémy fizeni UTB i jejich soucasti.

e Realizovat projekty, které zabezpecuji efektivni finan¢ni a exekutivni fizeni instituci.
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e Piipravit a realizovat systém hodnoceni kvality UTB po soucastech.

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 4.2 - IPn Reforma terciarniho vzd€lavani, IPn Audit VaVal;

Rozvojové programy.

3.2 Investi¢ni financovani
Cil: Obnovit a rozvijet infrastrukturu UTB.

V rémeci dobudovéni investiéni infrastruktury budou realizovany nasledujici investicni
priority:

e Vzdélavaci komplex UTB
Zdroj: Statni rozpoet s finan¢ni spoluucasti

e Laboratorni centrum Fakulty technologické
Zdroj: Operaéni program VaVpl, prioritni osa 4 s financni spoluucasti

e Centrum polymernich systému
Zdroj: Opera¢ni program VaVpl, prioritni osa 2

e Védeckotechnicky park ICT
Zdroj: Operaéni program Podnikani a inovace, podpora: Prosperita II. s finan¢ni
spoluucasti

e Vyzkumné a $kolici centrum pro vyrobu zdravotnickych potieb
Zdroj: Operaéni programy MPO s pfipadnou financni spolutcasti

e Centrum bezpe&nostnich, informa¢nich a pokrocilych technologii
Zdroj: Opera¢ni program VaVpl, prioritni osa 2 ;

e Univerzitni matetské Skola
Zdroj: Rozpoget UTB, Operaéni program Lidské zdroje a zamé&stnanost, prioritni osa
4.3 s finanéni spolutcasti

e Vybudovéni fotovoltaickych systémi na vyrobu elektrické energie a jinych systémi
vyuzivajicich obnovitelné zdroje
Zdroj: Operaéni programy MPO s piipadnou finan¢ni spolutasti

3.3 Financovani vyzkumu, experimentilniho vyvoje a inovaci z institucionalnich
prostiedki

Cil: Zvysit efektivitu vyuZiti prostiedki na vyzKum, experimentalni vyvoj a inovace,
v oblasti instituciondlni podpory ve vazb& na dosazené vysledky v téchto oblastech:
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e Piijmout opatfeni, kterd zajisti vyuZivani instituciondlnich prostfedkid pouze pro
vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace sméfujici k uznatelnym vysledkim podle
platné metodiky.

e Vypracovat a implementovat strategii nakladani s vysledky VaV ve vazb¢ na externi
hodnoceni a interni rozd&lovani finan¢nich prostiedka.

e Piipravit a realizovat opatfeni, ktera vytvoii pfiznivé podminky pro dosahovani
excelentnich vysledki v oblasti vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci.

3.4 Financovani vvzkumu, experimentilniho vyvoje a inovaci z projektovych prostiredku

Cil: Navysit objem projektového financovani védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvir¢i ¢innosti.

e Zvysit zapojeni UTB do nérodnich a mezinarodnich dota¢nich programii na podporu
védy, vyzkumu a inovaci.

e Navrhnout a realizovat opatieni, ktera zvysi konkurenceschopnost vyzkumnych tyma
v mezinarodnich soutéZich vyhlasenych na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.

e Navrhnout strategii Gc¢asti UTB v projektech a vytvofit podminky pro zapojovani
vyzkumnych pracovnikd do projekti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

e Pfijmout opatieni na podporu aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci ve vztahu ke
komeréni sféfe.

e Zajistit pfipravu a implementaci metodiky plnych nakladt (full-cost) ve vSech typech
projektu. ~
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ZAavérecna ustanoveni

V souladu s § 15 odst. 2 pism. a) Zakona &. 111/1998 Sb. o vysokych skolach v platném znéni
se k Dlouhodobému zdméru UTB vyjadiila Spravni rada UTB dne 13. 9. 2010 a po
projednani ve Vé&decké radé¢ UTB dne 7. 9. 2010 ho podle ustanoveni §9 odst. 1 pism. i)
zakona schvalil dne 21. 9. 2010 Akademicky senat UTB.

Ing. Alena Machackova, CSc., v. 1. doc. RNDr. Vojtéch Kiesalek, CSc., v. 1.
predsedkyné Akademického senatu UTB prorektor zastupujici v plném rozsahu
UTB ve Zling
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