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uvoD

Tento dokument predstavuje Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné (dale jen ,Zprava o vnitfnim hodnoceni”),
ktera popisuje hodnoceni kli¢ovych ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné (dale jen ,,UTB ve Zliné")
za poslednich pét let. Zprava o vnitfnim hodnoceni je vypracovana podle § 77b odst. 3 pism. b)
zédkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkon( (zdkon o vysokych
skoldch), ve znéni pozdgéjsich predpist, (ddle jen zdkon o vysokych skolach”), a jako takova je na
UTB ve Zliné vypracovana poprvé v jeji historii. Obsahovym jadrem Zpravy o vnitinim hodnoceni je
sumarizace stéZejnich vysledkl monitoringu a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti v klicovych oblastech a indikatorech za poslednich pét let a dokumentace cill
ve stfednédobém horizontu (pro obdoobi 2018—-2020) a opatieni k nim zaujatych pro akademicky
rok (dale jen ,,AR”) 2018/2019.

Dokument nejprve vymezuje zakladni vychodiska Ffizeni kvality ¢innosti na UTB ve Zliné a zplsob
jeho budovani. Nasledné osvétluje jeho celkovou strukturu, tzn. ¢lenéni na jednotlivé moduly
hodnoceni s dil¢imi indikatory, jimiZz jsou monitorovany jednotlivé slozky systému Fizeni kvality.
V navazujici ¢asti pak Zprava o vnitfnim hodnoceni popisuje vyvoj jednotlivych indikator( v obdobi
poslednich péti let, od AR 2013/2014 do AR 2017/2018, respektive seznamuje s nejnovéjsimi
vysledky Setfeni zpétné vazby na kvalitu cinnosti UTB ve Zliné. K jednotlivym indikatordm jsou
nakonec stanoveny stézejni cile a uvedena opatreni, ktera budou pfijata k jejich dosazeni.
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VYCHODISKA ZPRAVY O VNITRNIM HODNOCENI

Zprava o vnitfnim hodnoceni vychazi na té nejobecnéjsi drovni dilem ze zdkona o vysokych skolach
a narizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. a dilem ze standard( a doporuceni pro kvalitu ¢innosti v Evropském
vysokém Skolstvi, kterou zformulovala Evropskd asociace pro kvalitu v tercidarnim vzdélavani
(ENQA).! Na UTB ve Zliné je pak systém Fizeni kvality legislativné upraven ve ,Statutu UTB ve Zling,“
ktery v ¢asti Sesté (¢lanek 30, 31 a 32) vymezuje zakladni principy a zajistovani kvality na UTB ve Zliné.
Déle pak je cely systém zajistovani kvality podrobné popsan ve vnitifnim pfedpisu UTB ve Zliné — ,,Pra-
vidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvrci a s nimi souvisejicich ¢innosti.” Tato pravidla vymezuji principy zajiStovani kva-
lity, podklady hodnoceni ¢innosti UTB ve Zliné, véetné postupt hodnoceni studijnich programu a za-
bezpedeni systému hodnoceni kvality. Kromé téchto dvou stéZejnich vnitfnich predpisd jsou specifické
postupy hodnoceni kvality popsany i ve smérnici rektora ,Jednaci fad Rady pro vnitfni hodnoceni,”
ktery vymezuje kompetence Rady pro vnitfni hodnoceni UTB ve Zliné a jeji zodpovédnost za systema-
tické fizeni a vyhodnocovani kvality ¢innosti vysoké skoly. V neposledni fadé je to i vnit¥ni piedpis ,Rad
ktery specifikuje
kompetence a zodpovédnost rad studijnich programd a garanttd studijnich program( za zajistovani
kvality studijnich program.

X

pro tvorbu, schvalovani, uskute¢novani a zmény studijnich programid UTB ve Zlinég,

Zprdva o vnitfnim hodnoceni sehravd v tomto systému roli nastroje pro pravidelny a systematicky
monitoring, vyhodnocovani a planovani fizeni celkové kvality vzdélavacich, tvarcich a s nimi souvi-

! Jedna se o celkové sedm zakladnich standard(, tzv. ESG (European Standards and Guidelines): (1) strategie
a postupy pro zajistovani kvality; (2) schvalovani, sledovani a pravidelné hodnoceni studijnich programa; (3)
hodnoceni studentd, (4) zajisténi kvality akademickych pracovnikl; (5) studijni zdroje a podpora studentd, (6)
informacni systémy a (7) verejné informace. Zprdva o vnitfnim hodnoceni napomaha napliiovat vSechny tyto
standardy, nebot predstavuje stéZejni nastroj pro zjistovani a hodnoceni kvality VS (ad 1), informaéni podklad
pro hodnoceni a rozvoj studijnich programu (ad 2.) a akademickych pracovnik(l (ad 3.). Dale pak obsahuje
stéZejni informace ohledné hodnoceni ze strany studentt (ad 3.) a jejich studijni podpory (ad 5.), respektive
ohledné jejich spokojenosti s informacnimi systémy (ad 6.). V neposledni fadé je tato zprava verejné pfi-
stupnd, ¢imz je naplnén posledni ze standard( (ad 7.). Podrobny popis napliovani jednotlivych standard(
ESG, jakoZ i standard( z nafizeni vlady €. 274/2016 sb. je pak predmétem Sebehodnotici zpravy UTB ve Zliné
— Cast A. Institucionalni prostredi.
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sejicich ¢innosti. S ohledem na to vychazi z péti zakladnich moduld, které reflektuji jak ¢innosti pe-
dagogického razu, tak i tvliréi a s nimi souvisejici ¢éinnosti.? Vdechny moduly jsou spoleéné pro celou
univerzitu a na ni akreditované studijni programy.

Jednd se o:
- Modul A. Kvantitativni ukazatele vzdélavaci ¢innosti.
- Modul B. Agregované ukazatele vzdélavaci ¢innosti.
- Modul C. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnittnich zakaznikd.
- Modul D. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnéjsich zakaznik.
- Modul E. Ukazatele tvaréi Cinnosti.

Kazdy z téchto modulli fizeni kvality je pak dale strukturovan do soustavy dilc¢ich indikatord (An—E,),
které predstavuji méfitelné veliiny a které je mozné pribéziné a dlouhodobé monitorovat pro-
stfednictvim dat z vnitfnich a vnéjsich informacnich systému, stejné jako prostfednictvim dat z riiz-
nych forem Setfeni zamérenych na ziskavani zpétné vazby na ¢innosti UTB ve Zliné.

Jednotlivé indikatory jsou nejprve prehledné strukturovany do tabulek podle jednotlivych modull
(viz Tab. 1. az Tab. 5.), pficemz tabulky obsahuji nejenom oznaceni a nazev jednotlivych indikatord,
ale také jejich zakladni popis, datovou zakladnu, z niz vychazeji a vnéjsi vazbu indikatora. Vnéjsi
vazbou je v tomto pFipadé minéno provazéni na indikatory jinych instituci (napf. MSMT) ¢ mezina-
rodnich rankingl vysokych skol. Dale pak je zde uvedena i tzv. vnitfni vazba indikatoru, tzn., zdali se
jej vyuziva i k pribéznému hodnoceni kvality studijnich programa. V neposledni fadé je soucasti
prehledu jednotlivych indikator( i tzv. cyklus monitoringu, ktery predstavuje informaci o tom, s ja-
kou periodicitou jsou Udaje pro monitorovaci indikatory sbirany a vyhodnocovany.

Indikatory v dil¢ich modulech byly zvoleny s ohledem na tfi stéZejni kritéria: (1) strategickou dule-
Fitost pro Fizeni kvality ¢innosti vysoké $koly (déle jen VS); (2) co nejvy$si komplementaritu vzhle-
dem k vnéj$im indikdtordm kvality VS MSMT a externiho rankingu Times of Higher Education - The
World University Ranking, ktery UTB ve Zliné povaZuje za stéZejni v ramci mezinarodniho srovnani
V33 (3) moznosti jejich vyuZiti k pribéZnému hodnoceni akreditovanych studijnich programd pro-
stfednictvim dat z nich agregovanych.

Takto koncipovany systém Fizeni kvality na UTB ve Zliné je v prvé fadé vysledkem soustavnych akti-
vit v oblasti kvality ¢innosti UTB ve Zliné, které jsou rozvijeny na zakladé ,Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti Univerzity
Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 2016—-2020“ od roku 2016. A dale pak je vysledkem aktivit v rdmci
projekt(: (1) ,Zajistovani a hodnoceni kvality v systému tercidrniho vzdélavani” (IPN metodika) a

2 Doplfime, Ze UTB ve Zliné planuje tuto vychozi strukturu hodnoticich modul( a indikatord v budoucnu roz-
vijet a doplfiovat v zavislostech na strategickych prioritach UTB ve Zliné a vysledcich zpétné vazby od klicovych
zakaznikd.

3 Tento ranking neni povaZovan za kli¢ovy pro mezinarodni srovnani VS jen ze strany UTB ve Zling, ale i z po-
hledu nékterych autor( zabyvajicich se kvalitou terciarniho vzdélavani (Turner, 2011).
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(2) ,,Strategicky projekt UTB ve Zliné” (ESF OP VVV), v ramci ného? je realizovana klicova aktivita ¢.
7 ,,Dobudovani systému zajistovani a fizeni kvality na UTB ve Zliné.”
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STRUKTURA HODNOCENI KVALITY CINNOSTI UTB VE
ZLINE

Tato kapitola predstavuje strukturu indikator( pouzivanych v ramci jednotlivych modulll monito-
ringu a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti UTB ve Zliné. Jednotlivé
indikatory jsou vidy opatieny unikdtnim oznacenim (A; aZ D) a ndsledné i zakladnim popisem indi-
katoru. Pravé prostfednictvim tohoto systému modull a indikator( UTB ve Zliné sleduje a posuzuje
vyvoj svych kli€ovych ¢innosti.

Prvni modul hodnoceni kvality ¢innosti — A. Kvantitativni ukazatele vzdéldvacich Cinnosti se sklada
z deviti dil¢ich indikatorl (A; aZ As), které mapuji zakladni aspekty vzdélavaci ¢innosti realizované
na UTB ve Zliné (podrobnéji viz Tab. 1.). Jejich prostfednictvim dochazi k priibéZznému monitoringu
objemu a struktury vzdélavaci ¢innosti realizované univerzitou, dynamiky pfijimaciho fizeni a stu-
dijni (ne)uspésnosti. Na jejich zakladé je mozné dale prijimat strategickd opatfeni stfednédobého a
dlouhodobého charakteru, kterad povedou ke zlepseni kvality vzdélavaci ¢innosti na UTB ve Zliné
(podrobnéji viz déle).

VSechny Udaje pro ucely modulu A. jsou sbirdny kazdoro¢né a budou soucasti kazdorocnich aktua-
lizaci Zpravy o vnitfnim hodnoceni.

Tab. 1. Struktura modulu A. Kvantitativni ukazatele vzdélavaci ¢innosti

Indika- Nazev Popis indikatoru Datova Vnéjsi vazby indika- Vnitfni Cyklus

tor Indika- zakladna | toru vazby in- monito-
toru dikatoru ringu

A1 Studijni Pocet akreditova- | IS/STAG 1/rok

programy | nych studijnich
programd UTB ve

Zliné
Az Studenti Pocet studentd na | IS/STAG MSMT (rozpocet ve- Hodno- 1/rok
ve studij- | UTB ve Zliné fejnych vysokych skol) | cenijed-
nich pro- World university ran- notlivych
gramech king (Times of higher SO/sp*
education —vaha
2.25%)

4 Zkratkou SO se rozumi studijni obor, zatimco zkratka SP oznacuje studijni program.
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A3 Mezina- Pocet mezinarod- | IS/STAG | MSMT (rozpocet ve- 1/rok
rodni stu- | nich studentd na fejnych vysokych Skol
denti UTB ve Zliné. — ¢ast K). World uni-
versity ranking (Times
of higher education —
vaha 2.5%)
As Prihlasky Pocet ptihlasek ke | IS/STAG Hodno- 1/rok
ke studiu | studiu na UTB ve ceni jed-
Zliné notlivych
SO/SP
As Studenti Pocet studentl IS/STAG Hodno- 1/rok
prijati ke prijatych ke stu- ceni jed-
studiu diu na UTB ve notlivych
Zliné SO/SP
As Studenti Pocet zapsanych IS/STAG MSMT (rozpocet ve- Hodno- 1/rok
zapsani studentl ke stu- fejnych vysokych skol) | cenijed-
do studia | diuna UTB ve notlivych
Zling SO/SP
A7 Absol- Pocet absolventd | IS/STAG Hodno- 1/rok
venti SP na UTB ve Zliné ceni jed-
notlivych
SO/SP
As Neza- Pocet nezamést- Statistiky Hodno- 1/rok
méstnani | nanych absol- MPSV ceni jed-
absolventi | ventli UTB ve notlivych
Zliné. SO/SP
Ao Gra- Procentualni po- Statistiky | MSMT (rozpocet ve- Hodno- 1/rok
duation dil studentd, ktefi | MSMT fejnych vysokych skol | ceni jed-
rate dokonili studium — Cast K) notlivych
SO/SP

Druhy modul hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti se vénuje tzv. agregovanym ukazateldm vzdéla-
vaci ¢innosti, které predstavuji indexové ukazatele vybranych parametr vzdélavaci Cinnosti (po-
drobnéji viz Tab. 2.). Indexové ukazatele (B, aZ Bs) vtomto pfipadé umoznuji detailnéjsi vhled do
dynamiky vyvoje vzdélavaci ¢innosti na UTB ve Zliné, skrze ktery Ize optimalizovat pedagogické ak-

tivity VS.

Tab. 2. Struktura modulu B. Agregované ukazatele vzdélavaci cinnosti

Indikator | Nazev Popis indika- Datova Vnéjsi vazby indikatoru | Vnitini Cyklus
Indikatoru | toru zakladna vazby in- | monito-
dikatoru | ringu
B: Obsaze- Podet akredito- | IS/STAG 1/rok
nost studij- | vanych studij-
nich pro- nich programa
graml ku poctu stu-
dent(
B2 Pomér stu- | Pocet akade- IS/STAG World university ran- Hodno- 1/rok
dentl a vy- | mickych pracov- | a Vyrocni | king (Times of higher ceni jed-
ucujicich nik ku poctu zpravy education; vaha 4.5%) notlivych
studentd UTB ve SO/SP
Zliné
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Bs Vyzkumné | Pocet studentl IS/STAG World university ran- 1/rok
zaméfeni v DSP ku poctu king (Times of higher
studijnich student( v BSP education: vaha 2.25%)
programi
Ba Kvalita vy- | Pocet AP s titu- | Vyroéni World university ran- 1/rok
ucujicich lem Ph.D. ku po- | zpravy king (Times of higher
Ctu AP bez Ph.D. | UTB ve education: vaha 6%)
Zliné
Bs Zajem o Pocet prihldsek | IS/STAG Hodno- 1/rok
studium ke studiu ku po- ceni jed-
Ctu zapsanych notlivych
SO/Sp

Treti modul hodnoceni kvality — C. Ukazatele kvality vzdéldvaci ¢innosti z pohledu vnitrnich zdkaz-
nik( se sklada z dvou indikator( (C; a Cy), které vyuZivaji dat ze Setfeni zpétné vazby na kvalitu vzdé-
lavaci ¢innosti od vnitfnich zakaznika UTB ve Zling, tj. od studentd UTB ve Zliné.> V tomto ohledu
jsou shirany jak udaje o hodnoceni vyuky, tak i o hodnoceni studijnich obor( (v budoucnu studijnich
program) ze strany studentd (viz téZ Tab. 3.).

Tab. 3. Struktura modulu C. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnitfnich zakaznik{

Indikator | Nazev Popis indika- Datova Vnéjsi vazby indika- Vnitini Cyklus
Indikatoru | toru zakladna | toru vazby in- | monito-
dikatoru ringu
C1 Kvalita vy- | Hodnoceni kva- | IS/STAG | NARIZEN{ VLADY ¢&. Hodno- 1/rok
uky lity vyuky v jed- 274/2016 Sh. (Stan- ceni
notlivych studij- dard 1.7) a metodiky SP/SO
nich predmé- Rady NAU
tech skrze jed-
notny dotaznik
v IS/STAG.
C Kvalita stu- | Hodnoceni kva- | Elektro- | NARIZENi VLADY ¢. Hodno- 1/3roky
dia ve stu- | lity studia v jed- | nické do- | 274/2016 Sb. (Stan- ceni
dijnim notlivych SO u tazni- dard 1.8) a metodiky SP/SO
oboru studentd v po- kové Set- | Rady NAU
slednim roce reni
studia.

Podobné jako predchazejici modul je i modul D. zaméren na ziskdvani pravidelné zpétné vazby (viz
Tab. 4). Jejim zdrojem vSak nejsou vnitini, ale vnéjsi zdkaznici. V tomto ohledu jednotlivé indikatory

5> VyuZiti terminu ,zdkaznik” neni v pFipadé model( kvality ni¢im netypickym, nebot orientace stéZejni zakaz-
niky sluzeb VS patii k zakladm mezinarodnich koncepci kvality v tercidarnim vzdélavani (srovnej napf. Hayes,
2009; Cheng, 2016).
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(D1a Dy) popisuji hodnoceni kvality studijnich program ze strany jak absolventl UTB ve Zling, tak i
hlavnich zaméstnavateld.

Modul E. pak shrnuje oblasti monitoringu hodnoceni tvirci ¢innosti, do niZ spadaji jak vysledky vy-
zkumu a vyvoje, tak i umélecké a projektové Cinnosti, stejné jako transfer znalosti a technologii (viz

Tab. 5.).

Tab. 4. Struktura modulu D. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnéjsich zakazniki

Indikator | Nazev Popis indika- Datova | Vnéjsivazby indikatoru | Vnitini Cyklus
Indikator toru za- vazby in- | monito-
kladna dikatoru ringu
D: Kvalita stu- | Hodnoceni kva- | Elek- NARIZENI VLADY ¢. Hodno- 1/3roky
dia ve stu- | lity studiavjed- | tro- 274/2016 Sb. (Standard | ceni
dijnim notlivych SO od | nické 1.7) a metodiky Rady SP/SO
oboru - ab- | absolventd, dotaz- NAU
solventi kteri maji 3-6 let | nikové
po absolutoriu. Setreni
D Kvalita stu- | Hodnoceni kva- | Elek- NARIZENI VLADY ¢. Hodno- 1/3roky
dia ve stu- | lity SO ze strany | tro- 274/2016 Sb. (Standard | ceni
dijnim klicovych za- nické 1.7) a metodiky Rady SP/SO
oboru - za- | méstnavatell dotaz- NAU
méstnava- | absolventl UTB | nikové
telé ve Zliné. Setteni
Tab. 5. Struktura modulu E. Ukazatele hodnoceni tvirci ¢innosti
Indikator | Nazev Popis indika- Datova Vnéjsi vazby indika- | Vnitfni Cyklus
Indikator toru zakladna | toru vazbyin- | monito-
dikatoru ringu
E1 Hodnoceni | Srovnani vy- Systém Metodika RVVI. Hodno- 1/rok
vysledk sledkd UTB ve RIV MSMT Rozpocet ve- | ceni
vyzkumu a le'né s dalSimi fejnych vysokych SP/SO
vyvoje VS na zakladé skol.
platné metodiky
RVVI.
E2 Mezina- Hodnoceni kva- | Databaze Hodno- 1/rok
rodni spo- lity SO ze strany | WoS ceni
lupréce ve klicovych za- SP/SO
vyzkumu a méstnavatell
VWVOji absolvent(l UTB
ve Zliné.
Es Umélecka Pocet vystupl v | Databaze | Metodika RVVI. Roz- | Hodno- 1/rok
ginnost RUV. RUV pocet vefejnych vy- ceni
sokych $kol. SP/SO
Es Projektové | Pocty feSenych IS/SAP + Hodno- 1/rok
¢innosti projektt na UTB | IS/GAP ceni
ve Zliné SP/SO
Es Transfer Pocet vystupl Registry Hodno- 1/rok
znalosti a transferu tech- | smluva ceni
spoluprace nologii patent( SP/SO
s praxi
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MODUL A. KVANTITATIVNI UKAZATELE VZDELAVACI
CINNOSTI

Tento modul shrnuje klicové kvantitativni ukazatele vzdélavaci ¢innosti na UTB ve Zliné za obdobi
poslednich pétilet, ato od AR 2013/2014 do AR 2017/2018. Modul A. sleduje indikatory, které jsou
dlleZité nejen z hlediska financovani VS, ale také z pohledu jejich stéZejnich charakteristik jakozto
vzdélavaci instituce. Jinymi slovy feceno, slouZi spolecné s informacemi z dalSich strategickych do-
kument(® k dlouhodobému strategickému rozhodovani o smérovani oblasti vzdélavaci ¢innosti VS
a zajistovani kvality v ni.

Modul A. se sklada z celkem deviti dil¢ich indikator( (A; aZ Aq), které jsou uréeny k monitorovani a
analyze stézejnich parametrd pedagogické Cinnosti na UTB ve Zliné. Dil¢i indikatory vyjadfuji neje-
nom celkovy rozsah jeji vzdélavaci ¢innosti (poCty studijnich program() a objem jejich klienttd (podty
studentd v rGznych typech programi a obor), ale také miru zajmu o studium na vysoké skole, in-
formace tykajici se ptijimaciho fizeni, neldspésnosti studentll a dat vaZicich se k absolventiim UTB
ve Zliné.

Jedna se o nasledujici ukazatele, které jsou dale podrobnéji specifikovany a doplnény o ¢asové fady
udaju, cile a opatreni jejich rozvoje:

- Az Studijni programy

- A;: Studenti ve studijnich programech
- As: Mezindrodni studenti

- Ay Prihlasky ke studiu

- As: Studenti pfijati ke studiu

- Ag: Studenti zapsani do studia

- As: Absolventi studijnich programi

- As: Nezaméstnani absolventi

- Aq: Graduation rate

6 hapf. z Planu realizace strategického zdméru UTB ve Zliné, Vyroénich zprav UTB ve Zliné a Pravidel tvorby
rozpoctu UTB ve Zliné.
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Vzdjemna souvztaznost téchto indikatorll umozZriuje sledovat pedagogické Cinnosti z hlediska jeji
celkové komplexity a sledovat jeji dopady do oblasti z nich agregovanych indexovych ukazatel( (viz
Modul hodnoceni B. dale) a hodnoceni vyuky a kvality studia ze strany vnitfnich a vnéjsich zakaznikd
(viz Moduly C. a D. déle). Tvofi tedy nutny predpoklad a kontext hodnoceni ukazatell v dalsich mo-
dulech hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na UTB ve Zliné.
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A1 - Studijni obory

Prvni z indikator( zobrazuje vyvoj poctu akreditovanych studijnich obor( a programid na UTB ve
Zliné od AR 2013/2014 do AR 2017/2018. Pro ten je pfiznacné, Ze zachycuje celkovy rozsah vzdéla-
vaci ¢innosti realizovany na UTB ve Zliné v poslednich péti letech. V pfipadé daného indikatoru ma-
Zeme vidét mirnou vzristajici tendenci v poctu akreditovanych studijnich program (dale jen ,,SP“),
ktery se oproti situaci pred péti lety zvysil o 11 SP. O néco vyraznéjsi vzestupnd tendence je pak u
poctu studijnich oborl (dale jen ,,SO), u nichZ doslo k narlistu o 19 SO za stejné ¢asové obdobi (viz
Tab. 6a). Na zakladé téchto Udajl Ize Fici, Ze nabidka vzdélavani, kterou UTB ve Zliné nabizi uchaze-
¢0m o studium, se v uplynulych péti letech rozsitila o 10 %.

Tab. 6a. Pocet studijnich programt a obort na UTB ve Zliné

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Pocet studijnich programa 102 101 101 111 111
Pocet studijnich obora 171 176 181 190 190

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — akreditované SP a SO vZdy k 31. 10. kalenddr-
niho roku 2013, 2014, 2015, 2016 a 2017.

Podrobnéjsi obrazek toho, jak vypada nabidka vzdélavani na UTB ve Zliné je pak k dispozici v obou
tabulkach nize (viz Tab. 6b. a Tab. 6c¢.), které postihuji rozlozeni SP a SO po jednotlivych typech
studia. Z pfedloZenych dat je patrné, Ze k narGstu poctu SP doslo zejména v pripadé doktorského
studia, a to od AR 2015/2016. Dynamika vyvoje nabidky SO na UTB ve Zliné je pak o néco sloZitéjsi,
nebot v jejim pfipadé doslo k mirnému navyseni jak poctu SO bakalarského, tak magisterského
typu, zatimco u doktorskych SO k nijak vyraznému narlstu nedoslo. Ten pfipadl na vrub pouze na
rdst poctu SP.

Tab. 6b. Pocet studijnich programi na UTB ve Zliné podle typu studia

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Pocdet bakalafskych studij- 38 38 37 37 37
nich programi

Pocet magisterskych studij- 32 33 34 35 35
nich programi

Pocet doktorskych studij- 32 30 30 38 38

nich programi
Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — akreditované SP a SO vZdy k 31. 10. kalenddr-
niho roku 2013, 2014, 2015, 2016 a 2017.
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Tab. 6¢c. Pocet studijnich oborti na UTB ve Zliné podle typu studia

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Pocet bakalafskych studijnich 63 64 69 69 69
obor(

Pocet magisterskych studij- 65 68 74 75 75

nich obord

Pocet doktorskych studijnich 43 44 38 46 46
oboru

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017).

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikatoru (2018 az 2020)

Stézejnim cilem UTB ve Zliné je pro nadchazejici obdobi (2018 az 2020) nezvySovat pocet nabize-
nych studijnich programd, a to zejména z dlivodu stagnujiciho poctu studentd ve SO (podrobnéji viz
indikator A; niZe) a klesajiciho poctu prihlasek (viz indikator A4 déle) a zapsanych studentl do prv-
niho rocniku studia (viz indikator Ag). Diky tomu by méla UTB ve Zliné optimalizovat svou nabidku
vzdélavacich program@ vzhledem k poptavce na vzdélavacim trhu a restriktivni strategii MSMT’,’
respektive racionalizovat strukturu celé vzdélavaci agendy UTB ve Zliné.

Cile pro AR 2018/2019

e  Cil;: SniZit pocet akreditovanych SP na UTB ve Zliné pod uroveri 100 SP.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:
e Opatfeni pro realizaci Cile;:

o Planovat pfipravu a realizaci Zadosti o akreditace novych SP vzhledem k optimali-
zaci celkového poctu SP na UTB ve Zliné, a tim racionalizovat nabidku a realizaci
vzdélavani na UTB ve Zliné.

o Akreditovat SP, o nézZ je vysoka poptavka na trhu prace a které maiji kvalitni a dlou-
hodobé perspektivni personalni zabezpeceni, umoziujici jejich kontinualni kon-
cepcni rozvoj.

o Vramci akreditacniho procesu preferovat SP se specializacemi, které studentim
umoZziuji si v ramci jednoho SP volit pro né nejvhodnéjsi zaméreni a které zaroven
UTB ve Zliné umoznuje efektivnéji vyuZivat lidskych zdroja i vzdélavaci infrastruk-
tury. V tomto ohledu jde zejména o omezeni duplicit ve studijnich planech pfibuz-
nych studijnich program aj.

7 MSMT zahdjilo od roku 2015 restriktivni strategii vzhledem k poétu financovanych studenti UTB ve Zling,
co? mélo za nasledek snizovani poctu pfijatych student( do studia na VS.
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Veskera opatfeni jsou soustavné implementovéana jiz od letniho semestru (dale jen ,LS“) AR
2017/2018. Jejich dopady budou vyhodnoceny v LS 2018/2019. Rada pro vnitfni hodnoceni bude
informovana o vysledku opatieni v ramci pfipravy aktualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok
2019.
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A; - Studenti ve studijnich oborech

Nasledujici indikator popisuje vyvoj poctu studentd na UTB ve Zliné studujicich v bakalarském,
magisterském a doktorském studiu v poslednich péti letech (viz Tab. 7). Jde o jeden z nejdlleZitéj-
$ich ukazatel(l charakterizujicich pedagogickou ¢innost VS, nebot vyse dotaci a prispévkil poskyto-
vanych MSMT se z velké ¢asti odviji pravé od néj. V pripadé UTB ve Zliné dochazi od roku 2010
k pozvolnému poklesu poctu studentd, ktery je jednak zplsoben negativnim demografickym vyvo-
jem, ktery se podafilo stabilizovat aZ v poslednim AR, kdy jiZz nedoslo k dalSimu statisticky vyznam-
nému poklesu poctu student(, a jednak pfechodem UTB ve Zliné od extenzivniho rozvoje k inten-
zivnimu. Na poctu studentl UTB ve Zliné se zasadné projevilo také postupné utlumovani spoluprace
s Vyssi odbornou skolou ekonomickou Zlin a Institutem mezioborovych studii Brno a jeji definitivni
ukonéeni v AR 1016/2017. Jde o celkovy Ubytek cca 2500 studentll. Z tohoto pohledu neni situace
tak dramaticka. Celkovd mira poklesu studujicich Cini v pfipadé UTB ve Zliné za poslednich pét let
20 % poctu studujicich.

Indikator A; pfimo navazuje na jednu ze stéZejnich slozek systému hodnoceni a financovani vyso-
kych gkol MSMT? a je rovné7 obsaZen i v mezinarodnim rankingu spoleénosti Times of Higher Edu-
cation — World University Ranking (dale jen , Times of HED — WUR"), v némzZ ma vahu 2,25 % pro
celkové hodnoceni univerzity.’ V neposledni fadé je také stéZejnim ukazatelem objemu roéni vzdéls-
vaci &innosti, je? je realizovadna na VS, coz ma vyznamné implikace pro vyuzivani jeji infrastruktury.

Tab. 7. Pocet studentd na UTB ve Zliné

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Celkovy pocet studentl na 11967 10990 10114 9 697 9408
UTB ve Zliné

Studenti Bc. studia 8 287 7 588 6 936 6 468 6184
Studenti Mgr. studia 0 0 0 19 62
Studenti NMgr. studia 3250 2968 2720 2765 2707
Studenti DSP studia 430 434 458 445 455

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddiniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017).

8 Srovnej indikatory Kvality MSMT v Pravidlech pro poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym $kolam
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skol-
stvi/financovani-vysokych-skol-1

9 Komplexni popis pouZité metodologie a vah jednotlivych indikator(i v rdmci World University Ranking je
dostupny z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/methodology-world-uni-
versity-rankings-2018
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Z tabulky vySe (Tab. 6) jasné vyplyva, Ze z hlediska vyvoje poctu studentl v rGznych typech studia
dochazi zejména k souvislému poklesu poctu studentl v bakalarském studiu. Pro magisterské stu-
dium je pfiznaény pokles studentl v prvnich dvou sledovanych letech, po nichz, od AR 2015/16,
nastupuje stagnace poctld studentd. Oproti predchazejicim dvéma typlm studia je pro pocet stu-
dent(l v doktorskych SP pfiznacné, Zze jeho stav je setrvaly.

Strednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 aZ 2020)

Jednoznacnym cilem UTB ve Zliné je pro nadchazejici obdobi (2018 az 2020) zvratit negativni trend
ve vyvoji poctu studentd, ktery pokracuje od AR 2013/2014. Pocet studentd hodld UTB ve Zliné
stabilizovat na hladiné 10 000 tisic studujicich, coZ je i sou¢dasti Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve
Zliné na obdobi 2016—-2020.

Cile pro AR 2018/2019

e Cili: UdrZet pocet studentl na UTB ve Zliné na Urovni 9 500 studentd.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:
e Opatfeni pro realizaci Cile;:
o Zajistit nabidku atraktivnich studijnich program.

o Vyuzivat moderni prostiedky komunikace pro nabor student( do vsech forem stu-
dia.
o Spustit prezentaci SP UTB ve Zliné na novych webovych strankach.

o Maximalné snizit administrativni zatéZz spojenou s pfijimacim Ffizenim do SP na UTB
ve Zliné. PIné jej elektronizovat.

o Zajistit kvalitu vzdélavaciho procesu na UTB tak, aby studenti a absolventi UTB ve

v ovsve

Zliné Sifili jeji dobré jméno.

Veskera opatfeni jsou soustavné implementovéna jiz od LS AR 2017/2018. Jejich dopady budou
vyhodnoceny v LS 2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni
v ramci pfipravy aktualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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A3 - Mezinarodni studenti

DuleZitym kvantitativnim ukazatelem pedagogické ¢innosti je mira internacionalizace, ktera je spo-
jena s poc¢tem zahranicnich studentd studujicich na UTB ve Zliné. Zvysujici se pocet zahranicnich
studentl v tomto ohledu indikuje nardst internacionalizace, coZz znamena vyssi miru narodnostni
diverzity mezi studenty. Prioritnim cilem v této oblasti je dlouhodobé kontinualni navySovani poctu
zahranicnich studentd.

V tabulce nize (Tab. 8.) miZeme sledovat dilem vyvoj celkového poctu mezinarodnich studentl na
UTB ve Zling, dilem jeho evoluci z hlediska vyvoje poctu studujicich v bakalarskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programech. V ramci indikdtoru As doslo v poslednich péti letech k velmi
vyznamnému narlstu po¢tu mezindrodnich student( (o vice jak 20 %), pficemz procentualné nejin-
tenzivnéjsi narast prodélal od AR 2013/2014 pocet Ph.D. student(ll ze zahranidi.

Pro tento ukazatel je typické, Ze navazuje nejenom na jednu z dil¢ich komponent systému hodno-
ceni kvality MSMT, ' ale i na jednu ze slozek mezinarodniho rankingu Times of HED — WUR, v ném?
ma véhu 2,5 % pro celkové hodnoceni univerzity.'!

Tab. 8. Poéet mezinarodnich studentt

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Celkovy pocet mezinarodnich 851 933 962 988 1060
studentll na UTB ve Zliné

Mezindrodni studenti Bc. stu- 528 542 567 559 613
dia

Mezinarodni studenti Mgr. 251 318 307 319 324
studia

Mezinarodni studenti DSP 72 73 88 110 123
studia

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddiniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017).

10 5rovnej indikatory Kvality MSMT v Pravidlech pro poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym $kolam
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skol-
stvi/financovani-vysokych-skol-1

11 Komplexni popis pouZité metodologie a vah jednotlivych indikator( v ramci World University Ranking je
dostupny z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/methodology-world-uni-
versity-rankings-2018
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Strednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 aZ 2020)

UTB ve Zliné si v rdmci tohoto indikatoru klade za cil dosahnout hodnoty 1 200 studentd do roku
2020, respektive aby podil zahrani¢nich studentl na celkovém poctu studujicich na UTB ve Zliné
¢inil 15 % .

Cile pro AR 2018/2019

e  Cily: Zvysit pocet mezinarodnich studentll na UTB ve Zliné na 1 100 studentd.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:
e Opatfeni pro realizaci Cile;:

o Nabizet kvalitni SP, o néz je v zahranici poptdvka a které by ve spojeni s modernim
ubytovanim, vysokym standardem budov a knihovny pfildkaly studenty z celého
svéta.

o Vramcikoleji amenzy nadale zlepsovat komunikaci s ubytovanymi studenty (infor-
macni materidly v anglictiné, jazykova revize online ubytovaciho systému) a zajistit
online rezervacni systém i pro zahrani¢ni studenty a umoznit platby pomoci plateb-
nich karet.

o Efektivné prezentovat studium na UTB ve Zliné na internetovych strankach. Ve
vztahu k tomuto opatfeni spustit nové webové stranky UTB ve Zliné. Aktivné vyuzi-
vat socialnich siti pro propagaci studia na UTB ve Zliné.

o VyuZivat propagacnich videi pro Ucely prezentace SP pro zahrani¢ni studenty.

o Organizovat letni Skoly zamérené na propagaci studia zahrani¢nich studentl na
UTB ve Zliné.

o Nadale vyuzivat aplikace pro zahrani¢ni studenty jako nastroje zjednodusujiciho ad-
ministrativni zatéz pfi prihlaseni na studium na UTB ve Zliné.

o Podporovat vznik a udrzitelnost zahrani¢nich center UTB ve Zliné, zejména jejich
¢innosti zamérené na koordinaci spole¢nych SP, organizaci vyménnych pobyt( stu-
dent(l a akademickych pracovnikl a ndbor studentd.

o Vytvofit a implementovat motivacéni systém stipendii pro podporu studia.

o Nadale podporovat aktivity vedouci k integraci zahrani¢nich ¢lent akademické
obce. Veskerou komunikaci vici vefejnosti i akademické obci zajistovat jak v Ces-
kém, tak i anglickém jazyce, coZ zahrnuje i oficidlni dokumenty a webové stranky.

o Organizovat bezplatné kurzy ¢eského jazyka pro zahraniéni studenty.

Veskera opatfeni jsou soustavné implementovana jiz od LS AR 2017/2018. Jejich dopady budou
vyhodnoceny v LS 2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni
v ramci pfipravy aktualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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A4 - Prihlasky ke studiu

Prihlasky ke studiu predstavuji pro vysokoskolskou instituci jeden z daleZitych signall zajmu o jeji
vzdélavaci programy. V tomto ohledu rovnéz predstavuji vychozi informaci o dynamice pfijimaciho
fizeni do vzdélavaciho systému VS, na niZ navazuji oba nésledujici ukazatele (viz As a Ag). Ztoho
dlvodu se v ramci systému fizeni kvality pedagogickych ¢innosti zamérujeme i na monitoring vyvoje
poctu prihlasek na UTB ve Zliné. Jeho vyvoj v poslednich letech je popsan v tabulce niZe (viz Tab.
9.), kde je rozélenén i po jednotlivych typech studia.

Z daného prehledu je patrné, Ze UTB ve Zliné celi kontinudlnimu poklesu pfihlasek ke studiu. Pro
néj je charakteristické, Ze ve srovnani se situaci pred péti lety poklesl o témér tfetinu, cozZ je prede-
vsim zpUsobeno poklesem prihlasek do bakalarského a magisterského studia. Zajem o doktorské
studium je oproti tomu konstantni a pohybuje se okolo 180 aZ 190 pfihladek roéné.*?

Pro kontextualizaci tohoto ukazatele je tfeba fici, Ze v daném obdobi doslo k vyraznému poklesu
demografické kfivky v populaénich ro¢nicich hldsicich se na VS, co? vyvolalo pomérné snizeni poctu
prihlasek.

Tab. 9. Prihlasky ke studiu

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Celkovy pocet pfihlaSek na UTB 13 005 11914 10717 9936 9448
ve Zliné

PFihlasky do Bc. studia 9243 8274 7 487 6 986 6 747
Ptihlasky do Mgr. studia 0 0 0 79 180
Ptihlasky do NMgr. studia 3592 3452 2991 2 686 2336
Ptihlasky do DSP studia 170 188 239 185 185

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG (aktivni studia ke dni 31. 10. 2013, 2014, 2015,
2016 a 2017).

Strednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikatoru (2018 aZ 2020)

Hlavnim cilem UTB ve Zliné je v ramci ukazatele A; v obdobi 2018 aZ 2020 dosahnout stabilizace
poctu prihlasek ke studiu na urovni 10 000 pfihlasek rocné, pricemz dil¢im cilem je zdvojnasobit
pocet prihlasek do doktorského typu studia.

12 yyjimku v tomto ohledu &ini AR 2015/2016, kdy bylo podano téméF 240 pfihladek do doktorského studia.
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Cile pro AR 2018/2019

e Cil;: Udrzet pocet prihlasek ke studiu na UTB ve Zliné na Grovni AR 2017/2018.
e  Cily: Zvysit pocet prihlasek ke studiu na UTB ve Zliné do DSP studia nad 225.

Opatfeni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatfeni pro realizaci Cile; v pfipadé indikatoru A4 se shoduji s opatifenimi pro realizaci Cile;
v indikatoru A,, tzn.:

O

O

Zajistit nabidku atraktivnich studijnich program.

Vyuzivat moderni prostfedky komunikace pro ndbor student( do vSech forem stu-
dia.
Spustit prezentaci SP UTB ve Zliné na novych webovych strankach.

Maximalné snizit administrativni zatéZ spojenou s ptijimacim fizenim do SP na UTB
ve Zliné. PIné jej elektronizovat.

Zajistit kvalitu vzdélavaciho procesu na UTB tak, aby studenti a absolventi UTB ve

v vsve

Zliné sitili jeji dobré jméno.

e Opatreni pro realizaci Cile ;:

O

Akreditovat nové DSP, atraktivni pro uchazece z UTB ve Zliné i z dalSich instituci
z CR a zahranidi.

Zaméfit se na intenzivni propagaci DSP.

Analyzovat a revidovat systém financni podpory (stipendii) pro studenty DSP, jako
motivacniho ndstroje.

Realizovat studentské grantové projekty SVOC a IGA a prostfednictvim nich moti-
vovat k zdjmu o DSP.

Veskera opatfeni jsou soustavné implementovéna jiz od LS AR 2017/2018. Jejich dopady budou
vyhodnoceny v LS 2018/2019. Rada pro vnitfni hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni
v ramci pfipravy aktualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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As - Studenti prijati ke studiu

Druhym vyznamnym krokem analyzy pftijimaciho Fizeni je rozbor informaci o studentech pfijatych
ke studiu. Na ném mlzeme pozorovat, Ze po intenzivnim poklesu z AR 2013/2014 na AR 2014/2015
doslo ke stabilizaci poctu pfijimanych student(, coZ plati jak pro bakalarské, tak i magisterské a
¢astecné i doktorské SP. U posledné jmenovanych SP Ize v poslednich dvou letech pozorovat mirny
pokles ptijimanych studentd. Celkovy obrazek o dynamice vyvoje student( pfijatych ke studiu si lze
udélat z tabulky niZe (viz Tab. 10.).

Tab. 10. Studenti pfijati ke studiu

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Celkovy pocet prijatych stu- 6 342 5 869 5399 5633 5451
dentd na UTB ve Zliné

Pfijati do Bc. studia 4 358 3948 3565 3705 3645
Pfijati do Mgr. studia 0 0 0 34 70
Ptijati do NMgr. studia 1 856 1790 1708 1778 1633
Pfijati do DSP studia 128 131 126 116 103

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddiniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017).

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdtoru (2018 az 2020)

UTB ve Zliné si v rdmci tohoto indikatoru klade za cil v nasledujicim pétiletém obdobi (2018 az 2020)
udrZet pocet prijatych student(l ke studiu na UTB ve Zliné na stejné celkové hladiné s vyjimkou dok-
torského studia, kde by v zavislosti na poctu prihlasek chtéla zvysit celkovy pocet prijatych student(
050 az 100 %.

Cile pro AR 2018/2019

e Cily: Pfijmout pro AR 2018/2019 cca 5 500 studentd, zejména v téch SP, které maji nejlepsi
pomér mezi poctem prihlasek a zapsanych student( (viz indikator ,Zajem o studium® — Bs).
e  Cily: Navysit pocet studentt pfijatych do DSP studia na 120 student(.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatfeni pro realizaci Cile;:
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o Provést analyzu poctl prijimanych studentl do jednotlivych SP na zakladé zajmu o
studium (viz indikator ,Zajem o studium® — Bs) a v zavislosti na Koeficientu ekono-
mické narocnosti studia. Modifikovat na zakladé analyzy pocty pfijimanych stu-
dentl do jednotlivych SP.

e Opatfeni pro realizaci Cile,:

o Provést analyzu pocti pfijimanych studentd do jednotlivych DSP na zakladé zajmu
o studium (viz indikator ,Zajem o studium“ — Bs). Modifikovat na zakladé analyzy
pocty prijimanych student( do jednotlivych SP.

Veskera opatfeni jsou soustavné implementovéana jiz od LS AR 2017/2018. Jejich dopady budou
vyhodnoceny v LS 2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni
v rdmci pfipravy aktualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.

[23]



ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

As - Studenti zapsani do studia

Celkové mnozstvi studentl zapsanych do 1. roc¢niku studia na UTB ve Zliné v bakalarském, magis-
terském a doktorském studiu udava pocet fakticky zapsanych studentl ke studiu z celkového poctu
studujicich osob na UTB ve Zliné. Tento indikator udava pocty studentd, ktefi vstupuji do studia na
UTB ve Zliné a jako takovy je poslednim z krokl kvantitativni analyzy ptijimaciho fizeni. Na rozdil od
obou predeslych indikator( (Asa As) miZeme v jeho pfipadé vidét mnohem mensi pokles, ktery je
od AR 2015/2016 stabilizovan a drzi se na hladiné 4 500 kazdoroéné zapsanych studentd ke studiu
(viz Tab. 11.). Dana stabilizace je pak charakteristicka pro viechny typy studijnich program( bez
rozdilu.

Tab. 11. Studenti zapsani ke studiu (do 1. rocniku)

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Celkovy pocet studentl zapsa- 5041 4772 4 460 4 533 4 444
nych na UTB ve Zliné

Zapsani do Bc. studia 3362 3193 2955 2964 2931
Zapsani do Mgr. studia 0 0 0 19 49
Zapsani do NMgr. studia 1570 1450 1391 1445 1369
Zapsani do DSP studia 109 129 114 105 95

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddiniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017).

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdtoru (2018 az 2020)

Stézejnim cilem UTB ve Zliné je pro nadchazejici obdobi (2018 az 2020) zvysit pocet studentl za-
psanych do studia, a to naptic¢ vSemi typy studia tak, aby se co nejvice bliZil poc¢tu prijatych studentt
(viz indikator As). Cilem v horizontu pfistich péti let je tento pocet navysit o 10 %; v pfipadé doktor-
ského studia pak o0 25 aZ 50 % v zavislosti na poctu pfijatych.

Cile pro AR 2018/2019

e  Cily: Zvysit pocet studentl zapsanych do studia na 4 500 studentd, zejména v téch SP, které
maji nejlepsi pomér mezi poctem pfihlasek a zapsanych student( (viz indikator ,Zajem o
studium® — Bs).

e  Cil: Navysit pocet studentl zapsanych do DSP studia nad 100 student(.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatfeni pro realizaci Cile;:
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o Cilenymi propagacnimi nastroji pUsobit na studenty pfijaté ke studiu na UTB ve

Zling, aby se zapsali ke studiu.
o Motivovat studenty k zapsani do studia.

e Opatfeni pro realizaci Cile,:
o Cilenymi propagacnimi nastroji pusobit na studenty pfijaté ke studiu na UTB ve
Zliné, aby se zapsali ke studiu.
Veskera opatteni jsou soustavné implementovana jiz od LS AR 2017/2018. Jejich dopady budou
vyhodnoceny v LS 2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni

v ramci pfipravy aktualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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A7 - Absolventi studijnich obor(/programu

Pocet absolventll UTB ve Zliné v bakalarském, magisterském a doktorském studiu je dalsim ze za-
kladnich ukazatell kvantitativni stranky vzdélavaci ¢innosti UTB ve Zliné. Na rozdil od poctu stu-
dentl zapsanych do studia v prvnich rocnicich studia, ktery poskytuje dulezitou informaci o celko-
vém mnoizstvi studentl vstupujicich do vzdélavaciho procesu, pocet absolventl dava klicovou zpét-
nou vazbu o kvantitativni strance ,vystupu” ze vzdéldvaciho systému UTB ve Zliné.

Na pfipadu tohoto ukazatele (viz Tab. 12.) mlZeme podobné jako i u téch predchazejicich vidét
zmensujici se pocet absolventd, ktery za poslednich pét let poklesl na UTB ve Zliné o témér tisic
absolventd, pricemZ nejdramatictéjsi je tento pokles u poctu absolventd bakalarského studia.
V tomto ohledu se do daného ukazatele pfimo promita pokles studentd zapsanych do studia (viz
indikator Ag) a ma podstatné implikace i pro prostupnost studiem (viz indikator Ao).

Tab. 12. Absolventi studijnich obort/programti na UTB ve Zliné

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Celkovy pocet absolventd UTB ve Zliné 3105 2735 2 446 2135
Absolventi Bc. studia 1852 1635 1495 1249
Absolventi Mgr. studia - - - -
Absolventi NMgr. studia 1209 1063 916 859
Absolventi DSP studia 44 37 35 27

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017).

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdtoru (2018 az 2020)

Strategii UTB ve Zliné je v ramci tohoto indikatoru v nasledujicim obdobi (2018 az 2020) zvysit pocet
absolventd o 10 aZ 15 % napfic vSemi druhy studia.

Cile pro AR 2018/2019

e  Cily: Zvysit pocet absolvent(i UTB ve Zliné na 2 200.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatreni pro realizaci tohoto cile jsou stejna jako opatifeni pro snizeni nelspésnosti (viz
indikator Ag — Graduation Rate dale). Jedna se o:
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O

Realizovat a vyhodnotit analyzu neuspésnosti studentl v 1. ro¢niku bakalarskych a
magisterskych SP po jednotlivych SP a jejich pfedmétech. Sestavit na zakladé této
analyzy systém specifickych opatteni pro jednotlivé fakulty a jejich SP.

Pokracovat v realizaci ¢innosti Math Support Centre nabizejici studentdm konzul-
tace a moznost dalsiho vzdélavani v matematice, ktera patfi k predmétiim s vyso-
kou nelspésnosti.

Propagovat rozsitenou nabidku kurzl cizich jazyk( nad ramec povinnych pfedmét,
jakoZto nastroje zvySovani Uspésnosti v absolvovani kurzi cizich jazykd.

Nabidnout studentdm doucovaci kurzy a dalsi konzultace u vybranych odbornych
predmétd, které by byly podle potieby soucasti realizovany v pribéhu akademic-
kého roku nebo v podobé letnich kurz(.

Realizovat prlibéZznou aktualizaci a rozsifovani kurzl s vyuzitim e-learningové pod-
pory vyuky a komunikace se studenty.

Podporovat praxi ,doucovani mezi studenty navzdjem,” které se osvédcilo ve sni-
Zovani studijni nedspésnosti v matematice na Fakulté technologické.

Realizovat pripravné kurzy, jejichz cilem je vyrovnani znalosti uchazecl prichazeji-
cich z rGznych stfednich skol.

Realizovat adaptacni kurzy zamérené na zlepseni prechodu ze stfednich skol do stu-
dia na VS.

Podporovat a propagovat sluzby Akademické poradny UTB ve Zliné, kterad nabizi
bezplatné odborné psychologické a pedagogické poradenstuvi.

Zlepsovat informovanost uchazecu ve stadiu vybéru SP s cilem predchazet demoti-
vaci student(l z divodu jejich nenaplnénych ocekavani.

Aktivné poskytovat informace k doporu¢enému prichodu studiem.

Cast opatfeni pro dosazeni téchto dvou cilG byla implementovana jiz v pribéhu LS AR 2017/2018
zbyvajici opatfeni pak budou implementovéna v prlibéhu zimniho semestru (dale jen ,ZS“) AR
2018/2019 a vyhodnocena v LS 2018/2019. Rada pro vnitfni hodnoceni bude informovana o vy-
sledku opatfeni v ramci pfipravy aktualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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As - Nezaméstnani absolventi

Mira nezaméstnanosti absolventl tvoti jeden ze stéZejnich ukazatell uplatnitelnosti absolventl na
trhu préace. Proto je také dlouhodobé soucasti parametrd sledovanych MSMT a pouzivanych pro
vypocet kvalitativni ¢asti financovani vefejnych VS.'* Mira nezaméstnanosti absolvent( je pocitana
jako pocet nezaméstnanych absolvent( vici celkovému poctu absolvent(. V pripadé UTB ve Zliné
dosahuje hodnot srovnatelnych s ostatnimi univerzitamiv CR, pFiéemz v roce 2017 &inila 3,5 % v ba-
kalarském studiu a 2,0 % v magisterském studiu.

Vyvoj indikatoru Ag v poslednich péti letech, roz¢lenény po jednotlivych soucastech UTB ve Zling,
mUlzeme nalézt v tabulce niZe (Tab. 13.), kterd ukazuje jak zlep3ujici se dynamiku UTB ve Zling, tak
i jejich soucasti. Mira nezaméstnanosti absolventl UTB se v pribéhu let 2013-2017 postupné sni-
Zuje. Nejvyssi hodnotu méla v roce 2013, poté poklesla pod Uroven 5 % a v minulém roce se dostala
az na uroven 2,9 %.

Nejvyssi mira nezaméstnanosti je patrna u Fakulty logistiky a krizového Fizeni, které ma s vyjimkou
roku 2013 kazdoroc¢né nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele v porovnani s ostatnimi fakultami UTB ve

svvs

sledky ostatnich fakult jsou velmi podobné, v letech 2015-2017 rozptyl dosazenych hodnot miry
nezaméstnanosti klesa.

Tab. 13. Absolventi studijnich obort/programti na UTB ve Zliné

Akademicky rok 2013 2014 2015 2016 2017
UTB celkem 73% 49% 39% 4,4% 29%
Fakulta technologickd 8,6 % 40% 49% 4,3% 3,0%
Fakulta multimedialnich komunikaci 8,0% 63% 3,8% 52% 3,0%
Fakulta managementu a ekonomiky 11,3 % 6,4% 41% 4,6% 3,0%
Fakulta aplikované informatiky 4,9% 51% 44% 5,6% 3,3%
Fakulta humanitnich studif 3,6 % 24% 2,6% 3,3% 1,5%
Fakulta logistiky a krizového fizeni 9,1% 12,8% 8,8% 59% 5,8 %

Komentdi#/pozndmky: Data ze statistik MPSV* (vZdy pramér za dvé sledovand obdobi uréitého kalenddfniho
roku). Zaokrouhleno na desetiny procenta.

13 pravidlech pro poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym $koldm Ministerstvem $kolstvi, mlddeze
a télovychovy pro rok 2018 méa podil 10 % na kvalitativnim hodnoceni vefejnych VS. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/45851/

14 MPSV definuje v tomto ptipadé absolventa jako uchazede o zaméstnéani evidovaného na Gfadu prace podle
mista jeho trvalého bydlisté k urcitému datu (uchazeci o praci registrovani na Gradu prace ke dni 30. 4.), u
kterého doba od Uspésného ukonceni studia neprekrocila 2 roky.
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Strednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikatoru (2018 aZ 2020)

Hlavnim cilem UTB ve Zliné je v rdmci tohoto indikatoru v nasledujicim obdobi (2018 az 2020) udrzet
stavajici Uroven nezaméstnanosti na Urovni 3 % absolvent( Ci nizsi. U soucasti, které maji nezamést-

vvvvv

Cile pro AR 2018/2019

e Cily: Udrzet celkovou nezaméstnanost absolventld UTB ve Zliné pod urovni 3 %.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatfeni pro realizaci Ciles:

o Pokracovat v intenzivni podpore JOB Centra UTB, které poskytuje informace stu-
dentlm a absolventim.

o Pokracovat v pfednaskach JOB Centra UTB seznamujicich studenty s tim, jak se ak-
tivné a Uspésné pohybovat na trhu prace, jak si zpracovat Zivotopis ¢i motivacni
dopis.

o Vytvdret prileZitosti ke zpracovani témat bakalarskych a diplomovych praci, které
definuji konkrétni podniky. Témata studenti ziskavaji nejen prostiednictvim portalu
www.jobcentrum.utb.cz, ale i na zakladé spoluprdce jednotlivych fakult s podniko-
Vou praxi.

o Podpora rozvoje znalosti studentl sméfujicich k rozvoji podnikavosti a k zahajeni
vlastnich podnikatelskych aktivit v ramci projekt(i soucdsti i univerzity.

o Zafazeni odborné praxe jako povinného ¢i povinné volitelného pfedmétu do studij-
nich planl v nové akreditovanych SP.

o Zorganizovat Veletrh pracovnich pfileZitosti — Business Day, jehoZ se kaZzdoro¢né
Ucastni nékolik desitek vystavovatell a vice nez 1700 studentd. Soucasti veletrhu
je bohaty doprovodny program v podobé prezentace vystavovatelld, moznosti kon-
zultace CV s profesionalem ¢i testovani Urovné anglictiny. Vidy v jarnim terminu
organizuje dalsi veletrh pracovnich pfrileZitosti studentska organizace IAESTE UTB
Zlin.

o Dale rozvijet podplrné aktivity JOB Centra UTB, které se zaméruji na lepsi pfipra-
venost studentd na trh prace, jako napt. Vybérové fizeni nanecisto, kurz anglického
jazyka pro studenty technickych obort, odborné workshopy a seminare, organizuje
exkurze do spolupracujicich podnik( ¢i zajistuje navstévy zastupcd firem ve vyuce
s hlavnim cilem pomoci zlepsit propojeni studia s praxi.

Veskera opatreni budou implementovana v pribéhu ZS a LS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovéna o vysledku opatfeni v ramci pfipravy ak-
tualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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A9 - Graduation rate

Posledni z kvantitativnich ukazatelll vzdélavaci ¢innosti vyjadfuje miru Uspésnosti studentd UTB ve
Zliné pfi studiu, respektive miru prostupnosti studiem — tzv. Graduation rate, ktery je monitorovan
prostiednictvim stejné metodiky, jakd je pouzivdna MSMT.*®

V tabulce niZe (Tab. 14.) mdZeme vidét vysledky UTB ve Zlin&, véetné rozliseni po jednotlivych fa-
kultach za obdobi sledované MSMT pro rok 2017. Z tabulky mZeme vidét, e studium na UTB ve
Zliné nedokonci priblizné 40 % studentd, pricemz v magisterskych SP je tato nelspésnost jesté o
néco vyssi, pohybuje se okolo 53 % student(. Naopak mira prostupnosti studiem je nejvyssi v pri-
padé doktorskych SP, které dokonci tfi Ctvrtiny studujicich.

Tab. 14. Graduation rate v roce 2018

Akademicky rok BSP MSP DSP Celkem
UTB ve Zliné - celkem 61,0 % 533% 74,4% 59,9 %
Fakulta technologicka (FT) 53,2 % 52,8% 75,8% 55,5 %
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 66,0 % 56,0 % - 62,7 %
Fakulta managementu a ekonomiky (FAME) 60,4 % 51,6 % 74,6 % 59,2 %
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 50,2 % 50,0% 72,8% 53,4 %
Fakulta humanitnich studii (FHS) 66,6 % 56,8 % - 64,3 %
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 63,3% - - 63,3 %

Komentdr/pozndmky: Data MSMT, Studenti zapsani ke studiu na UTB v AR 2009/2010 a? 2013/2014

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 aZ 2020)

Prioritnim cilem UTB ve Zliné je v rdmci tohoto indikatoru v nasledujicim obdobi (2018 az 2020)
zvysit Uroven gradution rate na 65 % na Urovni celé UTB ve Zliné. Zaroven s tim pak zlepsit Uroven
graduation rate v magisterskych SP na 60 % na Urovni celé UTB ve Zliné.

15 Konkrétni popis vypoctu Graduation rate pro rok 2018 je uveden v V pravidlech pro poskytovani pfispévku
a dotaci verejnym vysokym Skoldm Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy pro rok 2018 ma podil 10
% na kvalitativnim hodnoceni vefejnych VS. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/45851/. Nad rdmec tohoto
indikdtoru, ktery pracuje s tzv. kohortni mirou Uspésné ukonceného vysokoskolského vzdélani (viz Vlk et al.,
2016, 2017) UTB ve Zliné sleduje v dil¢ich analyzach i dalsi typy studijni Uspésnosti/netspésnosti zejména se
jedna o rocni miru neulspésnosti student po jednotlivych SP a jednotlivych pfedmétech, které slouzi de-
tailnéjsi analyze.

[30]


http://www.msmt.cz/file/45851/

ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

Cile pro AR 2018/2019

e Cil;: Dosahnout Urovné 65 % graduation rate pro studenty prvnich roc¢nik( bakalarskych SP.

e Cil;: Dosdahnout Urovné 55 % graduation rate pro studenty prvnich ro¢niki magisterskych
SP.

e Cils: Dosahnout Urovné vyssi jak 75 % graduation rate pro studenty prvnich ro¢nik DSP.

Opatfeni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Qpatreni pro realizaci obou cill jsou nasledujici (komplementdrni k indikatoru Ay):

o Realizovat a vyhodnotit analyzu neuspésnosti studentt v 1. ro¢niku bakalarskych a
magisterskych SP po jednotlivych SP a jejich predmétech. Sestavit a na zakladé této
analyzy systém specifickych opatfeni pro jednotlivé soucdsti a jejich SP.

o Pokracovat v realizaci ¢innosti Math Support Centre nabizejici studentim konzul-
tace a moznost dalsiho vzdélavani v matematice, ktera patfi k predmétiim s vyso-
kou neuspésnosti.

o Propagovat rozsifenou nabidku kurzl cizich jazyk{ nad rdmec povinnych predmétd,

jakoZto nastroje zvySovani Uspésnosti v absolvovani kurzl cizich jazyka.

o Nabidnout studentim doucovaci kurzy a dalsi konzultace u vybranych odbornych
predmétd, které by byly podle potieby soucasti realizovany v pribéhu akademic-
kého roku nebo v podobé letnich kurz(.

o Realizovat pribéznou aktualizaci a rozsifovani kurzli s vyuZitim e-learningové pod-
pory vyuky a komunikace se studenty.

o Podporovat praxi ,,doucovani mezi studenty navzajem,” které se osvédcilo ve sni-
Zovani studijni nedspésnosti v matematice na Fakulté technologické.

o Realizovat pfipravné kurzy, jejichZ cilem je vyrovnani znalosti uchaze¢l pfichazeji-
cich z rGznych stfednich skol.

o Realizovat adaptacni kurzy zamérené na zlepSeni prechodu ze stfednich skol do stu-
dia na VS.

o Podporovat a propagovat sluzby Akademické poradny UTB ve Zling, kterad nabizi
bezplatné odborné psychologické a pedagogické poradenstvi.

o Zlepsovat informovanost uchazecu ve stadiu vybéru SP s cilem predchazet demoti-
vaci student(l z divodu jejich nenaplnénych ocekavani.

o Aktivné poskytovat informace k doporucenému prlichodu studiem.

Cast opatFeni pro dosaZeni téchto dvou cilG byla implementovana jiz v prib&hu LS AR 2017/2018
zbyvajici opatfeni pak budou implementovana v pribéhu ZS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovéna o vysledku opatfeni v ramci pfipravy ak-
tualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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MODUL B. AGREGOVANE UKAZATELE VZDELAVACI
CINNOSTI

Modul B. shrnuje kli¢ové agregované ukazatele vzdélavaci ¢innosti na UTB ve Zliné od AR 2013/2014
do AR 2017/2018. Je pro néj pfiznacné, Ze jsou v ramci néj monitorovany a vyhodnocovany indika-
tory, které kombinuji informace z Modulu A. s dal$imi daty (zejména informacemi z vyrocnich zprav,
personalniho modulu systému SAP aj. agend). Agregované ukazatele umoznujici ziskat detailnéjsi
obrazek o vyvoji nékterych kvalitativnich parametrd vzdélavaci ¢innosti, v€etné téch, které jsou za-
fazeny do mezinarodniho rankingu Times of HED — WUR (¢ast Learning Environment). Jinymi slovy
feceno, umoZnuji mnohem podrobnéji popsat promény vzdélavaciho prostiedi UTB ve Zliné a na-
sledné procesy s nim spojené fidit smérem k jejich vyssi kvalité.

Modul B. je sestaven z péti dil¢ich indikator( (B; aZ Bs), které postihuji nejenom celkovou obsaze-
nost SO na UTB ve Zliné, jez mda dopady pro zajisténi vzdélavaci infrastruktury vysoké skoly, ale také
personalni stranku zajisténi SP/SO a vyhodnoceni zajmu o studium na UTB ve Zliné.

Jedna se o nasledujici ukazatele, které jsou dale podrobnéji specifikovany a doplnény o ¢asové rady
dat, cile a opatfeni jejich rozvoje:

- Bi: Obsazenost studijnich programi a oborda.
- By: Pomér studentd a vyucujicich.

- Bs: Vyzkumné zaméreni studijnich programa.
- Ba: Kvalita vyucujicich.

- Bs: Zajem o studium.
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B1 - Obsazenost studijnich programu a obort

Prvnim vyznamnym agregovanym ukazatelem pedagogické ¢innosti je mira obsazenosti SP a SO,
ktera je vyjadiena pocétem SP/SO ku poctu studentd UTB ve Zliné. V tabulce nize (Tab. 15a.) pak
nejprve nalezneme datové vyjadreni obsazenosti SP na UTB ve Zliné v poslednich péti letech a na-
sledné jeji roz¢lenéni po SO naleZejicich k uréitému typu studia (bakalarskému, magisterskému,
doktorskému). Navazujici tabulka (Tab. 15b.) pak shrnuje procentualni rozloZeni poctu studujicich
mezi jednotlivymi typy SO.

Na zakladé predloZenych dat miZeme fici, Ze v ptipadé celku UTB ve Zliné dochazi v poslednich péti
letech k vyraznému snizZeni obsazenosti akreditovanych SP, a to z Urovné 117 student( na jeden SP
v AR 2013/2014 na 85 studentl na jeden SP v AR 2017/2018. Stejnou dynamiku nalézame i v pfi-
padé obsazenosti SO. Snizeni obsazenosti je pfedevsim dano sestupnym trendem u bakalarskych a
magisterskych SP, kde cini okolo 30 %. U doktorskych SO mGzZeme naopak pozorovat stabilni obsa-
zenost.

Z hlediska vyjadreni procentualnich podili obsazenosti jednotlivych typu SO (viz Tab. 15b.) nedo-
chazi na UTB ve Zliné k zddnym dramatickym zménam. Pouze k mirnému sniZzeni podilu studujicich
v bakalarskych SO (o 3 %) a mirnému navyseni podilu studujicich v magisterskych SO (o 2 %). Struk-
tura studii na UTB ve Zliné je tudiz v poslednich péti letech konstantni.

Tab. 15a. Obsazenost studijnich programi na UTB ve Zliné

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Pocet studentdl na jeden SP 117 :1 109:1 100:1 87:1 85:1
Pocet student(i na jeden SO 70:1 62:1 56:1 51:1 50:1
Pocet studentd Bc. studia na 132:1 119:1 101:1 94:1 90:1
jeden Bc. SO

Pocet studentli Mgr. studia na 50:1 44 : 1 37:1 37:1 37:1
jeden Mgr. SO

Pocet studentli DSP na jeden 10:1 10:1 12:1 10:1 10:1
DSP

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017). Udaje jsou zaokrouhleny na celé jednotky. V pfipadé Mgr. SO doslo ke slou-
Ceni dat za jeden pétilety magistersky SO a navazujici magisterské SO.
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Tab. 15b. Procentualni obsazenost studijnich oborti na UTB ve Zliné

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Pocet studentd Bc. studia ku 69 % 69 % 69 % 67 % 66 %
poctu Bc. SO

Pocet studentld Mgr. studia ku 27 % 27 % 27 % 28 % 29 %
poctu Mgr. SO

Procentualni podil studentd 4% 4% 4% 5% 5%

Ph.D. na strukture studentt
SO UTB ve Zliné

Komentdri/poznamky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017). Udaje jsou zaokrouhleny na celd procenta. V pfipadé Mgr. SO doslo ke slou-
Ceni dat za jeden pétilety magistersky SO a navazujici magisterské SO.

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikatoru (2018 aZ 2020)

Hlavnim cilem UTB ve Zliné je v pfipadé ukazatele B; zastavit v nasledujicim obdobi (2018 aZ 2020)
pokles obsazenosti SO, nebot ten vede k neefektivnhimu zplsobu vyuzivani jak personalniho, tak
infrastrukturniho zabezpeceni SO. Navazujicim cilem je pak postupné navysit podil studentl studu-
jicich v doktorskych SO na 7 az 10 % celkového podilu student( vysoké skoly.

Cile pro AR 2018/2019

e Cil;: Udrzet uroven obsazenosti SO na poméru 1: 50.
e  Cily: Zvysit procentualni podil studentd Ph.D. na struktufe SO UTB ve Zliné na 6 %.

Opatieni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatfeni pro realizaci Cile;: (viz indikator A;):

o Vramci akreditacniho procesu racionalizovat strukturu nabizenych SP na UTB ve
Zliné (viz indikator A;):

o Cilend propagace atraktivnich SP pro uchazece o studium na stfednich skolach.

o Zlepsit prezentaci SP UTB ve Zliné na webovych strankdch UTB ve Zliné. S ohledem
na to optimalizovat nové webové stranky UTB ve Zliné.

o Maximalné snizit administrativni zatéZ spojenou s pfijimacim Ffizenim do SP na UTB
ve Zliné. PIné jej elektronizovat.

e Opatfeni pro realizaci Cile;: Systematicky podporovat zajem o DSP na UTB ve Zliné prostred-
nictvim ndastrojd popsanych v indikatoru Bs — vyzkumné zaméreni studijnich program, tzn.:

o Akreditovat nové DSP, atraktivni pro uchazece z UTB ve Zliné i z dalSich instituci
z CR a zahraniéi.
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o Realizovat akce na systematickou podporu zdjmu o DSP studium na UTB ve Zliné

mezi studenty magisterskych SP.

o Analyzovat a revidovat systém financni podpory (stipendii) pro studenty DSP, jako
motivacniho ndstroje.

o Realizovat studentské grantové projekty SVOC a IGA a prostfednictvim nich moti-

vovat k zdjmu o DSP.

Cast opatreni pro dosazeni téchto dvou cilG byla implementovana jiz v pribéhu LS AR 2017/2018
zbyvajici opatfeni pak budou implementovana v pribéhu ZS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitfni hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni v rdmci ptipravy ak-

tualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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,

B2 - Pomér studentl a vyucujicich

Pomér studentl a vyucujicich je tradi¢nim ukazatelem personalni pfipravenosti pro realizaci vzdé-
lavaci ¢innosti vysokogkolské instituce. Cim niZsi je tento pomér, o to vice specialistd mdze ve SP
vyucovat, a tim nabizet kvalitnéjsi vzdélani studentl. O daleZitosti tohoto ukazatele svéddi i to, Ze
tvofi jednu z dil¢ich komponent mezindrodniho rankingu Times of HED — WUR, v némz ma vahu 4,5
% pro celkové hodnoceni univerzity.'®

Na UTB ve Zliné Ize s ohledem na indikator B, sledovat pozitivni trend ve snizovani poméru studentt
na jednoho akademického pracovnika (ddle jen ,AP“). V poslednich letech poklesl z poméru AP na
25 studentl na 1 AP na 20 studentd (viz Tab. 16.).

Tab. 16. Pomér studentti a vyucujicich

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Pocet studentd na UTB ve 25:1 24:1 22:21 21:1 20:1
Zliné na 1 AP UTB ve Zliné
Komentdri/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG (k 31. 10. kalenddiniho roku) a Vyrocnich zprdv
UTB za rok 2014, 2015, 2016, 2017 a 2018. Udaje jsou zaokrouhleny na celé jednotky.

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdtoru (2018 az 2020)

UTB ve Zliné bude v pfipadé tohoto ukazatele v navazujicim obdobi (2018 az 2020) nadale usilovat
o udrzeni daného pomeéru vyucujicich ve vztahu k poctu studentd na UTB ve Zliné.

Cile pro AR 2018/2019

e Cily: UdrZet pocet AP ku poétu student( na UTB ve Zliné na drovni 1 : 20.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatfeni pro realizaci Cile;:

o Provést analyzu persondlniho pokryti klicovych oblasti vzdélavani vzhledem ke
strukture lidskych zdroji (demografické, kvalifikaéni, odborné a publikacni struk-
ture akademickych pracovnikd UTB ve Zliné). Na zakladé analyzy nasledné stanovit

16 Komplexni popis pouZité metodologie a vah jednotlivych indikator( v rdmci World University Ranking je
dostupny z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/methodology-world-uni-
versity-rankings-2018
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priority personalniho rozvoje UTB ve Zliné pro pokryti racionalizované skladby SP
(viz indikator Aj).

Veskera opatfeni budou implementovéana v pradbéhu ZS a LS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovéana o vysledku opatfeni v ramci pfipravy ak-
tualizace Zprdavy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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Bs; - Vyzkumné zaméreni studijnich programu

Dalsim klicovym agregovanym ukazatelem pedagogické ¢innosti je tzv. vyzkumné zaméreni studij-
nich obord, které je vyjadieno pomérem poctu studentl doktorskych studii ku poétu studentl ba-
kalarskych studii. Pro tento ukazatel je typické, Ze dilem navazuje na jednu ze sloZzek mezinarodniho
rankingu Times of HED — WUR, v némZ ma vahu 2,5 % pro celkové hodnoceni univerzity.?’

PfrestoZe neni vyzkumné zaméreni studijnich program( na UTB ve Zliné pfilis rozsahlé, z tabulky nize
(viz Tab. 17.) mUZeme vypozorovat jeho postupné systematické zlepSovani, a sice z poméru 1: 19
v AR 2013/2014 na 1: 14 v AR 2017/2018, coz se podafilo zejména diky udrZeni hladiny poctu stu-
dujicich doktorandd.

Tab. 17. Vyzkumné zaméreni studijnich obort

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Pocet student( v DSP ku po- 1:19 1:17 1:15 1:15 1:14
Ctu studentd v BSP

Procentualni podil studentd 3,5% 3,9% 4,5% 4,5% 4,8%
Ph.D. na strukture studentd

UTB ve Zliné

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku
2013, 2014, 2015, 2016 a 2017). Udaje jsou zaokrouhleny na celé jednotky a desetiny procent.

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 az 2020)

Strategii UTB ve Zliné je v ramci tohoto indikatoru v nasledujicim obdobi (2018 aZz 2020) postupné
zlepsit pomér poctu studentd DSP ku poctu studentl bakalarskych studijnich programid na 1 : 10.
V disledku pak navysit procentudlni podil student DSP na strukture student( UTB ve Zliné na 7 az
10 %.

Cile pro AR 2018/2019
e Cil;: Dosahnout poméru 1 : 13 poctu studentd v DSP ku poctu studenttd v BSP.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatreni pro realizaci Cile;:

17 Komplexni popis pouZité metodologie a vah jednotlivych indikator( v ramci World University Ranking je
dostupny z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/methodology-world-uni-
versity-rankings-2018
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o Akreditovat nové doktorské SP, atraktivni pro uchazece z UTB ve Zliné i z dalSich
instituci z CR a zahranici.

o Realizovat akce na systematickou podpora zajmu o DSP studium na UTB ve Zliné
mezi studenty magisterskych SP.

o Analyzovat a revidovat systém financni podpory (stipendii) pro studenty DSP, jako
motivacniho ndstroje.

o Realizovat studentské grantové projekty SVOC a IGA a prostiednictvim nich moti-
vovat k zadjmu o DSP.

Veskera opatreni budou implementovana v pribéhu ZS a LS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovéna o vysledku opatfeni v ramci pfipravy ak-
tualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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B4 - Kvalita vyucujicich

Kvalita vyucujicich je v indikatoru B, vyjadifena poctem AP s titulem Ph.D. a vy$Sim ku poctu AP bez
doktorského titulu. Dany ukazatel pfitom zachycuje kvalifikaéni strukturu pracovnikd zajistujici na
UTB ve Zliné vzdélavaci ¢innost. Podobné jako u stejnojmenného ukazatele, ze Zebficku Times of
HED — WUR s vahou 6 % pro celkové hodnoceni univerzity, pokud dochdzi k procentualnimu snizo-
vani AP bez titulu Ph.D. na celkové struktufe AP, roste s tim i kvalita VS.

UTB ve Zliné s ohledem na kvalitu vyucujicich a jejich profesni kvalifikace udélala v poslednim ob-
dobi vyrazny pokrok, kdyZ podstatnym zplsobem poklesl pravé podil AP bez doktorského titulu —
2 30% na 21%, ¢imz se zlepsil i vysledny pomér (viz Tab. 18).

Tab. 18. Vyzkumné zaméreni studijnich oborti

Kalendafni rok 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet AP bez titulu Ph.D. ku 1:3,2 1:3,6 1:4,0 1:45 1:4,7
poctu AP s titulem Ph.D. a

vys$sim

Procentualni podil AP bez 30% 27 % 25 % 23 % 21%

Ph.D. na strukture AP
Komentdr/pozndmky: Data z Viyrocnich zprdv UTB z roku 2013, 2014, 2015, 2016 a 2017. Udaje jsou zaokrouh-
leny na jedno desetinné misto; u procentnich udaji pak na celd procenta.

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 aZ 2020)

Jednoznacnym cilem UTB ve Zliné je v pfipadé kvality personalni struktury nadale snizovat podil AP
bez titulu Ph.D. V ramci nasledujiciho obdobi (2018 az 2020) by mélo dojit k jeho snizeni na 17 %
celkového poctu AP.

Cile pro AR 2018/2019

e  Cily: Snizit procentualni podil AP bez Ph.D. na struktufe AP na 20 %.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:
e Opatfeni pro realizaci Cile::

o Systematicky podporovat zvySovani kvalifikace AP bez Ph.D. na UTB ve Zliné.
Otdzku zvySovani kvalifikace ucinit predmétem pravidelnych personalnich poho-
voruy, realizovanych alespon 1x za dva roky a podmiriovat jim prodluZzovani pracov-
nich smluv.
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o Upravit motivacni podminky pro zvySovani kvalifikace AP prostfednictvim nové
smérnice Hodnoceni pedagogickych a tv(rcich ¢innosti na UTB ve Zliné.

Veskera opatfeni budou implementovéana v pradbéhu ZS a LS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovéana o vysledku opatfeni v ramci pfipravy ak-
tualizace Zprdavy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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Bs - Zajem o studium

Miru zajmu uchazedl o studium na UTB ve Zliné vyjadfuje posledni z agregovanych ukazatel(, ktery
sleduje procentualni podil zapsanych studentl na UTB ve Zliné ku poctu prihlasek ke studiu na UTB
ve Zliné. Pro néj je pfiznacné, Ze se v poslednich péti letech z dlivodu sniZujiciho se poctu prihlasek
(viz indikator As) zhorSuje. Zatimco jesté v AR 2013/2014 bylo ke studiu na UTB ve Zliné pfijimano
39 % uchazecl, v poslednim akademickém roce to jiz bylo 47 % uchazecu. Tento negativni trend je
pak jesté vyraznéjsi v pfipadé magisterského studia, kde je momentalné pfijimano 59 % uchazecu.
Naopak v pfipadé doktorského studia mlzZeme vidét postupné se zlepsujici pomér, ktery se zlepsil
z cca dvou tretin pfijatych na pfiblizné polovinu pfijatych ze vSech pfihlasek.

Tab. 19. Zajem o studium

Akademicky rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Procentualni podil zapsanych 39 % 40 % 42 % 46 % 47 %
studentt na UTB ve Zliné
z celkového poctu prihlasek
Procentualni podil zapsanych 36 % 39% 39% 42 % 43 %
studentl do Bc. studia na UTB
ve Zliné z poctu prihlasek do
Bc. studia.
Procentualni podil zapsanych 44 % 42 % 47 % 54 % 59 %
student( do Mgr. studia na
UTB ve Zliné z poctu pfihlasek
do Mgr. studia.
Procentualni podil zapsanych 64 % 69 % 48 % 57 % 51%
studentl do DSP studia na
UTB ve Zliné z poctu prihlasek
do DSP studia.

Komentdr/pozndmky: Data z informacniho systému IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku

2013, 2014, 2015, 2016 a 2017). Udaje jsou zaokrouhleny na celd procenta. V pfipadé Mgr. SO doslo ke slou-
Ceni dat za jeden pétilety magistersky SO a navazujici magisterské SO.

Strednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 aZ 2020)

UTB ve Zliné se v nasledujicim obdobi (2018 az 2020) zaméfi na zlepSeni indikatoru Bs, a to ve viech
jeho dil¢ich komponentach, zejména pak v pfipadé magisterského studia. Cilem je stabilizovat a
nasledné snizit pomér poctu zapsanych studentl ku poctu prihlasek UTB ve Zliné na 40 az 45 %;
v pfipadé magisterského studia pak na 50 az 55 %.
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Cile pro AR 2018/2019

e Cil;: Dosahnout trovné 45 % poctu zapsanych studentd na UTB ve Zliné na pocet podanych
prihlasek na UTB ve Zliné.

e Cil;: Dosahnout Urovné 55 % poctu zapsanych studentl do Mgr. SP na UTB ve Zliné na pocet
podanych pfihlasek do Mgr. SP na UTB ve Zliné.

Opatfeni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Qpatreni pro realizaci obou cilll se shoduji s opatfenim pro realizaci cill v indikatoru A, a
A;, tzn.:

o Zajistit nabidku atraktivnich SP.

o Vyuzivat moderni prostfedky komunikace pro nabor studentl do vsech forem stu-
dia.
o Spustit prezentaci SP UTB ve Zliné na novych webovych strankach.

o Maximalné sniZit administrativni zatéZz spojenou s pfijimacim Ffizenim do SP na UTB
ve Zliné. PIné jej elektronizovat.

o Zajistit kvalitu vzdélavaciho procesu na UTB tak, aby studenti a absolventi UTB ve

v vsve

Zliné sitili jeji dobré jméno.

Veskera opatfeni budou implementovéna v pribéhu ZS a LS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovéana o vysledku opatfeni v ramci pfipravy
aktualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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MODUL C. UKAZATELE KVALITY VZDELAVACI
CINNOSTI Z POHLEDU VNITRNICH ZAKAZNIKU

V ramci Modulu C. hodnoceni ¢innosti UTB ve Zliné pfechazime od statistickych ukazatel( dlouho-
dobého charakteru, ziskavanych z informacnich systéma univerzity, k indikator{im vyjadfujicim kva-
litu ¢innosti hodnocenim ze strany vnitinich zakaznik(. Témi jsou pro pfipad tohoto hodnoceni po-
vazovani studenti UTB ve Zling, jimzZ je vzdélavaci ¢innost UTB ve Zliné urcena.

Modul C. vychazi v prvé radé z potreby kontinualni zpétné vazby od studentl na nabizeny produkt
(vzdélavaci programy) a s nim souvisejici ¢innosti (vzdélavaci prostiedi a vyuku), kterd nasledné
slouZi k dalSimu zlepSovani procest v pedagogické oblasti. Dale pak modul reaguje na plnéni stan-
dard(i obsaZzenych v Naftizeni vlady ¢. 244 z roku 2016.

Modul C. se sklada ze dvou dil¢ich indikatord (C; a C,):
- Ci: Kvalita vyuky
- Cy Hodnoceni studia ve studijnim oboru.®

Zatimco prvni z téchto indikatord popisuje hodnoceni kvality vyuky za urdity semestr, druhy je sva-
zan s hodnocenim nejenom vyuky, ale i dalSich aspekt( studia v uréitém SO. Oba ukazatele se od
sebe lisi jak strukturou otdzek, tak i periodicitou Setfeni a svou cilovou skupinou — populaci, od niz
je zpétna vazba ziskavana (podrobnéji viz popis indikatord nize).

18 piestoze s novelou VS zakona dochazi v rédmci tercidrniho vzdélavaciho systému k prechodu od SO ke SP,
studenti (,,zakaznici”) zapojeni do systému hodnoceni kvality na UTB ve Zliné v AR 2017/2018 studovali stale
ve SO. Z tohoto divodu zde pracujeme s Udaji za SO. V budoucich aktualizacich Zpravy o vnitfnim hodnoceni
planuje postupné nahrazovani terminu SO pojmem SP.
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C1 - Kvalita vyuky

Hodnoceni kvality vyuky probiha na UTB ve Zliné od jejiho zaloZeni. Doposud vsak pro néj nebylo
typické, Ze by se uskutecnovalo podle jednotné metodiky a byla k nému zavadéna centralizovana
opatreni. Na nékterych soucastech UTB ve Zliné Setfeni kvality vyuky probihala, zatimco na jinych
ne, nékde byla pouzivana , papirova” forma dotaznikového nastroje, zatimco jinde byla preferovana
elektronicka platforma. Podobné se lisil i pFistup k nacasovani sbéru informaci o kvalité vyuky i
samotné polozky vyzkumného nastroje.

Aby doslo ke standardizaci hodnoceni kvality vyuky na UTB ve Zliné, byl od AR 2017/2018 aplikovan
jednotny model hodnoceni kvality vyuky na vSech fakultadch a ve vSech typech studia. Pro néj je
charakteristické, Ze zpravidla probiha v poslednich péti tydnech zimniho i letniho semestru, dispo-
nuje jednotnou propagaci na celé UTB ve Zliné a je realizovan prostifednictvim hodnoticiho modulu
v IS/STAG.Y

Cilem daného Setteni je ziskat zakladni sumativni hodnoceni na kvalitu vyuky v danych predmétech
a SO/SP.%° Vysledky kvality vyuky zéroven slouZi jako cennd zpétna vazba pro vyudujici a jako jeden
z pomocnych vstupl pro hodnoceni pedagogické prace pro vedouci pracovniky (feditele ustava) pfi
hodnoceni akademickych pracovnik(. V neposledni fadé jsou nastrojem identifikace nezadoucich
jevl v pfipadé vyuky na celé UTB ve Zliné.

Hodnotici modul obsahuje dotaznik ke kazdému predmétu s deseti otdzkami s moZnostmi odpovédi
na Likertové Skale (pétistupriovy rozsah), které studentim umoZiuji vyjadrovat svlij nazor na vyuku
urditého pfedmétu.?* V radmci dotazniku je také umoZnén volny komentaf k danému predmétu,

19 vyjimkou je letni semestr toho akademického roku, v ném? probiha i hodnoceni studijnich obor( ze strany
student(, v ramci néhoz jsou rovnéz formulovany otazky na hodnoceni vyuky a studijniho prostredi (podrob-
né&ji viz indikator Cy).

20 Tento typ hodnoceni je nesmirné diileZity, nebot podle Chenga (2011) a Yorke (2016) maji studenti tendenci
spojovat kvalitu vyuky s vystupy vlastniho uceni.

21V ramci dotaznikového nastroje byly pouZity tyto polozky:

- Byl/a vyudéujici na vyuku pfipraven/a?

- Vysvétloval/a vyucujici u¢ivo jasné a srozumitelné?

- Objasnioval/a vyucujici studentdim to, co jim nebylo jasné?

- PGsobil/a vyudujici jako odbornik na vyuéovanou problematiku?

- Vyvolaval/a vyucujici u studentd zajem o ucivo a o samotny pfedmét?

- UmozZiioval/a vyudujici studentdm vyjadfovat jejich nazory a diskutovat?

- Dopoructil/a (poskytl/a) vyuéujici studentdim vhodné studijni materialy?

- Mél pfedmeét jasnou a ucelenou koncepci?

- Byly jasné definovany pozadavky pro Uspésné zakonceni predmétu?

- Obohatil Vas pfedmét o nové znalosti, dovednosti, postoje?

- Pole s moZnosti volitelného komentare k obsahu/formam vyuky.
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v ramci néhoZz mohou vyjadrfit svlj nazor. Takto koncipované Setfeni je dobrovolné a anonymni.
Pokud vsak student chce, mize vyplnit hodnoceni vyuky neanonymné.

Informace o moznosti hodnoceni vyuky je rozeslana na emaily vsech studentd UTB ve Zliné v daném
AR. Hodnotit vyuku tedy mohou vsichni studenti UTB ve Zliné. Pro usnadnéni hodnoceni vyuky je
také vyuzivana mobilni aplikace vyvinuta Zapadoceskou univerzitou v Plzni.

Do hodnoceni kvality vyuky se v ZS AR 2017/2018 celkem zapojilo 2 319 studentd ze vsech fakult
UTB ve Zliné, cozZ Cini 28 % celkového podilu aktivnich studentd v daném semestru. Pfehled partici-
pace respondentl z raznych fakult je sumarizovan v nasledujici Tabulce (viz Tab. 20a.), kde je uve-
dena i procentudlni ucast po jednotlivych fakultdch UTB ve Zliné. Dand ucast odpovida standardni
Ucasti ve studentskych anketach jak v CR, tak v zahrani¢i, kde se pohybuje mezi 20-25 % (srovne;j
Sebkova et al., 2013, s. 60).

Studenti nad rdmec hodnoceni pfispéli nabizenymi otazkami ke zpétné vazbé na kvalitu vyuky v jed-
notlivych pfedmétech i prostfednictvim cca 1 600 textovych komentard, které byly samostatné
zpracovany a poskytnuty jednotlivym prodékanim pro pedagogickou cinnost na pfislusnych fakul-
tach, stejné jako feditelim Ustavd, ktefi na zakladé nich provadéji pohovory s vyucujicimi a pfi-
padné hospitace Ci pfijimaji dalSi opatreni.

Tab. 20a. Uéast na hodnoceni vyuky ZS AR 2017/2018

Soucast / polozka dotazniku UTBve Zliné  FAI FAME FHS FLKR FMK FT

Pocet respondentl 2 319 277 644 630 245 266 257
Procentualni Géast studentd na 28% 23% 31% 33% 32% 25% 18%
hodnoceni

Komentdr/pozndmky: Vlastni data (I1S/STAG) — , Setfeni Hodnoceni vyuky v ZS AR 2017/2018“ (N= 2 319). Vy-
sledky jsou zaokrouhleny na celd procenta.

Souhrnné vysledky hodnoceni vyuky jsou zpracovany v tabulce niZe (Tab. 20b), kde jsou roz¢lenény
i po jednotlivych fakultach UTB ve Zliné. Z vysledk( je patrné, Ze hodnoceni kvality vyuky na UTB ve
Zliné je vysoce nadprimérné — Cini 4,3 bodu na Likertové hodnotici skale od 1 do 5, kde 5 predsta-
vuje nejvyssi miru spokojenosti ¢i souhlasu s danym tvrzenim. K vysledkim pak doplfime, Ze ani
v pfipadé dil¢ich poloZek u jednotlivych fakult hodnoceni nikdy neklesa pod droven 3,7 bodd, coz je
stale nadpramérné hodnoceni.

Tab. 20b. Vysledky hodnoceni vyuky ZS AR 2017/2018

Soucast / polozka dotazniku UTBveZliné FAl FAME FHS FLKR FMK FT
Byl vyucujici na vyuku pfipraven? 4,4 4,5 4,5 4,7 4,4 45 4,6
Vysvétloval vyu€ujici ucivo jasné a 4,3 4,3 4,3 45 4,1 43 4,4
srozumitelné?

Objasnoval vyucujici studentlm to, 4,4 4,4 4,4 46 4,2 4,5 4,5
co jim nebylo jasné?

PuUsobil vyulujici jako odbornik na 4,5 4,5 4,5 46 4,2 4,5 4,5

vyucovanou problematiku?
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Vyvolaval vyudujici u studentl zajem 4,1 3,9 4,0 4,2 3,7 4,1 4,0
o ucivo a o samotny predmét?

Umozioval vyucujici studentdm vy- 4,4 4,3 4,4 46 4,2 4,5 4,5
jadrovat jejich nazory a diskutovat?

Doporucil vyudujici studentdim 4,3 4,2 4,3 45 4,1 4,2 4,3
vhodné studijni materialy?

Mél pfedmét jasnou a ucelenou kon- 4,3 4,2 4,3 4,4 3,9 4,2 4,3
cepci?

Byly jasné definovany pozadavky pro 4,5 4,5 4,5 46 4,2 4,4 4,5
Uspésné zakonceni predmétu?

Obohatil Vas predmét o nové zna- 4,2 4,1 4,2 43 3,9 4,2 4,2
losti dovednosti a postoje?

Celkové hodnoceni 4,3 4,3 43 4,5 4,1 43 4,4

Komentdr/pozndmky: Vlastni data (IS/STAG) -, Setfeni Hodnoceni vyuky v ZS AR 2017/2018“ (N= 2 319). V pfi-

svyvs

spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti. Vysledky jsou zaokrouhleny na jedno desetinné misto.

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 az 2020)

Stfednédobym cilem UTB ve Zliné je v ramci tohoto indikatoru dosahnout postupného navyseni
Ucasti student(l na pravidelném hodnoceni vyuky nad Groven 30 % celkového podilu aktivnich stu-
dentd.

V druhé radé je cilem UTB ve Zliné nadale udrZovat vysokou kvalitu vyuky napfi¢ celou UTB ve Zliné
a také systematicky zlepSovat ty oblasti vyuky, v nichz fakulty UTB ve Zliné ziskaly skére nizsi jak 4,0
bodu. V tomto ohledu se jednd o: (1) zlepseni schopnosti vyucujicich nékterych fakult ve vzbuzovani
zajmu studentl o ucivo a samotny predmét; (2) zlepSeni koncepce vyucovanych predmétl na vy-
branych fakultach s dirazem na to, aby predméty studenty obohacovaly o nové dovednosti a po-
stoje.

Cile pro AR 2018/2019

e Cil;: Pro hodnoceni v AR 2018/2019 je cilem prekonat hranici 30 % na celkovém podilu ak-
tivnich student( na UTB ve Zliné. SoubéZzné s tim pak u vSech fakult UTB ve Zliné prekrocit
hranici 25 % uUcasti na hodnoceni.

e Cily: Provést na soucastech analyzu predmétl, které maji vysledné skére hodnoceni nizsi
nez 4,0 bodu.

e Cils: Implementovat opatfeni na fakultach, které dosahly skére horsi jak 4,0 bodu v nékteré
z posuzovanych oblasti.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatfeni pro realizaci Cile;:
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Zahdjit cilenou propagaci a osvétu na fakultach s nizkou tGéasti student(l na hodno-

svvs

Zapojit do propagace hodnoceni vyuky studentské zastupce v akademickych sena-
tech fakult i UTB ve Zliné a studentské spolky na UTB ve Zliné.

Provést na fakultach workshopy seznamujici s vysledky Setfeni kvality vyuky a pfi-
jatymi opatrenimi.

e Opatreni pro realizaci Cile,:

O

V prabéhu ZS 2018/2048 vytvofit na fakultach UTB ve Zliné seznam predméti s cel-
kovym hodnocenim horsim jak 4,0 bodu. Stanovit diivody tohoto hodnoceni. Na-
vrhnout opatfeni a implementovat na fakultach opatfeni pro zlepSeni hodnoceni
stavu v LS 2018/2019.

e Opatreni pro realizaci Ciles:

O

Provést na fakultach osvétu prostfednictvim garantd SP v oblasti vzbuzovani zajmu
o studium a vyucované predméty, zejména u téch vyucujicich, jejichz hodnoceni
ma nejhorsi skdre.

Realizovat na fakultach, které dosahly skére horsi jak 4,0 bodu v oblastech vyuky,

které nebyly hodnoceny jako vysoce nadprimérné, vzdélavaci akce zamérené na
pedagogické dovednosti akademickych pracovnika.

Pfi planovani akreditaci novych SP realizovat stavbu kurikula takovym zplsobem,
aby vedlo k ristu a posilovani novych dovednosti a postojl. V kartach predmétd
pak jednoznacné definovat vzdélavaci cile jednotlivych predmétd a disledné dbat
na implementaci Narodniho kvalifikacniho ramce terciarniho vzdélavani do vsech
nové pripravovanych akreditaci SP.

Veskera opatfeni budou implementovana v pribéhu ZS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovéana o vysledku opatfeni v ramci pfipravy ak-
tualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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C2 - Kvalita studia ve studijnim oboru

Indikator C; se zaméfuje na hodnoceni kvality studia v SO ze strany stavajicich studentl UTB ve
Zliné. Oproti ukazateli C; se lisi vtom, Ze se nezaméfuje pouze na hodnoceni vyuky, ale i dalSich
Casti vzdélavaciho prostredi a infrastruktury. Cilem tohoto indikatoru je ziskat sumativni hodnoceni
urovné studia v urc¢itém SO na UTB ve Zliné.

Dany ukazatel vychazi z dat ziskanych prostrfednictvim dotaznikového Setreni, které se provadi je-
denkrat za tfi roky. Samotny indikator je pak sledovan ve tfiletém cyklu, kdy se prvni rok provadi
vyzkumné Setfeni a jeho analyza. Nasledné jsou na zakladé ni stanoveny cile a s nimi spojena opat-
feni jak pro celou UTB ve Zliné, tak i pro jednotlivé fakulty UTB ve Zliné, které jsou nasledné imple-
mentovany do praxe. V tfetim roce od posledniho provedeného Setfeni se pak vyhodnocuji dopady
prijatych opatfeni a naplnéni cill. Poté se cely cyklus znovu opakuje.

Pro ucely vyzkumného Setfeni se pouziva prevzaty zahrani¢ni vyzkumny nastroj ,Studiebaromete-
ret”, ktery je vytvoren organizaci NOKUT (Norwegian Agency for Quality Assurance in Education)
pro souhrnné hodnocenf kvality studia ve studijnich programech na norskych VS a zarovef je v riiz-
nych jazykovych modifikacich pouzivan i k Setteni kvality na nékterych univerzitach v Rakousku, Né-
mecku a Velké Britanii.?2 Vyzkumny nastroj se skldda z celkem 50 dotaznikovych poloZek s moz-
nostmi odpovédi na Likertoveé skale (pétistupfiovy rozsah). Otazky jsou seskupeny do 10 baterii ota-
zek (dale jen ,,BOT“), které se zaméfuji na nasledujici oblasti vzdélavaci ¢innosti:

- BOTi: Vzdélavani a podpora studentf

- BOT;: Studijni prostredi

- BOTs: Participace studenti

- BOTj4: Stimulace a soudrZnost

- BOTs: Relevance pro trh prace

- BOTe: Mobilitni pfilezZitosti

- BOT: Hodnoceni

- BOTs: Vystupy uceni

- BOT.: Ocekavani, spokojenost a motivace

- BOT1o: Informace o SO

22 yeskeré informace o anglické verzi vyzkumného ndstroje a jeho vyuZiti v Norsku jsou dostupné na webo-
vych strankach organizace NOKUT. Dostupné z: http://studiebarometeret.no/en. Mnoho z pouzitych baterii
otazek uZitych v daném vyzkumném nastroji ,spokojenosti student(” je shodnych ¢i podobnych, jako v jinych
vyzkumnych nastrojich (Douglas et al., 2008; Gruber et al., 2010; Douglas et al., 2014).
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Dotaznik je urcéen studentlm poslednich a predposlednich ro¢nikd bakalarského studia, prvniho a
druhého roc¢niku navazujiciho magisterského studia, patého ro¢niku souvislého magisterského stu-
dia a tfetiho a ¢tvrtého roc¢niku doktorského studia, ktery je distribuovan po univerzitni informacni
kampani emailovymi kontakty. Samotny vyzkumny ndstroj je pak naprogramovan prostrednictvim
elektronického systému Formsite.

Posledni Setfeni zamérené na kvalitu studia v SO se uskutecnilo v Unoru 2018 a zucastnilo se ho 1
237 student UTB ve Zling, coz ¢ini 26 % Ucast na hodnoceni SO. Jeho zpracovani na Urovni UTB ve
Zliné je v tabulkach nize (viz Tab. 21a. az Tab. 21ch.), které seznamuji s jeho klicovymi vysledky.

Z vysledk( Setfeni vyplynulo, Ze vétSina studentl je v pripadé svého studia na UTB ve Zliné mirné
nadpriimérné spokojena (viz Tab. 21ch). Silnymi strankami studia na UTB ve Zliné jsou zejména
kvalita studijniho prostfedi, které je hodnoceno vysoce pozitivné a mnohé vystupy uceni, predevsim
pak rozvijeni schopnosti samostatné prace a spoluprace s druhymi. Naprosta vétsSina polozek je pak
studenty hodnocena nadprdmeérné.

Pramérnych vysledk( naopak UTB ve Zliné dosahla ve ¢tyrech dil¢ich oblastech hodnoceni: (1) v
participaci studentd na chodu univerzity (Tab. 21c.); (2) v pfiméfenosti objemu poZzadovaného uciva
ke Cteni (Tab. 22d.); (3) v mobilitnich pfilezitostech (Tab. 21f.); (4) v umoZnéni dostatecné praxe a
rozvoji kompetenci spojenych s vyzkumem. Tyto oblasti se také stanou primarnimi cili rozvoje stu-
dijnich program v dalsich letech (viz nize).

PFi srovnani s vysledky zahrani¢nich VS (Lid et al., 2014), zjistujeme, e UTB ve Zliné je napfiklad
vyrazné lepsi jak z hlediska vzdélavani a podpory studentl a ve studijnim prostfedi, nez je pramér
norskych a britskych VS. Ve srovnéni s nimi vak dosahuje préimérnych vysledk( v relevanci pro trh
prace a v akademické stimulaci a soudrZnosti.

Tab. 21a. BOT;: Vzdélavani a podpora studentt

Soucast / polozka dotazniku UTBve FAI FHS FLKR FAME FMK FT
Zliné

Schopnost pedagogt Cinit vyuku zajima- 3,3 3,1 3,5 3,0 3,1 3,5 3,1

vou

Schopnost pedagogl vysvétlovat sloZitou 3,5 32 3,6 3,3 3,4 3,7 3,4

ucebni latku

Provazanost obsahu vyuky se studijnim 3,7 3,5 3,7 3,6 3,8 3,7 3,7

pldnem

Konstruktivni zpétnd vazba na vlastni stu- 3,4 33 34 34 3,3 35 34

dijni vysledky

Komentdr/pozndmky: Data —, Setfeni kvalita studijnich obort — 2018“ (N= 1 237). V pfipadé jednotlivych po-

5 = nejvyssi mira spokojenosti.
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Tab. 21b. BOT,: Studijni prostiedi

Souéast / UTBve FAlI FHS FLKR FAME FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Velikost studijnich skupin v ramci SP 3,9 3, 39 3,38 3,9 4,1 4,0
Ucebny a dalsi studijni prostory 3,7 3,7 35 39 3,7 3,8 4,0
Vybaveni a studijni pomUcky vyuZivané pfi 3,6 3,3 3,7 3,6 3,7 3,7 3,9
studiu

Knihovna a knihovni sluzby 4,3 41 4,4 3,7 4,5 4,4 4,2
Pocitacové vybaveni a dalsi IT sluzby 3,8 36 41 3,3 3,9 3,7 3,8

Komentdr/pozndmky: Data — ,, Setfeni kvalita studijnich oborti — 2018“ (N= 1237). V pfipadé jednotlivych po-
loZek jsou uvedeny priiméry odpovédi na Likertové skdle od 1 do 5, kde 1 = nejniZsi mira spokojenosti, zatimco
5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 21c. BOTs: Participace studentt

Soucast / UTBve FAlI FHS FLKR FAME FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Moznosti studenttd ovliviiovat obsah a 2,9 2,7 29 3.1 2,7 34 2,7
formy vyuky

Zpusob, jak se pracuje s kritikou a pfipo- 2,9 28 29 29 2,6 34 28
minkami student(

Vliv studentl na chod univerzity 3,0 30 29 3,2 2,8 34 28

Komentdr/pozndmky: Data — ,, Setfeni kvalita studijnich obort — 2018“ (N= 1237). V pfipadé jednotlivych po-

vyvs

5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 21d. BOT,: Stimulace a soudrznost

Soucast / UTBve FAl FHS FLKR FAME FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Pfimérené mnozstvi hodin pro vyuku a 3,2 3,3 3,2 3,2 3,2 3,3 3,1
dalsi organizované aktivity

Pfiméreny objem poZadovaného uciva ke 3,0 31 29 3,1 3,0 3,3 3,0
Cteni

Pfimérené mnoZstvi psanych ukol( 3,1 3,2 3,0 3,1 3,1 3,3 3,0

Komentdr/pozndmky: Data — ,, Setfeni kvalita studijnich obort — 2018“ (N= 1258). V pfipadé jednotlivych po-

vyvs

5 = nejvyssi mira spokojenosti.
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Tab. 21e. BOTs: Relevance pro trh prace

Souéast / UTBve FAl FHS FLKR FAME FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Studium umoznilo uplatnéni na trhu 3,4 3,2 34 3,2 3,3 3,5 3,5
prace ve vystudovaném oboru

Studium pfineslo dobré kariérni prilezi- 3,3 3,0 3,3 3,2 3,2 3,5 3,5
tosti

Studium rozvijelo znalosti a dovednosti, 3,2 3,1 3,3 3,1 3,2 3,3 3,2
které jsou uzitecné v pracovnim Zivoté

Studium umoznilo dostatecnou praxi 3,0 2,8 3,0 2,9 2,9 3,2 3,0

Komentdr/pozndmky: Data — ,, Setfeni kvalita studijnich obort — 2018“ (N= 1258). V pfipadé jednotlivych po-
loZek jsou uvedeny medidny odpovédi na Likertové skdle od 1 do 5, kde 1 = nejnizsi mira spokojenosti, zatimco
5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 21f. BOTs: Mobilitni prileZitosti

Souéast / UTB ve FAl FHS FLKR FAME FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Kvalita informaci o moznostech mezina- 3,1 3,0 3,1 3,0 3,0 33 3,1
rodni mobility v ramci studijniho oboru

Nabidka mezinarodnich mobilit v rdmci 3,1 3,0 3,1 3,0 3,0 3,3 3,2

studijniho oboru
Komentdr/pozndmky: Data — , Setfeni kvalita studijnich obort — 2018 (N= 1258). V pfipadé jednotlivych po-

5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 21g. BOT;: Hodnoceni

Soucast / UTBve FAI FHS FLKR FAME FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Hodnoceni studijnich vysledkl vychazelo 3,3 3,2 34 3,3 3,3 3,5 3,3
z obsahu vzdélavani

Hodnoceni studijnich vysledk( kladlo na- 3,3 3,2 34 3,3 3,3 34 34

roky na porozumeéni a vysvétleni latky
Komentdr/pozndmky: Data — ,, Setfeni kvalita studijnich obort — 2018“ (N= 1258). V pfipadé jednotlivych po-

vy

5 = nejvyssi mira spokojenosti.
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Tab. 21h. BOTs: Vystupy uceni

Soucast / UTB ve FAl FHS FLKR FAME FMK FT
poloZka dotazniku Zliné
Kvalita teoretickych znalosti 3,7 3,3 3,8 3,7 3,7 3,6 3,7

Kvalita znalosti védeckych pracovnich po- 3,0 2,6 3,2 2,9 2,9 3,2 3,2
stupll a vyzkumu

Studium umoznilo ziskat vlastni zkuse- 2,9 24 3,0 2,5 2,6 3,4 3,1
nosti s vyzkumem

Studium poskytlo dovednosti uplatnitelné 3,2 2,7 3,3 2,8 3,1 3,5 3,0
v pracovnim Zivoté

Studium rozvijelo kritické mysleni a re- 3,4 3,2 3,6 3,3 3,2 3,7 3,3
flexi

Studium rozvijelo schopnosti spolupraco- 3,9 34 4,1 3,8 3,8 3,9 3,9
vat s druhymi

Studium rozvijelo schopnosti samostatné 4,1 3,9 4,3 3,9 4,2 4,3 4,0
prace

Studium rozvijelo komunikaéni doved- 3,7 3,3 3,9 3,5 3,7 4,0 3,4
nosti (zejména schopnost prezentovat

vlastni myslenky)

Studium rozvijelo dovednosti v oblasti 3,7 34 3,9 3,4 3,8 3,6 3,6
psané komunikace
Studium rozvijelo schopnosti inovativné 3,4 3,0 3,6 3,4 3,3 3,8 3,1

premyslet
Komentdr/pozndmky: Data — ,, Setfeni kvalita studijnich obort — 2018“ (N= 1258). V pfipadé jednotlivych po-
loZek jsou uvedeny medidny odpovédi na Likertové skdle od 1 do 5, kde 1 = nejnizsi mira spokojenosti, zatimco
5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 21ch. BOT.: Ocekavani, spokojenost a motivace

Soucast / UTBve FAl FHS FLKR FAME FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Ma ocekdavani ohledné studia se naplnila 3,0 30 3,1 3,0 2,9 3,2 3,0
Doporucil bych tento studijni program 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3 3,5 3,2
druhym

Kdyz vezmu v Uvahu vSechny véci, jsem 3,3 32 3,3 3,3 3,3 3,4 3,4

s timto oborem spokojeny
Komentdr/pozndmky: Data — ,, Setfeni kvalita studijnich obort — 2018“ (N= 1258). V pfipadé jednotlivych po-

svyvs

5 = nejvyssi mira spokojenosti.
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Strednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 aZ 2020)

Prvotnim zamérem UTB ve Zliné je v ramci tohoto indikatoru zlepsit hodnoceni UTB ve Zliné v téch

oblastech, kde se UTB ve Zliné jevi z pohledu student(l jako primérna.

Cile pro AR 2018/2019

Cil;: Zlepsit hodnoceni v participaci studentt na chodu UTB ve Zliné na Uroven 3,3 a vyssi
(tj. srovnatelnou s norskymi a britskymi VS (viz Lid et al., 2017)).

Cily: Zlepsit hodnoceni baterie otazek stimulace a soudrznost na uroven 3,3 a vyssi.

Cils: Zlepsit hodnoceni v mobilitnich pfilezitostech na Uroven 3,3 a vyssi.

Cils: Zlepsit hodnoceni v relevanci pro trh prace, zejména pak ve vztahu k systému nabize-
nych praxi a rozvoji prakticky orientovanych kompetenci na Uroven 3,5 a vyssi.

Opatieni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

Opatreni pro realizaci Cile:

o Vytvofit pracovni skupinu ze zastupcu studentl vSech typl SP UTB ve Zliné, ktefi se
zapoji do tvorby budoucich inovaci studia na UTB na Zliné. Posilovat v tomto ohledu
Ulohu student( jako partner( pti rozvoji a evaluaci studia na UTB ve Zliné.

o Posilovat roli viech studentskych anket jako nastroje zpétné vazby na kvalitu ¢in-
nosti UTB ve Zliné.

o Posilovat informovanost o vysledcich studentskych anket a opatfeni na zakladé
nich pfijatych — realizovat k jejich vysledkiim workshopy se studenty.

Opatreni pro realizaci Cilez:

o Provést analyzu objemu poZadovaného uciva v kartach pfedmétu a vybranych stu-
dijnich planech ve vztahu k metodice ESTS label. Na zakladé analyzy navrhnout po-
stupy pro optimalizaci stimulace student( pfi vyuce.

Opatreni pro realizaci Ciles:

o Provést analyzu nabidky a poptavky mobilitnich pfilezitosti na jednotlivych fakul-
tach. Na zékladé analyzy optimalizovat nabidku na jednotlivych fakultach.

o Vyuzit novych medii k propagaci mobilitnich pfileZitosti na UTB ve Zliné.
Opatteni pro realizaci Cilea:

o Provést analyzu a revizi systému praxi na UTB ve Zliné. Na zakladé analyzy navrh-
nout koncepci rozvoje praxi a prakticky orientované vyuky.

o Integrovat praxe a staze jako povinné ¢i povinné volitelné predméty do vSech nové
akreditovanych SP na UTB ve Zliné.
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Opatfeni budou implementovéana v pribéhu ZS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS 2018/2019. Rada

pro vnitfni hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni v rdmci pripravy aktualizace Zpravy o
vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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MODUL D. UKAZATELE KVALITY VZDELAVACI
CINNOSTI Z POHLEDU VNEJSICH ZAKAZNIKU

Modul D. pracuje se stéZejnimi ukazateli hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu ,,vnéjsich
zakaznikd,” jimiz jsou pro tento pfipad minéni absolventi UTB ve Zliné pohybuijici se na trhu prace
a zaméstnavatelé, ktefi se dostavaji do kontaktu s absolventy UTB ve Zliné. Od obou skupin kli¢o-
vych vnéjsich zakaznik( zacala UTB ve Zliné ziskavat informace od AR 2017/2018 , kdy v daném
modulu probéhla dvé rozsahld vyzkumna setfeni (podrobnéji viz nize).

Modul D. tedy tvofi dva dil¢i ukazatele (D; a D2):
- Dai: Kvalita studia ve studijnim oboru — absolventi.
- Dy: Kvalita absolvent( studijniho oboru — zaméstnavatelé.

Oba ukazatele vychazeji ze standard(l obsaZzenych v Nafizeni vlady ¢. 244 z roku 2016. UTB ve Zliné
slouZi k monitoringu zpétné vazby o vyuziti vzdélavani v praxi jak ze strany absolventd, tak i promén
pozadavkd zaméstnavatel(l vzhledem ke kli¢ovym kompetencim, s nimiz studenti opoust&ji ViS.

Indikatory D1a D; jsou sledovany v tfiletém cyklu, kdy se prvni rok provadi vyzkumné Setfeni a jeho
analyza. Na zdkladé ni jsou stanoveny cile a s nimi spojené opatfeni jak pro celou UTB ve Zliné, tak
i pro jednotlivé SO/SP. Ty jsou nasledné implementovany do praxe a po tfech letech se vyhodnocuiji
jejich dopady a naplnéni cild. Nasledné se cely cyklus monitoringu a hodnoceni opakuje.
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D+ - Kvalita studia ve studijnim oboru - absolventi

Hodnoceni kvality studiav SO ze strany byvalych absolvent( vysoké skoly (Indikator D;) se zaméfuje
na sumativni hodnoceni Grovné studia v urc¢itém SO. Jde o hlavni zdroj zpétné vazby od absolventt
UTB ve Zliné. V tomto ohledu se velmi blizi pojeti indikatoru C,. Pro jeho Gcely jsou tudiZ pouZity
stejné metodické principy, jako v pfipadé hodnoceni kvality studia v SO ze strany student(. V da-
sledku to znamen3, Ze je pro jeho ucely aplikovana totozna vyzkumna technika i vyzkumny ndstroj
(Ceska verze dotazniku ,Studiebarometer” s doplrikovou baterii otazek), stejné jako je nastaven i
shodny cyklus hodnoceni, analyzy a implementace vysledkl Setfeni.

Indikator Dy se vsak lisi v populaci, na niz se zamétuje. Pro jeho Ucely jsou vybrany absolventské
Zliné). Maji tudiz moznost kriticky zhodnotit Uroven svého vzdélavani v konfrontaci s trhem prace a
pracovnim Zivotem.

Takovyto metodologicky postup na jedné strané umoZzniuje sledovat rozdily mezi hodnocenim ab-
solventd UTB ve Zling, ovlivnénych pracovnimi zkusenostmi, a studenty koncicimi studium na UTB
ve Zling, ktefi jesté tak rozsahlou pracovni zkusenost nemaji (viz indikator C,).

Vysledky posledniho zpracovaného Setfeni ,Hodnoceni studijnich obor(i ze strany absolventl —
2018, které probéhlo v lednu 2018, jsou podrobné zpracovany nize, kde jsou sefazeny na zakladé
jednotlivych baterii otazek a fakult UTB ve Zliné (viz Tab. 22a. az 22i.). Do tohoto vyzkumného Set-
feni byly zafazeny absolventské ro¢niky 2011, 2012, 2013 a 2014, které byly osloveny prostfednic-
tvim emailovych kontaktl. Byl jim zaslan privodni dopis s odkazem na elektronickou formu dotaz-
niku v systému Formsite. Z celkového poctu 10 880 absolventi v téchto rocnicich jsme ziskali zpét-
nou vazbu od 2 182, coz ¢ini 20 % zékladniho souboru.

Ze Setfeni vyplynulo, Ze absolventi jsou se svym studiem na UTB ve Zliné spokojeni, jejich o¢ekavani
ohledné studia se naplnila a studovany studijni program by doporucili druhym (viz Tab. 22i.).
V tomto ohledu vykazuji absolventi vy$si miru spokojenosti neZ stavajici studenti UTB ve Zliné.
V priiméru je jejich hodnoceni vyssi 0 0,4 az 0,7 bodu.

Pokud sledujeme vysledky absolventského hodnoceni v celku, je tfeba Fici, Ze v Zadné ze sledova-
nych polozek nebyla UTB ve Zliné hodnocena jako podprimérna. Nejvyssi miru spokojenosti absol-
venti vykazuji vzhledem ke studijnimu prostiedi UTB ve Zliné (tj. k nabizenym sluzbam a vybavenosti
infrastruktury), které je hodnoceno nadmiru pozitivné (viz Tab. 22b.) a k mnoha ziskanym kompe-
tencim (viz Vystupy uéeni, Tab. 22h.)

Pramérnych vysledk(i naopak UTB ve Zliné dosahla ve tfech oblastech hodnoceni: (1) ,participace
studentd” na chodu univerzity a zpUsobu, jak se pracuje s kritikou a pfipominkami studentd (Tab.
22c.); (2) v narocnosti studijni zatéze, kdy studenti vétsiny fakult hodnoti pfimérenost studijni za-
téZe na né kladené jako primérnou (Tab. 22d.); (3) v mobilitnich pfileZitostech, které jsou z pohledu
absolventd rovnéz priimérné.
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Velmi dobre si pak UTB ve Zliné stoji v otazkach vztahujicich se k relevanci absolventl pro trh prace
(Tab. 22f.) a ve ,,vystupech uceni“ (Tab. 22ch.), coZ jsou ostatné také oblasti, v nichZ je UTB ve Zliné
dlouhodobé Uspésna (viz téZ indikator Ag vyse). Absolventi v tomto kontextu deklaruji nadprdmeér-
nou spokojenost jak s kariérnimi ptilezitostmi, jez jim studium na UTB ve Zliné pfineslo, tak i s tim,
nakolik jim studium umoznilo uplatnéni na trhu prace ve vystudovaném oboru.

Tab. 22a. BOT;: Vzdélavani a podpora studentt

Souéast / polozka dotazniku UTBve FAI FAME FHS FLKR FMK FT
Zliné

Schopnost pedagogt Cinit vyuku zajima- 3,5 3,3 3,2 3,6 3,6 3,8 34

vou

Schopnost pedagogl vysvétlovat sloZitou 3,6 3,5 3,4 3,7 3,7 3,8 3,6
ucebni latku

Provazanost obsahu vyuky se studijnim 3,9 3,7 3,9 4,1 3,9 39 39
planem

Konstruktivni zpétnd vazba na vlastni 3,5 3,4 3,3 3,6 3,6 3,7 3,5
studijni vysledky

Podpora ze strany vyucujicich 3,7 3,7 3,4 3,8 3,9 41 3,7

Komentdr/pozndamky: Vlastni data: ,Hodnoceni studijnich oboru ze strany absolventii — 2018” (N= 2 182).

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 22b. BOT,: Studijni prostiedi

Souéast / UTBve FAI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Velikost studijnich skupin v ramci SP 3,9 4,1 3,9 3,6 4,0 43 4,2
Ucebny a dalsi studijni prostory 4,0 4,3 4,0 3,8 4,4 43 4,1
Vybaveni a studijni pom{cky vyuZivané 3,8 3,9 3,8 3,7 4,0 4,1 3,9
pfi studiu

Knihovna a knihovni sluzby 4,3 4,2 4,5 4,3 3,8 4,5 4,2
Pocitacové vybaveni a dalsi IT sluzby 4,0 4,1 4,1 4,0 3,8 4,1 4,0

Komentdr/pozndmky: Vlastni data: ,,Hodnoceni studijnich obori ze strany absolventi — 2018” (N= 2 182).

vy

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 22c. BOT;: Participace studentt

Soucast / UTBve FAlI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Moznosti studenttd ovliviiovat obsah a 2,9 2,7 2,6 3,0 3,2 3,3 2,7
formy vyuky

Zpusob, jak se pracuje s kritikou a pfipo- 3,0 2,9 2,7 3,1 3,3 3,3 29

minkami studentd
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Vliv studentl na chod univerzity 3,1 3,0 2,9 3,1 3,3 3,3 3,0
Komentdr/pozndamky: Vlastni data: ,Hodnoceni studijnich obori ze strany absolventi — 2018” (N= 2 182).

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 22d. BOT,: Stimulace a soudrznost

Souéast / UTBve FAI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Pfimérené mnozstvi hodin pro vyuku a 3,4 3,4 3,5 3,4 3,2 3,7 3,2
dalsi organizované aktivity

Pfiméreny objem poZadovaného uciva 3,4 3,4 3,3 3,4 3,2 3,9 3,3
ke cteni

Primérené mnozstvi psanych ukoll 3,4 3,5 3,2 3,5 3,3 3,7 3,4

Komentdr/poznamky: Vlastni data: ,Hodnoceni studijnich oboru ze strany absolvent( — 2018” (N= 2 182).

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 22e. BOTs: Relevance pro trh prace

Soucast / UTBve FAI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Studium umoznilo uplatnéni na trhu 3,5 3,3 3,4 3,7 2,9 3,7 3,5
prace ve vystudovaném oboru

Studium pfineslo dobré kariérni ptilezi- 3,5 3,4 3,3 3,6 3,1 3,7 3,4
tosti

Studium rozvijelo znalosti a dovednosti, 3,5 3,3 3,3 3,8 3,3 3,8 3,4
které jsou uzitecné v pracovnim Zivoté

Studium umoznilo dostatecnou praxi 2,7 2,3 2,6 3,0 2,3 3,1 2,4

Komentdr/pozndmky: Vlastni data: ,,Hodnoceni studijnich obori ze strany absolventtu — 2018” (N= 2 182).

vy

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 22f. BOTs: Mobilitni prileZitosti

Souéast / UTBve FAI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Kvalita informaci o moZnostech mezina- 3,0 3,0 3,2 2,9 2,8 3,3 2,7
rodni mobility v rdmci studijniho oboru

Nabidka mezinarodnich mobilit v ramci 3,0 3,0 3,2 2,9 2,7 3,3 2,7

studijniho oboru
Komentdr/pozndmky: Vlastni data: ,,Hodnoceni studijnich obori ze strany absolventt — 2018” (N= 2 182).

svyvs

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.
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Tab. 22g. BOT7: Hodnoceni

Soudast / UTB FAI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku ve
Zliné

Hodnoceni studijnich vysledk( vychazelo 3,7 3,6 3,6 3,8 3,5 38 3,6
z obsahu vzdélavani.
Hodnoceni studijnich vysledkl kladlo na- 3,6 3,6 3,4 3,7 3,6 3,7 3,7
roky na porozuméni a vysvétleni latky.

Komentdr/poznamky: Vlastni data: ,Hodnoceni studijnich obori ze strany absolvent( — 2018” (N= 2 182).

vy

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Tab. 22h. BOTs: Vystupy uceni

Soucast / UTBve FAlI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Kvalita teoretickych znalosti 3,9 3,7 3,8 4,0 3,9 3,7 3,9
Kvalita znalosti védeckych pracovnich 3,3 3,1 2,9 3,5 3,3 3,2 3,5
postupt a vyzkumu

Studium umoznilo ziskat vlastni zkuse- 3,2 2,9 2,8 3,5 3,1 3,5 3,2
nosti s vyzkumem

Studium poskytlo dovednosti uplatni- 3,3 3,1 3,0 3,6 3,4 3,6 3,2
telné v pracovnim Zivoté

Studium rozvijelo kritické mysleni a re- 3,5 3,6 3,3 3,7 3,4 3,8 3,2
flexi

Studium rozvijelo schopnosti spolupra- 4,0 3,9 3,9 4,2 3,8 4,1 3,9
covat s druhymi

Studium rozvijelo schopnosti samo- 4,2 4,2 4,2 4,3 4,1 4,4 4,1
statné prace

Studium rozvijelo komunikaéni doved- 3,9 3,7 3,8 4,0 3,8 4,1 3,6

nosti (zejména schopnost prezentovat
vlastni myslenky)
Studium rozvijelo dovednosti v oblasti 3,9 3,7 3,8 4,1 3,8 3,7 3,6
psané komunikace
Studium rozvijelo schopnosti inovativné 3,6 3,5 3,2 3,7 3,6 4,0 3,4
premyslet

Komentdr/pozndmky: Vlastni data: ,Hodnoceni studijnich oboru ze strany absolvent — 2018“ (N= 2 182).

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.
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Tab. 22ch. BOT,: Ocekavani, spokojenost a motivace

Soucast / UTBve FAlI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Ma ocekdvani ohledné studia se napl- 3,7 3,4 3,5 3,9 3,7 3,8 3,8
nila.

Doporucil bych tento studijni program 3,9 3,6 3,8 3,9 3,7 4,1 3,9
druhym.

Kdyz vezmu v Uvahu vSechny véci, jsem 4,0 3,7 3,8 4,0 3,9 4,2 4,0

s timto oborem spokojeny.
V Komentdr/pozndmky: Vlastni data: ,,Hodnoceni studijnich obort ze strany absolventi — 2018” (N= 2 182).

svyvs

mira spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi mira spokojenosti.

Stfednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdtoru (2018 aZ 2020)

Hlavnim cilem UTB ve Zliné je v pfipadé tohoto indikatoru snizit pocet oblasti, v nichZ je hodnocena
absolventy jako prdmérna, tzn., Ze vykazuje primérné hodnoceni v rozsahu 2,9-3,1 v dané oblasti.
V tomto ohledu se jedna predevsim o oblast: (1) participace student(, (2) stimulace a soudrznost a
(3) mobilitni prileZitosti.

Druhotnym cilem je nadale systematicky zvySovat relevanci absolvent( pro trh prace na téch fakul-
tach, kde byla absolventy hodnocena jako primérna (tzn., Ze vykazuje median hodnoceni 3 body
v dané oblasti).

V neposledni fadé je cilem UTB ve Zliné dalsi rozvoj oblasti studia, které jsou studenty hodnoceny
vysoce pozitivné (primérné hodnoceni 4,0 a vyse) tak, abychom v nich dosahli excelentnich vy-
sledkd.

Cile pro AR 2018/2019

e Cily: Zavést opatreni pro zvyseni participace studentl na ovliviiovani obsahu a forem vyuky.

e  Cily: Zlepsit komunikacni styl vyucujicich vzhledem ke konstruktivni zpétné vazbé studentd.

e  Cils: Zvysit participaci studentl na systému hodnoceni vyuky a vzdélavaci ¢innosti na UTB
ve Zliné.

e Cils: Zanalyzovat a revidovat systém nabizenych praxi na fakultdach UTB ve Zliné, kde byl
systém praxi hodnocen jako pramérny.

e Cils: Provést revizi profilu absolventa v rdmci nové akreditovanych SP na fakultach, kde ab-
solventi deklarovali priimérné uplatnéni na trhu prace ve vystudovaném oboru.

o Cile: Zlepsit uroven vzdélavaci infrastruktury UTB ve Zliné na téch fakultach a v téch oblas-
tech, kde neni hodnocena nad uroven 4,0.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatreni pro realizaci Cile;:
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o Vytvofit pracovni skupinu ze zastupct student( ze vSech typl SP UTB ve Zliné, ktefi
se zapoji do tvorby budoucich inovaci studia na UTB na Zliné. Posilovat v tomto oh-
ledu ulohu studentl jako partnerd pfi rozvoji a evaluaci studia na UTB ve Zliné.

o Posilovat roli vSech studentskych anket jako nastroje zpétné vazby na kvalitu ¢in-
nosti UTB ve Zliné.

o Posilovat informovanost o vysledcich studentskych anket a opatfeni na zakladé
nich pfijatych — realizovat k jejich vysledkim workshopy se studenty.

e Opatreni pro realizaci Cile,:

o Realizovat vzdélavaci akce zamérené na konstruktivni komunikacni styl vyucujicich.
Nadale zlepsovat pomér jednoho vyucujiciho na pocet student( (viz téz indikator
B2).

e Opatreni pro realizaci Ciles:

o Vytvorit pracovni skupinu ze zastupct studentl ze vsech typ(i SP UTB ve Zliné, ktefi
se zapoji do tvorby budoucich inovaci v oblasti hodnoceni studia na UTB na Zliné.

e  Opatfeni pro realizaci Ciles:
o Vytvofit ndvrh revize systému praxi smérem k vyssi mife pfipravenosti na trh prace.

o Zabudovat praxi jako volitelny ¢i povinné volitelny pfedmét do vSech novych na-
vrhll na akreditaci SP.

o Naddle zvySovat nabidku pracovnich stazi a praxi prostfednictvim JOB Centra UTB.
e Opatreni pro realizaci Ciles:

o Do navrhli nové akreditovanych SP na vybranych fakultdch zabudovat revidovany
profil absolventa, zlepsujici uplatnéni ve vystudované oblasti. Disledné dbat na im-
plementaci Narodniho kvalifika¢niho rdmce terciarniho vzdélavani v nové akredito-
vanych SP.

e Opatreni pro realizaci Cileg:

o Realizovat modernizacni akce v rdmci projektl ESF zamérenych na rozvoj vzdéla-
vaci infrastruktury UTB ve Zliné.

Cast opatteni pro dosazeni téchto dvou cild byla implementovéna jiz v pribéhu LS AR 2017/2018,
zbyvajici opatfeni pak budou implementovana v pribéhu ZS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS
2018/2019. Rada pro vnitini hodnoceni bude informovéna o vysledku opatfeni v ramci pFipravy ak-
tualizace Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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D, - Kvalita absolventl studijniho oboru - zaméstnavatelé

Indikator D, vyjadfuje hodnoceni studia z pohledu druhé stéZejni skupiny vnéjsich zakaznikt UTB ve
Zliné — zaméstnavatell. Jeho zdmérem je dlouhodoby monitoring kvality absolvent(l UTB ve Zliné
vzhledem k jejich profilu a vystupim uéeni. Hodnoceni v tomto parametru navazuje obsahové i me-
todologicky na indikator C, a D1, nebot pro hodnoceni je opétovné pouzit elektronicky distribuovany
dotaznik, ktery se dvéma predchazejicimi oblastmi hodnoceni sdili dvé totozné baterie otazek. Sle-
dovani daného ukazatele rovnéz probiha v tfiletém cyklu, kdy se prvni rok provadi vyzkumné Setteni
a jeho analyza. Nasledné jsou na zakladé ni stanoveny cile a s nimi spojena opatfeni jak pro celou
UTB ve Zling, tak i pro jednotlivé SO/SP, které jsou v navaznosti na to implementovéany do praxe.
V tfetim roce od posledniho provedeného Setfeni se pak vyhodnocuji dopady pfijatych opatfeni a
naplnéni cilG.

Celkové se vyzkumny néstroj pro hodnoceni kvality SO ze strany zaméstnavatell sklada z 30 polo-
zek, které jsou seskupeny do Ctyr baterii otazek:

- BOT:: Relevance pro trh prace.

- BOT,: Vystupy uceni.

- BOTs: Generické pracovni kompetence (otdzky zaméstnavatel().
- BOT4: Udaje o SO a zaméstnavatelich.

Prvni dvé baterie otazek jsou prevzaty z nastroje ,Studiebarometeret”, zatimco tteti baterie otdzek
byla vytvorena spolecné se zastupci zaméstnavatelll v rdmci nékolika workshop( tak, aby postiho-
vala relevantni generické pracovni kompetence, které by méli absolventi mit k efektivnimu uplat-
néni na trhu prace a ke snadné adaptaci na pracovni Zivot.

S vysledky $etfeni k indikatoru D, se Ize detailn&ji seznamit niZe (viz Tab. 23a. aZ 23c.). Setfeni pro-
béhlo prostfednictvim elektronického dotazniku rozeslaného na kontakty z databaze klicovych za-
méstnavatel(l SO UTB ve Zliné. V databazi je pro kazdy SO realizovany na UTB ve Zliné uvedeno
alespon 6 kontakt(i na klicové zaméstnavatele. Celkové databaze ¢itd vice jako 700 kontaktl. Do
samotného vyzkumu se pak zapojilo 293 zaméstnavateld.

Na zakladé realizovaného Setfeni miZeme uvést, Ze zaméstnavatelé jsou pfi hodnoceni jak rele-
vance absolvent(l pro trh prace, tak vystupl uéeni nejpozitivnéjsi ze vsech skupin dotazovanych.
Z pohledu zaméstnavateld maji absolventi UTB ve Zliné dobré uplatnéni prace ve vystudovaném
oboru a také podle nich studium rozvijelo znalosti a dovednosti uplatnitelné v pracovnim Zivoté,
pricemz absolventi UTB ve Zliné jsou zaméstnavateli oznacovani jako velmi dobfe teoreticky pfipra-
veni, disponujici schopnostmi v oblasti samostatné prace a rozvoje komunikacénich dovednosti. Pri-
mérné hodnocenymi oblastmi jsou naopak zkusenosti s vyzkumem.

V ptipadé generickych pracovnich kompetenci jsou absolventi UTB ve Zliné rovnéz hodnoceni nad-
pramérné, byt existuji vyznamné rozdily v hodnoceni dil¢ich polozek mezi jednotlivymi fakultami.
Mezi silné stranky absolventl UTB ve Zliné podle zaméstnavatell patfi vyhledavat a osvojovat si
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nové informace a sdilet informace s kolegy. Naopak primérné jsou hodnoceny zejména kompe-
tence spojené s pfimym pracovnim provozem: schopnost identifikovat chyby v pracovnich proce-
sech a schopnost rozpoznat priority v feSeni pracovnich problém.

Tab. 23a. BOT:: Relevance pro trh prace

Souéast / UTBve FAI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Studium umoznilo uplatnéni na trhu 4,2 3,6 3,9 4,4 4,2 4,3 4,4
prace ve vystudovaném oboru

Studium pfineslo dobré kariérni pfilezi- 3,9 3,7 3,7 4,0 3,8 4,1 4,1
tosti

Studium rozvijelo znalosti a dovednosti, 4,0 40 3,5 4,4 3,2 4,4 3,9
které jsou uzite¢né v pracovnim Zivoté

Studium umoznilo dostatecnou praxi 3,4 3,4 2,9 3,8 2,8 3,9 3,3

Komentdr/poznamky: Vlastni data: ,,Hodnoceni absolventii ze strany zaméstnavatelt — 2018 (N= 293). V pfi-
padeé jednotlivych poloZek jsou uvedeny priiméry odpovédi na Likertové skdle od 1 do 5, kde 1 = nejniZsi miru
spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi miru spokojenosti.

Tab. 23b. BOT,: Vystupy uceni

Soucast / UTBve FAI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

Kvalita teoretickych znalosti 4,2 3,9 4,1 4,6 3,8 4,1 4,1
Kvalita znalosti védeckych pracovnich 3,4 3,1 3,5 3,3 3,3 3,4 3,7
postupt a vyzkumu

Studium umoznilo ziskat vlastni zkuse- 3,1 2,8 3,0 3,2 3,1 3,0 3,3
nosti s vyzkumem

Studium poskytlo dovednosti uplatni- 3,6 3,8 3,4 3,9 2,8 4,1 3,3
telné v pracovnim Zivoté

Studium rozvijelo kritické mysleni a re- 3,5 3,8 3,3 3,5 2,8 4,0 3,3
flexi

Studium rozvijelo schopnosti spolupra- 3,9 3,9 3,8 4,2 3,0 4,2 3,8
covat s druhymi

Studium rozvijelo schopnosti samo- 4,0 4,0 3,8 4,2 4,1 4,6 3,4
statné préace

Studium rozvijelo komunikaéni doved- 3,9 3,6 3,7 4,3 2,7 4,2 3,6

nosti (zejména schopnost prezentovat
vlastni myslenky)
Studium rozvijelo dovednosti v oblasti 3,8 3,5 3,7 4,2 2,9 3,9 3,4
psané komunikace
Studium rozvijelo schopnosti inovativné 3,7 4,1 3,5 3,7 3,0 4,2 3,5
premyslet

Komentdr/pozndmky: Vlastni data: ,,Hodnoceni absolventi ze strany zaméstnavatelt — 2018 (N= 293). V pfi-

spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi miru spokojenosti.
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Tab. 23c. BOTs: Generické pracovni kompetence

Soucast / UTBve FAI FAME FHS FLKR FMK FT
polozka dotazniku Zliné

SO vybavuje absolventy schopnosti ak- 3,3 3,0 3,3 3,7 3,0 3,5 2,6
tivné uzivat cizi jazyk v mluvené formé.

SO vybavuje absolventy schopnosti ak- 3,4 3,4 3,5 3,7 3,1 3,5 2,8

tivné uzivat cizi jazyk v pisemné formé
(napf. porozumét psanému textu a zfor-
mulovat na néj textovou odpovéd).

SO vybavuje absolventy schopnosti efek- 3,4 3,0 3,2 3,6 2,9 3,6 3,3
tivné organizovat svij pracovni cas.

SO vybavuje absolventy schopnosti dodr- 3,6 3,3 3,4 3,9 3,3 4,0 3,4
Zovat zadané terminy a disciplinu ve

firmé.

SO vybavuje absolventy schopnosti infor- 3,4 3,0 3,2 3,6 3,1 3,9 3,3
movat o progresu ve své pracovni ¢in-

nosti.

SO vybavuje absolventy schopnosti pfi- 3,7 3,5 3,6 3,9 3,3 3,9 3,6
zpUsobovat se potfebam organizace.

SO vybavuje absolventy schopnosti vyhle- 4,1 3,9 4,0 4,2 34 4,4 3,8
davat a osvojovat si nové informace.

SO vybavuje absolventy Schopnosti nahli- 3,5 3,6 3,6 3,4 3,3 3,8 3,5

Zet na pracovni problémy z vice stran.
SO vybavuje absolventy schopnosti sdilet 3,9 3,4 3,9 4,1 3,5 4,0 3,6
informace s kolegy.

SO vybavuje absolventy schopnosti pora- 3,7 3,5 3,5 3,8 3,3 4,0 3,6
dit si ve standardnich pracovnich situa-

cich.

SO vybavuje absolventy schopnosti pra- 3,4 3,3 3,2 3,5 3,1 4,0 3,4

covat pod tlakem a fesit nestandardni
pracovni situace.

SO vybavuje absolventy schopnosti iden- 3,2 3,2 3,0 3,0 2,6 3,5 3,3
tifikovat chyby v pracovnich procesech.

SO vybavuje absolventy schopnosti vybi- 3,3 3,4 3,3 3,3 2,6 3,7 3,2
rat optimalni postupy pfi fesSeni pro-

blém.

SO vybavuje absolventy schopnosti roz- 3,2 3,1 3,3 3,4 1,8 3,3 2,9

poznat priority v fesSeni tkold véetné eko-
nomickych aspekta.
Komentdr/pozndmky: Vlastni data: ,,Hodnoceni absolventi ze strany zaméstnavatelt — 2018 (N= 293). V pfi-

spokojenosti, zatimco 5 = nejvyssi miru spokojenosti.
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Strednédobé cile UTB ve Zliné v ramci daného indikdatoru (2018 aZ 2020)

Hlavnim cilem UTB ve Zliné je systematicky zlepSovat relevanci pro trh prace a vystupni pracovni
kompetence absolvent( takovym zplisobem, aby UTB ve Zliné dosahovala v klicovych kategoriich
vyrazné nadpridmérnych vysledkd, tj. 4,0 a vice. Jedna se zejména o uplatnéni na trhu prace ve vy-
studovaném oboru a umoznéni dostate¢né praxe.

Dale je cilem UTB ve Zliné v zavislosti na jednotlivych fakultach a jejich SP zvySovat kvalitu hodno-
ceni téch oblasti, které byly zaméstnavateli hodnoceny jako primérné.

Cile pro AR 2018/2019
e Cily: Zlepsit hodnoceni tykajicich se dostatecné praxe absolvent( na uroven 4,0.

e Cily: U soucasti s primérnym hodnocenim (3,0 a méné) v nékteré z polozek zlepsit hodno-
ceni ze strany zaméstnavatel(l na Uroven 3,4 a vyssi.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:
e Opatfeni pro realizaci Cile;:
o Vytvofit ndvrh revize systému praxi smérem k vy$si mife pfipravenosti na trh prace.

o Zabudovat praxi jako volitelny ¢i povinné volitelny pfedmét do vSech novych na-
vrhi na akreditaci SP.

o Nadale zvySovat nabidku pracovnich stdzi a praxi prostfednictvim JOB Centra UTB
ve Zliné.

e Opatreni pro realizaci Cile,:

o Realizovat na soucastech UTB ve Zliné analyzu studijnich plant a profilG absolventt
na zakladé hodnoceni vystupl uéeni a generickych pracovnich kompetenci, které
byly hodnoceny jako primérné (hodnoceni 3,0 a nizsi).

o Na zakladé analyzy upravit profily absolvent( a studijnich planG v nové podavanych
navrzich akreditaci SP.

Veskera opattfeniimplementovana v pribéhu ZS a LS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS 2018/2019.
Rada pro vnitfni hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni v ramci pfipravy aktualizace
Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.
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MODUL E. UKAZATELE TVURCI CINNOSTI

Na UTB ve Zliné jsou vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti (dale jen ,tvardi ¢innosti“)
uskutecnovany na vsech Sesti fakultach, Univerzitnim institutu a také v rdmci Knihovny UTB ve Zliné.
Vyznamnou mérou k objemu a kvalité tvlrcich ¢innosti pfispivaji vyzkumna centra vznikla v rdmci
feseni projektld OP VaVpl — prioritni osa 2: Centrum polymernich systém (CPS) a Centrum bezpec-
nostnich, informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA-Tech).

V souladu s Dlouhodobym zamérem a Planem realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci
¢innosti UTB ve Zliné pro rok 2017 byly vyzkumné jednotky na fakultnich souéastech i vyzkumna
centra posilovana z hlediska pfistrojového a persondlniho zabezpeceni tak, aby byla kontinudiné
zlepSovana konkurenceschopnost UTB ve Zliné na poli vyzkumu a vyvoje v narodnim i mezinarod-
nim méfitku.

Hodnoceni tvlrcich ¢innosti se na UTB ve Zliné opirad o narodni systém hodnoceni vyzkumu a vyvoje,
ktery je definovany platnou Metodiku hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu
Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Sbér a vykazovani dat pro hodnoceni vysledkd tvarcich
¢innosti do Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV) je realizovan pomoci informacéniho systému OBD.
Vysledky uméleckych ¢innosti jsou zadavany do Registru uméleckych vystupd (RUV). Realizace hod-
noceni je stanovena Smérnici rektora ,,Hodnoceni pedagogickych a tvlrcich aktivit”. V roce 2018
probihaji intenzivni prace na pfipravé nového zplsobu hodnocenivyzkumu a vyvoje na UTB ve Zliné
s dlirazem na komplexnéjsi posuzovani pedagogického a tvircéiho vykonu akademického ¢i vyzkum-
ného pracovnika.

Pro ucely dlouhodobého monitoringu kvality tvircich ¢innosti UTB ve Zliné sleduje pét oblasti, je-
jichz vysledky jsou podrobnéji specifikovany nize:

- E1: Hodnoceni vysledkid vyzkumu a vyvoje.

- Ez: Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoiji.
- Es: Uméleckd ¢innost.

- Ea: Projektové Cinnosti.

- Es: Transfer znalosti a spoluprace s praxi.
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E1 - Hodnoceni vysledki vyzkumu a vyvoje

Z hlediska hodnoceni vyzkumnych organizaci dle posledniho znamého hodnoceni H2016 byla UTB
ve Zliné na 13. pozici mezi vefejnymi VS (Tab. 24.). Nejvétsi podil bodového zisku byl dosazen v Pilifi
. (77,8 %), ktery reflektuje publika&ni vystupy. ReSeni ERC grant( a kladné hodnoceni b&hem peer
review procesu je soucasti Pilite Il. (7,7 %). Patenty, feseni projektd UTB ve Zliné jsou pak hodno-
ceny v Piliti lll. (1,5 %). Do hodnoceni jesté vstupuji vysledky aplikovaného vyzkumu s rokem uplat-
néni 2011-2013 (13,0 %). Z dat hodnoceni H2016 lze vypracovat detailnéjsi analyzu. Pro Gcely pre-
rozdélovani rozpoctu se na UTB ve Zliné zohlednuji bodové zisky jednotlivych organizacnich jedno-
tek, pficemz zplsob interniho prerozdélovani RIV bodl zohlednuje specifika organizaéniho zacle-
néni OP VaVpl center ve strukture UTB ve Zliné a podminkami jejich udrzitelnosti. Algoritmus inter-
niho prerozdélovani RIV bodl je predmétem kazdoroéniho schvalovani Akademickym senatem UTB
ve Zliné v ramci schvalovani Pravidel rozpoctu na dany rok. V ramci H2016 po internim prerozdéleni
byl nejvétsi podil zisku RIV bodu zaznamendn v pfipadé CPS (26 %), v pofadi dale nasleduje FT (20
%), CEBIA-Tech (16 %), FAME a FAI (16 %), FHS (6 %), FMK (4 %), FLKR a UNI (1 %). Nutno po-
dotknout, Ze FMK je spiSe zamérena na vystupy umélecké ¢innosti uplatnitelné v RUV a UNI je ve-
deno pro ucely rozpoctu oddélené od CPS.

Pfi zohlednéni velikosti VS ve smyslu poctu RIV bodil na jednoho akademického ¢i vyzkumného
pracovnika se UTB ve Zliné pohybuje v intervalu 90-100 bodd (Hodnoceni 2014-2016), pticemz ce-
lorepublikovy priimér se meziro¢né pohybuje v intervalu 100-115 boda.
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Tab. 24.: Pofadi hodnoceni verejnych vysokych skol dle zisku tzv. RIV bodU

VVvs§ H16 - celkem Pili¥ I. Pili¥ II. - PiliF Il. -ex-  Pilitlll-  Vysledky
ERC granty celentnivy-  patent aplikova-
sledky — ného vy-
peer re- zkumu*
view
UK 553 185,603 456 053,661 4 000,000 65574,300 5596,042 21
961,600
Cvut 252 139 136 081 2 000 28 192 13025 72 841
MU 250 150 203 112 4000 28 444 3505 11089
UpP 200713 165 148 0 18 994 3005 13 566
VUT 158 320 87 659 0 15113 7 929 47 619
VSCHT 107 141 81291 0 10 881 2684 12 285
V3B 98 923 63 232 0 8038 4365 23 288
ZCu 94 137 56 984 0 8843 4079 24 231
JU 77 854 63 058 0 9483 696 4616
UPa 67 689 54 162 2 000 5786 945 4796
MENDELU 64 407 52 650 0 4508 1589 5660
TUL 46 558 24 409 0 3190 3165 15794
UTB ve 43 858 34131 0 3380 659 5687
Zliné
ou 36 691 32904 0 2945 188 654
VSE 25443 21 846 0 2264 258 1075
SuU 22618 21040 0 1540 12 27
UHK 22073 20418 0 1486 27 142
VFU 21987 19179 0 1711 342 754
UJEP 21589 17 351 0 1769 337 2132

Komentdr/pozndmky: * Jednd se o vysledky aplikovaného vyzkumu z roku 2011 dle H12 a vysledky Pilife Il dle
H14 z let 2012 a 2013

Z tabulky s meziro¢nim srovnanim zisku RIV bod( (Tab. 25.) ze tfi po sobé jdoucich hodnocenich je
patrny stabilizovany bodovy zisk v Piliti I. a klesajici trend v ostatnich Pilifich Il. a lll., které souvisi
s absenci feSenych ERC grant(i na UTB ve Zliné a kladné hodnocenych vysledk( v peer review.

Tab. 25.: Srovnani hodnoceni UTB ve Zliné v poslednich tfech znamych vysledkl hodnocenich UTB
ve Zliné.

Oblast hodnoceni H2014 H2015 H2016
Pilit 1 33987 34328 34131
Pilit 2 4173 3756 3380
Pilit 3 1292 692 659
Aplikované vysledky* 7406 6230 5687
Celkem 46859 45006 43858

Komentdr/pozndmky: * Jednd se o body prebirané z metodiky H12
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Kvantitativni vyjadreni publikacnich vystupl UTB ve Zliné a jejich citacnich ohlas( v letech 2001 —
2016 je kumulativné znazornéno na Obr 1. Strukturu indexovanych vystupl tvofi z necelych 50 %
vystupy s oznacenim ,article anebo review”, 47 % publikace typu ,,conference paper” a zbytek tvofi
vystupy typu ,book chapter”, ,meeting abstract” atd.

Vzhledem k velikosti a strukture UTB ve Zliné jsou pro porovnani zahrnuta data Univerzity Pardubice
(UPCE) a Technické univerzity v Liberci (TUL).

Obr. 1.: Vyvoj poctu publikaci a citacnich ohlasii na Web of Science (dale jen ,,Wo0S“) d zaloZeni
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Mezi nejvice frekventované obory (dle WoS), ve kterych UTB ve Zliné vykazuje publikace, patfi
polymerni védy ndsledované ekonomicky zamérenymi obory, pocitacové védy (viz. Obr. 2.).
Oborové zaméreni a publikacni intenzita odpovidd organizacni struktufre UTB ve Zliné i dobé
aktivniho plsobeni jednotlivych fakult v dané oblasti.

Obr 2.: Oborové zastoupeni publikaénich vystupi UTB ve Zliné indexovanych na Web of Science)

441 269 137 130 117
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Kvalitativni hodnoceni publikacnich vystupl se zaméfenim na vysledky typu J (¢lanek v odborném
periodiku) je vyjadifeno jako primérny zisk RIV bod( prepocteny na jeden druh vystupu. Tab. 26.
dale poskytuje srovnani s ostatnimi vybranymi vysokymi Skolami. Uvedené hodnoty ukazuji na
velmi dobrou kvalitu vykazanych publikaci typu B. Na druhou stranu klicové vystupy typu J jsou
hodnoceny spise primérné. Hodnoceni vystupl C a D je srovnatelné s ostatnimi univerzitami.

Tab. 26.: Primérny zisk RIV bodl vztaieny na jeden vystup vybraného druhu vysledku
definovaného platnou Metodikou (uvedené hodnoty pfedstavuji aritmeticky primér za vysledky
s rokem uplatnéni 2011-2015)

Vysoka skola Druh vysledku v RIV
J — recenzovany B — odborna C — kapitola D - clanek ve
odborny ¢lanek kniha v odborné knize sborniku
UTB ve Zliné 11,0 20,5 1,2 1,6
UPCE 18,5 24,0 1,8 0,9
VUT 11,7 17,3 1,1 1,1
TUL 10,8 22,2 1,3 1,6
UHK 7,4 23,9 1,1 2,8
UJEP 7,8 22,1 1,6 0,6
UPOL 13,7 25,2 1,5 0,5
VSB 7,8 15,3 0,9 2,8
VSCHT 21,1 9,7 1,0 0,4
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E2 - Mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji

Mezinarodni spoluprdci ve vyzkumu a vyvoji je na UTB ve Zliné realizovana prostfednictvim
mobilitnich programi pro pracovniky i studenty prevazné DSP. Jednim z ukazatell efektivity
mezinarodni spoluprdce jsou také spolecné publikacni vystupy. Na Obr. 3 je znazornén prehled
dvaceti nejcastéji spolupracujicich zemi na publikacnich vystupech od roku 2001. Pfehled deseti
nejcastéji spolupracujicich zahranicnich instituci je uveden na Obr. 4.

Obr. 3.: Pfehled 20 nejcastéji spolupracujicich zemi na publikacnich vystupech indexovanych
v databazi WoS od roku 2001.
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SLOVAKIA, 257 PEOPLES R CHINA, 61 | FRANCE, 44 ITALY, 17 Eﬂ

Obr. 4.: Prehled deseti nejcastéji spolupracujicich zahranic¢nich organizaci na publikacnich
vystupech indexovanych v databazi WoS od roku 2001.
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E; - Umélecka ¢innost

Vysledky umélecké Cinnosti vykazované do databaze RUV jsou na UTB ve Zliné doménou Fakulty
multimedidlnich komunikaci. Okrajové pak do RUV vykazuje i Fakulta humanitnich studii. Pocet
vystupUl vykdzanych do RUV v letech 2012—-2017 je uveden v Tab. 27.

Tab. 27.: Pocet vystupti do RUV v letech 2012 - 2017 podle jejich vyznamnosti

Typ vysledku RUV 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

A — zadsadni vyznam 1 2 2 9 6 10
B — inovativni pfinos 60 47 55 109 92 79
C - rozvijejici sou- 131 156 195 182 206 223
casné trendy

Celkem 192 205 252 300 304 312

Pozndmka: *Pred certifikaci

V tvdréich (uméleckych) ¢innostech ma FMK predni postaveni mezi uméleckymi fakultami
neuméleckych vysokych kol a dlouhodobé se pohybuje mezi 7 nejlépe hodnocenymi VS (dle poctu
RUV bodt) v CR. Pracovnici fakulty prezentuji své vystupy v prestiznich institucich svéta (Victoria
and Albert Museum London, National Glass museum Nizozemi, National Gallery Bulharsko atd.).
V segmentu Architektura pedagogové vykazuji architektonickd feSeni vyznamnych kulturnich
event( a televiznich poradi, ale i instituci — napt. Cesky slavik Mattoni, animaéni studio pro
vzdélavani a vychovu, Filmovy uzel atd., Design jimi navrhovanych produktd ma velmi Siroky az
celospolecensky dosah. Navrhuji napt. hasi¢ské rukavice a obuv, turistické autobusy ¢i vozy pro
lanovou drahu, knihu pro nevidomé atd.

Vyznamnou ¢ast tvirci Cinnosti tvofi také audiovizudlni a animovana tvorba student(i a pedagogf,
ktefi jsou velmi ¢asto ocenéni na prestiznich svétovych festivalech a soutéZich.

Dle metodiky RUV je Zadouci, aby vyznamnych tvlrcich vystupl ,,A“ vznikalo cca 2 % z celkového
poctu, pficemz FMK od roku 2015 tuto hranici (vyznamné) prevysuje, a tim se fadi na 6. misto mezi
uméleckymi fakultami neuméleckych vysokych $kol (dle poétu RUV bod(), ze viech VS véetné
akademii poté na 9. misto z 25 (viz. Tab. 28.).
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Tab. 28.: Pofadi vysokych skol dle poctu ziskanych RUV bodi celkem v letech 2012 - 2016

Nazev V§ 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem
Akademie muzickych uméni 11216 15807 20787 21965 24291 94068
v Praze
Janackova akademie muzic- 8882 10502 16454 12406 12201 60446
kych uméni v Brné
Vysoka skola umélecko-pra- 15500 8967 12569 12181 9061 58280
myslova v Praze
Ceské vysoké uceni tech- 5530 6471 10896 10475 7133 40507
nické v Praze
Vysoké uceni technické v 5840 7475 8278 7258 8754 37608
Brné
Univerzita Jana Evangelisty 5964 6433 7781 6149 8635 34964
Purkyné v Usti nad Labem
Akademie vytvarnych uméni 4778 5740 6900 7771 7104 32294
v Praze
Zapadoceska univerzita v 5879 5184 6694 6128 7511 31399
Plzni
Univerzita Tomase Bati ve 4138 4611 5612 8683 6579 29623
Zliné
Ostravska univerzita 3814 4916 4021 5740 5711 24204
Slezska univerzita v Opavé 4497 3873 3554 4062 4322 20309
Univerzita Hradec Kralové 4177 4371 4697 3240 16486
Univerzita Palackého v Olo- 2250 3692 3438 4065 13445
mouci
Univerzita Karlova v Praze 3393 1912 3718 2940 11964
Technicka univerzita v Liberci 2783 2497 2021 2074 1926 1130
Mendelova univerzita v Brné 818 1346 2206 2719 709
Masarykova univerzita 991 1971 2391 1705 7060
Vysoka skola banska - Tech- 418 1215 950 574 3159
nicka univerzita Ostrava
Jiho&eska univerzita v Ces- 579 868 1073 577 3097
kych Budéjovicich
Univerzita Pardubice 616 53 473 686 439 2748
Ceska zemédélska univerzita 78 415 270 241 1004
v Praze
Filmova akademie Miroslava 917 917
Ondficka v Pisku, 0.p.s.

Vysoka sSkola ekonomicka v 42 94 71 33 241
Praze

Vysoka skola chemicko-tech- 85 41 39 59 22
nologicka v Praze

Vysoka skola kreativni komu- 154 154

nikace
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E4 - Projektové cinnosti

Sméry tvarci cinnosti byly pokryty grantovymi projekty, zejména feSenim projektd Grantové
agentury CR, Technologické agentury CR, resortnich poskytovatel (Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy, Ministerstva prlimyslu a obchodu, Ministerstva zemédélstvi) a také prostfednictvim
Interni grantové agentury (IGA) v ramci specifického vysokoskolského vyzkumu. Mezindrodni
spoluprace byla realizovana prostfednictvim intenzivni participace na projektovych Zadostech
programu Horizon 2020 a také tzv. Norskych fondd.

Od roku 2015 byly projekty IGA feseny i na vyzkumnych centrech (do roku 2014 IGA realizovana
pouze na fakultdch), coZ umozZnovalo zapojeni a vzdélavani nadanych student(i navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich programd na 3pickovych vyzkumnych infrastrukturach.

Projekty externich poskytovatel( jsou duilezitym nastrojem ke zvyseni intenzity tvlrcich ¢innosti,
ale i prokdzani odborné zpusobilosti realizovat SO. Na UTB ve Zliné jsou feseny projekty zakladniho
a aplikovaného vyzkumu i experimentalniho vyvoje. V nasledujici tabulce je uveden prehled
feSenych projektd v letech 2014-2017 z pohledu poctu feSenych projektd (Tab. 29.) a vyse
celkovych uznanych néakladd pro UTB ve Zliné (Tab. 30.).

Tab. 29.: Pocty fesenych vyzkumnych projektti na UTB ve Zliné v letech 2014-2017.

GACR  MPO MSMT MV MZe MMR TACR  Celkem
2014 10 2 27 1 2 0 8 50
2015 7 2 20 1 2 1 8 41
2016 11 5 10 1 2 0 7 36
2017 17 11 14 3 2 0 10 57

Tab. 30.: Celkové naklady vyzkumnych projekti feSenych na UTB ve Zliné v letech 2014-2017
(v tis. K¢).

GACR  MPO MSMT* MV MZe MMR TACR Celkem
2014 6995 1240 106 477 809 2082 0 13577 131 180
2015 6294 1270 188595 682 1918 639 15 349 214 747
2016 8714 1488 83908 2185 2272 0 13714 112 281
2017 52620 30836 444902 18437 10541 O 106 422 663 758

*yyse dotace je primdrné tvorena reSenim projektii Narodniho programu udrZitelnosti

Pocet rfesenych projektl i vySe Ucelové dotace zdvisi na Uspésnosti UTB ve Zliné ve verejnych
soutézich, ale také na aktudlné vypsanych projektovych soutéZich externich poskytovatell, coz
vysvétluje rozkolisanost celkovych hodnot ve vyse uvedenych tabulkdch. Pfevazna cast vyzkumnych
projektd je feSena na vyzkumnych centrech CPS a CEBIA-Tech.
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Es - Transfer znalosti a spoluprace s praxi

PFfenos ziskanych poznatk z oblasti zékladniho vyzkumu do praxe je v ramci UTB ve Zliné zajistovan
Centrem transferu technologii (CTT), které bylo zaloZeno jiz v roce 2008. CTT poskytuje védeckym
pracovnikiim UTB ve Zliné a spolupracujicim firmam soubor profesionalnich sluzeb zaméreny
zejména na oblast priimyslové-pravni ochrany vysledkd vyzkumu a vyvoje (VaV) a zajisténi jejich
rychlého a efektivniho pfenosu do praxe v ramci konkrétni spoluprace s komerénimi subjekty. Ko-
mercializace a spoluprace s praxi je prioritni ¢innosti CTT. Cinnost CTT se soustfeduje na komplexni
sluzby v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, konzultantskou a informacni ¢innost souvisejici s uza-
virdnim licenci, dale CTT podporuje komercializaci vysledkl tvarci ¢innosti a podili se na feseni
transferovych projektl v rdmci narodni a mezinarodni Grovné. Mimoto provadi CTT pro plvodce
z UTB ve Zliné pfimé zastupovani UTB ve Zliné ve véci primyslovych prav pred ¢eskym Uradem
primyslového vlastnictvi, Evropskym patentovym Ufadem, Ufadem Evropské unie pro dudevni
vlastnictvi a Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi.

V roce 2016 ziskalo CTT v ramci programu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a ino-
vaci GAMA Technologické agentury CR podporu na ¢tyflety projekt ,,Komercializace na Univerzité
Tomase Bati ve Zliné“. Projekt je zaméren na podporu ovéreni vysledkl aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje z hlediska jejich praktického uplatnéni a na pripravu nasledného komer¢-
niho vyuziti (tzv. projekty ,,proof of concept”), s cilem vybudovani efektivniho systému komerciali-
zace, ktery zajistuje transfer mezi znalostnim potencidlem UTB ve Zliné a praxi v souladu se strate-
gickym zamérem budovani UTB ve Zliné jako podnikatelské univerzity. V roce 2017 byly v rdmci to-
hoto projektu Uspésné zakonceny dva konkrétni vysledky a nasledné bylo zahajeno jednani o jejich
uplatnéni v praxi v ramci udrZitelnosti.

CTT zastava rovnéz vyznamnou Ulohu pfi plisobeni UTB ve Zliné v ramci aktivit regionu. Jeho ¢innost
smérfuje do oblasti aplikovaného vyzkumu, ochrany a transferu technologii a inovaci. CTT je také
vyznamnym pojitkem mezi UTB ve Zliné a primyslovou praxi, sluzby CTT mohou vyuzZivat jak pra-
covnici UTB ve Zliné, tak firmy a podnikatelé regionu. Ke komercializaci slouzi také Cisté prostory
UNI splfiujici poZadavky pro zafazeni do poZadované tfidy Cistoty ISO 7 na zakladé poZadavku normy
CSN EN 1SO 14644 Cisté prostory a prislu$né fizené prosttedi v souladu s pozadavky normy CSN EN
ISO 13485 Systém managementu jakosti ZP, s pravidelnym dohledem notifikované osoby a odbor-
nou garanci v€etné moznosti spoluprace s védeckymi tymy. CTT v roce 2017 vypracovalo Metodiku
»Akreditace zkuSebnich laboratofi, postupy a navody pro akreditaci”.

Koncept podnikatelské univerzity predpokldda primou spolupraci UTB ve Zliné s praxi i bez
spolufinancovani prostfednictvim podpory zverejnych zdroji. Mirou této pfimé spoluprace
v oblasti smluvniho vyzkumu jsou pfijmy ze zakazek, které v poslednich letech narlstaji se zvysujici
se mirou spoluprace UTB ve Zliné s praxi. Vysledky z transferu znalosti a vysledk( vyzkumu do praxe
za roku 2016-2017 jsou shrnuty v Tab. 31.
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Tab. 31.: Pfehled aktivit transferu znalosti a vysledkti vyzkumu do praxe za roku 2016-2017

2016 2017
Patentové prihlasky podané 13 (z toho 3 zahranicni) 11 (z toho 4 zahranicni)
Udélené patenty** 14 (z toho 2 zahranicni) 15
Zapsané uZitné vzory 6 9
Licenéni smlouvy platné 15 16
Licen¢ni smlouvy nové uzaviené 5 2
Prijmy ze smluvniho vyzkumu, 14 425 25015
konzultaci a poradentstvi
(tis. K<)

Shrnuti oblasti tvaréich éinnosti

UTB ve Zliné si za 17 let své samostatné existence vydobyla vyznamné postaveni mezi ¢eskymi VS.
Diky intenzivnimu bodovani kapacit a podpore mladych akademickych a vyzkumnych pracovnik( je
UTB ve Zliné kladné hodnocena i v mezindrodnim méfitku a to hlavné ve stéZejnich oblastech
tvircich ¢innosti, jako jsou napf. polymerni védy ¢i umélecké obory. DosaZzené vysledky v kombinaci
s vybornou infrastrukturou davaji pfedpoklady pro dalsi kvalitativni rozvoj tvlrcich ¢innosti v oblasti
zakladniho i aplikovaného vyzkumu s Uzkym napojenim na praxi.

Pro dalsi rozvoj tvarcich ¢innosti na UTB ve Zliné bude nezbytnd podpora doktorskych studii a
zapojovani studentl magisterskych a bakalafskych obor( do vyzkumnych aktivit, coZ ma vazbu na
vzdélavaci aktivity. Dalsi klicovou cinnosti je podpora mobilit student(, ale i akademickych a
vyzkumnych pracovnik( na kvalitni zahrani¢ni pracovisté a naopak zajisténi podminek pro
dlouhodobéjsi hostovani kvalitnich zahranicnich vyzkumnikl na UTB ve Zliné vietné
postdoktorandskych stazi. DalSim kritériem nezbytnym pro zvySeni kvalitativnich i kvantitativnich
ukazatel( tvlrcich ¢innosti je vytvoreni motivacniho prostfedi podporujici U¢innou spolupraci ve
vyzkumu a vyvoje.
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Strednédobé cile UTB ve Zliné v ramci Modulu E. (2018 aZ 2020)

Hlavnim cilem UTB ve Zliné je systematicky zvySovat kvalitu tvarcich ¢innosti realizovanych na UTB
ve Zliné s cilem meziro¢niho nardstu poctu publikaénich vystupl indexovanych ve sledovanych da-
tabazich a nardstu jejich citovanosti. V pripadé umélecké Cinnosti je cilem narlst poctu vystupl
evidovanych v RUV s vysokym stupném vyznamnosti.

Dale je cilem UTB ve Zliné zvySovat provazanost tvircéich a uméleckych ¢innosti s financovanim ze
strany narodnich i zahraniénich poskytovatell z vefejné i soukromé sféry.

Cile pro AR 2018/2019

e  Cily: ZvySovat kvalitu tvlrcich a uméleckych ¢innosti na UTB ve Zliné alespor o 10 %.

e Cil,: Zkvalitfiovat infrastrukturu pro transfer znalosti do praxe.

e  Cils: Zvysit pocet pripadl integrace vyzkumné infrastruktury UTB ve Zliné do mezinarodnich
vyzkumnych siti a zvyseni podilu zapojeni UTB do mezinarodnich vyzkumnych projekt.

Opatreni pro realizaci daného cile v AR 2018/2019:

e Opatreni pro realizaci Cile;:

o Nastavit a implementovat aktualizovany systém hodnoceni akademickych a vy-
zkumnych pracovnikd.

o Zajistit fungovani a udrZitelnost vyzkumnych center (CPS, CEBIA-Tech) s ohledem
na jejich materialné-technické vybaveni, rozvoj personalnich kapacit, nastaveni sys-
tému jejich financovani a spoluprace s ostatnimi soucastmi UTB ve Zliné.

o Podporovat rozvoj kvality doktorskych studijnich obor( a jejich atraktivity pro pfi-
padné uchazece. Zfidit poradni sbor zaméfeny na kvalitu doktorského studia.

e Opatfeni pro realizaci Cile,:

o Aktivné spolupracovat s klastrovymi subjekty, hledat spolecné projekty a moz-
nosti spoluprace s cilem rozvijet a podporovat spolupraci UTB ve Zliné s praxi.

o Zajistit ochranu dusevniho vlastnictvi vysledkd vzniklych na UTB ve Zliné prostred-
nictvim Centra transferu technologi.

o Nadale aplikovat systém prerozdélovani financnich prostfedkl zohlednujici ¢in-
nosti center v relevantnich oblastech ¢innosti UTB ve Zliné.

e Opatreni pro realizaci Cile3:

o Rouzvijet projektovou podporu formou Institucionalniho financovani a participace
na centralizovanych rozvojovych projektech.

o Podporovat aktivni Ucast vyzkumnych tym0 UTB ve Zliné v mezinarodnich odbor-
nych platformach.

o Navazovat strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro definované
sméry vyzkumu.

o Rozvijet projektovou podporu vyzkumnych pracovnik(l ve vazbé na mezinarodni
vyzkumné sité a projekty.
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o Budovat univerzitni infrastrukturu pro efektivni podporu projektovych aktivit v
mezindrodnich programech typu Horizon 2020, COST, Interreg Danube,
Central Europe, program preshranicni spoluprace a dalsich.

Podpofit pobidky pro mladé védecké pracovniky formou Instituciondlniho planu.
Zavést systém pribézného a aktivniho vyhledavani, pfijimani a podpory postdok-
torandl a hostujicich védeckych pracovnikd.

Veskera opatteniimplementovana v pribéhu ZS a LS AR 2018/2019 a vyhodnocena v LS 2018/2019.
Rada pro vnitfni hodnoceni bude informovana o vysledku opatfeni v ramci pripravy aktualizace

Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2019.

[79]



ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

ZAVER

UTB ve Zliné povaZuje systém fizeni a hodnoceni kvality za naprosto stézejni pro dalsi rozvoj vSech
svych ¢innosti a maximalni naplfiovani cil( v oblasti vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejici ¢innosti.
UTB ve Zliné proto hodla i nadale systematicky rozvijet sv(j systém fizeni a hodnoceni kvality, a to
jak vzhledem k vyhodnoceni a revizi pfijatych opatfeni pro realizaci cild v jednotlivych oblastech
hodnoceni (Modulech A. az E.) a jejich indikatorech (A; aZ E,), tak i vzhledem k dalsim oblastem
hodnoceni ¢innosti UTB ve Zling, které UTB ve Zliné planuje realizovat. V pfiStim roce se pfedevsim
jedna o ziskani zpétné vazby od zaméstnanct UTB ve Zliné na kvalitu jednotlivych ¢innosti UTB ve
Zliné a také od student( na doplrikové sluzby UTB ve Zliné (hodnoceni koleji, menzy, knihovny aj.
sluZeb). Hodnoceni téchto doplnujicich ¢innosti bude v budoucnu soucasti doplrikového modulu F.,
ktery bude obsahovat analyzy nad ramec stanovené struktury indikatoru.

Informace ze vSech Setfeni zpétné vazby, stejné jako z internich informacnich systému zde uvedené
budou déany k dispozici garantim jednotlivych SP, ktefi je budou moci vyuzit ke zpracovani Sebe-
hodnotici zpravy SP, kterou jsou povinni alespon jedenkrat za dobu platnosti akreditace predlozit
Radé pro vnitini hodnoceni UTB ve Zliné. Garanti v této zpravé popisi, jakym zplsobem bude reali-
zovan rozvoj a zvySovani kvality daného SP s ohledem na vysledky SP v indikatorech tomu slouZicich
(viz vnitfni vazba jednotlivych indikatort vyse).
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