i Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Sebehodnotici zprava Univerzity
Tomase Bati Ve Zlinée

Cast A. — Institucionalni prostredi

Zlin

Cerven 2018

Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Namésti T. G. Masaryka 5555, Zlin 760 01



SEBEHODNOTICI ZPRAVA UTB VE ZLINE

Uvod

Predlozeny dokument obsahuje Sebehodnotici zpravu UTB ve Zliné pro ucely Instituciondlni
akreditace, kterd popisuje naplnéni standardld z nafizeni vlady ¢&. 274/2016 Sb. pro oblast
institucionalniho prostredi vysoké skoly. Veskeré informace v ni uvedené jsou platné k 30. 06. 2018.

Podkladové dokumenty k jednotlivym standarddm jsou zpravidla uvedeny v textu Sebehodnotici
zpravy prostiednictvim hypertextového odkazu na pfislusnou ¢ast webovych stranek, odkud jsou
volné pfistupné. Pokud tomu tak neni, podkladové dokumenty jsou pfipojeny formou textovych
pfiloh, jejichZ seznam je uveden v zavéru dokumentu.
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast 1. Plisobnost organt vysoké skoly, Fizeni a
hospodareni vysoké skoly — PoZadavek c. 1.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné (dale jen ,,UTB ve ZIiné“) napliuje poZadavek ¢. 1. ¢asti I. Plsobnost
organu vysoké Skoly, fizeni a hospodareni vysoké skoly, ¢imz napliiuje standard A/I.1 z nafizeni vlady
€. 274/2016 Sb. S ohledem na to ma UTB ve Zliné vymezen organ, ktery plni plsobnost statutarniho
orgadnu a dalsi organy, véetné jejich plisobnosti, pravomoci a odpovédnosti. Zaroveri UTB ve Zliné
vymezuje pUsobnost, pravomoci a odpovédnost vedoucich zaméstnancl univerzity.

Struktura vnitrnich predpist a plsobnost statutarniho organu

Statutem UTB ve Zliné (dale jen ,Statut UTB“) jsou stanoveny dalsi vnitfni predpisy nevyplyvajici ze
zdkona o vysokych Skolach a dale vnitini normy UTB ve Zliné a jejich soucasti (tzn. fakult nebo
vysokoskolského ustavu — Univerzitni institut). Statut UTB ve Zliné vymezuje pravomoc, plsobnost a
odpovédnost rektora jako statutdrniho organu UTB, dale pak kvestora a stanovuje fidici strukturu UTB
ve Zling, v&etné poradnich sborl a pracovnich skupin vysoké $koly.! Pravomoc, plsobnost a
odpovédnost orgdnl souddsti UTB ve Zliné vymezuiji jejich individudlni Statuty.? Vniténi normy UTB ve
Zling,® vnitini normy fakult* a daldich souéasti UTB ve Zliné doplfiuji pfislusné vnitfni pfedpisy o
konkrétni obsah plsobnosti a odpovédnosti dalSich organl a vedoucich zaméstnancd.

Pravomoci statutarniho organu a vedoucich zaméstnanct

Pravomoc, plsobnost a odpovédnost rektora, kvestora a dalSich orgdnd a vedoucich zaméstnancu
nevyplyvajici ze zakona o vysokych Skolach stanovuje pro jednotlivé Useky jejich Cinnosti vzajemné
provazana struktura vnitfnich predpisd UTB ve Zliné a na né navazujici struktura vnitfnich predpist
fakult a vnitfnich norem daldich soudésti.> Témito dokumenty jsou stanoveny pravomoci a
odpovédnosti organl a vedoucich zaméstnancl ve vzdélavaci, tvlrdi, i s nimi souvisejicich ¢innostech
vysoké skoly.

! Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

2 Srovnej napf. statut Fakulty aplikované informatiky. Dostupné z: https://fai.utb.cz/o-fakulte/uredni-
deska/vnitrni-normy-fai/vnitrni-predpisy-fai/; ptipadné viz Statut Univerzitniho institutu. Dostupné z:
https://uni.utb.cz/mdocs-posts/status-uni/

3 Viz napt. vnitfni normy UTB ve Zlin&. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-
a-predpisy/

4 Viz nap¥. vnitfni normy Fakulty humanitnich studii. Dostupné z: https://fhs.utb.cz/o-fakulte/uredni-
deska/vnitrni-normy-a-predpisy/

5 Srovnej vnitini normy UTB ve ZIiné. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-

predpisy/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Zapojeni studenttl do fungovani VS

Studenti UTB ve Zliné jsou v souladu se zdkonem zastoupeni v Akademickém senatu UTB ve Zliné (dale
jen ,,AS UTB ve Zlin&“), kde jejich zastoupeni tvofi jednu tfetinu &len(.® Pfedseda Studentské komory
AS UTB ve Zliné je ¢lenem kolegia rektora (poradniho sboru rektora)” a na této urovni predklada
nazory a navrhy studentd k rdznym aspektim cinnosti UTB ve Zliné. Studenti jsou pak dale
¢leny Disciplindrni komise UTB ve ZIing,® disciplinarnich a stipendijnich komisi fakult, poradnich sbor
a pracovnich skupin UTB ve Zlin&,® stejné jako jejich souasti. Zastupce studentské &asti AS UTB ve
Zliné je ¢lenem Rady pro vnitfni hodnoceni UTB ve Zliné. 1° Na UTB rovnéZ pusobi Studentskd unie,
kterd se podili na organizaci rady akci (Reprezentacni ples UTB, Veletrh pracovnich prilezitosti,
Rozsvécovani vanocniho stromecku UTB, Galavecer, aj.).

6 Srovnej Volebni Fad AS UTB. Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/vr_as utb/

7 Viz Clenové Kolegia rektora. Dostupné z https://www.utb.cz/univerzita/o-
univerzite/struktura/organy/kolegium-rektora/

Rovnej téZ napf. Zapis AS UTB ¢ 212. Dostupné z:  https://www.utb.cz/univerzita/o-
univerzite/struktura/organy/akademicky-senat/zapisy-ze-zasedani/

8 Viz Kolegium rektora. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/kolegium-
rektora/

° Srovnej zastoupeni studentll AS UTB ve Zliné vporadnich sborech UTB ve Zliné. Dostupné z:
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/akademicky-senat/

10 Srovnej zastoupeni studentd AS UTB ve Zliné v Radé pro vnitfni hodnoceni UTB ve Zliné. Dostupné z:
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/rada-pro-vnitrni-hodnoceni/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast I. Plisobnost organti vysoké skoly, Fizeni a
hospodareni vysoké skoly — PoZadavek c. 2.

UTB ve Zliné napliuje pozadavek ¢. 2. c¢asti |. PGsobnost organt vysoké Skoly, Fizeni a hospodareni
vysoké skoly, ¢imz naplfiuje standard A/I.2 z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., nebot UTB ve Zliné ma
vymezenu plsobnost, pravomoc a odpovédnost organl a vedoucich zaméstnancl soucasti vysoké
Skoly, které vzajemné tvofi funkéni celek.

Struktura vnitfnich predpisti nad ramec zakona o VS

Pravomoc, plisobnost a odpovédnost organ(ll soucasti UTB ve Zliné nevyplyvajici ze zdkona o vysokych
Skolach je stanovena provazanou strukturou vnitfnich predpisd UTB ve Zliné tykajicich se pedagogické,
tvaréi a s nimi souvisejicich €innosti. Na strukturu vnitfnich predpisd UTB ve ZIiné!! navazuji vnitini
predpisy soulasti UTB ve ZIing,? vymezujici pravomoc a odpovédnost organt fakult, pfipadné
Univerzitniho institutu.™

Vztah mezi organy VS a jejich soucasti nad ramec zakona o VS

UTB ve Zliné zajistuje koordinaci kli¢ovych ¢innosti prostfednictvim Rektoratu UTB ve Zliné (dale jen
,Rektorat”), pricemz Rektorat prostfednictvim svych oddéleni a referatl jednotlivych prorektort
vykonava koncepcni, koordinacni a metodické vedeni jednotlivych agend vzdélavaci, tvréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti, které jsou pak podrobné specifikovany v rdmci dokumentace procesniho fizeni
UTB ve Zliné. Kromé néj jsou podrobnosti v rozdéleni pravomoci a pusobnosti jednotlivych pracovist
Rektoratu upraveny Smeérnici rektora Organizaéni fad rektoratu UTB. Na urovni Rektordtu pak
probihaji pravidelné koordinacni schlizky prorektord s pfislusnymi prodékany soucasti, stejné jako
setkdni kvestora s tajemniky soucasti ve véci ekonomickych agend. Vzdjemny vztah mezi orgdny UTB
ve Zliné a organy jejich fakult a dalSich soucdsti je dale upraven vnitfnimi predpisy UTB podle
pfislusnych c¢innosti. Vnitfni predpisy UTB ve Zliné a podle jejich ustanoveni prislusné vnitini normy
UTB ve Zliné vymezuji vzajemny vztah napr. prorektord s dékany, vztah mezi kvestorem a tajemniky
fakult a Fediteli dalSich sou¢dsti UTB ve Zliné.

11 Viz Vnitfni pfedpisy UTB ve ZIiné. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-
predpisy/vnitrni-predpisy/

12 iz Smérnice rektora a smérnice kvestora. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/

13 Srovnej napf. Statut Fakulty managementu a ekonomiky. Dostupné z: https://fame.utb.cz/o-fakulte/uredni-
deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

14 Viz napf. Statut UTB ve Zliné: Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-
predpisy/vnitrni-predpisy/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Struktura vnitfnich predpisti vymezujicich vztahy soucasti VS

Pravomoc a pusobnost fakult UTB ve Zliné vsouladu s §24 zdkona o vysokych skoldch ramcové
stanovuje Statut UTB.> Pravomoc, plsobnost a odpovédnost dékana fakulty stanovuje Statut fakulty,
reditele vysokoskolského Ustavu Statut univerzitniho institutu, u dalSich soucasti UTB ve Zliné jsou
pravomoc a odpovédnosti stanoveny vnitfnimi normami UTB. Vnitfni normy UTB ve Zliné vydavané
rektorem také stanovuji vzajemny vztah jednotlivych vedoucich zaméstnancd UTB ve Zliné a jejich
soucasti, ktefi tvori fidici strukturu UTB ve Zliné.

Zapojeni studenttl do fungovani organt soucasti VS

Zastoupeni studentl v akademickych senatech fakult je stéZejni platformou pro predkladani a feseni
jejich problém( a navrh( tykajicich se predevsim studia, ale i dalSich ¢innosti fakult. Studenti jsou
¢leny jak disciplinarnich, tak stipendijnich komisi fakult a podle statutu fakulty také cleny poradnich
organi fakulty.

15Viz nap¥. Smérnice SD 2017.11 Organizaéni fad Fakulty multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve
Zliné. Dostupné z: https://fmk.utb.cz/mdocs-posts/smernice-dekana-sd2017-11/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast I. Plisobnost organti vysoké skoly, Fizeni a
hospodareni vysoké skoly — PoZadavek c. 3.

UTB ve Zliné napliuje pozadavek ¢. 3. c¢asti |. PGsobnost organt vysoké Skoly, Fizeni a hospodareni
vysoké $koly, ¢imZ naplfiuje standard A/1.3 z nafizeni vlady €. 274/2016 Sh. Cinnost organti UTB ve
Zliné a soucasti vysoké Skoly odpovida zakonu o vysokych Skoldch a vymezeni podle standardéi 1a 2 a
zajistuje plnéni povinnosti vysoké skoly stanovenych zakonem o vysokych skolach a zpUsobilost vysoké
Skoly plnit pozadavky standardi pro institucionalni akreditaci.

Pravidla pribéhu studia

Obecné zéleZitosti studia a pfijimani ke studiu na UTB jsou feSeny ve Statutu UTB ve ZIin&.'® Konkrétni
podminky pfijimaciho fizeni na fakulté jsou Statutem UTB ve Zliné delegovany na vnitfni normu
fakulty,Y” schvalovanou akademickym senatem fakulty. Pribéh studia ve v3ech typech studijnich
programi na UTB ve Zliné a soucastech UTB ve Zliné je rozveden ve Studijnim a zkusebnim radu UTB ve
Zling,*® konkrétni podminky a pribéh studia ve studijnich programech na fakulté upravuje vnit¥ni
predpis fakulty.®

Uvedené a dalsi vnitini pfedpisy UTB ve Zliné a jejich soucasti a vnitini normy podléhajici schvalovani
projednavi a schvaluje je akademicky senat pfislusné fakulty?® a nasledné AS UTB ve Zling.?!

% Viz Statut UTB ve Zlind. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-
predpisy/vnitrni-predpisy/

17 Viz napf. smérnice FHS. Dostupné z: https://fhs.utb.cz/studium/prijimaci-rizeni/smernice-k-prijimacimu-
rizeni-2018-2019/

18 Viz Studijni a zku$ebni ¥ad UTB. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-
predpisy/vnitrni-predpisy/

1% Viz napf. Pravidla prdbé&hu studia ve studijnich programech uskuteéfiovanych na FAl. Dostupné z:
https://fai.utb.cz/o-fakulte/uredni-deska/vnitrni-normy-fai/vnitrni-predpisy-fai/

20 Viz napt. Napf. zépisy zjednani a zpravy o €innosti Akademického sendtu FMK. Dostupné z: Dostupné z:
https://fmk.utb.cz/o-fakulte/zakladni-informace/struktura/organy-fakulty/akademicky-senat/zapisy-ze-zasedani/
21 Srovnej Zépisy zjedndni a zpravy o Cinnosti Akademického sendtu UTB ve Zliné. Dostupné z:
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/akademicky-senat/zapisy-ze-zasedani/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast I. Plisobnost organti vysoké skoly, Fizeni a
hospodareni vysoké skoly — PoZadavek c. 4.

UTB ve Zliné napliuje pozadavek ¢. 4. c¢asti |. PGsobnost organt vysoké Skoly, Fizeni a hospodareni
vysoké Skoly, ¢imz naplriuje standard A/1.4 z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. Ekonomické mechanismy
a kontrolni systém v oblasti hospodareni vysoké skoly zajistuji udrzeni odpovidajici drovné vzdélavaci
¢innosti, tvlrci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Financovani UTB ve Zliné

Financovani UTB ve Zliné je primarné zalozeno na pfispévku ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvlrci ¢innost. Dalsi vyznamny
zdroj financovani predstavuji finanéni prostfedky na VaV, prostredky ziskané v rdmci projektt ERDF a
ESF z OP VVV. Vyhledavani novych mozZnosti financovani je realizovano zejména podavanim rlznych
grantovych prihlasek a realizaci projektl financovanych z fond EU. Dodatecné zdroje prijmG UTB ve
Zliné plynou z jeji doplfikové Cinnosti, ktera je realizovdna predevsim v oblasti smluvniho vyzkumu a
nejriznéjsich hospodarskych smluv.

Prioritni cile interniho financovani UTB ve Zliné

- Podpora vsech cinnosti UTB ve Zliné, které vedou ke zvyseni kvalitativnich parametr.

- Stabilni, transparentni a efektivni financovani viech soucasti UTB ve Zliné.

- Podpora zavazk( udrZitelnosti a rozvoje regiondlnich vyzkumnych center navazujicich na
projekty OP VaVpl, financovani zavazk( udrZitelnosti celouniverzitniho charakteru, pfijatych
UTB v souvislosti s projekty realizovanymi z prostredk( Evropské unie v obdobi 2007-2013.

- Financovani spoluti¢asti u vybranych projektl hrazenych z prostfedkll Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd programového obdobi 2014-2020.

- Financovani celouniverzitnich aktivit (spolecné servisni slozky, informacni zdroje, univerzitni
kapitalové zdroje, ochrana dusevniho vlastnictvi, transfer technologii).

Rozpocet UTB ve Zliné

Zakonem ¢. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoétové odpovédnosti vznikla UTB ve Zliné nové od roku
2017 povinnost vypracovavat rozpocet ve formé planu a stfrednédobého vyhledu. UTB ve Zliné tedy
nové od roku 2017 sestavuje Plan rozpoc¢tu UTB ve Zliné a Stfednédoby vyhled rozpoctu, ktery
obsahuje plan pfijmd/vynost a plan vydajd/nékladi. Stfednédoby vyhled rozpoctu se sestavuje
nejméné na 2 dalsi nasledujici rozpoctové roky.

Kazdy rok jsou zpracovana Pravidla rozpoctu UTB ve Zliné pro nadchazejici kalendarni rok. Pravidla
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podrobné zachycuji zdsady a algoritmy pro financovani, rozdéleni a pouZiti vybranych skupin
finanénich prostiedkd uvniti UTB ve Zliné.

Jedna se o nasledujici financ¢ni prostredky:

- institucionalni financovani VS (normativni financovani);

- institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace;
- Ucelova podpora na specificky vysokoskolsky vyzkum;

- stanoveni vySe odvodUl na financovani celouniverzitnich aktivit.

Zakladni zasady Pravidel rozpoctu UTB ve Zliné jsou jesté pred vlastnim predloZenim k projednani AS
UTB diskutovany vrdmci kolegia rektora. Jednotlivé soucasti UTB ve Zliné maji moZnost zaslat
pfipadné navrhy rektorovi UTB ve Zliné na zafazeni Uprav do Pravidel rozpoctu UTB ve Zliné.

Po schvaleni Pravidel rozpoctu AS UTB ve Zliné je zpracovan Rozpis rozpoctu UTB ve Zliné na dany
kalendaini rok (do roku 2016 Rozpocet UTB), ktery je nasledné predlozen k projednani a schvaleni AS
UTB ve Zliné a Spravni radé UTB ve Zliné.

Pfi rozdélovani finanénich prostfedkd na zakladé Rozpisu rozpoctu UTB ve Zliné je pouZivana zasada
spravedlivého rozdélovani na soucdasti a vyzkumnda centra, zejména jsou pouzivany ndasledujici
zakladni algoritmy:

(1) pouziti tzv. ,nakladového studenta”, které vystihuje skutecné naklady spojené zejména
s pobytem studenta na pracovistich, kde vypracovava vysokoskolské kvalifikacni prace a kona
védeckou pripravu spojenou s experimenty;

(2) interni prerozdélovani RIV bod(, kdy pfi vypoctu numerickych hodnot ukazatel nebo
parametrq, které pracuji s vysledky hodnoceni vysledk( ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji
a inovacich — RIV (vykonova cast institucionalniho financovani, institucionalni podpora na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, specificky vysokoskolsky vyzkum), je
provadén interni prepocet bodového hodnoceni RIV na jednotlivé organizacni jednotky.

Interni rozdéleni pFispévku na instituciondlni financovani

Celkové prostiredky pridélené ministerstvem na institucionalni financovani RO | rozdéluje UTB ve
Zliné podle aktualné planych Pravidel pro poskytovani prispévkd a dotaci verejnym vysokym Skolam
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

7 v

Interni rozdéleni prostiedk fixni ¢asti institucionalniho financovani

Nejprve jsou oddéleny prostiedky fixni ¢asti institucionalniho financovani ve stanoveném procentu
(aktudlné 10 % z vyse institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace)
do interniho Fondu strategického rozvoje. Z toho mohou byt v pfipadé nutnosti financné podporeny
udrzitelnosti aktivit vzniklych z projektd OP VaVpl. Vedle toho mohou byt financovany aktivity
podporujici projektovy rozvoj ve strategickych smérech UTB, zejména pak taxativné uvedené
v aktudlné platném materidlu Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvlrci Cinnosti
Univerzity Tomase Bati ve Zliné (dale jen ,,Plan realizace Strategického zaméru“). Prevod prostredk
se uskutecnuje na zakladé vedenim UTB ve Zliné schvaleného interniho projektu.

Dale UTB ve Zliné vytvafi tzv. Dispozi¢ni fond, a to rovnéz oddélenim financénich prostfedkd fixni ¢asti
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institucionalniho financovani. Z Dispozi¢niho fondu jsou financovdny provozni naklady Univerzitni
matetské $koly Qocna (UTB ve ZIiné je zfizovatelem) a dale pak naklady Ustavu télesné vychovy, ktery
zajistuje vyuku télesné vychovy pro fakulty UTB ve Zliné. Pfevod prostfedkd se uskutecriuje na
zakladé predloZeni podrobného rozpodtu na dany rok s vycislenim potfebnosti financ¢nich prostredkd
na dofinancovani.

Soucasti Pravidel rozpoc¢tu UTB ve Zliné je postup stanoveni interniho financovani studentd, tj. zda
vramci UTB ve Zliné budou jednotlivym soucastem interné financovani vsichni studenti (studia)
evidovani krozhodnému dni, ktefi musi splnit podminku standardni doby studia pfislusného
programu plus jeden rok. Podet studentl zahrnutych do financovani je roven prepoctenému poctu
studentll pro kazdy jednotlivy ro¢nik vSech studijnich programd, uvedeny v SIMS k rozhodnému dni,
prip. mlZe byt zvolena jind varianta pro zahrnuti studentl do interniho financovani (napf. studenty
prvnich roénik( BSP evidované k 31. 10. 2017 redukovat pro zapodteni k financovani koeficientem
,propadovosti“ v minulém akademickém roce, nebo rozliSovat, zda studijni program je realizovdn
v prezen¢ni nebo kombinované formé studia). Podle takto stanoveného poctu studentl je meszi
organizacni jednotky rozdélen finan¢ni objem.

7 v s

Interni rozdéleni prostiedkti vykonové €asti institucionalniho financovani

Pro kazdou organizacni jednotku (soucdst, vyzkumné centrum) je pfifazen finan¢ni objem v poméru
Uspésnosti této organizacni jednotky k celkovému vykonu UTB ve Zliné v daném dil¢im kvalitativnim a
vykonovém indikatoru uplatnéném pro stanoveni pfispévku za vykonovou ¢ast. Pro indikator
pracujici s bodovym ohodnocenim vysledk( ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich RIV
bude pouZzit korigovany (prepocteny) pocet bodl RIV pro jednotlivé organizacni jednotky. UTB ve
Zliné v tom ohledu vychazi z celostatné platné metodiky hodnoceni védy a vyzkumu.

Interni rozdéleni a uZiti prostfedkli institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj
vyzkumné organizace

Rozdéleni prostiedk( institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace
je interné provedeno na soucasti i vyzkumna centra VaVpl. Je stanoveno procento, které ma byt
smérovano na plvodce vystupul, ¢ast prostfedkd musi byt pouZita na podporu fizeného tymového
vyzkumu v excelentnich smérech. Excelentni sméry (projekty) vyhlasuje dékan fakulty. Tato
povinnost se nevztahuje na vyzkumna centra, u kterych je excelentni vyzkum kli¢ovou ¢innosti.

Interni rozdéleni a uZiti prostfedki tucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum

Pti stanoveni celkové ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum (dale jen ,,SVV”) jsou do
vstupnich parametr( zapocteny veskeré tvirci vysledky soucasti i vyzkumnych center, které se diky
svému pristrojovému vybaveni spolupodileji na zabezpecdeni doktorskych studijnich programd.
Zejména vyzkumna centra tak mohou organizovat projekty Interni grantové agentury (IGA) s vazbou
na Skolitele s Uvazkem na vyzkumném centru, které by byly vyuZivany k podpore védecké Cinnosti
studentd.

Od pridéleného objemu prostfedkd na SVV je nejprve oddéleno stanovené procento na kryti nakladd
spojenych s administraci a centralni organizaci Interni grantové agentury (IGA). Dale se prostfedky
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rozdéli na organizacni jednotky podle stejného vzorce, jakym jsou tyto prostiedky ptidélovany
vefejné vysoké 8kole ze strany MSMT s uvéienim poctu nakladovych student(/absolventd pro
distribuci SVV.

Celouniverzitni aktivity
Pro zabezpeceni celouniverzitnich aktivit nezbytnych pro chod UTB jsou urcéeny:

- spolecné servisni slozky;
- interni fondy (zejména podpora internacionalizace, zabezpeceni informacniho technologii,
pojisténi majetku, komunikace, ¢lenstvi UTB ve Zliné, ostatni celoSkolské ¢innosti);

- provoz rektoratu;

- informacni zdroje (zajistuje Knihovna UTB ve Zliné);

- kapitalové univerzitni zdroje (plan Stavebni komise);
Celkovy objem prostfedkd potfebnych na financovani internich fond( je stanovovan na zdkladé
kazdoroc¢niho vyhodnoceni potfebnosti a adekvatnosti jednotlivych polozek internich fondd pro UTB
ve Zliné jako celek. Celkovy objem prostfedkd na financovani provozu rektoratu zahrnuje osobni
naklady, které jsou odvozeny od aktualniho Organiza¢niho radu Rektoratu. Ostatni provozni naklady
jsou planovany podle poctu pracovnikl a charakteru cCinnosti prislusného nakladového strediska.
Vyse naklad( se odviji od sluzeb, které jsou poskytovany.

Celkovy objem prostfedk( potiebnych na financovani kapitalovych univerzitnich zdrojl je odvozen
od zavazk( pfijatych v programovém financovani MSMT, potfebnosti prostfedkil na financovani
(spolufinancovani) neodkladnych akci stavebni komise a spolufinancovani vydajd vybranych projektt
z evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.

Z kapitalovych univerzitnich zdrojl jsou financovany:

- nékteré naklady vybranych projektd financovanych z evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondU;
- realizace strategickych, prioritnich a dalSich akci zarfazenych v planu Stavebni komise;
- vedlejsi naklady nezbytné nutné k realizaci vySe uvedenych bodd, véetné plateb DPH a jeho
vyrovnani;
- pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku, pofizeni strojniho vybaveni pro celouniverzitni
potieby.
V ramci akci zafazenych do planu Stavebni komise je vidy stanovena struktura financovani akce (tj.
jaka c¢ast bude hrazena z rozpoctu Stavebni komise, jaka ¢ast bude hrazena soucasti).

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek pofizovany soucastmi (strojni investice) je financovan
pfimo z finan¢niho rozdéleni dané soucasti.

Financovani projektt z Evropskych fondu

Pro financovani spolutcasti UTB ve Zliné a zdlvodnénych nezplsobilych vydajla spojenych s realizaci
stavebnich casti pfi realizaci vybranych projektl Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd jsou v
internim Fondu financovani projektd k dispozici financ¢ni prostredky.
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Stanoveni vysSe odvodu na financovani celouniverzitnich aktivit

Financovani celouniverzitnich aktivit je provadéno formou odvodl z definované mnoziny vynosu
jednotlivych soucasti, které jsou upraveny v Pravidlech rozpo¢tu UTB ve Zliné a které jsou
schvalovany akademickym sendtem UTB ve Zliné. Pro vypocet vySe odvodu jsou vynosy organizacnich
jednotek kategorizovany v tom smyslu, Ze je vytvoreno nékolik pasem vynosu. Cilem je podporovat ty
¢innosti a jednotky, kde dochazi k ziskani dalSich finanénich prostfedkl nizs$i mirou ,interniho
zdanéni“. Pro stanoveni odvodu je u vynosu jednotlivych kategorii zapoctena rliznd vaha
zapocitatelnosti konkrétniho vynosu. Nasledné je z takto upravenych (snizenych) vynos( stanovena

vySe odvodu.

VySe odvodl jednotlivych organizacnich jednotek na zabezpeceni celouniverzitnich aktivit jsou
vypocteny podle rovnomérného procentuadlniho zatiZzeni organizac¢nich jednotek.

Kazdd organizacni jednotka se podili na financovani vsech celouniverzitnich aktivit stémito
vyjimkami:
- KMZ se nepodili na financovani informacnich zdroji a kapitalovych univerzitnich zdrojl
(vytvafi vlastni fond reprodukce investi¢niho majetku);

- vyzkumnda centra se nepodili na financovani kapitalovych univerzitnich zdroji (vytvareji
vlastni fond reinvestic, a tak je zajisténo financovani investi¢nich vydaja).

Finan¢ni rezervy UTB ve Zliné

Vedle Rezervniho fondu UTB ve Zliné je na celouniverzitni Urovni zfizen interni Fond finanéni rezervy.
Ten je uréen vyhradné pro feSeni financnich anomalii. Tim je vytvofena potiebna financni rezerva
zejména na financovani:

- zcela neocekavanych opatieni MSMT nebo vlady CR;

- vyporadani a uUpravy odpoctu DPH u stavebnich akci; pokud dojde k poklesu vyporadaciho
koeficientu DPH a UTB ve Zliné, tak bude nucena vratit ¢ast DPH, které si narokovala u
finanéniho uradu;

- mimoradnych potfeb financovani akci zasadniho vyznamu.

Jednotlivé soucasti maji ve svych fondech prostiedky ke kryti pfipadné financni nedostatecnosti

UTB ve Zliné v uplynulych letech vyrazné pocitovala zasadni pokles vySe poskytovaného prispévku na
provozni vydaje verejné vysoké skoly. Zaméruje se proto na vytvareni podminek pro vyssi zapojeni
do program(l EU a intenzivné vyhledava mozné prilezitosti pro zajisténi dalSich zdroja financovani,
narazi vsak v pfipadé nékterych zdroji na omezené moznosti vyuZiti pro financovani béiného
provozu univerzity. Dale se zaméruje na zefektivnéni procesu ochrany a uplatnéni dusevniho
vlastnictvi UTB ve Zliné v mezindrodnim prostredi. Pribézné uskutecruje Usporna opatreni v oblasti
provoznich nakladli UTB. UTB ve Zliné tak vytvari dostatecné rezervy financnich prostredk( pro
zajiSténi provozni Cinnosti a dofinancovani planovanych stavebnich akci pro nadchazejici obdobi.
Rovnéz je podporovana koordinace a sdileni ve vyuZivani kapacit pro vyzkumné, tvarci, vzdélavaci a
administrativni ¢innosti na UTB ve Zliné ve spolupraci s dalSimi univerzitami.

UTB ve Zliné hospodafi s vlastnimi i svéfenymi prostredky tak, aby v souladu s veskerymi zakony a
pravidly umozZnila dostatecny financni prostor pro provoz a rozvoj univerzity a soucasné vytvorila
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co nejvétsi hospodarsky vysledek, ktery by umoZnil pokraovani vrealizaci jiz zapocatych i
pldnovanych investi¢nich akci.

Interni predpisy a normy

Pro potreby fizeni internich ekonomickych ¢innosti ma UTB ve Zliné vnitfni pfedpisy a v ndvaznosti na
¢l. 6 Statutu UTB ve Zliné vydava rektor a kvestor vnitfni normy UTB ve Zliné. Vnitfni normy UTB ve
Zliné jsou clenény podle doby platnosti norem na smérnice, pokyny a rozhodnuti (viz prehled
vnitfnich pfedpist a norem, Tab. 1 az 5).

Regulacni opatreni

Pro pfipad vazani finanénich prostfedkd statniho rozpoctu, a tedy snizeni finanénich prostiedkd jiz
jednou UTB ve Zliné pridélenych rozhodnutimi MSMT, budou o pfislusnou pomérnou &ast snizeny
pridélené prostredky jednotlivym organizacnim jednotkam UTB ve Zliné.

Soucdsti i vyzkumna centra maji dostatecné velky financni potencial vytvoreny ve Fondu provoznich
prostiredkll, Fondu reprodukce investi¢niho majetku, proto nejsou pro né v soucasné dobé stanoveny
dalsi regulacni mechanismy. Tyto prostfedky jsou uréeny mimo jiné pro feseni financnich anomilii a
financni nedostatecnosti soucasti.

Kontrolni systém v oblasti hospodareni

Zakladnim dokumentem je na UTB ve Zliné Smérnice ke kontrolni ¢innosti (viz odkaz webové stranky
UTB ve Zliné), kterd vymezuje rozsah a provadéni kontrolni ¢innosti dle zakona ¢. 320/2001 Sh., o
finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zdkonl ve znéni pozdéjsich predpist a dle
vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon o finanéni kontrole ve vefejné spravé. Smérnice
definuje vnitfni kontrolni systém, ktery je na UTB ve Zliné tvoren fidici kontrolou a ¢innosti vnitfniho
auditu. Na zakladé svych zjisténi interni auditor predkladd rektorovi doporuceni ke zdokonalovani
kvality vnitfniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik.

Dle vyse zminéného zakona Oddéleni vnitfniho auditu provadi zejména:

- finanéni audity, které ovétuji, zda Udaje vykdzané ve finanénich, Géetnich a jinych vykazech
vérné zobrazuji majetek, zdroje jeho financovani a hospodareni s nim;
- audity systémQ, které provéruji a hodnoti systémy zajisténi pfijmd UTB ve Zliné, vcetné
vymahani pohledavek, financovani jeho ¢innosti a zajisténi sprav verejnych prostredk;
- audity vykonu, které zkoumaji vybérovym zplsobem hospodarnost, efektivnost a tUcelnost
operaci i pfimérenost a ucinnost vnitiniho kontrolniho systému.
Vyse uvedend smérnice blize specifikuje jednotlivé fidici kontroly, a to predbéznou, pribéznou a
naslednou.

Na celouniverzitni Urovni je vramci kalendarniho roku provadéna pribézna a naslednd kontrola
hospodareni s prostfedky na celouniverzitni aktivity. UTB ve Zliné kazdoro¢né zpracovava Vyrocni
zpravu o hospodareni UTB ve Zliné, kterou predklada k projednani v AS UTB. Ve Vyrocni zpravé o
hospodareni UTB ve Zliné je uveden stav Cerpani prostfedk( na celouniverzitni aktivity, dale pak stav
hospodareni jednotlivych soucasti UTB ve Zliné véetné hospodaiského vysledku.
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Od zfizeni UTB ve Zliné spolupracuje s externimi auditory. Auditofi pfi pribéZznych auditech posuzuiji
a kontroluji ucetni operace tak, aby postupy pouzité v ucetnictvi na UTB odpovidaly znéni vyhlasky ¢.
504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisl, pro uGcetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani,
v platném znéni a Ceskym Gcetnim standardim pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikani. Vybrana auditorska spole¢nost zajistuje i konzultace v oblasti dafiového
poradenstvi. Tim je pokryt cely legislativni rdmec jedinou spoleénosti pro auditorskou, darfovou a
Ucetni poradenskou cinnost. UTB ve Zliné povaZuje spoluprdci s auditorskou firmou jako nutnou
pro dosazeni vétsSi jistoty v hospodareni s verejnymi prostfedky. UTB ve Zliné konstatuje, Ze
spoluprace je pfinosem a zvysuje jistotu organ( UTB (rektora, spravni rady a kvestora) a jistotu ucetni
jednotky UTB ve Zliné ve spravnosti pouzitych ucetnich a danovych postupl (materidl pfilozen). Od
roku 2017 podléha UTB ve Zliné povinnému auditu.

V poslednich letech vSak pracovalo vramci jednoho roku na UTB ve Zliné i vice auditorskych
spolecnosti, a to zejména z toho dlvodu, Ze zde u projektd podporenych z EU existovala pro UTB ve
Zliné povinnost nechat provést jedenkrat ro¢né externi audit nezdvislou auditorskou spolecnosti. Pro
provedeni externiho auditu byla zvlast ve verejné soutézi pro kazdy dotéeny projekt vysoutézena
auditorska spolecnost. Tyto externi audity posuzovaly zejména zpUsobilosti vydajli daného projektu a
spravnost Uctovani o prijeti a pouZiti financnich prostredka.

Tab. 1: Vnitini pfedpisy upravujici pravidla hospodareni

Vnitini predpisy — nastaveni pravidel hospodareni Odkaz

Rad hospodareni a G¢tovani Univerzity Tomase Bati https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

ve Zliné normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

Pravidla pro zakladani pravnickych osob a pro https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

penézité a nepenézité vklady do téchto a jinych normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

pravnickych osob UTB ve Zliné

Mzdovy predpis UTB ve Zliné https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

Tab. 2: Vnitfni normy upravujici pravidla hospodareni

Vnitfni normy — nastaveni pravidel hospodareni Odkaz

Stipendium pro studenty doktorského studia https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
uskuteériovaného na Univerzité Tomase Bati ve ZIiné | normy-a-predpisy/smernice-rektora/

a na vysokoskolskych ustavech Univerzity Tomase
Bati

Socialni stipendium v akademickém roce 2017/2018 | https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Ubytovaci stipendium v akademickém roce https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
2017/2018 normy-a-predpisy/smernice-rektora/
Pravidla pro pfiznani stipendia, vypldceného https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
z prosttedkl fondu ur¢eného na podporu normy-a-predpisy/smernice-rektora/

internacionalizace, pro zahrani¢ni studenty

v prezencnich studijnich programech
uskutecnovanych v anglickém jazyce na Univerzité
Tomase Bati ve Zliné

Poplatky za pfijimaci fizeni na akademicky rok https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
2018/2019 a studium v akademickém roce normy-a-predpisy/smernice-rektora/

2017/2018

Zasady studentské grantové soutéZe Univerzity https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
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https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Tomase Bati ve Zliné

normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Cinnost nakladatelstvi Univerzity Toma3e Bati ve
Zliné

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Financovani vyroby publikaci Nakladatelstvim UTB

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/

Postup a pravidla pro komercionalizaci vysledk( na
UTB

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Uplatnéni a ochrana prav dusevniho vlastnictvi
vznikajiciho v souvislosti s tviréi ¢innosti
zaméstnancU a studentd UTB ve Zliné

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Interni fond na podporu inovacnich ¢innosti

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

R4d Univerzity tfetiho v&ku na UTB ve ZIing

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Predkladani a sprava projektl

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Nakladani s dlouhodobym majetkem, dislokacni a
personalni spoluprace

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Pravidla vyuZivani volnych prostorovych a
technickych kapacit UTB ve Zliné ke komer¢nim
ucelim

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Doplrikovd €innost

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Fond provoznich prostfedk( — tvorba a Cerpani

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Fond uceloveé uréenych prostfedkid — tvorba a
Cerpani

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Stipendijni fond — tvorba a cerpani

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Uhrady za administrativné spravni Gkony souvisejici
s vydavanim dokladd

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Nahrady cestovnich vydaji hrazené zaméstnancim
dle zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném
znéni

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Cestovni vydaje hrazené studentlm bakalafskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programui a
programud U3V

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Mezifakultni pedagogicky vykon

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Pravidla hospodareni celoZivotniho vzdélavani

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Dlouhodoby majetek a drobny majetek

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Hospodareni s majetkem UTB

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Zasoby a jejich evidence

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Zasady pro tvorbu rezerv

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Predkladani a schvalovani navrhu na odménu

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér —
pravidla a stanoveni odpovédnosti

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Ubytovaci fad Univerzitni chaty Portas

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Zadavani verejnych zakazek

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
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normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

O zaddvani vefejnych zakdzek malého rozsahu

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/

Realizace recipro¢nich smluv a vefejnych zakazek
v ramci ¢innosti Komunikaéni agentury Fakulty
multimedialnich komunikaci

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/

Tab. 3: Vnitfni normy upravujici kontrolni ¢innost

Vnitfni normy — kontrolni ¢innost

odkaz

Smérnice ke kontrolni ¢innosti

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Smérnice k postupu pfi provadéni auditt Utvarem
vnitiniho auditu

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Podpisovy fad Univerzity Tomase Bati ve Zliné

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Odpovédnost prikazce operace vcetné resitell
projektl

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Jednaci fad nahradové komise

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Reeni $kody na UTB a mozné postihy zaméstnanc

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Pravidla provadéni kontroly rezimu docasné prace
neschopnych zaméstnanct UTB ve Zliné

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/smernice-rektora/

Rozhodnuti rektora o zasadach zajisténi udrzitelnosti
projektu Centrum polymernich systémf

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/rozhodnuti-rektora/

Rozhodnuti rektora o zasadach zajisténi udrzitelnosti
projektu CPS — posileni vyzkumnych kapacit

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/rozhodnuti-rektora/

Zasady zajisténi udrzitelnosti projektu Laboratorni
centrum Fakulty technologické

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/rozhodnuti-rektora/

Zasady zajisténi udrzitelnosti projektu
Védeckotechnicky park ICT

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/rozhodnuti-rektora/

Obéh ucetnich dokladl

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/smernice-kvestora/

Pfedbéina fidici kontrola pred uzavienim smlouvy

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/

Postup a odpovédnost pri vymahani pohledavek

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/

Harmonogram pftipravy fyzickych inventur

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/

Harmonogram fyzickych inventur

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/

Stanoveni hodnoty majetku pfi Skodni udalosti

https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-

normy-a-predpisy/pokyny-kvestora/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast II. Poslani a strategie vysoké skoly -
PozZadavek c. 1.

UTB ve Zliné naplfiuje pozadavek €. 4. ¢asti Il. Poslani a strategie vysoké skoly, ¢imz splfuje standard
A/11.6 z natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., jelikoz UTB ve Zliné ma vymezeno své poslani s ohledem na roli,
kterou plIni v rdmci Ceské republiky, jejich region(i a v mezinarodnim prostredi.

Poslani UTB ve Zliné

Poslani UTB ve Zliné vychazi ze zdkona o vysokych $kolach a jeji vize je definovana jak Statutem UTB
ve Zliné,* tak i Dlouhodobym zdmérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvaréi Cinnosti UTB ve Zliné (déle jen ,,Dlouhodoby zdmér“),?® pficemZ souéasnym poslanim UTB ve
Zliné je realizace origindlni vzdélavaci, védecké a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci
¢innosti (podrobnéji viz &l. 2 a 3 Statutu UTB ve Zliné.).?* Specifikace téchto ¢innosti je pak pfedmétem
Dlouhodobého zaméru UTB ve Zliné pro léta 2016—2020, ktery je zaméren na prirezové strategické
cile, jejichz naplfiovani vyZaduje koordinaci nékolika rlznych opatfeni ve stfedné dlouhé az
dlouhodobé perspektivé.?

V ramci Dlouhodobého zaméru jsou jednotlivé prvky poslani UTB ve Zliné pfevedeny do konkrétnich
cili a zpUsobu realizace. Na Dlouhodoby zamér navazuji jeho kaZdoroc¢né vyddvané aktualizace
v podobé Planu realizace Strategického zaméru, které jednak rozpracovavaji plan provadeéni klicovych
a v neposledni fadé reaguji na aktudlni vyvoj v oblasti vysokého Skolstvi i v celé spole¢nosti, na nova
zjisténi a analyzy, a téz zohlednuji i dosavadni pribéh a vysledky reforem.

V obdobi 2016 az 2020 je zakladnim cilem UTB ve Zliné transformace na vzdéldvaci a védecko-
vyzkumnou instituci Uzce propojenou s podnikatelskym prostfedim a rozvijeni aktivit
charakteristickych pro podnikatelskou univerzitu (Entrepreneurial University).?® Tento zakladni cil
navazuje na Uspésnou realizaci klicové mise UTB ve Zliné v letech 2011 aZ 2015, kdy bylo poslanim
univerzity rozvijet védomosti, schopnosti a dovednosti, nachazet nové myslenky a pomahat je
uskuteénovat, slouzit spolec¢nosti i jednotlivci v duchu batovskych hodnot, které univerzita cti.

V ndvaznosti na transformaci UTB ve Zliné na vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci uUzce
propojenou s podnikatelskym prostfedim a rozvijeni aktivit charakteristickych pro podnikatelskou
univerzitu je cilem vysoké skoly:

22 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
23 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/

24 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
25 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/

26 iz Dlouhodoby zamér pro léta 2016—2020. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-
deska/ruzne/strategicky-zamer/
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- budovat univerzitu s pevnym renomé ve vzdélavacim systému vysokoskolského vzdélavani;

- zajistit kvalitni vyzkum s uznatelnymi vystupy v oborech realizovanych na UTB ve Zliné s
vysokou mirou uZite€nosti pro kontinualni rozvoj regionu;

- dale rozvijet pfirozené mezinarodni prostredi na UTB ve Zling;

- vyuzit znalostni potencial a podminky k transformaci UTB ve Zliné do kategorie podnikatelské
univerzity;

- posilit ¢Cinnost univerzity v oblasti socidlni odpovédnosti uvnitf i navenek.

Role UTB ve Zliné v narodnim, mezinarodnim a regionalnim meéritku

UTB ve Zliné patfi mezi dynamicky se rozvijejici ¢eské verejné Skoly zaloZené po roce 1989, ktera
poskytuje Sirokou nabidku studia humanitnich, pfirodovédnych, technickych i uméleckych oboru
na Sesti fakultdch. Je centrem S3Spickové védy avyzkumu v republikovém av mnoha smeérech
i v mezinarodnim méritku. Poétem 9 400 studentl se UTB ve Zliné radi ke stfedné velkym
univerzitdm v CR.

UTB ve Zliné navazuje na dlouholetou tradici Fakulty technologické, kterd existovala ve Zliné od roku
1969 avychovala stovky vysokoskolsky vzdélanych odbornik(l. Pojmenovana je po legendarnim
zakladateli obuvnické vyroby ve Zliné a svétoznamém podnikateli Tomasi Batovi (1876-1932).

Velky ddraz je na UTB ve Zliné kladen na vyuku angli¢tiny a dalSich cizich jazykl. Nabidka studijnich
program( je postupné rozsifovana o predméty vyucované v anglictiné. Maximalné podporovany jsou
vSechny formy mezinarodni spoluprace: vyménné pobyty studentl, pfednasky a staZe pedagogd,
spoluprace na védecko-vyzkumnych projektech a dal$i. Univerzita nabizi tfistupfiové studium
zaloZzené na kreditovém systému ECTS (European Credit Transfer System). Absolventi UTB ve Zliné
ziskavaji celoevropsky uznavany Diploma Supplement zlepsujici jejich pozici na trhu prace v Evropé.
Prestiz UTB mezi evropskymi vysokymi Skolami zvySuje také certifikat Diploma Supplement Label,
ktery univerzita ziskala v roce 2009 (jiz podruhé) od Evropské komise. Na konci roku 2012 obdrzela
UTB ve Zliné od Evropské komise certifikat ECTS Label, ktery je nejprestiznéjsSim evropskym ocenénim
v oblasti terciarniho vzdélavani. UTB je ¢lenem fady mezindrodnich organizaci. K nejvyznamnéjsim
patfi Clenstvi v EUA (European University Association), jez sdruzuje témér 800 univerzit ze 46 zemi
Evropy. Prostfednictvim EUA ma univerzita moznost podilet se na vSech jejich vyznamnych aktivitach
podporujicich vyssi vzdélavani v Evropé a prezentovat se tim celé akademické obci Evropy. UTB ve
Zliné je také signatafem bolonské Magna Charta Universitatum, kterd kromé jiného klade diraz
na rozvoj a svobodu védy a nutnost odstranéni hranic pfi poznavani a predavani védéni. Signatafri
charty se zavazuji vytvaret podminky pro mobilitu vyucujicich i studentd. UTB ve Zliné je dale ¢lenem
Danube Rectors' Conference, ktera sdruzuje univerzity podunajského regionu, i dalSich instituci.

Co se mezinarodni role UTB ve Zliné tyce, univerzita patfi mezi 5% nejvyznamnéjsich univerzit svéta.
V rankingu Times of Higher Education (World University Ranking) se umistila na 801. misté, ¢imz patfi
mezi 1000 nejlepsich vysokych $kol svéta.?”” Na UTB ve Zliné zérover studuji posluchadi z celého
svéta; fada studijnich program( je vyucovana v anglictiné. Diky existenci vyzkumnych center, z nichz
zejména Centrum polymernich systém( a Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych
technologii jsou S$pickovymi pracovisti evropského vyznamu, predstavuje UTB ve Zliné dulezité

27 Dostupné z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2018/world-
ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

nadndrodni stfedisko védy. Prostfednictvim Bata Center ve Vietnamu Siti UTB ve Zliné své aktivity v
oblasti jihovychodni Asie.

UTB ve Zliné je také intenzivné zapojena do rozvoje regionu, o ¢emzZ svédci i skute¢nost nejvyssiho
,pétihvézditkového” ocenéni v ramci rankingu VS provadéného Stiediskem vzdélavaci politiky
Univerzity Karlovy. Intenzivni spoluprace probiha s organizacemi statni spravy, verejné spravy a
samospravy, napf. v podobé Udasti zastupcl UTB ve Zliné v poradnich komisich Zlinského kraje
podilejicich se na pfipravé strategie a planu rozvoje regionu v oblasti ekonomického rozvoje, trhu
prace, vzdélavacich potreb kraje apod. UTB ve Zliné se podili na mapovani potencialu vzniku a rozvoje
klastri v regionu. V ramci instituci regionalnich samosprav probiha intenzivni spoluprace v oblasti
studentskych projektl, stazi a praxi. UTB ve Zliné se také se aktivné podili na Paktu zaméstnanosti ve
Zlinském kraji, ktery je zdkladem pro rozvoj spoluprace v oblasti trhu prace, zaméstnanosti a
vzdéladvéni pro pracovni trh ve Zlinském kraji.?®

28 Srovnej Vyroéni zpravy UTB ve ZIiné, ¢ast — Narodni a nadnarodni excelence). Dostupné z:
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/vyrocni-zpravy/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast II. Poslani a strategie vysoké $koly — PoZadavek ¢
2.

UTB ve Zliné naplfiuje pozadavek ¢. 2. ¢asti Il. Poslani a strategie vysoké skoly, ¢imz napliuje standard
A/11.6 z natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. UTB ve Zliné ma s ohledem na to vymezenou strukturu a
struc¢nou charakteristiku svych strategickych dokumentl — tj. strategického zaméru, kazdorocnich
pland realizace a dalSich zdsadnich strategickych dokumentd tykajicich se rozvoje nékteré z oblasti
¢innosti (napf. internacionalizace, doktorské studium apod.), které jsou schvaleny nebo projednany
samospravnymi akademickymi organy.

Struktura strategickych dokument(i UTB ve Zliné

UTB ve Zliné disponuje nasledujicimi Strategickymi dokumenty, které slouzi k planovani jeji
stfednédobych a dlouhodobych aktivit v oblasti vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti?:

(1) Vprvé fadé se jedna o Dlouhodoby zamér,3® ktery vymezuje vizi UTB ve Zliné a klicové
strategické cile s tim souvisejici, stejné jako prioritni cile v hlavnich oblastech ¢innosti UTB ve
Zliné. Jedna se o prioritni cile v oblastech:

- vzdélavani;

- kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tvarci ¢innosti;
- zajistovani kvality;

- diverzita a dostupnost;

- internacionalizace;

- relevance;

- rozvoj univerzitni infrastruktury;

- externi a interni komunikace univerzity;

- financovani a organizace.

(2) Na Dlouhodoby zamér navazuji jeho aktualizace v podobé Planu realizace strategického zaméru
vzdéldvaci a tvlrci Cinnosti UTB ve Zliné pro pfislusny rok (dale jen ,,Plan realizace strategického
zdméru“).3! Ty maji stejnou strukturu jako Dlouhodoby zamér, pficemZ dilem rozpracovévaji
plan provadéni klicovych opatfeni pro dany rok a dilem rozsifuji seznam priorit o méné
komplexni ukoly s jednoletou realizaci. V neposledni fadé reaguji na aktualni vyvoj v oblasti
vysokého skolstvi i v celé spole¢nosti, na nova zjisténi a také zohlednuji dosavadni pribéh a
vysledky reforem a pfijata opatteni.

29 Strategické dokumenty jsou upraveny v ¢lanku 9 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a

s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti UTB ve
Zlingé. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

30 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/

31 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/

[19]


https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/

(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

(8)
(9)

V treti fadé se jedna o Dlouhodobé zaméry soucasti UTB ve Zliné, které navazuji na formulaci
Dlouhodobého zaméru Urovni cil(l a opatteni jednotlivych soudasti univerzity.3?

Déle se jednd o kaZdorocni aktualizace dlouhodobych zamér( soucasti v podobé Planu
realizace strategického zaméru vzdélavaci a tvlréi cinnosti soucasti pro pfislusny rok.
Analogicky k celouniverzitnim aktualizacim i plany realizace strategického zaméru soucasti
rozpracovavaji plan provadéni klicovych opatfeni pro dany rok v konkrétnich podminkach
jednoletou realizaci a také reaguji na aktualni vyvoj ve vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich
¢innosti.

Zprdava o plnéni planu realizace strategického zaméru.

Vyrocni zprava o ¢innosti UTB ve Zliné podle § 9 odst. 1 pism. d) a § 21 odst. 2 zdkona o
vysokych skolach.

Vyrocni zprava o hospodareni UTB Zliné podle § 9 odst. 1 pism. d) a § 21 odst. 2 zdkona o
vysokych skolach.

Zprava o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejici ¢innosti UTB ve Zliné.

Sebehodnotici zprava UTB ve Zliné pro Ucely instituciondlni akreditace.

(10) Rozpocet UTB ve Zliné a Pravidla rozpoctu ve Zliné.

Hlavni strategické cile UTB ve Zliné v oblasti vzdélavaci, tvlircéi a s nimi
souvisejicich ¢innosti

Hlavnimi strategickymi cili UTB ve Zliné podle Dlouhodobého zdméru 2016—-2020% v oblasti vzdélavaci,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti byly a jsou:

V oblasti Vzdélavani

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Propojit studijni obory, wvytvofit modularni systém vzdéldvani. Podpofit vznik
interdisciplinarnich predmét(i zamérenych na transfer znalosti a fizeni inova¢niho procesu.
Vytvofit a realizovat novou koncepci vyuky jazyk( na UTB.

Pfipravit a akreditovat nové studijni programy, a to bakalarské, navazujici magisterské i
doktorské. Pro pottreby regiondlnich strojirenskych firem ptipravit odpovidajici mezioborové
strojirenské studijni programy.

Pripravit a akreditovat navazujici magisterské a doktorské studijni programy
pro potreby vyzkumnych instituci.

Zlepsit prezentacni, komunikaéni, IT, projektové a podnikatelské dovednosti
a kompetence student(l, podporovat kreativitu a samostatné rozhodovani a feseni problém.
Implementovat Narodni kvalifikacni ramec terciarniho vzdélavani do profilu absolventa a
popist vysledkd uceni v jednotlivych typech studia.

Podporovat zapojeni studentll do praxi, firemnich stazi a tv(rci Cinnosti soucasti, aktivné

32 Srovnej napf. Dlouhodoby zdmér Fakulty humanitnich studii. Dostupné z: https://fhs.utb.cz/veda-a-
vyzkum/vedecko-vyzkumna-cinnost/grantove-projekty-a-vyzvy/metodiky-a-souvisejici-dokumenty-k-podavani-

projektu/

33 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
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vyhleddvat moznosti spoluprace s praxi. ZvySovat pocet bakalarskych
a diplomovych praci fesenych v souladu s pozadavky praxe.

vs ve

V oblasti Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tvarci ¢innosti

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

Cil 9:

Cil 10:

ZvysSovat kvalitu tvlrcich ¢innosti realizovanych na UTB ve Zliné s cilem meziro¢niho nérdstu
poctu publikaénich vystupl indexovanych ve sledovanych databazich (evidovanych pro RIV) a
narustu jejich citovanosti.

Implementovat hodnoceni vysledk( tvlréi umélecké cinnosti prostfednictvim Registru
uméleckych wvystupd (RUV) do celouniverzitniho systému hodnoceni pedagogickych
a tvarcich ¢innosti.

Zkvalitnovat strukturu pro prenos vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe, zejména
posilovat zapojeni UTB ve Zliné do aplikovaného vyzkumu a vyvoje podporovaného
z neverejnych zdrojl. Nastavit stabilni mechanismus pro podporu rozvoje Centra transferu
technologii.

Zajistit udrzitelnost a rozvoj vyzkumnych center vybudovanych s podporou OP VaVpl.
Nastavit stabilni a transparentni mechanismus rozdélovani institucionalni podpory tak, aby se
zohlednil strategicky ptinos center pro dalsi rozvoj UTB ve Zliné.

Rozsifovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB ve Zliné do mezindrodnich vyzkumnych siti
a intenzivné se podilet na pfipravach a realizacich mezinarodnich vyzkumnych projektd.
Rozvijet aktivni zapojeni v mezinarodnich védeckych komunitach. Budovat infrastruktury
zajistujici projektové aktivity.

Prijimat projektové mladé vyzkumné pracovniky (post doktorandy) jako potencidlni zdroj
persondlniho zabezpeceni kvalitnich tvlrcich ¢innosti na UTB. Vytvaret grantové pobidky pro
mladé védecké pracovniky, umozZiujici jejich kariérni rozvoj.

Vytvéaret podminky pro vznik projektovych mezifakultnich vyzkumnych tymu s cilem zvysit
potencial a vystupy védeckovyzkumné Cinnosti.

Vytvofit systém pro management lidskych zdroja ve vyzkumu a vyvoji, na jehoz zakladé bude
fizena a ovliviiovana kvalita tvlrcich cinnosti, jak na Urovni jednotlivych soucasti, tak i na
celouniverzitni drovni.

Vytvofit vnitini systém hodnoceni kvality tvirci ¢innosti jednotlivych tyma na UTB umoziujici
identifikaci jejich silnych a slabych stranek s promitnutim do kvalitnéjsiho strategického fizeni
daného tymu.

Rozvijet spolupraci s tuzemskymi vyzkumnymi institucemi a s pracovisti Akademie véd CR.

V oblasti Zajistovani kvality

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Dobudovat komplexni a efektivni systém vnitfniho sledovani a zajistovani kvality
ve vSech oblastech cinnosti univerzity. Zajistit pravidelny sbér a vyhodnocovdni dat
relevantnich pro kvalitu vSech ¢innosti UTB ve Zling, vyuzivat mezinarodni Zebticky vysokych
Skol pro ovérovani kvality vysledk( ¢innosti a na zakladé vysledk prijimat opatreni.

Vyuzivat dostupné finanéni ndstroje k ovliviovani kvality cinnosti UTB ve Zliné
pfi respektovani principu efektivity.

Vyhodnocovat a zvySovat kvalitu a relevanci prezenéni i kombinované formy studia
s cilem harmonizovat profil absolventa v obou formach studia.

Analyzovat a identifikovat priciny studijni nedspésnosti. Na zakladé analyzy, priklad( dobré
praxe a s ohledem na specifika jednotlivych studijnich program( a obor( navrhnout opatreni
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Cil 5:

Cil 6:

vedouci ke zvySeni Uspésnosti s udrzenim kvality.

Soustavné zvySovat kvalitu doktorskych studijnich program(, zlepSovat podminky
a financni zabezpeceni studentl doktorskych studijnich programa.

Podporovat zapojovani studentll vSech magisterskych a doktorskych studijnich programi do
vyzkumnych aktivit.

V oblasti Diverzita a dostupnost

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Nastavit podminky rovného pristupu ke vzdélavani pro uchazede/studenty
se specifickymi potfebami a ze socioekonomicky znevyhodnénych prostredi.

Rozsifovat moznosti poskytovani poradenskych sluzeb pro uchazece o studium, studenty i
zaméstnance.

Rozvojem individudlniho  nadani  studentll podporovat produkci absolventd
se specifickymi znalostmi a dovednostmi.

Otevfit univerzitu vefejnosti. Zabezpecit prostupnost studijnich program a programt CZV.
Rozsifit nabidku kurzd celoZivotniho vzdélavani.

Rozvijet systémy elektronickych studijnich material( a systémy pro archivaci vystup( tvarcich
¢innosti (VaV) vzniklych na UTB.

Rozsifovat a kultivovat vztahy se zaméstnavateli absolventd UTB a zapojit je
do inovace studijnich program, celoZivotniho vzdélavani a spoluprace v ramci VaV.
Zkvalitiovat a rozvijet U3V jako sluzbu verejnosti.

V oblasti Internacionalizace

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:
Cil 8:

Cil 9:

Cil 10:
Cil 11:

Cil 12:

Zajistit, aby vétSina studijnich programG méla mezinarodni charakter a aby pfrijizdéjici
studenti a hostujici vyucujici byli integrovani do Zivota akademické obce.

Rozvijet mezindrodni prostfedi univerzity tak, aby viechny Useky poskytovaly sluzby v ¢eském
i anglickém jazyce. Zefektivnit fizeni internacionalizacnich aktivit.

Zajistit, aby studenti bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programi byli v
ramci svého studia vysilani na studijni pobyt nebo stazZ v zahranici trvajici nejméné 14 dni.
Zajistit rostouci pocet zahrani¢nich studentl pfijizdéjicich na UTB ve Zliné na kratkodoby
studijni pobyt v trvani nejméné 14 dni.

U studentl doktorskych studijnich program podporovat akademické vyjezdy
do zahranici v ramci jejich studia, preferovat pobyty delsi nez mésic.

Reflektovat zahranicni studijni pobyty studentl ve studijnich planech a vnitfnich predpisech
tak, aby nekomplikovaly dokonceni studia ve standardni dobé.

Podporovat akreditaci a realizaci joint/double/multiple degree studijnich program.

Zajistit narlGst poctu absolventl studijnich programi akreditovanych v jiném jazyce nei
Ceském.

Podporovat vznik a udrzZitelnost zahrani¢nich center UTB ve Zliné.

Vyuzivat globalni batovskou infrastrukturu pro potfeby UTB ve Zliné.

Rozvijet mezinarodni mobility studentd a akademickych pracovnikG s dlrazem
na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat zapojovani doktorand( do projektt fesenych ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery a uznadvanymi odborniky.

Ziskavat  kvalitni  studenty ze zahrani¢nich  Skol pro  doktorské  studium
a postdoktorandské pobyty.
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V oblasti Relevance

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Podporovat profesni a odborny rlst pracovnik(i UTB ve Zliné a zvySovat jejich kompetence jak
ve vzdélavani, tak v tvlrcich a dalSich ¢innostech, véetné valorizace vysledk.

Zvysovat uplatnitelnost absolventl v praxi spolupraci s relevantnimi aktéry (zaméstnavateli,
absolventy, socidlnimi partnery apod.) pfi tvorbé a inovacich studijnich programd,
zkvalitnénim prace Job Centra UTB, podporou prenositelnych kompetenci student,
podporou podnikatelstvi a vytvarenim podminek pro vznik start-up firem.

Vzdéldvaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi cinnosti univerzity reagovat
na lokalni, regionalni, celostatni, preshrani¢ni i mezindrodni podminky, problémy
a celospolecenské vyzvy.

Zajistit, aby UTB ve Zliné sehravala vyznamnou roli v rdmci metodické podpory vzdélavacich
aktivit a pfipravy pedagogl ve Zlinském kraji na vSech stupnich vzdélavaciho systému, véetné
inkluzivniho vzdélavani.

V oblasti Rozvoj univerzitni infrastruktury

Cil 1:
Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

Vybudovat a zprovoznit Vzdélavaci komplex UTB.

Vybudovat a zprovoznit Centrum kreativnich pramysli (védeckotechnicky park, inkubator pro
specificky kreativni primysl).

Zlepsit infrastrukturu pro vzdélavani realizaci finanéné naroénych investi¢nich akci charakteru
rekonstrukce a modernizace.

Budovat a rozvijet e-infrastruktury pro nasazeni novych technologii a technik
ve vyuce i vyzkumu.

Rozvijet informacni systém UTB ve Zliné s cilem uUplné elektronizace jeho zakladnich
segmentl a omezeni administrativni ndroc¢nosti.

Spolupracovat s vysokymi Skolami a sdilet kapacity v téch ¢astech informacni infrastruktury,
ve kterych je pouzivan stejny systém — IS/STAG, SAP, OBD/GaP/IGA.

Zajistit dostupnost elektronickych informacnich zdrojiG na bdazi modernich nastrojl
pro efektivni vyhledavani v jejich obsahu.

Zajistit ekonomickou nezavislost podnikatelského chovani univerzitnich subjektl, budovat
podnikatelska centra a inkubatory, podporovat firmy, v nichZz podnikaji absolventi UTB a
podporovat sité malych a stfednich podnik{ na regionalni Grovni (klastry).

V oblasti Externi a interni komunikace univerzity

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:
Cil 6:

Posilovat prestiz UTB ve Zliné v ndrodnim a mezindrodnim méfitku, propagovat univerzitu
jako moderni a kvalitni vysokou Skolu, pecovat o image univerzity.

Podporou komunikace mezi akademickou sférou a soukromym sektorem, statni spravou i
obcanskou spolecnosti zajistit spolupraci na tvlrcich ¢innostech a transfer znalosti a inovaci.
S vyuZitim modernich forem komunikace naddle zlepSovat dostupnost piehlednych
a spolehlivych informaci o moinostech studia na UTB pro uchazele i vefejnost (v CR i v
zahranici).

Zajistit  kontakt s partnery na lokdlni, ndrodni i mezindrodni  Urovni,
tj. se zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem
a verejnou spravou.

Vytvorit a realizovat strategii komunikace s absolventy UTB ve Zliné.

Aktivné Sifit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné cinnosti a priklady dobré praxe
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Cil 7:

Cil 8:

Cil 9:

smérem k verejnosti a napliovat tak poslani univerzity.

Popularizovat vysledky védy a vyzkumu smérem k verejnosti, zejména budoucim zdjemcim o
studium a védeckou ¢innost na UTB ve Zliné.

Optimalizovat vnitfni systém komunikace (standardizované ndstroje vnitfni komunikace),
zvysit informovanost zaméstnancl o strategickych zamérech univerzity a zkvalitriovat
komunikaci mezi studenty/zaméstnanci a vedenim UTB ve Zliné.

Podporovat univerzitni aktivity ve vzdélavaci i tvlirci oblasti, sméfujici k Sifeni odkazu Tomase
Bati. Rozvinout ¢innost Informacniho centra Bata.

V oblasti Financovani a organizace

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Zajistit stabilni, transparentni a efektivni financovani vSech soucasti UTB ve Zliné, reflektovat
demografické trendy a zmény v alokaci verejnych prostfedk( prostfednictvim optimalizace
organizacni a personalni struktury vSech soucdsti UTB Ve Zliné.

Prohlubovat vicezdrojové financovani ¢innosti univerzity a snizovat zavislost
na primém financovani ze statniho rozpoctu zvySovanim podilu vlastnich pfijma. Podpofit
inovace vSech Cinnosti UTB ve Zliné z prostfedkl Instituciondlniho planu, Centralizovanych
rozvojovych programu a z OP VVV, pfip. dalSich operacnich programU. Financovat strategické
a prioritni akce v maximalni mife z prostfedk( Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(
v programovém obdobi 2014-2020.

Zdokonalovat systém rozdélovani instituciondlnich prostfedkd v ramci univerzity tak, aby v
maximalni mozné mife zohlednovaly skutecné vykony a soucasné byl podporovan rozvoj
¢innosti v navaznosti na priority univerzity ve vzdélavani i tvlrci ¢innosti.

Analyzovat moZnosti divestic, tj. odprodeje zbytného a malo vyuZivaného majetku s cilem
pouzit takto ziskané prostfedky k optimalizaci materidlového vybaveni UTB ve Zliné.
Navrhnout a aplikovat maticovy model Ftizeni ve struktufe univerzity a pfidruzenych
organizaci.

Zajistit pravni a organizacni prostredi UTB ve Zliné v souladu s Upravami relevantnich zakon.

Cile v jednotlivych oblastech Dlouhodobého zéméru 2016—2020% jsou stanovovany na zakladé realizace

predchazejicich dlouhodobych zdmérd a jejich jednotlivych aktualizaci®® a déle pak v ndvaznosti na fadu

koncepénich dokumentd. Na narodni urovni jde zejména o Strategii vzdéldvaci politiky Ceské
republiky do roku 2020 (,,Strategie 2020“), ktera byla pfijata v roce 2014 jako zastfesujici strategicky
dokument vymezujici zakladni vychodiska pro dlouhodobé zaméry vsech stupnll vzdélavaciho

systému, véetné vysokého Skolstvi, i dalsi koncepcni materialy.

Mezi dokumenty na narodni Urovni, na néz navazuje Dlouhodoby zamér 2016-2020, patti:

- Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych skol 2011-2015.

- Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020.
- Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti 2012—-2020.

- Rémec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01).

34 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
35 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
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- Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (N&rodni RIS3
strategie) v¢. Krajské prilohy za Zlinsky kraj.

Na mezinarodni Urovni:

- Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani (Boloriskd deklarace z 19. ¢ervna 1999 a
navazujici komuniké).

- Strategie Evropa 2020.

- Strategicky rdmec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné ptipravé (ET 2020 —
Education and Training 2020).

Na stanovovani cilG Strategického zaméru a Planu realizace strategického zaméru se na Urovni univerzity
podili vedeni UTB ve ZIing,*® které predklddd navrh dlouhodobého zdméru a jeho aktualizaci kolegiu
rektora.3” Na zékladé jeho pfipominek je pak navrh dlouhodobého zdméru a jeho aktualizaci dopracovan
a nasledné projednan Védeckou radou UTB ve Zliné, a nakonec je schvalovan AS UTB ve Zliné a Sprdvni
radou UTB ve Zling. 38

Na stanovovani cild Strategického zaméru a Planu realizace strategického se na Urovni fakult vidy podili
vedeni fakult UTB ve ZIin&,?° které predklddd navrh dlouhodobého zdméru a jeho aktualizaci kolegiu
dékana. Na zakladé jeho pripominek je pak navrh dlouhodobého zaméru soucasti a jeho aktualizaci
dopracovan a projednan védeckou radou soucasti UTB ve Zliné, a nakonec je schvalovdn akademickym
senatem soucasti UTB ve Zliné

Naplfiovani cil Strategického zdméru je kazdorocné kontrolovano prostfednictvim casti 2 Vyrocnich
zprav o Cinnosti UTB ve Zliné a Vyrocnich zprav o hospodafeni UTB ve Zliné, kde je reflektovano
napliovani jednotlivych strategickych cild pro dany rok vijedné zniZze uvedenych oblasti a také
prostfednictvim Zprdv o plnéni planu realizace strategického zaméru. Pro jednotlivé oblasti
Dlouhodobého zaméru jsou povéreni pracovnici, ktefi zodpovidaji za realizaci strategickych cilG v dané
oblasti:

- Vzdélavani (zodpovédnost — prorektor pro pedagogickou ¢innost).

- Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tvlrci ¢innosti (zodpovédnost —
prorektor pro tvarci ¢innost).

- Zajistovani kvality (zodpovédnost — prorektor pro pedagogickou ¢innost).

- Diverzita a dostupnost (zodpovédnost — prorektor pro socidlni zalezitosti).

- Internacionalizace (zodpovédnost — prorektor pro mezinarodni vztahy).

- Relevance (zodpovédnost — prorektor pro pedagogickou ¢innost a prorektor pro CZV).

- Rozvoj univerzitni infrastruktury (zodpovédnost — kvestor).

- Externi a interni komunikace univerzity (zodpovédnost — kanclér).

- Financovani a organizace (zodpovédnost — kvestor).

36 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/vedeni-univerzity/

37 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/kolegium-rektora/

38 Dostupné z: upraveny v ¢ldnku 9 Pravidel Systému zaji$tovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti UTB ve Zliné. Dostupné z:
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

39 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/vedeni-univerzity/
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Ukazatele, jimiz je sledovano naplnovani hlavnich strategickych cila

UTB ve Zliné pouZziva pro kazdou z deviti oblasti soubor klicovych ukazateld, které slouzi vyhodnocovani
dynamiky UTB vzhledem ke zvolenym cilim. Tyto ukazatele jsou soucasti nasleduijici tabulky (viz Tab. 6).

Tab. 4: Ukazatele plnéni strategickych cili UTB ve Zliné

Oblast Sledované ukazatele

Dlouhodobého

zaméru a jeho

aktualizaci

Vzdélavani Pocet predmétl uréenych pro modularni systém vzdélavani; pocet studijnich program

(dale jen ,SP“) se zabudovanou novou koncepci vyuky jazykd UTB; pocet nové
akreditovanych SP; pocet nové akreditovanych SP pro ucely strojirenskych firem; pocet
SP zamérenych na pfipravu pro védecké instituce; pocet predmétli a vzdéldvacich
zaméfenych na zlepSeni prezentacnich, komunikacnich, IT, projektovych a
podnikatelskych kompetenci; pocet SP simplementovanym Narodnim kvalifikaénim
rdmcem terciarniho vzdélavani; pocet SP s rozsifenou praxi.

Kvalitni a Pocet publikaénich vystupll indexovanych ve sledovanych databazich (evidovanych pro
relevantni RIV) a jejich citovanost; implementované systémy hodnoceni vysledkd tvaréi umélecké
vyzkum, vyvoj, ¢innosti prostrednictvim Registru uméleckych vystupl (RUV); pocet projektli a zakazek
inovace a dalsi aplikovaného vyzkumu a vyvoje podporovaného z neverejnych zdrojd; pocet podanych
tvlrdi ¢innosti mezinarodnich projektl; pocet nové prijatych mladych vyzkumnych pracovniki; pocet

nové utvorenych projektovych mezifakultnich vyzkumnych tymd; vytvorené systémy
pro management lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji; vytvorené systémy hodnoceni
kvality tvlrci Cinnosti

Zajistovani kvality | Vytvoreny komplexni a efektivni systém vnitfniho sledovani a zajistovani kvality
ve vSech oblastech ¢innosti univerzity; realizovana analyza zvySovani kvality a relevance
prezencni i kombinované formy studia s cilem harmonizovat profil absolventa v obou
formach studia; vytvorena analyza identifikace pficin studijni neldspésnosti; pocet
implementovanych nastrojl zvySovani kvality doktorskych studijnich programa; pocet
nastrojl podporujicich zapojeni studentl vSsech magisterskych a doktorskych studijnich
programu do vyzkumnych aktivit; efektivita implementovanych nastroja.

Diverzita a Zavedeny systém podminek rovného pfistupu ke vzdélavani pro uchazele/studenty
dostupnost se specifickymi potfebami a ze socioekonomicky znevyhodnénych prostredi; pocet
novych poradenskych sluzeb pro uchazece o studium, studenty i zaméstnance; pocet
akci zamérenych na rozvoj individudlniho nadani studentl podporovat produkci
absolventll se specifickymi znalostmi a dovednostmi a pocet jejich Ucastnik(; pocet
kurzd U3V a CZV a pocet jejich Ucastnikl; nové implementované systémy
elektronickych studijnich materidl( a systéma pro archivaci vystupd tvlrcich cinnosti
vzniklych na UTB; pocet setkani zaméfenych na kultivaci vztahll se zaméstnavateli
absolvent( UTB.
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Internacionalizace | Pocet SP s predméty s vyucovanymi v anglickém jazyce; pocet student( bakalarskych a
navazujicich magisterskych SP byli v ramci svého studia vysilani na studijni pobyt nebo
staz v zahranici trvajici nejméné 14 dni; pocet zahranicnich student( pfijizdéjicich na
UTB na kratkodoby studijni pobyt v trvani nejméné 14 dni; pocet vyjezdd studentd
doktorskych studijnich programdl podporovat akademické vyjezdy do zahranic¢i v rémci
jejich studia, preferovat pobyty dels$i nez mésic; pocet novych joint/double/multiple
degree SP; pocet absolventt SP akreditovanych v jiném jazyce neZ ¢eském.

Relevance Pocet vzdélavacich akci a projektd zamérenych na profesni a odborny rist pracovnikd
UTB a ucast AP na nich; pocet projektli zamérenych na lokalni, regionalni, celostétni,
pfeshrani¢ni i mezinarodni podminky, problémy a celospoleCenské vyzvy; poclet
projektl zamérenych na metodickou podporu vzdélavacich aktivit a pripravy pedagogl
ve Zlinském kraji na vSech stupnich vzdélavaciho systému, vcetné inkluzivniho
vzdélavani.

Rozvoj univerzitni | Zprovoznéné vzdélavaci infrastruktury; pocet projektl a investicnich akci zamérenych
infrastruktury na zlepseni infrastruktury pro vzdélavani realizaci finanéné narocnych investicnich akci
charakteru rekonstrukce a modernizace (jejich financni alokace); pocet inovaci
informacéniho systému UTB s cilem Uplné elektronizace jeho zdkladnich segmentl a
omezeni administrativni narocnosti.

Externi a interni Pocet akci zaméfenych na zvySovani prestize UTB v narodnim a mezindrodnim méfitku,
komunikace propagovat univerzitu jako moderni a kvalitni vysokou S$kolu, pecovat o image
univerzity univerzity; implementace strategie komunikace sabsolventy UTB; pocet akci

zamérenych na popularizaci vysledkl védy a vyzkumu smérem k verejnosti, zejména
budoucim zajemclim o studium a védeckou cinnost na UTB; pocet inovaci pro
optimalizaci vnitfniho systému komunikace (standardizované nastroje vnitfni
komunikace), zvysit informovanost zaméstnancu o strategickych zamérech univerzity a
zkvalitiiovat komunikaci mezi studenty/zaméstnanci a vedenim UTB; pocet akci a
produktl zamérenych na Sifeni odkazu Tomase Bati.

Financovani a Pozitivni balance rozpoctu UTB ve Zliné a zprdv o hospodafeni UTB ve Zliné; pocet
organizace projektl a jejich finan¢ni alokace zamérenych na podporu inovace vsech ¢innosti UTB z
prostiedkd Institucionalniho planu, Centralizovanych rozvojovych programd a z OP VVV,
pfip. dalSich operacnich programi. Financovat strategické a prioritni akce v maximalni
mife z prostfedkd Evropskych strukturdlnich a investicnich fondl v programovém
obdobi 2014-2020.

Opatreni k napliovani hlavnich strategickych cilii

Na zdkladé kazdorocniho vyhodnoceni Planu realizace strategického zdméru, jehoz realizace je popséna
i vramci Vyrocnich zprav UTB ve Zliné (viz vySe), dochazi k vyhodnoceni Ucinnosti pfijatych opatfeni,
k dosahovani jednotlivych cil(, kterad jsou ptijimana vedenim univerzity a kolegiem rektora (viz vyse).
Vyrocni zpravy UTB ve Zliné jsou projednavany Védeckou radou UTB ve Zliné, Spravni radou UTB ve
Zliné a schvalovany AS UTB ve Zliné. Na zakladé plnéni jednotlivych cild jsou pak vyhodnocena
prislusnymi osobami relevantni opatfeni a ta nasledné modifikovana pro vyssi efektivitu napliovani cill
Strategického zaméru a jeho plan( realizace. Takto jsou kupftikladu zavadény nové doucovaci kurzy ¢i
specialni sluzby (poradenstvi aj.) studentlim pro sniZovani studijni nedspésnosti ¢i zavadéna opatreni
pro zlepseni kvality ,mékkych dovednosti studentl” (viz oblast vzdélavani vyse), pripadné
optimalizovany postupy a procesy projektového fizeni (pfipravy projektd aj.), které vedou ke zlepseni
vicezdrojového financovani VS (viz napt. oblast Financovani a organizace vyse).
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SEBEHODNOTICI ZPRAVA UTB VE ZLINE

Propojeni mezi strategickymi dokumenty vysoké Skoly a strategickymi
dokumenty soucasti vysoké skoly

Strategické dokumenty fakult v podobé Dlouhodobého zaméru soucasti a jeho aktualizaci navazuji
pfimo na strategické dokumenty vysoké Skoly. V tomto ohledu sleduji naplfiovani totoznych prioritnich
a strategickych cili po jednotlivych oblastech. Cile pak uzpUsobuji specifickym podminkam soucasti
(jejich velikosti, charakteru vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti) a nastrojm dosahovani
cild, které jsou pro danou oblast voleny a implementovany.
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast II. Poslani a strategie vysoké skoly -
PoZadavek c. 3.

UTB ve Zliné napliuje poZadavek €. 3. ¢asti Il. Poslani a strategie vysoké skoly, ¢imz splfiuje standardy
A/11.4 a A/II.5 z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. V pfipadé UTB ve Zliné probiha tvorba a schvalovani
strategického zaméru vysoké skoly a dalSich zasadnich strategickych dokumentl podle stanovenych
funkénich postupt, které podporuji zapojeni vsech ¢lent akademické obce i dalsich relevantnich
odbornikd. Dlouhodoby zdmér UTB ve Zling, stejné jako dalsi zasadni strategické dokumenty
projednané a schvalené samospravnymi akademickymi organy UTB ve Zliné, jsou pristupné vsem
¢lenim akademické obce dané vysoké skoly, dalSim odbornikim na vysoké Skole a verejnosti.

Priprava a schvalovani strategického zaméru UTB ve Zliné

Strategicky zdmér UTB ve Zliné je pFipravovén vedenim univerzity,® které jeho podobu projedna na
kolegiu rektora.*! Po jeho pfipominkovani a dopracovani na zakladé pfipominek z kolegia rektora je
navrh Strategického zaméru UTB ve Zliné rektorem predlozen Védecké radé UTB ve Zling, ktera jej
projednava a pfipominkuje. Nasledné je navrh Strategického zaméru predloZen AS UTB ve Zliné, ktery
jej projednava na svém zasedani a nasledné jej schvaluje. Navrh projednani dlouhodobého zaméru je
pfitom vidy predmétem projedndvani legislativni komise. V neposledni Ffadé je Strategicky zamér
projednavan a schvalovan Spravni radou UTB ve Zliné. Identickym zplsobem se postupuje pfi
projednavani kazdorocnich aktualizaci Strategického zaméru).

Zapojeni ¢lent akademické obce do pripravy strategického zaméru UTB ve Zliné

Do pfipravy Strategického zaméru UTB ve Zliné jsou zapojeni ¢lenové akademické obce a relevantni
odbornici. Podili se na ném jak vedeni univerzity a ¢lenové kolegia rektora ze vSech soucédsti UTB ve
Zling, tak i vyznamni odbornici na vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejici ¢innosti z Védecké rady UTB ve
Zliné, v€etné externistl. Dale pak na jeho pfipravé participuji clenové akademické obce ze viech fakult,
ktefi jsou ¢leny AS UTB ve Zling, a to jak ze studentské komory sendtu, tak i z komory akademickych
pracovnikd.*?

40 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/vedeni-univerzity/
41 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/kolegium-rektora/
42 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/akademicky-senat/
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SEBEHODNOTICI ZPRAVA UTB VE ZLINE

Zverejnovani strategickych dokumentt

Dlouhodoby zdmér 2016-2020 je zvefejnén na webovych strankach univerzity v pFislusné sekci,*® kde
jsou zverejnény i predchazejici dlouhodobé zaméry UTB ve Zliné. Zaroven jsou zde zverejnény i Plany
Realizace strategického zamér vzdélavaci a tvaréi ¢innosti UTB ve Zliné pro pfisludny rok.* Dlouhodobé
zaméry fakult UTB ve Zliné a plany realizaci strategickych zamérQ jsou vefejné pristupné na webovych
strankach jednotlivych soucasti UTB ve Zliné.

43 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
4 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast II. Poslani a strategie vysoké skoly -
PoZadavek c. 4.

UTB ve Zliné napliiuje poZadavek . 4. Casti Il. Poslani a strategie vysoké skoly, ¢imz spliiuje standard
A/11.6 z natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. UTB ve Zliné ma nastaven ucinny systém zajistujici rovny
pfistup ke studiu véem uchazec¢im o studium a studentiim. Vysoka Skola poskytuje sluzby a dalsi
podpurna opatfeni pro vyrovnani prileZitosti studovat na vysoké skole pro studenty se specifickymi
potiebami.

Podpora studentl se specifickymi vzdélavacimi potfebami

Podpora studentim se specifickymi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,studenti se SVP“) je
legislativné upravena Smérnici rektora Podpora uchazecli a studentl se specifickymi potfebami na
UTB ve Zliné a ddle pak Metodickym pokynem krealizaci podpory uchazecl a studentl se
specifickymi potfebami na UTB ve ZIiné.** Podporu studentd se SVP md na starosti na UTB ve Zliné od
roku 2015 Akademicka poradna UTB, kterd zajistuje Sirokou $kalu podpUlrnych opatfeni, informacnich
a poradenskych sluzeb pro uchazede/studenty.

0d 07/2017 jsou naplriovany diléi aktivity Strategického projektu UTB z OP VVV k vytvareni a zlepSeni
pfistupnosti studijniho prostfedi pro studenty se SVP. Jedna se predevsim o modifikaci studijnich
materiall k vyuce cizich jazykQ pro studenty se SVP, vytvareni metodiky pro studenty se SVP a
metodiky pro intaktni studenty, realizaci osvétovych workshopt pro studenty a pracovniky UTB ve
Zliné, realizaci odbornych kurzl zprostredkujicich kvalitnéjsi vztah mezi studenty se SVP, intaktnimi
studenty a akademickymi pracovniky, informacéni podpora studentl prostfednictvim digitalizacniho
servisu a zpfistupfiovani studijniho prostfedi formou webinara.

Mechanismy a opatreni zajist'ujici rovny pristup ke studiu

Realizace podpory uchazecl o studium a student( se SVP je zajistovana celouniverzitnim pracovistém
s nazvem Akademicka poradna UTB. Sluzby jsou uréeny uchaze¢lim a studentlim se SVP od procesu
pfijimaciho fizeni az do ukonceni studia na UTB ve Zliné. Akademicka poradna UTB realizuje servisni
opatfeni a koordinuje ¢innosti dalSich pracovist UTB ve Zliné ve vztahu ke zpfistupriovani studia
studentim se SVP.

Subjekty zajistujici podporu studentim se SP

(1) POVERENY PRACOVNIK AKADEMICKY PRACOVNIK (SPECIALNI PEDAGOG). Odborny pracovnik,
ktery svou cinnost zaméfuje na podporu studentl se SVP, zaméstnancli UTB, osvétu

4 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
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(2)

(3)

(4)

intaktnich studentl. Studentdim se SVP poskytuje:

- poradenské a servisni sluzby souvisejici se zajiSténim pristupnosti studia;

- podplrna opatfeni zajistujici rovny pfistup ke studiu;

- specidlné pedagogické poradenstvi;

- konzultace pred vybérem studijniho programu, aby byl slucitelny s konkrétnim typem
postizeni;

- doporuceni pro adaptaci/modifikaci pfijimaciho fizeni;

- diagnostiku specifickych vzdélavacich potfeb pomoci Baterie testl pro diagnostiku
specifickych poruch uéeni u studentl vysokych skol a uchaze¢d o vysokoskolské studium
(DysTest);

- funkéni diagnostiku;

- pomoc s organizaci pribéhu studia — nap¥. tvorba individualni studijniho planu;

- asistencni sluzby pfi vyuce (studijni a osobni asistence);

- pomoc pfi vyhledavani vhodnych organizaci pro realizaci odborné praxe;

- realizaci workshopl a odbornych kurz( zprostfedkujicich kvalitnéjsi vztah mezi studenty
se SP, intaktnimi studenty a akademickymi pracovniky;

- zapUjceni technickych a kompenzacnich pomucek — notebook, CLAROREAD;

- pomoc pfi zajistovani ubytovani z hlediska bezbariérovosti a dalsich specifik souvisejicich
s postizenim studenta;

- ve spolupréaci s Job Centrem UTB zajistuje kariérové poradenstvi a profesni diagnostiku;

- zpfistupnéni studijnich materiald.

V akademickém roce 2017/2018 zastava tuto funkci 1 pracovnik.

FAKULTNI KOORDINATOR. Zaujima supervizni funkci na pfi realizaci podpory student( se SVP
na jednotlivych fakultach, kde resSi konkrétni problémové situace. Zpravidla se jedna o
prodékana pro pedagogickou cinnost pfislusné fakulty. V akademickém roce 2017/2018
zastava funkci fakultniho koordinatora 6 pracovniku.

TUTOR. Uchaze¢lim o studium preddva informace o moznosti modifikace pfijimaciho fizeni jiz
pred pfihlasenim na dany obor, coZ zahrnuje:

- moznost asistencnich sluzeb (osobni, studijni);

- navyseni Casové dotace nad stanoveny limit;

- poutziti specidlniho softwaru, PC, kompenzacénich pomuUcek nebo asistenc¢nich technologii;
- zajisténi bezbariérovosti prislusné budovy a konkrétni ucebny;

- pomoc pfi registraci a zapisu studenta se SVP ke studiu.

V prabéhu studia zajistuje podporu studentll se SVP na jednotlivych fakultaich a je
zodpovédny za predavani informaci o specifickych potrfebach vyucujicim na dané fakulté.
Pozici vykonava zpravidla pracovnik studijniho oddéleni. V akademickém roce 2017/2018
zastava funkci tutora 6 pracovnikd.

PSYCHOLOG. Studentlim se SVP poskytuje:

- psychologicka diagnostika specifickych vzdélavacich potreb;

- psychologické poradenstvi;

- diagnostiku moznych pticin studijnich obtiZzi a moZnosti jejich napravy.

V akademickém roce 2017/2018 pracuji na UTB ve Zliné dva psychologové.
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Informovanost vyucujicim

Nejpozdéji dva tydny pred zacatkem kaidého semestru preddva koordinator Doporuceni pro
modifikaci studia studentd se SVP tutorlm. Studenti jsou koordindtorem vyzyvani, aby se
s vyucujicim osobné domluvili na realizaci Doporuceni (navyseni casové dotace na zkousku,
individuaIni termin zkouseni, zajisténi studijnich material()

Asistencni sluzby

Asistent poskytuje nezbytné nutnou miru podpory s respektem zasad rovného pristupu ke studiu.

Osobni a studijni asistence

V ptipadé, kdy objektivné neni moZné prekonat bariéry ve vyuce ani za pomoci kompenzaénich
pomiucek nebo technologii, zajistuje povéreny pracovnik studentovi asistenta.

Studentovi se SVP poskytuje:

- prOvodcovské sluzby;

- manipulace s osobnimi predméty;

- manipulace se stroji a pfistroji nebo s laboratornimi vzorky;

- kompenzaci fyzického omezeni pfi sebeobsluze;

- prace s pisemnymi materidly, pomoc pfi orientaci v nezndmém dokumentu.

Zapisovatelsky servis

Studentlm se sluchovym a pohybovym postizenim hornich koncetin je zajistovan simultanni prepis a
obsahovy zapis.

Simultanni prepis — je pofizovan prepisovatelem, ktery pomoci klavesnice a PC pisemné zachycuje
doslovny vyklad vyucujiciho. Pfepis mluvené feci probiha v redlném case pfi pfimé vyuce. Obsahovy
zapis — dokument v podobé studijnich poznamek urcéenych ke studiu daného tématu.

V akademickém roce 2017/2018 je zabezpecovana asistence pro 11 studentu se SVP.

Poskytované sluzby Knihovny UTB studentiim se SVP
Knihovna zajistuje véem studentdim rovny pfistup k informacim.
Studentovi se SVP poskytuje:

- bezbariérovy (asistentovany) vstup do Knihovny a opatfeni umoZnujici samostatny pohyb
studentl se SVP po jejich prostorach;

- digitalizaci studijnich materiall a odborné literatury, pomoc pfi vyhledavani
digitalizované literatury ve specialnich databazich;

- dalsi sluzby dle konkrétnich pozadavku student(l se SVP.
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Sledovani a ovérovani ucinnosti pro studenty se specifickymi potfebami (zdravotné
znevyhodnéné studenty)

Koordinator aktivit na UTB ve Zliné ziskavd zpétnou vazbu od studentd se SVP, fakultnich
koordinator(, tutorl a osob zajistujicich osobni asistenci prostfednictvim pravidelnych osobnich
rozhovoru a dotaznikovymi Setfenimi. Pravidelné jednou za semestr jsou realizovana setkani se vsemi
fakultnimi koordinatory a tutory, v ramci kterych je vidy vyhodnoceno fungovani predchoziho
semestru a jsou navrzeny cesty pro zlepseni fungovani v semestru nasledujicim.

Vyvoj poctu student( se specifickymi potfebami na vysoké Skole

Evidence, poradenstvi a komplexni sluzby pro studenty se SVP jsou studentim na UTB ve Zliné
poskytovany od AR 2015/2016. Studenti se SVP spliuji podminky dle Metodiky MSMT a pravidel
k poskytovani prispévkd VVS na podporu financovani nakladd souvisejicich se studiem studenti se SVP
v akreditovanych studijnich programech. Podpora studentim se SVP byla na jednotlivych fakultach
poskytovana i pfed rokem 2015, nebyla vSak koordinovana na univerzitni Urovni a nejsou k dispozici
konkrétni data.

Pocet evidovanych student( se SVP je rostouci:

- K31.10. 2015 bylo evidovano 10 studentt se SVP.
- K31.10. 2016 bylo registrovano 31 studentt se SVP.
- K31.10.2017 bylo evidovano 46 student( se SVP.

Nasledujici tabulka (Tab. 7.) uvadi prehled vyvoje studentli se SVP v jednotlivych letech dle typu
postizeni. Je zde patrny vysoky narust studentl se specifickymi poruchami uceni a s jinymi obtizemi.

Tab. 5: Vyvoj poétu studentti na UTB ve Zliné podle kategorie SVP: 2015-2017

Kategorie studenti se SVP 2015 2016 2017

A1) UzZivatel zraku

(
(A2) Uzivatel hmatu/hlasu
(B1) UZivatel mluveného jazyka

(B2) Uzivatel znakového jazyka

(C1) s postizenim dolnich koncetin

O |N[OIN|O|OT

(C2) s postizeni hornich koncetin

=
N

(D) se specifickou poruchou uceni

(E) s poruchou autistického spektra

S =R EIGI=1N=1DN
NN
%P |N|o|o|o|u|o|o

N

(F) s jinymi obtizemi

Poznamka: Nékteri studenti maji kombinovand postiZeni a jsou zarazeni do nékolika kategorii
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast II. Poslani a strategie vysoké skoly -
PoZadavek c. 5.

UTB ve Zliné naplnuje poZadavek . 5. ¢asti ll. Poslani a strategie vysoké skoly, ¢imzZ spliuje standard
A/11.7 z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb, nebot UTB ve Zliné disponuje etickym kodexem vztahujicim se
na vsechny zaméstnance a studenty vysoké skoly.

Zajistovani etickych pozZadavkd na UTB ve Zliné

UTB ve Zliné dba na dodrzovani etickych pozadavkd ve vztahu ke viem zaméstnanclm a studentim
vysoké Skoly. Z tohoto divodu je soucasti Statutu UTB ve Zliné Pfiloha €. 4 s ndzvem Eticky kodex UTB,
kterd vymezuje nejenom obecné etické zasady pro vSechny zaméstnance a studenty UTB ve Zliné, ale
také zésady pro vzdélavaci a tviréi ¢innosti, stejné jako zakladni povinnosti a etické principy.*®

Hlavnim pfedpisem, ktery zajistuje naplfiovani etickych principd student(l UTB ve Zling, je Disciplinarni
fad pro studenty UTB ve Zling, ktery upravuje pravidla disciplindrniho fizeni vici studentiim
bakalarskych, magisterskych i doktorskych studijnich program( uskuteénovanych fakultami UTB ve
Zliné nebo pfimo UTB ve Zliné.*” Disciplinarni Fad pfitom vymezuje jak disciplindrni pFestupky, tak i
sankce a principy zasedani disciplinarnich komisi, které jsou zfizeny na vSech fakultadch UTB ve Zliné i
na UTB ve Zliné. Ukolem komisi je projednavani prestupkd, pfi némz ma byt zjistén skutkovy stav
véci a posouzena miru zavinéni. Cleny komise souéasti a ndhradniky jmenuje a odvolava dékan z fad
¢lenli akademické obce fakulty po pfedchozim souhlasu akademického sendatu fakulty. Komise fakulty
ma Sest ¢lend, z toho polovinu ¢lenl tvori studenti dané fakulty. Nahradniky jsou jmenovani dalsi dva
akademicti pracovnici a dva studenti. Komise fakulty voli a odvolava ze svych ¢lenl pfedsedu komise
fakult.

46 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
47 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

[35]


https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast III. Aktivity vysoké skoly spojené se
vzdélavaci cinnosti — PoZadavek c. 1.

UTB ve Zliné napliiuje poZadavek €. 1. casti lll. Aktivity vysoké skoly spojené se vzdélavaci Cinnosti
A/IIl.1 z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. UTB ve Zliné realizuje mezinarodni spolupraci pfiméfenou
vzhledem k poslani a strategickym ciliim skoly a redIné ji promita do své vlastni vzdélavaci ¢innosti.
Zaroven s tim ma vymezen soubor indikatorl, kterymi sleduje mezinarodni spoluprdaci, véetné jejiho
hodnoceni.

Hlavni strategické cile v oblasti mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci c¢innosti a
mechanismy jejich dosahovani

Jiz pfi svém zfizeni deklarovala UTB ve Zliné Umysl byt mezindrodné orientovanou univerzitou.
Prostfedi na univerzité je dvojjazycné (CeStina a angli¢tina jsou rovnocennymi jazyky). Pfi vybéru
akademickych pracovnikll i ostatnich zaméstnanci je kladen dlraz na znalost anglického jazyka,
vSichni zaméstnanci univerzity maji moZnost své jazykové znalosti zdokonalovat diky nabidce
jazykovych kurzli, a to nejen kurzG anglického, ale také Spanélského, Cinského a jinych jazyka.
Zameéstnanci i akademicti pracovnici UTB ve Zliné maji moznost zlepSovat své jazykové kompetence,
Ucastnit se zahranicnich vyukovych ¢i pracovnich mobilit. U akademickych pracovnikl jsou vytvareny
predpoklady pro vyuku zahranicnich studentl a je jim nabizena moZnost participace na letnich
Skolach.

Internacionalizace kurikula

Primarnim cilem v oblasti mezinarodni spoluprdce je soustavna internacionalizace kurikula
nabizeného UTB ve Zliné. Z celkového poctu 111 aktivnich studijnich program je 29 studijnich
programU akreditovano i v anglickém jazyce. Pfi akreditacich a reakreditacich je kladen dliraz na
mezindrodni rozmér kurikula. Samoziejmosti je vyuka anglického jazyka a dalSich volitelnych cizich
jazykd. Vice nez 17 % vsech vyucovanych predmétl je nabizeno i v anglickém jazyce, vice nez 41 %
téchto predmétl je nabizeno studentim, pfijizdéjicim na kratkodobé studijni pobyty, predevsim
v rdmci programu Erasmus+.

Studijni plany doktorskych studijnich programl obsahuji poZadavky na absolvovani akademického
vyjezdu do zahranici, dle moZnosti presahujici délku 30 dn(. PFfi tvorbé studijnich plan( a vnitfnich
predpisl je zohledhovan poZzadavek, aby skute¢nost, Ze student absolvoval zahraniéni studijni pobyt,
nekomplikovala dokonceni studia ve standardni dobé. Hlavnimi konzultanty student(l pfi planovani
téchto mobilit jsou referenti mezindrodnich oddéleni fakult, konzultace probihaji i na Udrovni
Mezindrodniho oddéleni UTB ve Zliné v rdmci projektu EURAXESS.
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Studentské mobility (vyjezdy)

UTB ve Zliné rozviji mezinarodni mobility studentd a akademickych pracovnik( s dGrazem na kvalitni
védeckou spolupraci, podporu zapojeni doktorandl do projektld fesenych ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery a uznavanymi odborniky. UTB ve Zliné podporuje Ucast zahrani¢nich odbornik
ve vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti soucasti.

Jednim ze strategickych cild UTB ve Zliné je zajistit, aby studenti bakalafskych a navazujicich
magisterskych studijnich programd byli v rdmci svého studia vysilani na studijni pobyt nebo staz v
zahrani¢i trvajici nejméné 14 dni. UTB ve Zliné disponuje dostatecnymi zdroji pro to, aby umoznila
zahraniéni studijni pobyt ¢i pracovni stdZz pro kazdého ze studentl, kterému ji predepisuje jeho
studijni plan nebo ktery o ni projevi zajem.

Kazdy semestr vyjizdi na zahrani¢ni mobilitu okolo 165 student’ UTB (Udaj z roku 2017). Nejcastéjsim
zdrojem financovani vyjezd( studentl je program Evropské komise Erasmus+ (vCetné kreditovych
mobilit). Portfolio partnerskych smluv (330 bilateralnich smluv v rdmci programu Erasmus+ a témér
150 partnerskych smluv) zahrnuje naprostou vétSinu programovych zemi, a studentim tak nabizi
Sirokou $kalu mobilitnich pfilezitosti. Vzhledem k pomérné vysokému poctu téchto smluv se
univerzita jiz nesoustfeduje na navazovani novych partnerstvi, ale na revizi a rozvoj stavajicich
fungujicich vztah(. V pfipadé zajmu novych zahrani¢nich partnerl jsou posuzovana kurikula
studijnich programi na zahranicnich institucich, jejich prestiz, rankingova postaveni, jejich zazemi a
potencial pro Ucast na spolecnych projektech

Studijni pobyty a staze v zemich, které nelze hradit z prostfedk( Evropské komise (tzv. freemovers),
jsou financovény z prostfedkll MSMT (napfiklad v rdmci Instituciondlniho rozvojového programul).
Podporovany jsou prednostné mobility v minimaini délce 30 dn0. Studenti mohou zaZzadat o
financovani ¢i dofinancovani pobytu svou kmenovou fakultu. DalSimi programy, z nichZz jsou
financovany mobility, jsou CEEPUS ¢i Norské fondy. Diky existenci rliznych model( financovani maji
studenti UTB ve Zliné moZnost absolvovat studijni ¢i pracovni pobyt v kterékoliv zemi svéta.

Mezinarodni oddéleni UTB ve Zliné a mezindrodni oddéleni jednotlivych fakult organizuji motivaéni
setkani za ucelem propagace studentskych mobilit. Mezi dalSi nastroje propagace studentskych
vyjezd(l patfi kazdorocni International Week, jehoz soucasti je International Festival, jednodenni
akce, zahrnujici motivacéni prfednasky, pfipravené studenty, ktefi jiz mobilitu absolvovali. V rdmci této
akce zahranic¢ni studenti predstavuji své domovské zemé a instituce.

Vsichni studenti, ktefi absolvuji mobilitu, jsou pozaddni o jeji zhodnoceni a sdileni zkuSenosti na
portalu xchange.utb.cz. Portdl byl vytvoren s cilem usnadnit domacim studentim vybér zahranicni
instituce a nabizi bohaté filtrovani partnerskych organizaci dle mnoha kritérii.

Mobility studentd jsou evidovany vinformaénim systému studijni agendy IS/STAG, vyjezdy
akademickych pracovniki jsou evidovany pouze v ekonomickém systému SAP. Data z téchto systéml
jsou prebirana do databaze, dostupné na portalu mobility.utb.cz. Do této databaze mohou opravnéni
pracovnici manualné vkladat data o mobilitdch zahrani¢nich akademickych pracovnik(. Portal tak
vredlném case poskytuje souhrnné informace o vSech mobilitdch, které jsou na UTB ve Zliné
uskutecnovany.

Kroky vedouci ke zjednoduseni administrace studijnich vyjezdl zahrnovaly napfiklad implementaci
elektronickych podpisli na dokumentech.
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Studentské mobility (pFijezdy)

Prioritou UTB ve Zliné je neustdlé navySovani poctu zahrani¢nich student(, pfijizdéjicich na UTB na
kratkodoby studijni pobyt. Vétsina téchto pobytl je delsi nez 30 dnl. Kazdy semestr absolvuje
zahrani¢ni mobilitu na UTB ve Zliné vice neZ 230 studentd (Udaj z roku 2017).

Vedeni UTB ve Zliné cilené podporuje zvyseni podilu védeckovyzkumnych pracovnikd a studentd
doktorskych studijnich program( ze zahranici na jednotlivych fakultach a v budovanych vyzkumnych
centrech aplikovaného vyzkumu. Od roku 2012 je univerzita zapojena v projektu EURAXESS, jehoz
cilem je podpora a pomoc pfijizdéjicim i vyjizdéjicim vyzkumnym pracovnikiim. Od roku 2015 UTB ve
Zliné je €lenem celoevropské sité EERAXESS. Resiteli projektu jsou Mezinarodni a Persondlni oddéleni
UTB ve Zling, ktera zajistuji odborné poradenstvi.

Finanéni podpora zahranicnich studenti

UTB ve Zliné ma nastaven udrzitelny finanéni mechanismus pro stipendijni podporu zahrani¢nich
studentll z ekonomicky znevyhodnénych zemi. Stipendia z vnitfnich zdroja rektoratu jsou prioritné
vypldcena studentldim prvnich ro¢nikd dlouhodobych doktorskych studijnich programd, stipendia pro
studenty druhych a vyssich ro¢nik( a stipendia pro studenty bakalarskych a magisterskych studijnich
program( jsou vyplacena z prostfedkl jednotlivych fakult. Vyplaceni téchto stipendii je podminéno
splnénim podminek, stanovenych jednotlivymi fakultami (socidlni situace, prospéch, publikacni
¢innost, Ucast na konferencich).

Integrace zahraniénich studentii, akademickych a védeckych pracovniki

Mezindrodni oddéleni UTB ve Zliné se ve spolupraci se spravou koleji a menz dafi zlepSovat
komunikaci s ubytovanymi studenty (informacéni materidly v anglicting, jazykova revize online
ubytovaciho systému). Online rezervacni systém je k dispozici i pro zahraniéni studenty a umoziiuje
platby pomoci platebnich karet.

Studentska organizace Buddy Systém Zlin, se kterou Mezinarodni oddéleni UTB ve Zliné po mnoho let
Uspésné spolupracuje s cilem usnadnit integraci zahrani¢nich student(l ve Zliné, porada pravidelné
akce, na kterych jsou prezentovany zemé, ze kterych zahrani¢ni studenti pochdazi. Mezi popularni
akce, poradané ve spolupréci s Buddy Systémem Zlin, patfi nejen cetné exkurze na atraktivni mista
v Cesku i v okolnich zemich, ale také International Dinners, Business Days nebo venéeni psl ze
zlinského Utulku pro zvitata v nouzi, pofadané v rdmci programu Social Erasmus. Buddy Systém se
intenzivné zapojuje do Cinnosti sité Erasmus Student Network Czech Republic. Jednd se o sdruzeni
Citajici aktualné vice nez 500 vysokoskolskych instituci ze 40 zemich svéta. Kazdy zahrani¢ni student
ma v pripadé zajmu k dispozici svého Ceského studenta, ktery mu pred prijezdem, ale i v prabéhu
studia pomaha resit problémové situace.

Mezindrodni oddéleni UTB ve Zliné vyuziva ke komunikaci s potencialnimi i stavajicimi zahrani¢nimi
studenty socialni sité, pfedevsim Facebook a Instagram.
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Double-degree programy

UTB ve Zliné podporuje aktivity, vedouci k akreditaci a realizaci joint/double/multiple degree
studijnich programu. V soucasné dobé jsou aktivni dva double degree programy. Prvnim je bakalarsky
a navazujici magistersky studijni program Economics and Management ve spoluprdci s Huddersfield
University Business School a Fakultou managementu a ekonomiky. Fakulta technologicka
uskuteciiuje spolecné s Université Blaise Pascal, Clermont-Ferrand Il, doktorsky studijni program
Technology of Macromolecular Substances.

Samoplatci

UTB ve Zliné intenzivné propaguje studijni programy, akreditované v anglictiné. V akademickém roce
2017/2018 studovalo na UTB ve Zliné vtomto typu programu 115 studentd. Kvali pfetrvavajicim
problémudm s nostrifikaci predchoziho vzdélani u zahrani¢nich uchazecl o studium v bakalafskych
studijnich programech se pozornost soustfeduje predevsim na nabor studentl do magisterskych a
doktorskych studijnich program(. Studium v téchto programech je propagovano na zahranicnich
veletrzich, na specializovanych webovych portélech, prostfednictvim webinafli a ve spolupraci
s ndborovymi agenty.

UTB ve Zliné pokracuje ve snaze nabizet kvalitni studijni programy, které by ve spojeni s modernim
ubytovdnim, vysokym standardem budov, kvalitnimi knihovnami a dalSimi sluzbami pfildkaly
studenty z celého svéta. Zodpovédnost za marketingové aktivity, vyvijené s cilem nabirat vice
zahranic¢nich studentd do placenych studijnich programd, byla v roce 2017 presunuta do kompetence
nové zfizeného Mezinarodniho centra, které je soucasti Odboru marketingu a komunikace UTB ve
Zliné. Mezinarodni centrum spolupracuje s ndborovymi agenty, rekrutujicimi se z fad zahrani¢nich
studentl ¢i absolventll UTB ve Zling, jejichZ ukolem je nabor studentl v zajmovych oblastech UTB ve
Zliné. Centrum dale poskytuje zazemi pro aktivity Buddy Systému Zlin.

Pro podavani prihlasek dlouhodobych program( je vyuZivan portal na adrese apply.utb.cz, umoziujici
plné elektronické podani pfihlasky ke studiu. Portdl ma atraktivni vzhled a je pfistupné z mobilnich
zafizeni. Jeho administracni ¢ast umoznuje pfimou komunikaci s uchazedi, snadnou spravu podanych
pFihlasek a automatické generovani prislusnych rozhodnuti.

Zahraniéni centra

Univerzita se ve svém strategickém zaméru zavazala podporovat vznik a udrzitelnost zahrani¢nich
center UTB ve Zliné. Prvnim centrem tohoto druhu je Bata Centrum, sidlici na prestizni vietnamské
Ton Duc Thang University, se kterou UTB ve Zliné dlouhodobé spolupracuje. Centrum se zaméruje se
na koordinaci spole¢nych studijnich program(, organizaci vyménnych pobytd studentl a
akademickych pracovnik(, zajistuje nabor studentl a zejména vyhledava prileZitosti pro spole¢né
Cesko-vietnamské vyzkumné projekty a pro transfer technologii do praxe.

Jednou z priorit internacionalizace je integrace zahranicnich clenli akademické obce. Veskera
komunikace vici verejnosti i akademické obci je zajiSténa jak v ceském, tak i anglickém jazyce, coz
zahrnuje i oficidlni dokumenty a webové stranky. Pro zahranic¢ni studenty a akademické pracovniky
jsou organizovany bezplatné kurzy ¢eského jazyka. Sluzby zahrani¢nim i domacim ucastnikim mobilit
poskytuje nejen Mezinarodni oddéleni, ale také JOB Centrum a Akademickd poradna UTB, které
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zajistuji odborné poradenstvi dvojjazy€né a s bezbariérovym pristupem.

UTB ve Zliné se kazdoroc¢né zapojuje do spoleéného projektu evropskych univerzit pod nazvem Noc

védclh (Researchers’ Night). Cilem této akce je pfiblizeni védci a jejich védecké prace Siroké

verejnosti. Univerzita v rdmci projektu otevira vybrana vyzkumna pracovisté pro verejnost, porada

popularnévédecké predndsky, prezentuje mimopracovni a zajmové aktivity védeckych pracovnikd.

Hlavni indikatory internacionalizace na UTB ve Zliné a vystupy mezinarodni
spoluprace

Prehled hlavnich indikator( internacionalizace na UTB ve Zliné za poslednich pét let je soucasti Sesti

nize uvedenych tabulek (Tab. 8 aZ Tab. 13), které shrnuji jak dynamiku vyvoje poc¢tu studentd s cizim
statnim obdanstvim, tak i podil studentl samoplatcl, studentskych a akademickych mobilit. UTB
vykazuje v pfipadé vsech téchto stézejnich indikator( pozitivni vyvojové tendence (viz nize).

Tab. 6: Pocet studentl s cizim statnim obéanstvim

Rok Celkovy pocet Pocet studentu s cizim Podil studentd s cizim Mezirocni
studentt UTB statnim obcanstvim statnim obcanstvim (%) narust/pokles (%)
2012 11 860 724 6,10
2013 11235 753 6,70 4,01
2014 10191 739 7,25 -1,86
2015 9643 1049 10,88 41,95
2016 9213 1071 11,62 2,10
2017 9421 1058 11,23 -1,21
Celkovy narust poctu studentd s cizim statnim obcanstvim v obdobi 2012-2017 cinil 46,13 %.
Tab. 7: Studenti-samoplatci
Rok Celkovy pocet Pocet studentu- Podil studentd- Mezirocni
studentti UTB samoplatct samoplatct (%) narast/pokles (%)
2012 11 860 41 0,35
2013 11235 38 0,34 -7,32
2014 10191 60 0,59 57,89
2015 9643 84 0,87 40,00
2016 9213 97 1,05 15,48
2017 9421 115 1,22 18,56

Celkovy narUst poctu studentl-samoplatcli v obdobi 2012—-2017 ¢inil 180,49 %.
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Tab. 8: Mobility studentt

Rok Celkovy pocet Vyjezdy Prijezdy Celkem Mezirocni
studentti UTB (studentodny) (studentodny) (studentodny) | narust/pokles (%)
2012 11 860 39 254 19529 58 783
2013 11235 33742 19542 53284 -9,35
2014 10191 32082 17 702 49 784 -6,57
2015 9643 33521 29 833 63 354 27,26
2016 9213 27 786 41 032 68 818 8,62
2017 9421 31498 43 757 75 255 9,35

Celkovy narust poctu studentodni v obdobi 2012-2017 cinil 28,02 %.

Tab. 9: Pocty zahranicnich akademickych a védeckych pracovnika

Rok Celkovy pocet akademickych a Pocet zahranicnich Podil zahrani¢nich
védeckych pracovnikdi na UTB akademickych a védeckych | akademickych a védeckych
pracovnikti na UTB pracovnikd (%)
2012 460 48 10,43
2013 464 53 11,42
2014 469 78 16,63
2015 468 84 17,95
2016 476 79 16,60
Tab. 10: Pocty predmétt, vyucovanych v anglickém jazyce (UTB)
Rok Celkovy pocet Pocet Pocet Pocet Vyucované predméty
akreditovanych | vyucovanych | akreditovanych vyucovanych | v anglictiné, nabizené
predmétu predmétu predmétu v predméti pro ECTS pfijezdy
anglictiné v anglictiné
2012 5573 5217 707 650 219
2013 5794 5449 924 873 293
2014 5847 5608 927 962 427
2015 5676 5395 1013 976 418
2016 5652 5384 960 926 419
2017 5696 5464 979 942 392

Pocet predmétq, které jsou akreditovany v anglickém jazyce a soucasné jsou vyucovany, se v obdobi
2012-2017 zvysil 0 44,9 %.
Pocet predmét(, které jsou akreditovany v anglickém jazyce, jsou vyucovany a soucasné nabizeny pro
ECTS pfijezdy, se v obdobi 2012-2017 zvysil 0 79 %.

Tab. 11: Mobility studentti a akademickych pracovnika

Rok Pocet Pocet pfrijatych Pocet vyslanych Pocet prijatych
vyslanych studentu (28+) akademickych pracovnikti | akademickych pracovnikt
studentti (28+)

2012 353 209 176 80
2013 310 242 160 167
2014 447 261 280 126
2015 375 414 264 160
2016 327 460 328 138
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast III. Aktivity vysoké skoly spojené se
vzdélavaci cinnosti — PoZadavek c. 2.

UTB ve Zliné naplfiiuje pozadavek €. 1. ¢asti lll. Aktivity vysoké Skoly spojené se vzdélavaci Cinnosti,
standard A/111.2 z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. UTB ve Zliné realizuje narodni a regionalni spolupraci,
ktera se promitd do vzdélavaci ¢innosti vysoké Skoly.

Strategické cile v oblasti narodni a regionalni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti

UTB ve Zliné je velmi intenzivné zapojena do rozvoje regionu, o ¢emz svédci i skutecnost nejvyssiho
»pétihvézdickového” ocenéni v rdmci rankingu vysokych skol v oblasti ,,regionalniho rozvoje a socidlni
inkluze” provddéného Strediskem vzdélavaci politiky Univerzity Karlovy v roce 2017 i 2018. V oblasti
regionalni je strategickym cilem UTB ve Zliné byt klicovym hra¢em v oblasti vzdéldvani i védy a
vyzkumu s vysokou mirou uZite¢nosti pro kontinualni rozvoj regionu. Cilem UTB ve Zliné je podilet se
na pripravé a realizaci strategie zlinského regionu v oblasti ekonomického rozvoje, trhu prace i
vzdélavacich potrfeb kraje. V oblasti ndrodni spoluprace je strategickym cilem UTB ve Zliné byt
klicovym hracem v oblasti vzdélavani i védy a vyzkumu ve vybranych kli¢ovych specializacich.

Mechanismy a podpuirna opatreni pro rozvoj narodni a regionalni spoluprace

UTB ve Zliné je od svého vzniku vyznamné orientovdna na spolupraci s podniky i organizacemi
pGsobicimi jak v regionu, tak v celé CR. Odborné praxe jsou u vétdiny fakult UTB ve Zliné povinné
v ramci bakaldrskych i magisterskych studijnich program(. Navic si studenti mohou zvolit odbornou
praxi i ve volitelném bloku predmét. Celkové studenti na UTB ve Zliné zrealizovali v roce 2016 celkem
1740 praxi, vroce 2017 pak 1500 odbornych praxi (nejvétsi pocet stazi byl realizovan v Krajské
nemocnici Tomase Bati — kaZzdoroc¢né vice nez 300 stazi), vice nez 10 praxi bylo zrealizovano kazdoroc¢né
i na Krajském uradé Zlinského kraje, v Kromérizské nemocnici, nemocnici Atlas, Uherskohradistské
nemocnici, Univerzitni Skolce Qocna; dalsi praxe pak byly realizovany v dalSich vice nez 900

podnicich/organizacich v CR.

Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky je na UTB ve Zliné vénovéana velka pozornost na vsech fakultach
univerzity a je béZnou soucasti vyuky ve vétsiné predmétl vyucovanych na UTB ve Zliné. Velkou
pozornost vénuje UTB ve Zliné i vypracovani bakalarskych a diplomovych praci v uzkém kontaktu
s podniky i verejnou spravou. K dalSim vyznamnym aktivitam patfi i pravidelnd podzimni organizace
veletrhu pracovnich pfileZitosti Business Day, kterého se v letech 2016 a 2017 zucastnilo kazdorocné
vice nei 70 zaméstnavatell z regionu i z celé CR. Soucasti doprovodného programu byla prezentace
jednotlivych zaméstnavatell ¢i talkshow s Uspésnymi absolventy UTB ve Zliné ze vsech jejich soucasti,
ktefi se o své zkuSenosti podélili se soucasnymi studenty. Tato akce prildakd kazdorocné i fadu
studentud/absolvent(l, v roce 2016 i v roce 2017 se ji zucastnilo vice nez 1700 student(/absolventd.
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Studentskd organizace IAESTE pak organizuje pravidelné v jarnim obdobi dalsi veletrh pracovnich
prileZitosti orientovany na studenty technickych obord, kterého se pravidelné ucastni vice nez 30
vystavovateld.

Indikatory narodni a regionalni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti

K hlavnim indikatorlim, které jsou na UTB ve Zliné v této oblasti sledovany, patfi pocty realizovanych
praxi a stazi, poCty partnerll umoznujicich staze a praxe studentll i pocet spolecnych studijnich
programa s jinymi VS.
- Pocet realizovanych stazi Cinil 1740 v roce 2016, zatimco v roce 2017 to bylo 1500.
- Pocty partnerll umoznujici stdZze a praxe studentl — kaZdorocné vice nez 1000 (nabidka
odbornych stazi kazdorocné prevysuje pocet studentl realizujicich staze.
- Pocet spole¢nych studijnich programu s jinymi VS (University of Huddersfield — BSP a MSP,
celkem vyufZito tfemi studenty v roce 2016; Blaise Pascal University — DSP).

Klicové vystupy narodni a regionalni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti

UTB ve Zliné se podilela na zaloZeni Zlinského kreativniho klastru, jehoZz ¢lenem je 28 velkych,
stfednich i malych firem regionu. Jeho prezidentkou je doc. Janikova (prodékanka FMK) a UTB ve
Zliné je vyznamnym clenem tohoto klastru. Na UTB vzniklo Centrum kreativnich pramysld a
podnikani (CKP), které vyviji snahy sméfujici k podpore udrzeni kvalifikovanych sil v regionu s cilem
napliovat pozadavek zvySovani podilu kreativni tfidy v regionalni ekonomice. Ocekdvanym efektem
je i dalsi rozvoj samostatného ekonomického odvétvi kreativnich prlimysli véetné multiplikacnich
efektl v podobé tvorby novych pracovnich pfilezitosti a zajisténi rlstu prosperity ve zlinském kraji.
CKP poskytuje zvyhodnéné prostiedi pro zacinajici firmy absolvent(l studia kreativnich obor(,
predevsim na Fakulté multimedialnich studii.

UTB ve Zliné se podilela na vzniku Plastikarského klastru ve Zlinském regionu, se kterym soustavné a
dlouhodobé uzce spolupracuje (odborné prednasky, odborné zakazky, odborné staze studentd, ucast
na Veletrzich pracovnich pfilezitosti UTB ve Zliné).

UTB ve Zliné se podili na naplfiovani akéniho planu Regionalni inovacni strategie ZK, a to
prostfednictvim projektu Smart akcelerator a prostrednictvim inovacnich voucherd. Poznatky ziskané
z realizace téchto projektl jsou vyuzity ve vzdélavaci ¢innosti.

Technologické inovacni centrum (TIC) ve spolupraci s UTB organizuje soutéz Mdj prvni milion. Tento
koncept rozviji vizi UTB ve Zliné jako podnikatelské univerzity a rozsifuje nabidku aktivit pro studenty
zajimajici se o podnikani. UTB ve Zliné ve spoluprdci s Junior Achievement realizuje projekt Erasmus+
,Entrepreneurship education for University students”, jehoz cilem je vétsi podpora podnikatelskych
aktivit student UTB. Ve spolupraci s TIC Zlin je na UTB vyucovan predmét Podnikatelska akademie
(je nabizen viem studentim napfi¢ fakultami), kterého se vroce 2017 zucastnilo 50 studentl
(studenti FHS, FaME, FAI, FT, FMK).

UTB ve Zliné se podilela na ¢innosti Strojirenské platformy a rovnéz i mapovani potencidlu vzniku
strojirenského klastru Zlinského kraje. Vysledky byly opét vyuzZity ve vzdélavaci ¢innosti.

Ve spolupraci se Zlinskym krajem realizovala UTB ve Zliné projekt Tyden vysokoskoldkem pro
podporu technického nadani.
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) realizuje kazdoroéné projekt ,Nadani studenti“ (cca 20-
25 student( v rocniku). Partnery projektu jsou vybrané spole¢nosti a organizace, se kterymi FaME
Uzce spolupracuje: Continental Barum, Fatra, Greener packaging, HP Tronic, Ldzné Luhacovice,
Meopta, Microsoft, Moravsky penézni Ustav, Zlinsky kraj, Slovacké strojirny, UniCredit Bank, Kovarna
Viva, Deloitte aj.. Cilem je poskytnout nadanym studentim blizsi spolupraci s praxi a ziskani
kvalitniho pracovniho uplatnéni odpovidajiciho jejich talentu.

Zaclenéni vysoké sSkoly a pusobeni pracovnikli vysoké Skoly v narodnich
a regionalnich odbornych organizacich

Pracovnici UTB ve Zliné jsou aktivnimi Ucastniky poradnich komisi Zlinského kraje podilejicich se na
pfipravé strategie a planu rozvoje regionu v oblasti ekonomického rozvoje, trhu prace a vzdélavacich
potreba kraje. Zastupce UTB ve Zliné je rovnéz aktivnim clenem Paktu zaméstnanosti ve Zlinském kraji,
které je zakladem pro rozvoj spoluprace v oblasti trhu prace, zaméstnanosti a vzdélavani pro pracovni
trh ve Zlinském kraji a ¢lenem Pracovni skupiny vzdélavani pfi Regiondlni stalé konferenci pro tzemi
Zlinského kraje. FAME UTB ve Zliné je soucasti sité elitnich ekonomickych univerzit Microeconomics of
Competitiveness vedené Harvard Business School v Cele s prof. Porterem (Boston, USA). V neposledni
Fadé jsou pracovnici UTB ve Zliné také aktivnimi ¢leny RVS a CKR.
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast III. Aktivity vysoké skoly spojené se
vzdélavaci cinnosti — PoZadavek c. 3.

UTB ve Zliné napliuje pozadavek ¢. 1. ¢asti Ill. Aktivity vysoké skoly spojené se vzdélavaci ¢innosti,
standard A/111.3 z nafizeni vlady €. 274/2016 Sb. UTB ve Zliné napliiuje Etickym kodexem UTB, ktery je
prilohou €. 4 Statutu UTB ve Zlin&. Rada aktivit je realizovana neformalné.*®

Spolec¢enska odpovédnost UTB ve Zliné

UTB ve Zliné se hlasi ke spolec¢enské odpovédnosti a chape ji jako soucast treti role vysokych skol. Klade
dlraz nejen na odborné vzdélavani studentd, ale i zodpovédny pfistup k déni kolem nas. V roce 2017
ziskala UTB ve Zliné ocenéni Férovy zaméstnavatel Zlinského kraje, kde vyhrala v kategorii velkych
firem. Fakulta managementu a ekonomiky obsadila vroce 2012 2. misto v Anketé Spolecenska
odpovédnost, kterou poradal Institut spolecenské odpovédnosti. V roce 2013 tuto anketu vyhrala, dalsi
roky jiz anketa nebyla vyhlaSena. Fakulta managementu a ekonomiky je od roku 2014 partnerem
platformy Business Leaders Forum.

Mechanismy a podpuirna opatreni pro realizaci funkce spolecenské odpovédnosti

UTB ve Zliné realizuje spole¢ensky odpovédné aktivity ve znacném rozsahu, které jsou diferenciovany
podle cilovych skupin:

Zdci/studenti ZS/SS

Tyto aktivity jsou uskuteciovany jednotlivymi fakultami. Fakulta technologicka realizuje kazdoroc¢né
Noc védcd, dlouhodobé staze studenttl SS v laboratotich FT, akce , tyden vysoko$koldkem* pro studenty
SS, porada olympiady pro stfedoskoldky, prednasky na prani pro studenty SS, Fadu aktivit v rdmci
Filmového festivalu pro studenty Z5/SS. Fakulta aplikované informatiky organizuje ve spolupraci
s Astrou programovaci krouzky pro zaky Z5/SS (Robotika | a 1), letni programovaci tabor,
programatorskou pFipravku pro studenty SS, stfedoskolskou technickou odbornou souté? (STOC) pro
studenty SS, Robogames pro zaky ZS a studenty SS. Fakulta managementu a ekonomiky pfipravuje pro
studenty SS Batovu manaZerskou olympiadu, které se pravidelné Gcastni vice ne7 2 tis. studentd SS.
Fakulta humanitnich studii realizuje kaZzdoro¢né Junior univerzitu pro déti 5-10 let, organizuje soutéz
Show-off/Zeich dich v prezentacnich dovednostech v anglickém a némeckém jazyce, podili se na radé
aktivit v ramci Détského filmového festivalu pro studenty Z5/SS. Fakulta multimedidlnich komunikaci
pofdda Road show a fadu nejriiznéjdich aktivit, které jsou zajimavé i pro SS (Design week, Busfest,
Majales aj.) Fakulta logistika a krizového Fizeni uskute¢fiuje pro déti letni tabor a pro studenty SS

48 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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stfedoskolskou odbornou cinnost.

Verejnost a ostatni

Zaméstnanci a studenti UTB ve Zliné se podileji na fadé dalSich aktivit podporujicich spole¢enskou
odpovédnost, napr.:

- Studenti Fakulty humanitnich studii organizuji ve spolupraci se Zlinskym krajem Turnaj
v pétanque pro seniory (v roce 2017 zucastnilo 42 druzstev).

- Jiz nékolik let porada pravidelné Fakulta humanitnich studii darcovskou akci "Darujte krev s
Fakultou humanitnich studii“, které se Gcastni nékolik desitek/stovek student(i/zaméstnanct
UTB.

- Kazdoro¢né realizuje Fakulta humanitnich studii akci ,Sanci na Zivot*, kde hleda darce kostni
drené. Akce probéhla v dubnu 2017 a do registru darcd kostni dfené se zapsalo celkem 90
novych zdjemcd.

- Fakulta humanitnich studii se ddle pravidelné podili na dobrocinném bazaru pro spole¢nost
Dotek Vizovice.

- Studenti Fakulty managementu a ekonomiky usporadali v roce 2017 verejnou sbirku pro
rodinu v nouzi s ndzvem ,,Pro dobry pocit UTeBe”.

- Zaméstnanci Fakulty managementu a ekonomiky se v rdmci firemniho dobrovolnictvi Ucastnili
verejné prospésnych akci na podporu organizaci pusobicich v regionu, napf. Unie Kompas,
Alzheimer centra Zlin, IZAP Slunecnice, ZOO Lesna nebo détského domova ve Zliné.

Univerzita tretiho véku pro seniory

Od roku 2002 realizuje UTB ve Zliné Univerzitu tfetiho véku (dale jen ,U3V“) jako jednu z mozZnosti
zkvalitnéni Zivota seniorl a vyuZiti volného ¢asu. Tyto aktivity jsou upraveny Smérnici rektora 7/2012
,Rad univerzity tietiho véku na UTB ve ZIiné“.*> U3V je koncipovéna jako dvoulety program, ktery
tvofi kurzy s ucelenym zamérenim, a to jak pfednaskové cykly, tak prakticka cviceni, kterd obsahové
vychazeji prevazné z akreditovanych studijnich program( UTB ve Zliné a jejich predmét(i. Nabizi kurzy
prace s pocitatem, vyuku angli¢tiny, digitalni fotografii, kresbu, malbu, kaligrafii, ale rovnéz
predndsky z oblasti spolecenskych véd, technologii a potravin. Na zdkladé velkého zajmu ze strany
obcani v regionu oteviela UTB ve Zliné detasované pracovisté U3V i v dalSich méstech — Kroméfizi a
Vsetiné. Pocet posluchacl U3V neustale roste, vroce 2017 navstévovalo kurzy U3V témér 1000
posluchacd.

Dalsi aktivity v ramci celoZivotniho vzdélavani

Aktivity z oblasti tfeti role univerzity jsou v pfipadé poskytovani celoZivotniho vzdélavani upraveny
Smérnici rektora Rad celoZivotniho vzdélavani na UTB ve ZIiné.>® Jednotlivé soucasti UTB ve Zliné pak
realizuji tyto oblasti celoZivotniho vzdélavani:

- Fakulta technologicka organizuje skoleni ISO 9001:2015, skoleni v oblasti Analyzy nebezpeci a
kritickych kontrolnich bod( a inspekéniho standardu bezpecnosti potravin IFS. Ve spolupraci

4 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/smernice-rektora/
50 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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s Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani se podili na dalSim vzdélavani stfedoskolskych
uciteld prirodovédnych predmeétd.

- Fakulta managementu a ekonomiky organizuje pravidelné Batovu manazerskou skolu a kurzy
pro podniky. Pravidelné realizuje odborné konference (napf. Finance a vykonnost ve védé,
vyuce a praxi, které se pravidelné ucastni cca 200 ucastnika).

- Fakulta multimedidlnich komunikaci pravidelné realizuje kurz Marketingové komunikace.

- Fakulta aplikované informatiky uskutecnuje vzdélavaci kurzy, napf. Kurz pro zacinajiciho
spravce pocitacovych siti, Elektromagnetickda kompatibilita pro prlmyslovou praxi,
Inteligentni elektroinstalace KNX, Zac¢indme s digitdIni fotografii, zaklady prace s databazemi,
technologie www.

- Fakulta humanitnich studii realizuje vzdélavaci kurzy, napf. 50+ Spolu a anglicky/English
together 50+, Odborny kurz AJ pro plastikare (Fatra Napajedla), Kurz c¢inského jazyka a
kultury pro verejnost, Autumn Workshop on British and American Studies 2016).
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Cast IV. Tvaréi ¢innost vysoké skoly — PoZadavek
c 1.

UTB ve Zliné naplriuje poZzadavek €. 1. ¢asti IV. Tvarci ¢innosti vysoké skoly z nafizeni vlady ¢. 274/2016
Sb., ¢ast prvni, standard A/IV.1. UTB ve Zliné v tomto ohledu uplatriuje metodiku hodnoceni vysledkd
tvlrdi ¢innosti, jeZ se opird o stanovené hlavni ukazatele vykonu v tviréi ¢innosti v souladu s Narodni
politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky.

Principy hodnoceni tvirci ¢innosti

Celkové hodnoceni tvircich ¢innosti UTB ve Zliné je propojeno s informacénimi systémy Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Konkrétné se jedna o Rejstfik informaci o vysledcich (RIV) a Centralni
evidenci projektt (CEP) a vysledky hodnoceni, které jsou vramci mandatu RVVI provadény. Tato
hodnoceni poskytuji komplexni ndhled na kvalitativni i kvantitativni Groven tvlrcich ¢innosti UTB ve
Zliné v jednotlivych védnich oborech a v kontextu ¢eskych vyzkumnych organizaci. Nedilnou soucasti
hodnoceni v oblasti umélecky zamérenych oboru jsou vystupy v Registru uméleckych vystupt (RUV).

Hodnoceni Urovné tvarcich cinnosti v mezindrodnim a narodnim kontextu je provadéno pomoci
dostupnych bibliometrickych analyz vysledk( indexovanych v uznavanych databazich Web of Science a
Scopus. To souvisi jednak s hodnocenim RVVI, ale i mezinarodnim kreditem UTB ve Zliné.

Vysledky hodnoceni tvlrcich ¢innosti RVVI maji pfimou vazbu na vysi dotace a institucionalni podporu
ze strany poskytovatelll a stim souvisejici jejich interni prerozdéleni na jednotlivé soucasti
prostfednictvim Pravidel rozpo¢tu UTB ve Zliné.>!

Hodnoceni tvlréi ¢innosti na Urovni akademickych a vyzkumnych pracovnikd je zaloZeno na
komplexnim posouzeni zohlednujici pedagogicky a tvarci vykon, coZ je rdmcové oSetfeno Smérnici
rektora Hodnoceni pedagogickych a tvar&ich aktivit (dale ,Hodnoceni AP“),? kterd je doplnéna
vnitfnimi normami fakult zohlednujici oborova specifika jednotlivych védnich disciplin. Predevsim se
jedna o ¢innosti zahrnujici i projektové aktivity, spolupraci s praxi a dal$i nepublikaéni aktivity pfimo
souvisejici s tvlréi ¢innosti. Definice a dileZitost jednotlivych parametr( je specifikovana vnitfnimi
normami jednotlivych fakult.

Metodika uplatinovana v poslednich péti letech

Uplatriovana metodika hodnoceni tvirci ¢innosti na rozlicnych Urovnich byla nastavena vzhledem k
jasnému propojeni s financnimi toky. Zaroven vsak zachovala vyznamnou autonomii na Urovni soucasti

51 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/rozpocet-a-strednedoby-vyhled/
52 Viz Smérnice rektora & 17/2013, véetné pFiloh &. 1-5. Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-
posts/sr 17 2013/
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UTB ve Zliné, které mohou zohledriovat specifika spojena s danymi védnimi obory a jejich strategie.
Mnohdy vsak dochazelo k pouziti vysledk(l hodnoceni RVVI ve smyslu kvantifikace tvlrciho vykonu na
uroven jednotlivce, coZ je nevhodné z pohledu fizeni lidskych zdroji a managementu kvality vyzkumu
se vSemi negativy stim spojené. V soucasnosti je vytvaren novy jednotny systém hodnoceni
akademickych a vyzkumnych pracovniki s cilem maximalniho uplatnéni transparentnosti a objektivity a
dalsich principl deklarovanych v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky, ke které se UTB ve Zliné
aktivné hlasi. To je také soucasti Strategického projektu UTB ve Zliné z OP VVV, kde je nova metodika
hodnoceni akademickych pracovnik( vytvarena v ramci KA7 Dobudovani systému kvality na UTB ve
Zliné.

Na urovni organizacnich jednotek je pak hodnoceni tvirciho vykonu jednotlivych organizacnich
jednotek popsano v Pravidlech rozpoétu UTB ve Zling, ktera kaZzdoroéné schvaluje AS UTB ve Zliné.>3

Na urovni akademickych a vyzkumnych pracovnikd jsou vySe uvedené principy rdamcové popsany
vnitfni normou UTB ve Zliné v podobé Smérnice rektora — Hodnoceni pedagogickych a tvircich
aktivit, na kterou navazuji vnitini normy fakult zohledfujici specifika a strategické sméfovani
jednotlivych organizaénich jednotek.>*

53 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/rozpocet-a-strednedoby-vyhled/
54 Viz napf. Smérnice dékana Fakulty aplikované informatiky. Dostupné z: https://fai.utb.cz/mdocs-posts/sd-05-

14/?afterLogin=1.
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Cast IV. Tvaréi éinnost vysoké skoly — PoZadavek
c. 2.

UTB ve Zliné napliiuje pozadavek €. 2. ¢asti IV. Tvirdi ¢innost vysoké Skoly z nafizeni vlady ¢. 274/2016
SV, standard A/IV.2. Tvaréi ¢innost UTB ve Zliné se promita do vzdélavaci ¢innosti, mezinarodni
¢innosti a spoluprace s praxi.

vs v

Mechanismy promitani tvarci ¢innosti do vzdélavaci ¢innosti

Propojeni tvaréi a vzdélavaci Cinnosti je na UTB ve Zliné realizovano na nékolika urovnich. V tomto
kontextu je nejvyznamnéjsi realizace projekt(i v ramci dotaci na Specificky vysokoskolsky vyzkum, které
jsou centralné administrovany Interni grantovou agenturou UTB ve Zliné (dale jen ,IGA"). Rozsah
plsobeni IGA a pravidla soutéZe jsou popsana ve vnitfni normé UTB — ve Smérnici rektora Zasady
studentské grantové soutéZe Univerzity Toma3e Bati ve ZIiné.>> V rdmci IGA jsou realizovany studentské
védecké projekty na jednotlivych soucdstech a organizacnich jednotkach, studentské mezifakultni,
interdisciplindrni vyzkumné projekty a studentské védecké konference. V projektech IGA jsou
podporovany projekty a aktivity studentld magisterskych a doktorskych studijnich programi
realizovanych na UTB ve Zliné.

Studenti bakalarskych studijnich programd maji moznost aktivniho zapojeni v ramci studentskych stazi
organizovanych na nékterych fakultach UTB ve Zliné. Na vyzkumnych centrech UTB ve Zliné jsou pak
aktivné vyhledavani zajemci z fad studentl pro participaci na implementaci vyzkumnych projektd.

vs v

Priklady promitnuti aktivit a vysledk( tvlréi ¢innosti do vzdélavaci ¢innosti

NiZe jsou uvedeny priklady nékterych vyznamnych vysledk( dosazenych v ramci feseni projektl IGA v
poslednich tfech. Jedna se o publikace ¢lank( vimpaktovanych casopisech a jiné vybrané priklady
excelentnich vystupt:

"Carbonization of aniline oligomers to electrically polarizable particles and their use in
electrorheology. By: Plachy, T.; Sedlacik, M.; Pavlinek, V.; et al.,CHEMICAL ENGINEERING
JOURNAL Volume: 256 Pages: 398-406.

- "Surface energy analysis (SEA) and rheology of powder milk dairy products By: Lapcik,
Lubomir; Lapcikova, Barbora; Otyepkova, Eva; et al. FOOD CHEMISTRY Volume: 174 Pages:
25-30.

- "Synthesis of 1,4-Benzodiazepine-2,5-diones by Base Promoted Ring Expansion of 3-
Aminoquinoline-2,4-diones, By: Kremen, Filip; Gazvoda, Martin; Kafka, Stanislav; et al.,

55 Viz Smérnice rektora ¢. 13/2015 Zasady studentské grantové soutéZe Univerzity Tomase Bati ve Zling, véetné
ptiloh ¢. 1 — 3. Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr 13 2015/
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JOURNAL OF ORGANIC CHEMISTRY Volume: 82 Issue: 1 Pages: 715-722.

- "Stabilization/solidification of hot dip galvanizing ash using different binders, By: Vinter, S.;
Montanes, M. T.; Bednarik, V.; et al., JOURNAL OF HAZARDOUS MATERIALS Volume: 320
Pages: 105-113.

- "Cooperative Binding of Cucurbit[n]urils and beta-Cyclodextrin to Heteroditopic Imidazolium-
Based Guests, Record contains structures, By: Branna, Petra; Cernochova, Jarmila; Rouchal,
Michal; et al., JOURNAL OF ORGANIC CHEMISTRY Volume: 81 Issue: 20 Pages: 9595-9604.

- ,Characterizing chemical transformation of organophosphorus compounds by C-13 and H-2
stable isotope analysis,By: Wu, Langping; Chladkova, Barbora; Lechtenfeld, Oliver J.; et al.
SCIENCE OF THE TOTAL ENVIRONMENT Volume: 615 Pages: 20-28 Published: FEB 15
2018.

- ,Cubane Arrives on the Cucurbituril Scene, Record contains structures, By: Jelinkova,
Kristyna; Surmova, Heda; Matelova, Alena; et al. ORGANIC LETTERS Volume: 19 Issue: 10
Pages: 2698-2701.

- BATACITIES, resitel projektu Garguldkova Karolina/Janikova Jana. Vystupem je dokumentarni
film Batalives, autofi: Gargulakova, Babinec, rok zaznamu 2017, segment Audiovize / druh
¢innosti ReZie (aplikace RUV).

- Vizudlni kultura ultrazvukovych prenatélnich screeningl resitel projektu Markéta Dvorackova
a Jana Janikova. Hlavnim vystupem je popularné védecky film s nazvem “Fantom®”.

- Rumunské véstkyné, teSitelé projektu Lucia Sekerkovda a Jaroslav  Prokop.
Koneénymi vystupy jsou: ,Zeny preddvajuce nadej“, realizované umélecké dilo (RUV,
segment Vytvarna uméni, ID 37425), vystava fotografii.

Hlavni strategické cile v oblasti mezinarodni spoluprace v tvarci ¢innosti

Strategické cile voblasti mezinarodni spoluprdce vtvlréi cinnosti jsou jasné definovany
v Dlouhodobém zadméru 2016-2020 a jeho aktualizacemi v podobé PIan{ realizace Strategického
zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné v letech 2016, 2017 a 2018.%®
Konkrétni vymezeni ve Strategickém zdméru je v rdmci oblasti 2 (Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj,
inovace a dalsi tvlrci Cinnosti), 3 (Zajistovani kvality) a 5 (Internacionalizace), které specifikuji
odpovidajici ¢asti Plan( realizace Strategického zaméru.

Priklady mezinarodni spoluprace v tvarci ¢innosti

UTB ve Zliné se zapojuje do celé fady mezinarodnich vyzkumnych projekt(. Mezi ty nejvyznamnéjsi
by patfily:

- SHAPE-ENERGY: Social Sciences and Humanities for Advancing Policy in European Energy,
program HORIZON 2020, hlavni fesitel za UTB: Ing. Pfemysl Palka, Ph.D., FaME, Hlavni resitel:
Anglia Ruskin University v Cambridge, VB, doba reSeni 2017 — 2019.

- Priprava a elektrochemické vlastnosti hierarchickych struktur flexibilnich elektrod na bazi
poly anilin/bimetalové oxidy, program INTER-EXCELLENCE, podpr. INTER-ACTION-CHINA,

56 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
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hlavni fesitel za UTB: doc. Ing. Natalia Kazantseva, CSc., doba feseni 2017 — 2019.

- SHARE Scholarship Mobility Programme, program SHARE, hlavni feSitel za UTB: Mgr. Pavel
Krutil, doba reseni 2017 -2018.

- Experimentalni vyvoj mechanického chovani pryZe pfi plsobeni cyklického uUnavového
zatézovani a chemicko-termomechanického starnuti, program Spolecné céesko-bavorské
projekty, hlavni fesitel za UTB: Dr. Ing. Radek Stocek, doba feseni 2016 — 2017.

- FOOD QUALITY AND CONSUMER STUDIES, program HORIZON2020, hlavni feSitel za UTB:
RNDr. Iva Cermékova, Ph.D., doba feseni 2014 — 2017.
- REjuvenate European Design — REED, program CIPS: Prevention, preparedeness and

consequence management of terrorism and other security - related risks, hlavni fesitel za
UTB: Bc. Petr Dubovsky, doba reSeni 2015 - 2017

- Calcium rich polymeric scaffolds for bone tissue Engineering, program COST, hlavni feSitel za
UTB: doc. Nabanita Saha, M. Sc. Ph.D.

Mechanismy a podplrna opatrfeni zajiStujici promitani tvlrci cinnosti do
spoluprace s praxi

Tvardi ¢innosti realizované na UTB ve Zliné maji charakter zakladniho a primyslového vyzkumu a
vyvoje. Predevsim na drovni primyslového vyzkumu a vyvoje probihd intenzivni spoluprace s praxi
v ramci implementace spolecnych projektd podporenych externimi poskytovateli a formou smluvniho
vyzkumu. Ktomu jsou vytvofeny postupy zajistujici efektivni sdileni informaci o relevantnich
projektovych vyzvach a administrace projektl prostrednictvim softwarového nastroje Granty a projekty
(GAP), ktery je soucasti informacniho systému OBD.

Dalsim podplrnym opatfenim zajistujicim tyto aktivity je interni nastaveni pfislusnych procesu tak, aby
projektové aktivity mohly probihat vsouladu splatnou legislativou v oblasti persondlniho
managementu, ekonomického fizeni i zdkona o verejnych zakazkach.

Nedilnou soucasti je i podpora ochrany dusevniho vlastnictvi vzniklého v ramci realizace tvlrcich
¢innosti a podpurné aktivity v oblasti prenosu vysledk( tvircich ¢innosti do praxe, které na UTB ve Zliné
centralné zajistuje Centrum transferu technologii, které je soucasti vysokoskolského ustavu
Univerzitniho institutu.®’

Vyse uvedené aktivity jsou formalizovany pfislusnymi vnitfnimi normami UTB ve Zliné. Zejména se
jednd o Smérnici rektora ¢. 13/2012 Piedkladddani a sprava projekt’®® a jeji dodatek v podobé smérnice
rektora ¢. 10/2016.>° Déle pak se jednd o Smérnici rektora &. 23/2011 Odpovédnost pfikazce operace

vietné Fesitelll projektl, véetné priloh & 1-2%° a Pokyn kvestora ¢. 10/2017 Organizace projektd
GAMA. %!

vs ve

Priklady promitnuti aktivit tvarci ¢innosti do spoluprace s praxi

57 Informace o Centru transferu technologii jsou dostupné z: https://uni.utb.cz/organizacni-cleneni/centrum-
transferu-technologii/

%8 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr_13 2012/

59 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr 10 2016/

0 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr 23 2011/

61 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/pk 10 2017/

[52]


https://uni.utb.cz/organizacni-cleneni/centrum-transferu-technologii/
https://uni.utb.cz/organizacni-cleneni/centrum-transferu-technologii/
https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr_13_2012/
https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr_10_2016/
https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr_23_2011/
https://www.utb.cz/mdocs-posts/pk_10_2017/

SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

V Tabulce niZze (Tab. 14) jsou uvedeny vybrané vyznamné pfiklady tvarci ¢innosti promitajici se do

spoluprace s praxi v podobé patentd a prihlasek uzitnych vzora.

Tab. 12: Vybrané patenty UTB ve Zliné

C. Cislo Stav Nazev Prihlasovatel/Majitel
pfihlasky | dokumentu
EEP 2009- 2238224 Platny ZpUsob vyroby bionafty z Univerzita Tomase Bati ve
701774 dokument tukd a oleja Zliné
EEP 2012- 2744351 Platny METHOD FOR Univerzita Tomase Bati ve
745994 dokument DEPROTEINIZATION OF Zliné
WASTE FATS AND OILS
PPV 2012- 304443 Platny Katalyzator bazicky Univerzita Tomase Bati ve
301 dokument katalyzovanych reakci a Zliné
jeho pouziti
PPUV 2011- 24517 Platny Biostimulator rostlin Ustav experimentalni
25227 dokument botaniky Akademie véd
Ceské republiky, v. v. i.
Vyzkumny Ustav rostlinné
vyroby, v. v. i.
OSEVA vyvoj a vyzkum s.r.o.
Univerzita Tomase Bati ve
Zliné Fakulta aplikované
informatiky
PPUV 2011- 22804 Platny Emulzni reaktor Univerzita Tom4ase Bati ve
24347 dokument Zliné
PPV 2011- 305975 Platny Biostimulator rostlin Ustav experimentalni
670 dokument botaniky Akademie véd
na Ceské republiky, v. v. i.
poshovovaci Vyzkumny Ustav rostlinné
Ih(té vyroby, v. v. i.
OSEVA vyvoj a vyzkum s.r.o.
Univerzita Tomase Bati ve
Zliné Fakulta aplikované
informatiky
PPV 2011- 303310 Platny ZpUsob deproteinizace Univerzita Tomase Bati ve
422 dokument odpadnich tukd a olejl Zliné
PPV 2010- 305933 Platny Optimalizovany zplsob Univerzita Tomase Bati ve
534 dokument predupravy kyselych Zliné
odpadnich tukul a olejl
PPV 2008- 303071 Platny ZpUsob predupravy Univerzita Tomase Bati ve
411 dokument odpadnich olejl a tukd s Zliné
obsahem volnych mastnych
kyselin pro alkoholytickou
vyrobu bionafty
PPV 2008-18 | 303070 Platny ZpUsob vyroby bionafty z Univerzita Tomase Bati ve
dokument tukl a olejl Zliné
na
poshovovaci
IhGté

Poznamka: PV = patent, EP = evropsky patent, PUV = pfihlaska uzitného vzoru

UTB ve Zliné rovnéZ disponuje celou rfadou prodanych licenci k vysledkiim, které jsou predmétem

ochrany dusevniho vlastnictvi. Jedna se napf. o:
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

- LS 2011000325 — nabyvatel DEVAT innoware s.r.o. Prava k uZivani design( , Multifunkéni
lokomocni pomlicka”, chranénych vEU primyslovymi vzory ¢. 001061774-0001 aZ
001061774-0005 (Ing. Melicharek a kol.).

- LS 2014000677 — nabyvatel DEVAT innoware s.r.o. Prava k uzivani designd ,Pomucky pro
zdravotné postizené”, chranénych v EU priimyslovymi vzory ¢. 002156802-0001, 002316893-
0001 a 002316893-0003 (Ing. Melicharek a kol.)

UTB ve Zliné se zaroven podili na zajisténi podpory a realizace projekt( proof of concept:

- TG03010052 Komercializace na Univerzité Tomase Bati ve ZIin&®

V neposledni fadé téz realizuje vyznamné projekty prdmyslového vyzkumu — Centra kompetence.
Zejména se jedna o projekty:
- TE01020216 Centrum pokrogilych polymernich a kompozitnich material(;5
- TE02000006 Centrum alternativnich ekologicky Setrnych vysoce ucinnych antimikrobialnich
prostfedkd pro primyslové aplikace.®

62 Dostupné z: https://www.rvvi.cz/cep?s=jednoduche-vyhledavani&ss=detail&n=08&h=TG03010052

83 Dostupné z: https://www.rvvi.cz/cep?s=jednoduche-vyhledavani&ss=detail&n=0&h=TE01020216
64 Dostupné z: https://www.rvvi.cz/cep?s=jednoduche-vyhledavani&ss=detail&n=08&h=TE02000006
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast V. Vnitini systém zajistovani kvality
vzdélavaci c¢innosti, tvliréi a s nimi souvisejicich
cinnosti — PoZadavek c. 1.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 1. ¢asti V. Vnitfniho sytému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti, ¢imZ naplfiuje standard z § 77b odst. 1 zdkona o vysokych
Skolach a standardy A/V.1, A/V.2 a A/V.8 z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. S ohledem na to tyto
standardy ma UTB ve Zliné zaveden funkéni systém zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti. Ten
byl na UTB ve Zliné implementovan v obdobi let 2016 az 2018 a je nadale soustavné doplfiovan a
inovovan.

V navaznosti na tento systém ma UTB ve Zliné zfizenu nejenom Radu pro vnitfni hodnoceni (dale jen
,Rada UTB"), ale také na vSech Urovnich fizeni vymezeny odpovédnosti za kvalitu vzdélavaci, tvarcia s
nimi souvisejicich ¢innosti, a to jak z pohledu centralni Urovné fizeni kvality (celouniverzitni), tak i
z hlediska fizeni kvality na souc¢dstech UTB ve Zliné (zpravidla jednotlivych fakultach univerzity).

Vnitfni systém zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfni hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti UTB ve Zliné je upraven ve vnitfnich predpisech
UTB ve Zling, stejné jako v dalSich vnitfnich dokumentech a pracovnich naplnich pfislusnych osob
(podrobnéji viz nize). V neposledni fadé je hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti provadéno pravidelné v pfedem definovanych monitorovacich cyklech.

Nastaveni vnitrniho systému zajist'ovani kvality na UTB ve Zliné

Vnitfni systém zajistovani kvality UTB ve Zliné je upraven hned v nékolika vnitfnich predpisech
univerzity. Jednd se zejména o Statut UTB ve ZIin&%, ktery v ¢asti $esté (¢l. 30, 31 a 32) vymezuje zakladni
principy a zajistovani kvality na UTB ve Zliné. Dale pak to jsou Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisejicich ¢innosti (déle jen ,Pravidla systému zajistovani kvality”).%® Pravidla systému zajistovéni
kvality vymezuji principy zajiStovani kvality, podklady hodnoceni ¢innosti UTB ve Zling, véetné postupt
hodnoceni studijnich program( a zabezpeceni systému hodnoceni kvality. Kromé téchto dvou stéZejnich
vnitfnich predpist jsou specifické postupy hodnoceni kvality popsany i ve smérnici rektora Jednaci rad
Rady pro vnitfni hodnoceni,®” ktery vymezuje kompetence Rady UTB a jeji zodpovédnost za systematické
Fizeni a vyhodnocovani kvality &innosti vysoké 8koly. V neposledni Fadé je to i Rad pro tvorbu,

% Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
56 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
57 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr_18 2017/
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schvalovani, uskuteénovani a zmény studijnich programt UTB ve Zling, ktery specifikuje kompetence a
zodpovédnost rad studijnich program( a garantl studijnich programu za zajistovani kvality studijnich
program(.®®

Principy vnitfniho systému zajist'ovani kvality
Zakladnimi principy systému zajistovani kvality jsou:

(1) Stanoveni stéZejnich Cinnosti z oblasti vzdéldavacich, tvircich a s nimi souvisejicich ¢innosti pro
oblast monitoringu kvality UTB ve Zliné. Dané oblasti jsou obecné vymezeny v ¢l. 2 Pravidel
systému zajistovani kvality.®® Tyto oblasti jsou pak dale specifikovany ve Zpravé o vnitfnim
hodnoceni UTB ve Zling, a to aZ do Urovné jednotlivych indikatord, které jsou na UTB ve Zliné
pravidelné monitorovany a vyhodnocovany a nasledné jsou knim pfijimdna odpovidajici
opatteni. Jednotlivé oblasti ¢innosti jsou specifikovany do péti stéZzejnich moduld, které vymezuiji
priority kvality ¢innosti UTB ve Zliné (podrobnéji viz nize), véetné jejich ukazatel( (indikatora),
periodicity jejich monitoringu a hlavni cil(, jeZ se k nim vazi. Jedna se o:

- Modul A. Kvantitativni ukazatele vzdélavaci ¢innosti.

- Modul B. Agregované ukazatele vzdéldvaci ¢innosti.

- Modul C. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnitfnich zakaznik(.
- Modul D. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnéjsich zakaznikd.
- Modul E. Ukazatele tvlrci Cinnosti.

(2) Systematicky popis stéZejnich procesii UTB ve Zliné prostrednictvim metodologie procesniho
fizeni. Veskeré hlavni procesy UTB ve Zliné jsou zmapovany prostfednictvim softwaru pro ucely
procesniho fizeni (QPR), pficemz kazdému procesu je pfirazen jeho vlastnik, ktery zodpovida za
jeho prabéh. Vramci popisu stéZzejnich procesti UTB ve Zliné existuje 260 procesnich map,
doplnénych o odpovidajici procesni dokumentaci, které jsou dostupné skrze portdlové reseni a
jsou prabézné aktualizovany. Diky tomuto postupu jsou jasné popsany zodpovédnosti vsech
klicovych aktér( zabezpecujicich hlavni procesy UTB ve Zliné, podobné jako jsou k dispozici i
veskeré podkladové dokumenty (smérnice, metodiky aj.), které upravuji pribéh danych
procesl a umoznuji jejich optimalni provadéni.

Zakladnimi procesy a postupy systému zajistovani kvality v jednotlivych (vysSe pospanych) modulech

jsou:

(1) Procesy pravidelného monitoringu a vyhodnocovani klicovych indikatord UTB ve Zliné
prostfednictvim dat z internich informacnich systému (napf. IS/STAG, OBD, SAP).

(2) Procesy pravidelného monitoringu a vyhodnocovani klicovych indikatord UTB ve Zliné (RIV,
Thomson Reuters, SCOPUS, databdze MSMT, MPSV aj.) prostiednictvim dat z externich
informacnich systémd.

(3) Procesy pravidelného monitoringu a vyhodnocovani klicovych indikatorli UTB ve Zliné
prostfednictvim zpétné vazby od vnitinich i vnéjsich zakaznikl UTB ve Zliné (tj. studentd,

58 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
9 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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pracovnikd, absolvent(l, zaméstnavatelU aj.).

(4) Procesy pravidelné zpétné vazby od vnéjSich expertnich subjektd UTB ve Zliné (napf. peer
review proces pro Ucely hodnoceni navrh(l na akreditaci studijnich programd ¢i audity
agenturami zabyvajicimi se kvalitou, postaveni univerzity v mezindrodnich rejstficich kvality
vysokych Skol, napf U Multirank, QS University Rankings, Scimago, THE World University
Ranking ).

(5) Auditni procesy realizované podle planu internich auditl na pfislusny rok, které se vénuiji
kvalité dalSich ¢innosti UTB ve Zliné.

Rada pro vnitrni hodnoceni (Rada UTB)

Rada UTB je zfizena na zakladé ¢&l. 31 Statutu UTB ve ZIin&.”° Sklada se ze 14 €lenq, z nichz jeden je
predseda a jeden mistopredseda Rady UTB (podrobnéjsi ¢lenéni viz nize). K administrativnim tkollm ma
pak k dispozici i Tajemnika Rady. Funkéni obdobi ¢lent Rady UTB je Sestileté. Fungovani Rady UTB se fidi
Jednacim fadem Rady pro vnitini hodnoceni UTB, ktery vymezuje vnitini mechanismy fungovéni Rady.”
Kompetence Rady vyplyvaji z Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich €innosti’> a z Radu pro
tvorbu, schvalovéni, uskuteériovani a zmény studijnich program( UTB ve Zliné.”> Oba tyto vnitfni
predpisy zejména upravuji kompetence Rady UTB ve vztahu k podavani standardnich akreditaci,
institucionalni akreditace a procesu schvalovani studijnich programd v ramci institucionalni akreditace.

Rada UTB je samospravnym akademickym organem, jehoz ¢innost podporuje a rozviji zajistovani a
vnitfni hodnoceni kvality v oblastech vzdélavaci cinnosti, tv(rci ¢innosti a dalSich souvisejicich innosti.
V tomto ohledu Rada UTB Fidi zajistovani kvality v jednotlivych modulech (A. aZ F.) a také dohlizi nad
zakladnimi procesy monitoringu a vyhodnocovani kvality.

NiZe je uvedeno stavajici slozeni Rady UTB , véetné pracovist ¢lenl Rady UTB, nebot ¢tvrtina ¢lend Rady
UTB je z instituci mimo UTB ve Zliné.

Predseda: prof. Ing. Petr Saha, CSc. (UTB ve Zliné)
Mistopfredseda: doc. Ing. Roman Bobak, Ph.D. (UTB ve Zliné)
Clenové rady:

- prof. Ing. Jifi Brozek, CSc. (Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze)
- doc. RNDr. Leona Burikova, Ph.D. (UTB ve Zlingé)

- prof. Ing. Radim Farana, CSc. (Mendelova univerzita v Brné)

- prof. RNDr. Josef Hynek, MBA, Ph.D. (Univerzita Hradec Kralové)

- Bc. Petra Jilkova, DiS. (UTB ve Zliné)

- Ing. Alena Machackova, CSc. (UTB ve Zliné)

- prof. PhDr. Jiti Mares, CSc. (Univerzita Karlova)

70 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
71 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr 18 2017/

72 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
73 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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ak. soch. Ondrej Podzimek (UTB ve Zliné)

RNDr. Jakub Trojan, MSc., MBA, Ph.D. (UTB ve Zliné)
doc. RNDr. Zdenék Urednicek, CSc. (UTB ve Zling)
Ing. Cestmir Vanéura (Kovarna VIVA, a.s.)

prof. Ing. Dusan Vicar, CSc. (UTB ve Zliné)

Od ustaveni Rady UTB probéhlo doposud pét zasedani, které se konaly ve dnech:

5. kvétna 2017 (1. zasedani RVH UTB)
26. zari 2018 (2. zasedani RVH UTB)
16. ledna 2018 (3. zasedani RVH UTB)
13. bfezna 2018 (4. zasedani RVH UTB)
12. ¢ervna 2018 (5. zasedani RVH UTB)

Rada UTB se na svych zasedanich vénovala jak schvalovani postupd monitoringu, Fizeni a hodnoceni

kvality cinnosti UTB ve Zliné, tak i oponovani a hodnoceni navrh( Zadosti o akreditaci studijnich

programu UTB ve Zliné. SoubézZné s tim pripravovala Zpravu o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné.

Veskera usneseni pfijatd Radou UTB na jejich jednotlivych zasedanich jsou dostupnd na webovych
strankach UTB ve Zling.”

Napliovani procesti a postupti zajist'ovani kvality

UTB ve Zliné aplikuje tyto procesy fizeni kvality, k nimZz nasledné nastavuje adekvatni napravna

opatreni:

(1)

(2)

(3)

Procesy pravidelného monitoringu a vyhodnocovani klicovych indikatord UTB ve Zliné (v
ramci jednotlivych moduld hodnoceni kvality UTB ve Zliné (viz vySe) prostfednictvim dat
z internich informacnich systému. Knim Rada UTB pfijima jak opatfeni dlouhodobého
charakteru (pro 3-5leté obdobi), tak i strednédobého charakteru (obdobi 1 akademického
roku), které jsou nasledné implementovany na uUrovenn UTB ve Zliné, jejich soucasti Ci
jednotlivych studijnich program( (skrze Rady studijnich program( a garanty studijnich
program).

Procesy pravidelného monitoringu a vyhodnocovani klicovych indikatord UTB ve Zliné (v
ramci jednotlivych moduld hodnoceni kvality UTB ve Zliné (viz vySe) prostfednictvim dat
z externich informacnich systémd. Knim Rada UTB prijima jak opatfeni dlouhodobého
charakteru (pro 3-5leté obdobi), tak i strednédobého charakteru (obdobi 1 akademického
roku), které jsou nasledné implementovany na uroven UTB ve Zling, jejich soucasti i
jednotlivych studijnich program( (skrze Rady studijnich program(l a garanty studijnich
programl).

Procesy pravidelného monitoringu a vyhodnocovani klicovych indikatord UTB ve Zliné (v
ramci jednotlivych modull hodnoceni kvality UTB ve Zliné (viz vyse) skrze zpétnou vazbu od
vnéjsich i vnitfnich zdkaznikG UTB ve Zliné (pro 3-5leté obdobi), tak i stfrednédobého
charakteru (obdobi 1 akademického roku), které jsou ndsledné implementovany na Uroven
UTB ve Zling, jejich soucasti ¢i jednotlivych studijnich programi (skrze Rady studijnich

74 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/rada-pro-vnitrni-
hodnoceni/prijata-usneseni-rvh-utb/
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programU a garanty studijnich program).

(4) Procesy zpétné vazby ze strany expertnich subjekti, na jejichz zakladé prijima opatreni jak
dlouhodobého (pro 3-5leté obdobi), tak i stfednédobého charakteru (obdobi 1
akademického roku) a které jsou nasledné implementovany do navrh( Uprav jednotlivych
studijnich programid a/nebo na Groven tizeni kvality vzdélavaci, tvarcéi a s nimi souvisejicich
¢innosti UTB ve Zliné.

(5) Auditni procesy realizované podle planu internich auditd na pfislusny rok, s nimiz jsou
seznameny zodpovédné osoby, do jejichz kompetence dané procesy spadaji a nasledné jsou
k nim z povéreni rektora UTB ve Zliné pfijimdna terminovana napravna opatfeni.

V pfipadé prvnich ¢tyf procesu je jejich monitoring kontinualni a fidi se cili, které jsou nastaveny ve
Zpravé o vnitinim hodnoceni UTB ve ZIiné”>, respektive v Dlouhodobém zdméru vzdélavaci, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2016-
20207° a jeho aktualizaci v podobé Planu realizace strategického zaméru vzdélavaci a tvari ¢innosti
UTB ve Zliné pro pfislusny rok.””

Napravna opatreni jsou sledovana na vsech urovnich sledovani a rizeni kvality
¢innosti UTB ve Zliné.

V prvé radé jsou zvolend napravna opatreni pro jednotlivé oblasti monitoringu vzdélavaci, tvirdi a
s nimi souvisejicich ¢innosti (Modul A. az E.) predmétem kontroly Rady UTB, ktera probiha
pfinejmensim jedenkrat do roka, pricemz kriticka reflexe efektivity ndpravnych opatfeni je soucasti
kazdorocnich aktualizaci Zpravy o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné.

Napravnd opatreni stanovena Radou UTB jsou pak alespon jedenkrat do roka predmétem zasedani
kolegia rektora UTB ve Zliné, v jehoZ ramci je kontrolovan plan implementace napravnych opatreni na
urovni soucasti UTB ve Zliné. O kontrole opatfeni je proveden zdznam v podobé zdapisu z kolegia
rektora.

Déle pak jsou tato opatfeni kontrolovéna jedenkrat za semestr na poradach prodékand pro pfislusné
oblasti ¢innosti, které jsou monitorovany v Modulech A. aZ E. Za jejich kontrolu zodpovida povéreny
prorektor, do jehoZ kompetence jednotlivé indikatory spadaji. O kontrole opatfeni je rovnéz proveden
zdznam v podobé Zapisu z porady prislusnych prodékand.

V neposledni fadé jsou ndpravna opatfeni pfedmétem Rad studijnich program(, kde prodékani
prislusnych fakult alesponi jedenkrat za semestr kontroluji postup implementace opatfeni tykajicich se
kvality a rozvoje studijnich program ze strany jednotlivych garantll studijnich programd. Zaroven jsou
garanti studijnich program( podle Pravidel systému zajistovani kvality povinni jedenkrat za tfi roky
podat Radé UTB kontrolni zpravu o rozvoji daného studijniho programu.”®

7> Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/akreditacni-rizeni/
76 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
77 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
78 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast V. Vnitini systém zajistovani kvality
vzdélavaci c¢innosti, tvliréi a s nimi souvisejicich
cinnosti — PoZadavek c. 2.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 2. ¢asti V. Vnitfniho sytému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti, ¢imZ naplfiuje standard z § 77b odst. 1 zdkona o vysokych
Skolach a standardy A/V.3 a A/V.4 znafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. UTB ve Zliné disponuje
dokumentem upravujicim strukturu Fizeni a rozdéleni zodpovédnosti v ramci vnitfniho systému
zajistovani kvality na drovni vysoké Skoly a soudasti vysoké Skoly v podobé Pravidel systému zajistovani
kvality.”? Na zékladé tohoto vnitiniho pfedpisu je vytvofen funkéni a Gcelny systém zajistovani kvality,
nebot ten vymezuje strukturu Fizeni jednotlivych oblasti kvality a rozdéleni zodpovédnosti v ramci
vnitfniho systému zajistovani kvality na vSech organizacnich trovnich UTB ve Zliné (podrobnéji viz nize).
Systém Fizeni a hodnoceni kvality disponuje pfimérenymi personalnimi a finan¢nimi zdroji vzhledem k
velikosti a ¢lenéni UTB ve Zliné a k rozsahu uskutec¢nované vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Struktura rizeni vnitfniho systému zajist'ovani kvality

Struktura Fizeni vnitfniho systému zajistovani kvality je tfistupriova, pficemz na kazdé z jednotlivych
Urovni je rozdélena zodpovédnost za zajistovani kvality na kazdé z organizacnich Urovni vysoké skoly.
Systém vnitfniho Fizeni kvality zahrnuje:

(1) Prvni organizacni Groven fizeni kvality, ktera zajistuje centralni fizeni kvality na UTB ve Zling;

(2) Druhd organizacni Uroven fizeni kvality, kterda se shoduje s fizenim kvality na Urovni
jednotlivych soucasti UTB ve Zliné (nejcastéji fakult);

(3) Treti organizacni stupen fizeni kvality, ktery odpovida urovni studijnich programd.

Prostfednictvim tohoto systému je propojen monitoring a fizeni systému zajistovani kvality na celé
univerzité i na jejich jednotlivych soucastech. Schematicky je tento systém zndzornén v tabulce
uvedené nize (viz Tab. 15.).

Tabulka 13. Organizaéni élenéni vnitfniho systému zajistovani kvality

Prvni organizacni Uroven fizeni Druha organizacni Uroven Fizeni Treti organizacni Groven fizeni
kvality kvality kvality

Rada pro vnitfni hodnoceni Dékani fakult Rady studijnich programa
Prorektofi pro jednotlivé oblasti Prodékani pro jednotlivé oblasti Garanti studijnich program(
Odbor auditu

79 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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Na prvni organizacni Grovni je stéZejnim organem zajistujicim kvalitu UTB ve Zliné Rada UTB, kterd jej

ma v hlavni pracovni kompetenci. Kromé Rady UTB za kvalitu ¢innosti vysoké Skoly zodpovidaji na prvni

organizacni Urovni nasledujici pracovni pozice:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Za kvalitu vzdélavacich ¢innosti vazicich se k systému kvality ¢innosti UTB ve Zliné (Modul A. az
D.) a k vybranym mezinarodnim rankinglm vysokych skol (napf. QS Ranking a World University
Ranking) je to prorektor pro pedagogickou cinnost.

Za kvalitu tvlrcich Cinnosti vaZicich se k systému kvality Cinnosti UTB ve Zliné (Modul E.) a
vybranym mezinarodnim rankinglm vysokych skol je to prorektor pro tvirci ¢innosti.

Za kvalitu internacionalizacnich ¢innosti vazicich se k systému kvality ¢innosti UTB ve Zliné (¢ast
modulu A. a Modul F.) a vybranym mezinarodni rankinglim vysokych Skol je to prorektor pro
mezindrodni vztahy.

Za kvalitu dalsich ¢innosti vazicich se k systému kvality ¢innosti UTB ve Zliné (¢ast modulu A. a
Modul F.) a vybranym mezinarodni rankinglim vysokych skol je to prorektor pro socidini
zdleZitosti.

Za sbér a analyzy dat pro ucely dopliujicich analyz kvality UTB ve Zliné to Oddéleni vnitiniho
auditu UTB ve Zliné, které na zakladé povéreni rektora UTB provadi auditni Cinnost, pficemz
zaméreni jednotlivych auditl predevsim sleduje priority rozvoje vysoké skoly.

Na druhé organizaéni trovni zajistuji celkovou koordinaci centralnich opatfeni na fakultach dékani, ktefi

zodpovidaji za celkovou uroven kvality vSech cCinnosti dané fakulty. V tomto ohledu spolupracuji jak

s Radou UTB, tak i s pfisluSnymi prorektory pfi pfijimani a realizaci napravnych opatfeni. Spolecné

s prorektory spolu koordinuji aktivity prodékant pfi monitoringu indikator(l v jednotlivych oblastech

vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti (tj. indikatory v Modulech A. aZ E. za pfislusné soucasti)

a spolupracuji pfi implementaci opatfeni k dosazeni cilll v jednotlivych oblastech kvality Cinnosti

soucasti UTB ve Zliné.

Za kvalitu nasledujicich dil¢ich cinnosti na Urovni soucasti (fakult) UTB ve Zliné pak odpovidaji tyto
prodékanskeé pozice:

(1)

(2)

(3)

(4)

prodékan pro pedagogickou cinnost — zodpovida za kvalitu vzdélavacich innosti vaZicich se
k systému kvality ¢innosti UTB ve Zliné (Modul A. az D.) a k vybranym mezinarodnim rankingm
vysokych skol.

prodékan pro tvarci Cinnost — zodpovida za kvalitu tvaréich cinnosti vazicich se k systému
kvality ¢innosti UTB ve Zliné (Modul E.) a vybranym mezinarodnim rankinglim vysokych skol.
prodékan pro vnéjsi vztahy — zodpovida za kvalitu internacionalizacnich ¢innosti vazicich se
k systému kvality cinnosti UTB ve Zliné (¢ast modulu A. a B.) a vybranym mezinarodni
rankinglim vysokych skol.

prodékan pro socidlni zalezZitosti — zodpovida za kvalitu dalSich ¢innosti vaZicich se k systému
kvality Cinnosti UTB ve Zliné (Casti modulu A. az D.) a vybranym mezinarodni rankinglim
vysokych skol.

Na tfeti organizaéni Urovni zajistuji kvalitu studijnich programi pfislusné Rady studijnich programu a

jednotlivi garanti studijnich program, ktefi jsou podle Radu pro tvorbu, schvalovani, uskute¢riovani a

zmény studijnich program( UTB ve Zliné zodpovédni za rozvoj a pfimé zajistovani kvality studijnich
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program(.%

Zabezpeceni systému personalnimi a finan¢nimi zdroji

Systém vnitiniho fizeni kvality je zajistén jak odpovidajicimi personalnimi, tak i finanénimi zdroji. VSichni
aktéfi procesu fizeni kvality jsou kvalifikovanymi odborniky na fizeni kvality v tercidrnim vzdélavacim
systému, coz je i jednou z jejich dil¢ich naplni prace, a jsou v téchto ¢innostech soustavné vzdélavani.

Pro systém fizeni kvality jsou v rozpoctu UTB ve Zliné vyhrazeny odpovidajici financni zdroje, a to jak
pro Radu UTB, tak i pro dalsi organizacni slozky, které zodpovidaji za jednotlivé agendy fizeni kvality
UTB ve Zliné. Na fakultni drovni jsou pak dedikovany odpovidajici zdroje prostfednictvim fakultnich
rozpoctu na jednotliva oddéleni prodékand.

Pro podporu rozvoje systému hodnoceni kvality ¢innosti na UTB ve Zliné jsou Cerpdny zdroje z OP VVV.
Jednad se o Strategicky projekt UTB ve Zlin&, v jehoZ ramci je realizovana KA7 Dobudovani systému fizeni
kvality na UTB ve Zliné, kterd ma pro léta 2017 az 2020 rozpocet 11,5 mil. K¢. Z téchto zdroju jsou
hrazeny inovace a rozvoj systému fizeni kvality na UTB ve Zliné.

80 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast V. Vnitini systém zajistovani kvality
vzdélavaci c¢innosti, tvliréi a s nimi souvisejicich
cinnosti — PoZadavek c. 3.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 3. ¢asti V. Vnitfniho sytému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvardi a s nimi souvisejicich €innosti, ¢im# napliiuje standard ze zdkona o VS & nafizeni vlady ¢&.
244/2016 (§ 77b odst. 1 zakona o vysokych skolach, standard A/V.5). UTB ve Zliné ma v tomto ohledu
popsano propojeni zajistovani a hodnoceni kvality mezi vzdélavacimi, tviréimi a souvisejicimi
¢innostmi vysoké skoly a toto propojeni odpovidajicim zplsobem realizuje.

Propojeni zajistovani kvality mezi vzdélavaci, tvlaréi a s nimi
souvisejicimi ¢innostmi vysoké skoly

Kvalitativni poZzadavky na pedagogicko-védecké hodnosti garantl predmétll a studijnich programi
bezprostiedné souviseji s jejich vykony v oblasti vzdélavaci i tvirci ¢innosti. V tomto ohledu je proces
habilitacnich tizeni a fizeni ke jmenovani profesorem popsan v prislusném vnitfnim predpise UTB ve
Zling,®! ktery stanovuje standardy pro ziskani uréité védecko-pedagogické hodnosti. Samotna
autoevaluacni kritéria pro jednotlivé obory jsou pak uptresnéna ve vnitfnich normach jednotlivych
soudasti, které pfi nich zohledriuji specifika oblasti vzdélavéni.®

Zajistovani propojeni mezi hodnocenim kvality vzdélavaci a tvaréi Cinnosti je zajistovan rovnéz
v ramci doktorského studia. Proces studia v doktorskych studijnich programech je upraven ve
vnitfnim pfedpise UTB ve ZIiné® a nasledné je upfesnén ve vnitfnich normdach fakult. Pfi vybéru
garantl studijnich program(, predmétl a skoliteld se diferencované posuzuje totoZznost nebo
minimalné pribuznost oblasti ziskané kvalifikace garantl a oblasti dosahovanych tviarcich vystup(
s garantovanymi studijnimi programy, pfedméty a Skolenymi studenty.® Tato skuteénost je
dokladovana a okomentovana v ramci jednotlivych akredita¢nich material( doposud akreditovanych
doktorskych SP, stejné jako je predmétem sebehodnoticich zprav SP.

81 viz R4d habilita¢niho a profesorského Fizeni UTB. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-
deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

82 Srovnej napf. Smérnici pro habilitagni Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem FMK. Dostupné z:
https://fmk.utb.cz/tvurci-cinnosti/habilitacni-a-jmenovaci-rizeni/habilitacni-rizeni-a-rizeni-ke-jmenovani-
profesorem/

83 Viz Studijni a zku3ebni fad UTB ve Zlin&. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-
normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

84 viz Rad pro tvorbu, schvalovani a uskuteériovani studijnich program(. Dostupné z:
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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SEBEHODNOTICI ZPRAVA UTB VE ZLINE

Vysledky tvirci ¢innosti v dané oblasti vyzkumu prokazuji zpUsobilost pracovisté k uskuteénovani
studijniho programu. Tato skutecnost je dokladovana a okomentovana jako soucast jednotlivych
akreditacnich materidld, véetné sebehodnoticich zprav a posuzovana pfi hodnoceni.

V pfipadé studentské védecké a odborné cinnosti jsou vysledky tvaréi cinnosti akademickych a
vyzkumnych pracovnikd sledovanym parametrem urcujici kvalitu garanta studentské védecké soutéze.
Studentsky projekt by nemél byt garantovan pracovnikem nevykazujicim tvarci ¢innost relevantni
k ndvrhu projektu. Tyto skutecnosti jsou posuzovany jako soucast hodnoceni prihlasek internich
védecko-vyzkumnych projekt( v kategorii vysokoskolského specifického vyzkumu (Interni grantova
agentura — IGA) a rozvoje vyzkumnych organizaci (excelentni projekty RVO), stejné jako pfi hodnoceni
vysledk jejich feseni v pribéznych a zavérecnych zpravach projektd.
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Cast V. Vnitini systém zajistovani kvality
vzdélavaci cinnosti, tviiréci a s nimi souvisejicich
cinnosti — PozZadavek c. 4.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 4. ¢asti V. Vnitiniho sytému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti, ¢imZ naplfiuje standard z § 77b odst. 1 zdkona o vysokych
Skolach a standardy A/V.6 z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. V tomto pfipadé se UTB ve Zliné pfi
hodnoceni kvality své vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti dlsledné opird o procesy
zpétné vazby. Do téchto procesld zapojuje jak akademické pracovniky, studenty, absolventy,
zaméstnavatele, tak i odborniky z jinych univerzit.

Aktéri zpétné vazby a mechanismy zpétné vazby

Aktéry zpétné vazby na kvalitu ¢innosti UTB ve Zliné jsou predevsim tfi skupiny osob: vnitini zakaznici
UTB ve Zliné, na néz se zaméfuje Modul C. hodnoceni UTB ve Zliné; vnéjsi zdkaznici UTB ve Zling,
kterym je vénovan Modul D. hodnoceni UTB ve ZIlin€; a expertni posuzovatelé UTB ve Zling, ktefi jsou
vyuZivani pro ucely hodnoceni kvality studijnich program(l a souvisejicich procesd UTB ve Zliné. Od
téchto skupin je ziskavdna zpétna vazba na nasledujici oblasti kvality ¢innosti:

(1) Vnitini zdkaznici — studenti: pravidelné hodnoceni vyuky na UTB ve Zliné prostiednictvim
dotaznikového Setfeni vIS/STAG. Hodnoceni vyuky probihd alespori jedenkrat do roka
unifikovanou metodikou (standardizovanym dotaznikovym ndstrojem) na vsSech soucdstech
UTB ve Zliné. Jeho vysledky jsou dostupné ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni UTB (Modul C.,
Indikator C,).

(2) Vnitrni zdkaznici — studenti: pravidelné hodnoceni kvality studia ve studijnich programech na
UTB ve Zliné prostfednictvim dotaznikového Setfeni za pomoci standardizovaného vyzkumného
nastroje. Hodnoceni studia probiha periodicky jedenkrat za tfi roky na vSech soucastech UTB ve
Zliné. Jeho vysledky jsou dostupné ve Zpravé o vnitinim hodnoceni UTB (Modul C., Indikator
C).

(3) Vnéjsi zdkaznici — absolventi: pravidelné hodnoceni kvality studia ve studijnich programech na
UTB ve Zliné prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Hodnoceni studia ze strany absolvent(
probiha periodicky jedenkrat za tfi roky a je zaméfeno na absolventy vsech soucasti UTB ve
Zliné, ktefi ukoncili studium na UTB ve Zliné Gspésnym absolvovanim v polednich tfech letech.
Jeho vysledky jsou dostupné ve Zpravé o vnitinim hodnoceni UTB (Modul D., Indikator D).

(4) Vnéjsi zdkaznici — zaméstnavatelé: pravidelné hodnoceni kvality studijnich programd UTB ve
Zliné prostiednictvim dotaznikového Setfeni z databaze klicovych zaméstnavatelll absolventd
UTB ve Zliné. Hodnoceni ze strany zaméstnavatell probiha periodicky jedenkrat za tfi roky na
vSech soucastech UTB ve Zliné. Jeho vysledky jsou dostupné ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni
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UTB (Modul D., Indikator D,).

(5) Expertni posuzovatelé UTB ve Zliné: pti vypracovani posudkll na kvalitu predloZenych navrhi na
akreditaci studijnich programa je vyuZzivano expertnich posuzovateld z pracovist mimo UTB ve
Zliné.  Jejich prostrednictvim ziskavd univerzita expertni zpétnou vazbu na kvalitu
predkladanych studijnich program( a navrhy na jejich Gpravu a rozvoj.

Vyuzivani zpétné vazby

Procesy zpétné vazby jsou integralné zabudovany do celého systému Fizeni kvality vzdélavaci, tvlrci a
s nimi souvisejicich ¢innosti na UTB ve Zliné. S ohledem na to jsou vystupy z pravidelné provadénych
Setfeni zpétné vazby mezi vnéjsimi i vnitfnimi zakazniky (Moduly C. a D. hodnoceni kvality ¢innosti
UTB ve Zliné) zakomponovany do Zpravy o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné, stejné jako do systému
pribézného monitoringu stéZejnich indikator( kvality UTB ve Zliné. Na jejich zakladé jsou pak
stanovovany hlavni cile pro Modul C. a D. kvality UTB ve Zliné a v ndvaznosti na to pak i postupy a
nastroje dosahovani téchto cill. Jejich naplfiovani je pribéiné kontrolovano prostfednictvim
kazdoroc¢niho monitoringu pfijatych opatreni a jejich efektivity. V pfipadé expertnich posuzovatell je
jejich éinnost popsana v Jednacim Fadu Rady UTB.2°> Na zékladé expertnich posudk(l se Rada UTB
usnasi na uUpravach navrhl na akreditaci studijnich programd a na doporuéenich pro garanty
studijnich program tykajicich se dalsiho rozvoje studijnich programu.

Vysledky Setfeni vmodulu C. a D. jsou predstaveny nejenom na oficidlnich reprezentativnich
organech UTB ve Zliné (kolegiu rektora a AS UTB ve Zliné, VR UTB ve Zliné a Spravni radé UTB ve
Zliné), ale jsou prezentovany i na poradach prodékan( pro pfislusnou oblast, kde jsou v ndvaznosti na
né diskutovana a optimalizovana opatreni pro zlepseni kvality Cinnosti UTB ve Zliné. Zaroven s tim
jsou vysledky Setfeni prostfednictvim informacni grafiky zvefejriovany na internetovych strankach
UTB ve Zliné a socialnich sitich UTB ve Zliné a jejich soucasti.

Dopad zpétné vazby na kvalitu procesti UTB ve Zliné

UTB ve Zliné povaZuje zpétnou vazbu od vSech typU aktér(i za zdsadni pro kvalitu své vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejici ¢innosti, nebot na jejim zakladé muize v jednotlivych oblastech stanovovat
konkrétni cile a strategie pro zlepSeni svych Cinnosti a jejich klicovych indikator(i a tim kontinualné
dosahovat zlepsovani svého potencialu jako vysoké skoly.

85 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr 18 2017/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast V. Vnitini systém zajistovani kvality
vzdélavaci cinnosti, tviiréci a s nimi souvisejicich
cinnosti — PoZadavek c. 5.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 5. ¢asti V. Vnitfniho sytému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti, ¢imZ naplriuje standard z § 77b odst. 3 pism. c) zdkona o vysokych
Skolach a standardy A/V.7 a A/V.12 z nafizeni vlady ¢. 247/2016 Sb. a dale pak § 12a odst. 4 pism. d),
§ 21 odst. 2 pism. b a § 77b odst. 2 pism. h) zakona o vysokych Skolach. UTB ve Zliné zpfistupnuje
Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly a
dodatky k této zpravé orgdnim a clendm organ( vysoké skoly a jejich soucasti, Narodnimu
akredita¢nimu Ufadu pro vysoké Skolstvi a Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Vysledky hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti UTB ve Zliné jsou pak
zptistupriovany clenim akademické obce dané vysoké skoly a ostatnim odbornikim UTB ve Zling,
stejné jako clenim VR UTB ve Zliné. Vlysoka sSkola zaroven zverejnuje i zakladni informace o fungovani
vnitfniho systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti,
véetné pravidelnych zakladnich informaci o dosazenych vysledcich a pfipadné pfijatych opatienich.

Plnéni informacni povinnosti

UTB ve Zliné zvefejiiuje Zpradvu o vnitfnim hodnoceni na internetovych strdnkdch univerzity.®

Veskeré dalsi vysledky hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti UTB ve Zliné
jsou zpfistupniovany ¢lenim akademické obce dané vysoké Skoly a ostatnim odbornikdim na UTB ve
Zliné, nebot jsou umistény ve verejné Casti internetovych stranek UTB ve Zliné. Akademicka obec UTB ve
Zliné je rovnézZ se Zpravou o vnitfnim hodnoceni a s jejimi dodatky seznamovana na zasedani AS UTB ve
Zliné, kde je zprava predmétem projednavani. Nad rdmec Zpravy o vnitfnim hodnoceni pak UTB ve Zliné
zverejiiuje na svych internetovych strankach i viechny daldi relevantni informace tykajici se systému
fungovani vnitfniho systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, které jsou
umistény v ¢asti internetovych stranek vénuijicich se Radé UTB ¥’

86 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/akreditacni-rizeni/
87 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/rada-pro-vnitrni-hodnoceni/
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Cast V. Vnitini systém zajistovani kvality
vzdélavaci c¢innosti, tvliréi a s nimi souvisejicich
cinnosti — PoZadavek c. 6.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 6. ¢asti V. Vnitfniho sytému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvlréi a snimi souvisejicich ¢innosti, ¢imZ napliuje standardy z nafizeni vlady ¢. 274/2016Sb.,
standard A/V.9. UTB ve Zliné v tomto ohledu pribézné hodnoti a zdokonaluje svij vnitini systém a
procesy zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Opatreni pro dalsi rozvoj systému zajistovani kvality
UTB ve Zliné pfijima nasledujici opatfeni, jimiz je vnitfni systém zajistovani kvality dale rozvijen:

(1) Vyhodnocuje budovani a Upravy systému fizeni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich
¢innosti na zakladé priorit strategického zdméru UTB ve Zliné a jeho aktualizaci.®® Postup
budovani a Uprav systému fizeni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti je pak
popsan v ramci Vyroc¢nich zprav o ¢innosti UTB ve Zliné (¢ast 1, kapitola 9. Zajistovani kvality
a hodnoceni realizovanych &innosti a ¢ast 2 Realizace strategického zaméru).

(2) Zapojuje se do narodnich projektl zamérenych na sdileni zkusenosti a informaci o systémech
hodnoceni kvality vysokych skol. Na zékladé jejich vysledkd a doporuceni pak zabudovava
klicové principy hodnoceni kvality, aplikovatelné v podminkach UTB ve Zliné, do svych vnitinich
systéma fizeni, analyz a vyhodnocovani kvality. UTB ve Zliné v tomto ohledu participovala ci
participuje na nasledujicich projektech:

- Centralizovany rozvojovy projekt — Spoluprace VS v oblasti Fizeni kvality technického
vzdélavani dle potieb spolecnosti a znalostni ekonomiky (2017).

- Centralizovany rozvojovy projekt — Prohloubeni spoluprace VS v oblasti Fizeni kvality
technického vzdélavani dle potieb spolecnosti a znalostni ekonomiky (2018).

- Pilotni ovéreni Metodiky komplexniho hodnoceni kvality instituce tercidrniho
vzdélavani vytvorené vramci klicové aktivy 3 projektu ,Zajistovani a hodnoceni
kvality v systému terciarniho vzdélavani“ (2011).

(3) Realizuje ¢i pripravuje projekty z ESF (OP VVV), jejichZ ¢ast se zaméfuje na rozvoj a aktualizace
systému hodnoceni a fizeni kvality vysoké Skoly. V tomto pfipadé se jedna o Strategicky projekt
UTB ve Zliné (2017-2022), v jehoZ rdmci je realizovana KA7 Dobudovani systému hodnoceni
kvality na UTB, ktera se zaméruje na implementaci a rozvoj vsech vyse pospanych procesU a
¢innosti zabezpecovani kvality na UTB ve Zliné. Dale se jednd o projekt Rozvoj kapacit pro
vyzkum a vyvoj UTB ve Zliné, ktery se zaméfuje na zlepSeni systému hodnoceni tvarci ¢innosti

88 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
8 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/vyrocni-zpravy/
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na UTB ve Zliné na personalni procesy s tim souvisejici.

(4) Dale pak je systém fizeni kvality prabéiné vyhodnocovan na zakladé jeho fungovani Radou
UTB, kterd schvaluje jeho strukturu, cile a klicové postupy naplfiovani cild v oblasti fizeni kvality
vzdélavaci, tvlrdi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Usneseni rady vztahujici se k této problematice
jsou soucasti usneseni Rady UTB.%

(5) Systém fizeni kvality je pak dale modifikovan v zavislosti na zménach parametrld kvality
MSMT nejnovéji napt. zavedenim indikdtoru zaméreného na studijni nelspésnost, tzv.
graduation rate, pro rozpoéet VVS pro rok 2018) a v zavislosti na vysledcich UTB ve Zliné
v mezindrodnich Zebfticcich vysokych skol (zejména ve World University Ranking organizace
Times of Higher Education aj.). Modifikace jsou provddény Radou UTB.

% Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/organy/rada-pro-vnitrni-
hodnoceni/prijata-usneseni-rvh-utb/
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Cast V. Vnitini systém zajistovani kvality
vzdélavaci cinnosti, tviiréci a s nimi souvisejicich
cinnosti — PozZadavek c. 7.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 7. ¢asti V. Vnitiniho sytému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti, ¢imZ naplfiuje natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., standard A/V.10.
V pfipadé UTB ve Zliné dochazi k systematickému sledovani vsech souvisejicich klicovych procest vysoké
Skoly (dale jen ,,souvisejicich procest*).

Hodnoceni souvisejicich ¢innosti

UTB ve Zliné monitoruje, analyzuje, vyhodnocuje a hodnoti nasledujici ¢innosti, které maji daleZitou
relevanci pro celkovou kvalitu ¢innosti UTB ve Zliné. Vidy se jedna o interni audity provadéné na
zakladé povéreni rektora univerzity. Nékteré oblasti jsou auditovany pravidelné a audity jsou zde
vykondvany témér kazidy rok (napf. audit vyuzZiti vyukovych prostor), kdezto jiné znize
vyjmenovanych auditl byly provedeny pouze jednou ¢i dvakrat (napf. audit tykajici se aktualnosti
vnitfnich norem UTB ve Zling).

Nejddlezitéjsi audity provedené za poslednich pét let:

(1) Audit tykajici se aktualnosti vnitfnich norem UTB ve Zliné.

(2) Audit v oblasti hodnoceni pedagogickych <¢innosti akademickych pracovnikl s
prihlédnutim k rozsahu jejich tvarci ¢innosti.

(3) Audit tykajici se poufZiti dotaci na podporu vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.
(4) Audit projektd spolufinancovanych z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.
(5) Audit zaméreny na doktorské studium.

(6) Audit vyuZziti vyukovych prostor.

Mechanismy a dalsi podplrna opatreni pro hodnoceni souvisejicich ¢innosti
Jednotlivé oblasti souvisejicich procest jsou hodnoceny nasledujicimi nastroji:
(1) sbérem a analyzou dat z vnitfnich informacnich systému (napf. SAP, OBD, IS/STAG aj.);
(2) analyzou dodrZovani vnitfnich norem UTB ve Zling;
(3) sbérem a analyzou dat prostfednictvim dotaznikovych Setreni;

(4) sbérem a analyzou dat z evaluacnich listin slouZicich dlouhodobému monitoringu nékterych
sluzeb UTB ve Zliné (sluzby studentlim se specifickymi potfebami);

(5) Auditni ¢innosti provadénou Oddélenim vnitfniho auditu.

[70]



SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Nastroje monitoringu souvisejicich procestli jsou pouZivany periodicky. V pripadé auditi provadénych
Oddélenim vnitfniho auditu je vymezuje rocni plan auditnich cinnosti schvaleny rektorem univerzity,
ktery stanovuje zaméreni jednotlivych auditd a rovnéz jejich pravdépodobny rozsah a termin
provedeni. V pfipadé hodnoceni ostatnich souvisejicich procest UTB ve Zliné je jejich plan a realizace
uréen Radou UTB, kterd se pfii urcovani priorit hodnoceni souvisejicich procest fidi prioritami
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi Cinnosti
Univerzity Toma3e Bati ve Zliné na obdobi 2016—2020°! a jeho aktualizacemi v podobé Planu realizace

Vs ove

strategického zaméru vzdélavaci a tvardi ¢innosti UTB ve Zliné pro pfislusny rok.%

Na zakladé provedenych audit(i a analyz souvisejicich procesl jsou nasledné ptijimana opatfeni, ktera
slouzi ke zlepSeni vyutziti infrastruktury UTB ve Zliné, persondlniho fizeni, optimalizace komunikace
s vnéjsimi zakazniky ci zlepseni sluzeb ve vztahu k vnitfnim zakaznikim vysoké skoly (studentlim ci
zaméstnanclim).

91 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
92 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
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Cast V. Vnitini systém zajistovani kvality
vzdélavaci cinnosti, tviiréci a s nimi souvisejicich
cinnosti — PoZadavek c. 8.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 8. ¢asti V. Vnitfniho sytému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti, ¢imZ natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., standard A/V.11. Na UTB ve
Zliné jsou zavedeny ucinné kontrolni procesy a na né navazujici procesy smérujici k ndpravé zjisténych
nedostatkd.

Kontrolni procesy

UTB ve Zliné ma zavedeny ucinné kontrolni procesy a na né navazujici procesy smérujici k napravé
zjisténych nedostatk(. Kontrolni procesy jsou pfimo zabudovany v systému pravidelného monitoringu
kvality vzdélavaci ¢innosti tak, jak jsou popsany v pozadavku €. 1, ¢ast V. Vnitfni systém zajistovani
kvality vzdélavaci ¢innosti, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a podrobné specifikovany ve Zpravé o
vnitfnim hodnoceni UTB ve Zlingé.*

Kontrola plnéni pfijatych opatieni vychazi z organizace systému fizeni kvality UTB ve Zliné, pticemz je
v prvni instanci predmétem kontroly pInéni cili a opatfeni ze strany Rady UTB, ktera probiha
pfinejmensim jedenkrat do roka, pri¢emz kritickd reflexe efektivity napravnych opatfeni je soucasti
kazdorocnich aktualizaci Zpravy o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné.

Napravnd opatreni stanovena Radou UTB jsou pak alespon jedenkrat do roka pfedmétem zasedani
kolegia rektora UTB ve Zling, v jehoZ rdmci je kontrolovan plan implementace napravnych opatfeni na
urovni soucasti UTB ve Zliné. O kontrole opatieni je proveden zaznam v podobé zdpisu z kolegia
rektora.

Déle pak jsou tato opatieni kontrolovana jedenkrat za semestr na poradach prodékand pro prislusné
oblasti ¢innosti, které jsou monitorovany v Modulech A. aZz F. Za jejich kontrolu zodpovida povéreny
prorektor, do jehoz kompetence jednotlivé indikatory spadaji. O kontrole opatfeni je rovnéz proveden
zdznam v podobé Zapisu z porady prislusnych prodékand.

V neposledni fadé jsou napravna opatieni predmétem Rad studijnich program(, kde prodékani
pfislusnych fakult alespon jedenkrat za semestr kontroluji postup implementace opatfeni tykajicich se
kvality a rozvoje studijnich programi ze strany jednotlivych garantl studijnich program(. Zarover jsou
garanti studijnich program( podle Pravidel systému zajistovani kvality povinni jedenkrat za tfi roky
podat Radé UTB kontrolni zpravu o rozvoji daného studijniho programu.

9 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/akreditacni-rizeni/
% Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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Napravna opatreni

Napravnd opatreni jsou specifikovdna ve vztahu k jednotlivym oblastem sledovani kvality UTB ve
Zliné (Modul A. az E.) a jejich konkrétnim indikatorim. V takovéto podobé jsou formulovany ve
Zpravé o vnitinim hodnoceni UTB a jejich ndslednych aktualizaci.®®> Napravna opatfeni, ktera se vazi
na realizaci Dlouhodobého zdméru UTB ve ZIiné&®® jsou pak uvddéna v Planu realizace strategického
zaméru UTB pro pfisludny rok a zaroven jsou reflektovéna ve vyroénich zpravach UTB ve Zliné.”’

% Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/akreditacni-rizeni/
% Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/
%7 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/vyrocni-zpravy/
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Cast VI. Procesy schvalovani Fizeni a pravidelného
hodnoceni kvality SP — poZadavek c. 1.

UTB ve Zliné naplfiuje pozadavek ¢. 1. ¢asti VI. Procesy schvalovani fizeni a pravidelného hodnoceni
kvality SP z nafizeni vlady €. 274/2016., standardy A/VI.1. UTB ve Zliné disponuje vnitfnim pfedpisem,
ktery upravuje procesy vzniku, schvalovani a zmén studijnich programf.

Procesy vzniku, schvalovani a zmén studijnich program

Procesy vzniku, schvalovani a zmén studijnich program( UTB ve Zliné jsou upraveny vnitfnim
predpisem Rad pro tvorbu, schvalovéni a zmény studijnich programt UTB ve Zliné (dale jen ,R4d pro
tvorbu SP*),%® ktery stanovuje:

(1) nalezitosti tykajici se institucionalni akreditace pro oblast nebo oblasti vzdélavani;

(2) pravidla tvorby, schvalovani a zmén studijnich programi v rdmci institucionalni akreditace;

(3) pravidla tvorby, schvalovani a zmén navrhd studijnich program( pred jejich predlozenim

k akreditaci Narodnimu akreditacnimu Ufadu pro vysoké Skolstvi;

(4) nalezitosti studijnich program( a studijnich pfedmétq;

(5) pravidla uskutecriovani studijnich programi na fakultach UTB nebo pfimo UTB;

(6) povinnosti garantd studijnich program a garant( studijnich predmétq;

(7) principy zajistovani kvality studijnich programa.

Pravomoci a povinnosti organi vysoké Skoly pri schvalovani a zménach
studijnich programi

V ptipadé navrhu akreditace studijniho programu prostfednictvim predloZeni akreditace Narodnimu
akredita¢nimu ufadu pro vysoké Skolstvi ma na UTB ve Zliné Klicovou pravomoc nad procesem
schvalovani a zmén studijnich program( Rada UTB. Kromé ni pak i akademicky senat a védecka rada
prisluiné soudasti, co je popsano v ¢l. 31 a7 33 Radu pro tvorbu SP.*°

Navrh zaméru predlozZit Zadost o akreditaci nového studijniho programu nebo jeho rozsifeni
o specializaci ¢i prodlouzeni doby platnosti akreditace predkladd po projednani v radé
studijniho programu nebo oborové radé doktorského studijniho programu rektorovi dékan
prislusné fakulty, v€etné privodniho dopisu. Dékan predloZi zamér po vyjadreni akademického
senatu a schvaleni védeckou radou v elektronické a tisténé formé rektorovi. Rektor postoupi
zamér k projednani Radé UTB spolu se zapisem z projedndvani ndvrhu zdméru podle odstavce.
Rada UTB posuzuje, zda zamér spliiuje pozadavky vyplyvajici z § 44 zdkona, z nafizeni vlady, vnitfnich
predpisti UTB a je v souladu se strategickym zamérem UTB ve Zliné. Rada UTB muzZe v odlvodnénych

% Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
% Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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ptripadech prerusit projedndvani zdméru a pozadat predkladatele o jeho doplnéni, pfipadné Gpravu.
Rada UTB stanovi predkladateli pro doplnéni nebo prepracovani zaméru Ih{tu. Tuto Ih(tu je mozné
prodlouzit. Rada UTB se ushese o postoupeni zaméru do 60 dnl od obdrzeni navrhu predkladatele ¢i
predkladatell. Do této lhity se nezapocitava doba, po kterou jsou odstranovany zévady. V pripadé,
Ze Rada UTB neschvali zamér, vrati jej s odlvodnénim k novému projednani predkladateli.
Predkladatel nebo predkladatelé podle okolnosti na pfedloZzeném zaméru setrvaji, doplni jej nebo
jinak zméni, anebo jej vezmou zpét. Setrvani na plvodnim zdméru je tfeba samostatné odlvodnit. Po
schvaleni zdméru Radou UTB predloZi rektor Zadost o akreditaci Narodnimu akreditacnimu ufadu pro
vysoké Skolstvi. Po udéleni akreditace studijniho programu Narodnim akreditacnim ufadem pro
vysoké Skolstvi se ma za to, Ze schvalenim zaméru védeckou radou rozhodla védeckd rada soucasné o
schvaleni garanta studijniho programu.

Navrh instituciondlni akreditace je na UTB ve ZIiné rovné? upraven Radem pro tvorbu SP, ktery v &asti
tfeti (Institucionalni akreditace) vymezuje naleZitosti Zadosti o institucionalni akreditaci (¢l. 12) a
samotny proces predkladani ndvrhu oblasti vzdélavani v ramci institucionalni akreditace. Nasledng,
v Casti Ctvrté (Udéleni opravnéni uskutecrniovat studijni programy v ramci institucionalni akreditace),
vymezuje samotny proces zadosti o akreditaci studijni programu v rdmci institucionalni akreditace a
s tim souvisejici procesy.

Predkladatelem navrhu studijniho programu pro akreditaci v rdmci institucionalni akreditaci (dale jen
,havrh pro vnitfni akreditaci) je dékan, pokud ma byt studijni program uskutecriovan na jedné
fakulté, ¢i dékani fakult, poptipadé reditel vysokosSkolského ustavu, u studijniho programu
uskutecniovaného vice fakultami, poptipadé s podilem vysokoskolského ustavu. V takovém pfipadé
koordinuje pripravy a projedndva navrh pro vnitfni akreditaci osoba uréena rektorem.

Pfedkladatel pfedkladd navrh pro vnitfni akreditaci rektorovi po vyjadfeni akademického senatu a
schvaleni védeckou radou, spolu s prlvodnim dopisem. V prlivodnim dopise odlvodni navrh pro
vnitfni akreditaci a doloZi jeho soulad se Strategickym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké nebo dalsi tvarci ¢innosti UTB.

Rektor vyrozumi o navrhu pro vnitfni akreditaci ostatni dékany a projednd ho na kolegiu
rektora. O projednani je pofizen zapis. Rektor postoupi ndvrh pro vnitini akreditaci k projednani
Radé UTB spolu se zapisem z projedndvani navrhu pro vnitini akreditaci. Neni-li ndvrh pro vnitfni
akreditaci uplny, anebo vykazuje-li jiné nedostatky, vyzve Rada UTB predkladatele k doplnéni a
odstranéni zavad. K doplnéni nebo odstranéni zavad mlze Rada UTB urcit predkladateli Ihdtu.

Rada UTB posuzuje, zda navrh pro vnitni akreditaci spliiuje poZadavky vyplyvajici ze zakona a vnitFni
normy UTB a zda je v souladu se strategickym zamérem UTB. Rada UTB muze v odlvodnénych
pripadech prerusit projednavani navrhu pro vnitfni akreditaci a pozddat predkladatele o jeho
doplnéni, pfipadné Upravu. Rada UTB stanovi predkladateli pro doplnéni nebo prepracovdani navrhu
pro vnitini akreditaci IhGtu, kterou je moZno prodlouzit. Rada UTB se usnese o stanovisku k navrhu
pro vnitini akreditaci do 90 dni od obdrZeni navrhu pro vnitini akreditaci predkladatele.
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast VI. Procesy schvalovani Fizeni a pravidelného
hodnoceni kvality SP — poZadavek c. 2.

UTB ve Zliné naplfiuje pozadavek ¢. 2. ¢asti VI. Procesy schvalovani fizeni a pravidelného hodnoceni
kvality SP z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., standard A/VI.2. UTB ve Zliné ma vnitfnim predpisem a
dalsimi vnitfnimi dokumenty vysoké Skoly vymezen soubor internich pozadavkd na studijni programy,
které si vysokda Skola bude schvalovat na zdkladé udélené institucionalni akreditace. Tento soubor
pozadavkl odpovida standarddm pro akreditaci studijniho programu uvedenym v ¢asti druhé, hlavé |
oddilu C (Pozadavky na instituciondlni prostredi) kapitolach Il az IV, v ¢asti druhé, hlavé | oddilu D
(Pozadavky na studijni program) a v Casti druhé, hlavé Il (Specifikace pozadavk( pro jednotlivé typy a
formy studijnich program).

Soubor vnitrnich pozadavk{ na studijni programy

Soubor vnitfnich poZadavk( na studijni programy, které bude UTB ve Zliné schvalovat na zakladé
Zling. Jednak jde o Standardy studijnich program( UTB® a jednak jde o Pravidla projedndvéni navrh(
studijnich program( Radou pro vnitfni hodnoceni UTB (ddle jen ,Pravidla projedndvani SP Radou
UTB“).1% Standardy studijnich programd UTB vymezuji obecné poZadavky kladené na SP (¢l. 3),
pozadavky tykajici se tvlrci ¢innosti (¢l. 4), mezindrodniho rozméru SP (¢l. 5), personalniho zajisténi
SP (¢l. 6) a podplrného a materialniho zazemi SP (cl. 7). Dale pak definuji specifické pozadavky na
jednotlivé typy a formy SP ve shodé se zakonem o VS a standardy z natizeni vlady & 274/2016 Sb.
Pravidla projednavani SP Radou UTB pak podrobné vymezuji zplsob kontroly viech téchto standard
jak v pfipadé podavani Zadosti o akreditaci SP v ramci instituciondlni akreditace UTB ve Zling, tak
v pribéhu realizace SP.

100 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
101 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast VI. Procesy schvalovani Fizeni a pravidelného
hodnoceni kvality SP — poZadavek c. 3.

UTB ve Zliné naplfiuje pozadavek ¢. 3. ¢asti VI. Procesy schvalovani fizeni a pravidelného hodnoceni
kvality SP z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., standard A/VI.3. UTB ve Zliné ma nastaveny ucinné procesy
pro sledovani plnéni schvédlenych vnitfnich poZadavk( na studijni programy a v pfipadé jejich
neplnéni jsou nastaveny mechanismy zajistujici zjednavani napravy.

Sledovani napliovani vnitfnich poZzadavk( na studijni program

Zajistovani kvality studijnich programi na UTB ve Zliné je kontinudlni proces, jehoz cilem
je napliiovani standardd, dosahovani trvale udrZitelnych vysledk( a prlbéiné zlepsovani kvality.
Hodnoceni kvality studijnich programi vychazi z vnitfnich predpisl a vnitfnich norem UTB ve Zliné a
metodickych materidl( schvalenych Radou UTB a opird se zejména o mechanismy zpétné vazby od
studentl, akademickych pracovnikd, absolventll a zaméstnavateld. Nedilnou soucasti kazdého
hodnoceni kvality studijnich program( jsou opatreni k napravé zjisténych nedostatk(. Zakladnimi
aktéry v zajistovani kvality studijnich programd jsou garanti studijnich programd, vedouci
zaméstnanci Ustavl a garanti studijnich predméta.

Studijni programy podléhaji pravidelnému vnitfnimu hodnoceni, které se provadi nejméné jednou
v obdobi platnosti akreditace studijniho programu, nerozhodne-li dékan nebo Rada UTB, Ze se toto
hodnoceni uskutec¢ni dfive. Vnitfni hodnoceni studijniho programu provadi Rada UTB podle ¢l. 5

Pravidel systému zajidtovani kvality.?

Podkladem pro hodnoceni studijniho programu je hodnotici zprava o studijnim programu predlozend
jeho garantem. Tato zprdva hodnoti obdobi od udéleni akreditace Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy nebo Narodnim akreditaénim ufadem pro vysoké Skolstvi, nebo od opravnéni
uskutecnovat studijni program v rdmci institucionalni akreditace a jeji soucasti je zpravidla:

(1) hodnoceni naplriovani standardi studijniho programu,

(2) vysledky studentskych a absolventskych hodnoceni,

(3) vyhodnoceni souvisejici tvlrci ¢innosti a jejiho promitnuti do vzdélavaci ¢innosti,

(4) vyhodnoceni studentské védecké cinnosti nebo spoluprace s praxi, podle typu a profilu
studijniho programu,

(5) vyhodnoceni mezinarodniho rozméru studijniho programu,

(6) vysledky hodnoceni kvalifikaénich a ptipadné rigordznich praci, pokud byly v uvedeném
obdobi hodnoceny,

(7) vyhodnoceni miry UspéSnosti v pfijimacim fizeni, studijni nelspésnosti, miry fadného
ukonéeni studia a uplatrfiovani absolventd studijniho programu,

192 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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(8) hodnoceni pedagogického, védeckého a technického zabezpeceni studijniho programu,
vymezeni silnych a slabych stranek, rizik a pfilezitosti dalSiho rozvoje studijniho programu.
Udaje pro zpracovani hodnotici zpravy dostupné z informaéniho systému UTB ve Zliné poskytne
garantovi studijniho programu prorektor pro pedagogickou cinnost ve spoluprdci s pfislusnou
fakultou nebo dalsi soucéasti UTB ve Zliné.

Hodnotici zprava je projedndana na spole¢ném jednani Rady UTB, garanta hodnoceného studijniho
programu a alesponl jednoho akademického pracovnika, ktery se podili na jeho uskutecriovani.
Jednani se téz muzZe zucastnit dékan nebo jim povéreny zaméstnanec, predseda akademického
senatu fakulty nebo jim povéreny zastupce a zastupce studentl nominovany akademickym senatem
fakulty, kterd uskuteénuje hodnoceny studijni program. Pokud je hodnoceny studijni program
uskuteciovdn prfimo UTB ve Zliné a na jeho uskutecriovani se podili dal$i sou¢ast UTB ve Zling,
zejména vysokoskolsky Ustav, mlZe se jedndani zucastnit také vedouci zaméstnanec této soucasti
nebo jim povéreny zaméstnanec. Z jednani se poftizuje zapis.

Na zdkladé hodnotici zprdvy o studijnim programu a spole¢ného jednani pfipravi ¢len Rady UTB
povéreny predsedou Rady UTB navrh zprdvy o hodnoceni studijniho programu. Pfed projednanim
navrhu zpravy v Radé UTB jej povéreny ¢len Rady UTB predlozi k vyjadreni garantovi studijniho
programu a dékanovi fakulty uskute€iujici hodnoceny studijni program nebo vedoucimu
zaméstnanci dalsi soucdsti UTB ve Zliné, kterd se podili na uskutecriovani hodnoceného studijniho
programu. Ptilohou ndvrhu zpravy je zapis ze spolec¢ného jednani.

Pfripravou navrhu zpravy o hodnoceni studijniho programu muize byt povéren ¢len Rady UTB jen v
pfipadé, Ze se posuzovana zalezitost netykd jmenovité fakulty nebo dalsi soucasti UTB ve Zliné, na
které je organizané zafazen, nebo se ho netyka osobné.

Navrh zpravy o hodnoceni studijniho programu projedndva a schvaluje Rada UTB. Po schvaleni zpravy
o hodnoceni studijniho programu je ve verejné casti internetovych stranek UTB zvefejnéno shrnuti
jejich vysledkd.

Zavéry zprdvy o hodnoceni promitne garant studijniho programu do studijniho programu pfi jeho
dalsim uskutecniovani, pripadné do pripravy Zadosti o prodlouZeni nebo rozsifeni akreditace
studijniho programu.

Mechanismy a opatreni zajist'ujici zjednani napravy

Postup pfi zjisténi zavaznych nedostatk(l pfi uskuteéfiovani studijniho programu upravuje Rad pro
tvorbu SP.1% V tomto ohledu Rada UTB za Ucasti dékana a garanta studijniho programu jednd tak,
aby byla ve stanovené |h(té prfijata ndpravna a preventivni opatifeni pro odstranéni nedostatk( pfi
uskutecnovani studijniho programu.

Za zavainy nedostatek se povazuje, pokud:

(1) je studijni program uskutecfiovan v rozporu s udélenou akreditaci,

(2) je studijni program uskutecnovan v rozporu s udélenou vnitini akreditaci,
(3) je studijni program uskutecfiovan v rozporu se zakonem a nafizenim vlady,
(4) nebo neni provadéno vnitini hodnoceni studijniho programu.

103 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
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SEBEHODNOTICI ZPRAVA UTB VE ZLINE

Pokud nebyly nedostatky ve stanovené lhité odstranény, Rada UTB se podle povahy nedostatkd
usnese na navrhu rektorovi zrusit studijni program.
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast VI. Procesy schvalovani Fizeni a pravidelného
hodnoceni kvality SP — poZadavek c. 4.

UTB ve Zliné naplfiuje pozadavek ¢. 4. c¢asti VI. Procesy schvalovani fizeni a pravidelného hodnoceni
kvality SP z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., standardy A/VI1.4 a A/V1.5. UTB ve Zliné ma zaveden ucinny
systém pravidelného hodnoceni kvality studijnich programd, ktery je zaméren na dosahovani cild
studia a jim odpovidajicich vysledkl uéeni a do néjz jsou zapojeni jak akademicti pracovnici a studenti,
tak dalsi relevantni odbornici. Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality se vztahuje na vSechny
studijni programy uskutec¢riované UTB ve Zling, véetné studijnich programd uskuteénovanych ve
spoluprdci s jinymi pravnickymi osobami.

Systém pravidelného hodnoceni kvality studijnich program

Hodnoceni studijnich program(l je upraveno v Pravidlech systému zajistovéni kvality.2% Samotna
podoba hodnoceni je pak dale blize specifikovdna v ¢l. 9 Smérnice rektora Jednaci fad Rady pro
vnitfni hodnoceni UTB.1% V neposledni Fadé jsou konkrétni ukazatele kvality studijnich programu
vymezeny ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné (zejména pak v jeji druhé ¢asti, kterd se tyka
hodnoceni dosavadnich studijnich obort).1%

Hodnoceni studijnich program se déje pravidelné, jednak pred podanim samotné akreditace, dale
alesponi jedenkrat za dobu realizace akreditace studijniho program, prostfednictvim tzv. hodnotici
zpravy garanta studijniho programu. Zaroven s tim probiha jedenkrat za tfi roky souhrnné hodnoceni
vsech studijnich programi realizovanych na UTB ve Zliné prostfednictvim evaluacnich Setfeni ze
strany vnitfnich a vnéjsich zakaznikd (Modul C. a D. Zpravy o vnitfnim hodnoceni), které jsou
podkladem pro aktualizace Zprav o vnitinim hodnoceni UTB ve Zliné a na zadkladé nichZ dochazi
k tvorbé strategickych cilli a opatieni pro zlepsovani kvality SP na UTB ve Zliné.

Mechanismy pravidelného hodnoceni kvality studijnich program

Mechanismy pravidelného hodnoceni kvality studijnich program( jsou aplikovany systematicky a
jednotné na celé UTB ve Zliné. Maji za cil monitorovat vyvoj kvality studijnich program( a zavadét
opatteni k jejich rozvoji a zlepseni. Jedna se o vyse popsané mechanismy:
(1) Kontrola kvality poddvanych akreditaci studijnich programi Radou UTB a dalSimi
samospravnymi organy UTB ve Zliné dohliZzejicimi na kvalitu podavanych Zadosti o akreditace
studijnich programd.

104 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
105 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/sr 18 2017/
106 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/akreditacni-rizeni/
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(2) Prabézina kontrola kvality uskutecriovani studijnich programi prostrednictvim hodnotici zpravy
garanta studijniho programu v pribéhu uskutecnovani studijnihno programu. Vramci ni jsou
stanovovdna opatreni ke zlepSeni kvality daného studijniho programu a posuzovana jejich
predchazejici implementace a efektivnost.

(3) Kazdorocni kontrola kvality studijnich programi prostifednictvi indikator( z aktualizaci Zpravy
pro vnitfni hodnoceni a pfipadné dalSich doplfujicich Setfeni, které slouZi prlbézinému
monitoringu kvality studijnich programd UTB ve Zliné na centralni Urovni. Na jejich zakladé
dochazi k zavadéni opatieni slouzicich zlepseni kvality studijnich program( Radou UTB. Pro tento
Ucel slouzi ¢ast ukazatel( z modulu A,, B., C., D. a E. hodnoceni kvality UTB ve Zliné.

Vyuziti procest zpétné vazby do hodnoceni kvality studijnich programi

UTB ve Zliné klade vysokou pozornost na promitnuti procesl zpétné vazby do hodnoceni kvality
studijnich programi. Zpétna vazba je vtomto ohledu vyuZivana v pfipadé vsech tfi kontrolnich
mechanism:

(1) V pripadé kontroly kvality podavanych akreditaci se do oponovani navrhi akreditaci zapojuji
jak ¢lenové akademické obce z UTB ve Zliné (¢lenové akademickych senatl a védeckych rad
soucasti), tak i mimo ni (externi ¢lenové Rady UTB, Védecké rady UTB a zpracovatelé posudkd
na akreditace studijnich programu ze strany externista).

(2) V réamci hodnotici zpravy garant studijniho programu vyuziva vysledkd Setfeni zpétné vazby,
které se na UTB ve Zliné pravidelné realizuji. Pfedevsim se jedna o hodnoceni kvality vyuky
v daném studijnim programu (indikdtor C; Modulu C. hodnoceni kvality), hodnoceni kvality
studia ze strany studentd, absolventl a zaméstnavatell (tj. indikatory C,, D1 a D, modulu C. a
D. hodnoceni kvality UTB ve Zliné).

(3) Aktualizace zpravy o vnitinim hodnoceni pocitaji pfimo s vyuZitim dat zpétné vazby v ramci
modull C. a D. hodnoceni kvality a UTB ve Zliné (viz vySe; podrobnéji viz Zprava o vnitfnim
hodnoceni UTB ve ZIin&%),

Vyuziti vysledkli hodnoceni kvality studijnich programi v ramci vnitfniho
systému zajist'ovani kvality

Vysledky hodnoceni kvality studijnich program jsou integralni soucasti vnitfniho systému zajistovani
kvality na UTB ve Zliné. V tomto ohledu tvofi druhou ¢ast Zpravy o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné
(Cast Studijni obory/programy), véetné jejich aktualizaci, kde jsou uvedeny jak stéZejni indikatory
kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti studijnich obord/programd, ale také prioritni
cile jejich rozvoje a opatreni, ktera k nim budou zaujata.

Zprava o vnitfnim hodnoceni a jeji aktualizace je pravidelné zverejiiovana na internetovych strankach
UTB ve Zliné.2%® vysledky klicovych hodnoceni studijnich obor(/programd jsou prezentovany na
stézejnich vnitfnich komunikacnich platformach UTB ve Zliné: vedeni univerzity, kolegiu rektora a AS
UTB ve Zliné. Zaroven jsou alespon jedenkrat do roka predmétem porad prorektor(i pro pfislusnou
oblast a zasedani Rad studijnich programa.

107 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/
108 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/

(81]



SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast VII. Podplrné zdroje a administrativa —
pozZadavek C. 1.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 1. ¢asti VII. Podplrné zdroje a administrativa z nafizeni vlady c.
274/2016 Sb., standardy A/VIl.1 a B/Il.7, nebot UTB ve Zliné je schopna zabezpelit dostate¢né a
provozuschopné vyukové prostory.

Vyukova kapacita UTB ve Zliné

UTB ve Zliné dlouhodobé zajistuje dostatecné a provozuschopné vyukové prostory pro potreby vyuky
studijnich pland na zékladé pravidelnych rozvrhovych komisi, kde jsou upresfiovany poZzadavky na
pocty vyukovych prostor a standardy technického vybaveni. Specialni vyukové prostory jako jsou
laboratofe, ateliéry a specializované ucebny jsou zajistovany a vybavovany ve spolupraci
s jednotlivymi soucastmi v ramci rozpoctu UTB ve Zliné.

Poslucharny

Jedna se o vyukové prostory uréené pro spolecnou vyuku vétsich skupin studentll o kapacité 50-270
studentd. Poslucharny jsou vybaveny mistem prednasejiciho, které obsahuje: pocita¢ prednasejiciho,
pfipojné misto pro notebook, projektor, pfipadné zdvojenou projekci dle velikosti a dispozice
poslucharen, odpovidajici ozvuceni prostor, moznost vyuZiti vizualizéru ¢i dalSich vstupnich zatizeni
prezentace, tabuli pro popis fixy nebo zafizeni s dotykovym displejem pro vyuZiti projektoru jako
elektronické tabule. Poslucharny jsou standardné pokryty WiFi signalem pro pfistup student(
k internetu. Cast mist pro studenty v poslucharnéch je vybavena pevnymi pfipojnymi misty k internetu
véetné elektrickych zasuvek pro nabijeni vlastni vypocetni techniky studentd.

Celkova kapacita poslucharen: 3 258 osob.

Seminarni mistnosti

Jedna se o vyukové prostory urcené pro spolecnou vyuku mensich skupin student( o kapacité 12-50
studentd. Semindrni mistnosti jsou vybaveny tzv. ,mistem prednasejiciho,” které obsahuje pocitac
prednasejiciho, pfipojné misto pro notebook, projektor, zakladni ozvuceni pro prezentace a tabuli pro
popis fixy. Semindrni mistnosti jsou dale pak standardné pokryty WiFi signdlem pro pfistup student(
k internetu.

Celkova kapacita semindrnich mistnosti: 2 388 osob.
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Pocitacové ucebny

Jednad se o vyukové prostory uréené pro specializovanou vyuku studentt o kapacité 12—24 student(. PC

ucebny jsou vybaveny mistem prednasejiciho, které obsahuje pocitac prednasejiciho, pfipojné misto

pro notebook, projektor, zakladni ozvuéeni pro prezentace. Kazdé studijni misto je vybaveno PC

technikou odpovidajici zaméreni u¢ebny véetné pfipojeni k internetu.

Celkova kapacita PC uceben: 453 osob.

Pracovisté pro prakticky orientovanou vyuku

UTB ve Zliné déle disponuje celou fadou pracovist pro realizaci prakticky orientované vyuky. Jedna se o

laboratore, dilny, ateliéry specializované vyukové prostory. Jedna se o vyukové prostory uréené pro

specializovanou vyuku student( o kapacité 4-24 studentu:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Specializované laboratofe vybavené na miru dle zaméreni studijniho programu jako
chemické. Jednotlivd pracovni mista jsou osazena mokrymi laboratornimi stoly srozvody
zemniho plynu, technickych plynd, stlaceného vzduchu, demineralizované vody, s mozZznosti
pfipojeni vyukovych pfistroji a pripojnych mist internetu. Cast pracovnich mist je z divodu
zvysené ochrany pred nezadoucimi latkami umisténa v odtahované digestofi, kterd udrzuje
bezpecné prostiedi pro nakladdni s chemickymi latkami a smésmi. Standardné jsou digestore
osazeny vyvody zemniho plynu, elektrické energie a vody. Celkova kapacita chemickych
laboratofi: 510 osob.

Specializované laboratore vybavené na miru dle zaméreni studijniho programu jako fyzikalni.
Jednotlivd pracovni mista jsou osazena laboratornimi stoly srozvody elektrické energie,
stlaceného vzduchu, s moznosti pfipojeni vyukovych pfistrojli strojl a zatizeni a pfipojnych mist
pocitacové sité. Celkova kapacita fyzikalnich laboratofi: 180 osob.

Specializované laboratofe vybavené na miru dle zaméfeni studijniho programu jako
mikrobiologické. Jednotlivd pracovni mista jsou osazena nerezovymi laboratornimi stoly
umoziujicimi zajisténi dezinfekce laboratornich prostor, jsou vybavena rozvody stlaceného
vzduchu, s mozZnosti pripojeni vyukovych pfristrojli, stroji a zafizeni a pripojnych mist
pocitaCové sité. Bezpecnost prostredi je udrZzovana dezinfekénim planem uklidu, germicidnimi
lampami a ¢ast pracovnich mist a laboratornich uloh je provddéna v laminarnich boxech.
Celkova kapacita mikrobiologickych laboratofi: 119 osob.

Specialni dilny pro prakticky orientovanou strojni vyuku. Jednotlivd pracovni mista jsou
realizovana u vyukovych stroji, technologickych strojnich celkli a pracovnich stoll dilen, s
pfipojnymi misty pocitacové sité. Celkova kapacita dilen: 96 osob.

Specializované laboratofre vybavené dle potifeb zaméreni studijniho programu jako
elektrotechnické. Jednotlivd pracovni mista jsou osazena laboratornimi stoly srozvody
elektrické energie, s moZnosti pfipojeni vyukovych pristroji a pfipojnych mist pocitacové sité.
Ve slaboproudych laboratofich je ve zvySené mife dbano na ochranu pred vyboji statické
energie. Podlahy laboratofi jsou proto provedeny z antistatickych podlahovin a jsou spolu s
laboratornimi stoly, a nezfidka i specidlnimi podlozkami pracovnich mist, vodivé propojeny a
uzemnény. Celkova kapacita elektrotechnickych laboratofi: 102 osob.
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Ateliéry. Jedna se o vyukové prostory urcené k volné tvorbé uméleckych oborl. Mezi ateliéry
fadime prostory sadroven, drevodilen, sklarskych dilen, obuvnickych a Sicich dilen a kresliren.
Ateliéry jsou vybaveny pro potreby konkrétnich studijnich programi a umoZnuji studentdim jak
prostorové a technické zazemi tak ¢asovou nezdvislost tvorby. Kromé specifického vybaveni
ateliéru jsou v dostatecném poctu vybaveny pripojenim k pocitacové siti a standardné pokryty
signalem WiFi. Celkova kapacita ateliéri: 389 osob.

Odborné ucebny. Ucebny pro vyuku humanitnich obort jsou kromé PC a audiovizualni techniky
vybaveny specializovanymi pomuckami, pfipadné stavebné upraveny dle specialnich
pozadavkl. Jednd se o hudebny, jazykové mistnosti, prekladatelské mistnosti a podobné.
Celkova kapacita odbornych uéeben: 181 osob.

Odborné zdravotnické ucebny. Ucebny pro vyuku zdravotnickych oborl jsou kromé PC a
audiovizudlni techniky vybaveny béznym vybavenim pouzivanym v nemocnicni péci, jako jsou
naptiklad polohovatelna nemocnicni lGzka vcetné realistickych vicetucelovych figurin pro nacvik
Iécebnych postupll. Celkova kapacita zdravotnickych odbornych uceben: 48 osob.

Pravni vztahy k nemovitostem, v nichz probiha vyuka

Pfevdina cast vyuky se odehrava v objektech vlastnénych UTB ve Zliné. Jednd se o nemovitosti

v katastralnim Uzemi Zlin zapsané na LV 1584:

Adresa: oznaceni objektu: ucel:

Vavreckova 275, 760 01 Zlin Ul vyukovy

Mostni 5139, 760 01 Zlin U2 vyukovy

Ramy 4046, 760 01 Zlin u3 vyukovy

Stefanikova 2341, 760 01 Zlin ua vyukovy

Nad Stranémi 4511, 760 05 Zlin us vyukovy

Nad Stranémi 5656, 760 05 Zlin U56 védecko-technicky park
Nam. T. G. Masaryka 1279, 760 01 Zlin U10 vyukovy

Nad Ovcirnou IV. 3685, 760 01 Zlin ui11 védecko-technicky park
Nam. T. G. Masaryka 5555, 760 01 Zlin U13 vyukowvy, knihovna
Vavreckova 5669, 760 01 Zlin uis vyukovy

T¥. T. Bati 4342, 760 01 Zlin uil6 vyukovy

T¥. T. Bati 5678, 760 01 Zlin ui7 védecko-technicky park
Stefanikova 5670, 760 01 Zlin u1s vyukovy

Cast vyuky se realizuje v objektu dlouhodobé pronajatém v aredlu Krajské nemocnice Tomése Bati ve

Zliné.
Adresa: oznaceni objektu: ucel:
Brouckova 800, 760 01 Zlin ui4 vyukovy
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Cast vyuky je dislokovana ve sttednédobém prondjmu prostor mésta Uherské Hradisté.

Adresa: oznaceni objektu: ucel:
Studentské namésti 1531, 686 01 Uherské Hradisté UH1 vyukovy
Studentské nameésti 1534, 686 01 Uherské Hradisté UH2 vyukovy

Vycvikové a rekreacni ¢innosti jsou realizovany ve vycvikovém stfedisku Portds, k. . Novy Hrozenkov
¢.e.47,LV 637
Adresa: oznaceni objektu: ucel:

Novy Hrozenkov 47 us vyukovy, rekreacni

Hodnoceni dostatecnosti vyukovych prostor

Vyse uvedené nemovitosti ve vlastnictvi UTB ve Zliné jsou vesmés v dobrém aZ velmi dobrém
technickém stavu (kolaudace v létech 1995 az 2017). Pocty mist v poslucharnach, seminarnich
mistnostech, pocitacovych ucebnach i laboratofich jsou k poctu studentl UTB ve Zliné dostacujici.
Vse je na dostatecné technické drovni.

Obména a modernizace vyukovych prostor

Modernizace prostor je provadéna centralizované dle pozadavkl jednotlivych fakult. Pozadavky na
standardizované i specidlni pfistrojové vybaveni a technologie jsou nasledné zatazeny do plan(
stavebni komise.

V soudashosti se vramci projektl financovanych z ESF (OP VVV) planuje pfebudovani cca 2000 m?
prostor suterénu objektu U2 na laboratofe a souvisejici prostory potravinarského a mikrobiologického
charakteru.

Dale jsou pfipravovany komplexni rekonstrukce a vyména technologického strojniho vybaveni dilen v
objektu U5 — cca 800 m? ploch dilen bude osazeno nejnovéj$imi soustruznickymi a frézovacimi centry.
Soucasti je také vybudovani tfi pracovist modifikovatelnych robotickych linek.

Vroce 2018 probéhne planovana obména audiovizualni techniky spole¢nych vyukovych prostor
seminarnich uceben. Prezenta¢ni misto vyucujiciho bude maximalné unifikovano, probéhne také
vyména PC a projekéni techniky.
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Cast VII. Podptirné zdroje a administrativa — pozadavek
c. 2.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 2. ¢asti VII. Podplrné zdroje a administrativa z nafizeni vlady c.
274/2016 Sb., standardy A/VIL.2. Ma totiz vybudovan funkéni informacni systém a komunikaéni
prostiedky, které zajistuji pfistup k pfesnym a srozumitelnym informacim o studijnich programech,
pravidlech studia a pozadavcich spojenych se studiem.

Informacni systém pouzivany na urovni vysoké skoly

UTB ve Zliné ma vybudovan funkéni informacni systém a komunikacni prostfedky, které zajistuji
pfistup k presnym a srozumitelnym informacim o studijnich programech, pravidlech studia a
poZadavcich spojenych se studiem, stejné jako o tvlrcich ¢innostech a dalsich ¢innostech UTB ve
Zliné.

UTB ve Zliné disponuje funkénim informacénim systém studijni agendy IS/STAG, ktery pouziva od roku
2003. Tvdrcem IS/STAG je ZCU v Plzni a v soucasné dobé systém vyuziva 11 VVS v CR. Informaéni
systém IS/STAG pokryva funkce od pfijimaciho fizeni az po vydani diplom(, eviduje studenty
prezencni a kombinované formy studia, studenty celoZivotniho vzdélavani a Gcastniky U3V.

Informacni systém studijni agendy IS/STAG poskytuje studentim (i uchazeclim o studium) presné a
srozumitelné informace o studijnich programech strukturovanou formou s uvedenim vSech
potiebnych Gdaja véetné vzdélavacich cild. U odpovidajicich studijnich pland maji studenti k dispozici
kromé popisnych udaji také prehlednou vizualizaci rozdélenou na jednotlivé semestry celého studia,
s barevnym rozliSenim povinnych, povinné volitelnych a volitelnych pfedmétd a jejich stru¢ny popis
obsahujici nazev predmétu, kreditové ohodnoceni, vyucovaci rozsah a zakonceni predmétu.
Proklikem na sylabus pak studenti ziskaji detailni popisy jednotlivych predmétd vcetné cild (anotace),
pozadavk( na studenta, obsahu pfedmétu, vyucovacich a hodnoticich metod, ziskanych zpUsobilosti.

Vsichni studenti maji umoznén dalkovy, ¢asové neomezeny pfristup k informacim studijni agendy
IS/STAG prostiednictvim portdlového rozhrani.l® Kromé vlastnich zafizeni s vyuZitim kvalitni a
rozsahlé bezdratové infrastruktury vybudované ve vsech univerzitnich objektech, mohou studenti
vyuzivat k pristupu pocitacové ucebny fakult a studovny v moderni knihovné, ktera nabizi 250
klientskych stanic s dostupnosti od 8 do 20 hodin v pracovnich dnech, od 8 do 14 hodin v sobotu.

Kromé informacéniho systému studijni agendy mohou studenti pouZivat dalsi podptrné informacni
systémy, které jsou vzajemné provazané a poskytuji tak kompaktni informacni prosttedi. Jedna se o
systém reprografickych sluzeb, informacni systém podpory VaV (IGA — interni grantova agentury, GaP —
granty a projekty, OBD — osobni bibliografickd databaze), repozitdi zavérecnych praci (D-Space).
Uvedené informacni systémy jsou dodavatelskym rfeSenim externich spolecnosti a jsou bézné pouzivany

109 Dostupné z: https://stag.utb.cz/portal/
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i na dal3ich VVS.

Provoz jednotlivych ¢asti informacniho systému UTB je zajistén ve spoluprdci s jejich dodavateli, jejich
dostupnost pro uZivatele je omezena minimdalné a pouze na kratkou dobu béhem roku. Provozni
odstavky jsou planovdny vyhradné na letni mésice a souvisi obvykle sobménou hardwarové
infrastruktury nebo modernizace systém( na jejich nové verze.

Dlouhodoby rozvoj vsech ¢asti informacniho systému je zajistén jak internimi zdroji (rozpis rozpoctu
UTB ve Zling, institucionalni plan rozvoje), tak z prostredkl centralizovanych rozvojovych projekt(. Zde
vyuzivd UTB v maximélni mozné mife synergického efektu, tedy tzké spoluprace s ostatnimi VVS, které
pouzivaji totoZzné informacni systémy, a se kterymi se urcuji sméry i priority dalSiho rozvoje s ohledem
na legislativu (EU i CR) i pokrok v oblasti informaé¢nich technologii.

Obsah a rozsah informaci o studiu zverejnovanych na internetovych strankach

Prostfednictvim internetovych stranek UTB ve Zliné maji studenti a uchazedi o studium pfistup
k presnym a srozumitelnym informacim o pravidlech studia a pozadavcich spojenych se studiem,

110

které jsou soucasti vnitfnich predpisi UTB ve Zling,'*° pfipadné které jsou soucasti vnitinich predpisl

nékteré z fakult UTB ve Zliné.1*

Na internetovych strankach UTB ve Zliné jsou rovnéz k dispozici veskeré relevantni informace tykajici
se informacnich a poradenskych sluzeb souvisejicich se studiem a moZnosti uplatnéni absolventu
studijnich program( v praxi. Ty jsou poskytovany jak ,Job Centrem UTB“'?, které bylo pro tuto
¢innost specializované zfizeno, tak jeho portdlem s nabidkami pracovnich pfilezitosti, stazi a
brigdd.'** V rdmci Job Centra UTB také pUsobi Akademickd poradna UTB, kterd md svij vlastni

informaéni modul.**4

Mechanismy zajist'ujici aktualnost a uplnost informaci v informacnim systému

Aktudlnost a uplnost informaci vinformaénim systému a na internetovych strankdch je zajisténa
zejména organizacné, a to odpovédnosti jednotlivych soucdsti a konkrétnich zaméstnanca.
Odpovédnost soucasti je dana vnitfnimi predpisy a normami UTB ve Zliné, odpovédnost konkrétnich
zaméstnancl je zakotvena v pracovnich smlouvach.

Dodrzovani principu zadavani dat pouze jednou do odpovidajiciho informacniho systému zajistuje
jejich konzistenci; do podplrnych informacnich systém( se pak data prebiraji automatizované, coz
omezuje chybovost a zarucuje aktudlnost a Uplnost informaci on-line.

110 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/

111 Dostupné z: sou&ast doplni odkaz na své vnitfni pfedpisy.

112 Dostupné z: https://jobcentrum.utb.cz/index.php?lang=cz

113 Dostupné z: https://jobcentrum.utb.cz/index.php?option=com_career&view=offers&Itemid=105&lang=cz
114 Dostupné z:
https://jobcentrum.utb.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=21&Itemid=156&lang=cz
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Cast VII. Podplirné zdroje a administrativa —
pozZadavek C. 3.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 3. ¢asti VII. Podplrné zdroje a administrativa z nafizeni vlady c.
274/2016 Sb., standardy A/VII.3 a B/II.7, nebot veskeré sluzby knihovny UTB ve Zliné a elektronické
zdroje pro vyuku jsou dostatecné a dostupné vse studentim UTB ve Zliné.

Opatreni pro zajisténi pravidelné aktualizace a rozsirovani knihovnich fondi

Povéfenou jednotkou pro zajistovani dostupnosti informacnich zdrojd pro celou UTB ve Zliné je
Knihovna UTB ve Zliné (dale jen Knihovna).'*®> Knihovna sidli v Univerzitnim centru U13 a pfedstavuje
centralni knihovnu pro vsechny fakulty a soucasti UTB ve Zliné. Kromé knihovnickych a informacnich
sluZzeb spadd pod tuto organizaéni jednotku také Nakladatelstvi UTB a Informacdni centrum Bata.
V rdmci dokumentu Plan rozpo&tu UTB ve ZIiné''® disponuje Knihovna kazdoroéné pfispévkem od
univerzity ve vysi 4% z finanénich prostredk(l ziskanych za studenty (A+K). Kromé toho je Knihovna
zapojena do rady rGznorodych projektd, které zvysuji jeji prijmy.

Pro aktualizaci a rozsifovani knihovnich fondu je dllezity zejména systém centralni akvizice. V praxi
to znamena, Ze veskeré informacni zdroje, at uz jsou financovany z prostfedkd Knihovny samotné,
z fakult ¢i nejriznéjsich projektl, jsou vidy objedndvany a registrovany Knihovnou. Diky tomu je do
informacnich zdrojli investovdno dostate¢né mnozZstvi finanénich prostiedkl a fond Knihovny je
udrzovan ve velmi aktualnim stavu. Veskeré ekonomické workflow je pfitom soucasti systému SAP.
Velmi efektivni systém je zaroven vyuZivan pro doporucovani relevantni literatury. Ve studijnim
systému STAG je u jednotlivych karet predmétli zapisovana doporucena literatura. Pracovnici
Knihovny si ze systému v pravidelnych intervalech stahuji nové zadané tituly a nasledné provadéji
jejich ndkup. Kromé toho mohou akademicti pracovnici (ale i studenti a odborna vefejnost) vyuzit
pfimého kontaktu s akviziénimi pracovniky Knihovny, popfipadé Zadanku na ndkup novych knih, ktera
je dostupna v katalogu Knihovny. V soucasné chvili ¢itd fond Knihovny cca 135000 knihovnich
jednotek a znacny dlraz je kladen také na dostupnost elektronickych knih, ¢asopisi a databazi.
Informacni fondy Knihovny jsou soucasti velkych narodnich projektd, jako je naptiklad Souborny
katalog CR nebo Jednotna informacni brana.

Knihovna dale zpfistupriuje také mnohé dalsi informacni zdroje. Provozovdny jsou dva digitdlni
repozitafe. Prvni z nich obsahuje veskeré elektronické kvalifikaéni prace, které na UTB vznikaji.'"’
Druhy je urcen pro evidenci a zpfistupfiovani publikacni ¢innosti akademickych pracovnik(i UTB ve

Zliné.*8 Kromé toho dba Knihovna na vysokou kvalitu svych sluZeb, a to zejména v oblasti ziskavani

115 Dostupné z: Hlavni stranka Knihovny UTB: https://knihovna.utb.cz/

116 Dostupné z: Plan rozpoctu 2017: https://www.utb.cz/mdocs-posts/plan _rozpocet 2017/
117 Srovnej Repozitaf kvalifikaénich praci UTB ve ZIiné. Dostupné z:: http://digilib.k.utb.cz/
118 Srovnej Repozitaf publikaéni ¢innosti UTB ve Zliné. Dostupné z: http://publikace.k.utb.cz/
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dokumentu z jinych knihoven. KaZzdoroc¢né je pfes sluzbu MVS vyfizeno ve velmi rychlém case nékolik
stovek poZzadavkd.

Mechanismy zajisténi dostupnosti elektronickych informacnich zdrojua

Elektronické informacni zdroje jsou v soucasnosti naprosto klicové pro zajisténi odpovidajici kvality
vyuky i védeckovyzkumného procesu na vysokych skolach. UTB ve Zliné dba na jejich dostupnost, a to
napfi¢ vSemi vyucovanymi obory. StéZejni je vtomto pripadé ucast v celondrodnich konsorciich,
nebot v opaéném pfipadé by financovani vsech potfebnych zdroji nebylo mozné zajistit. Nejedna se
pritom pouze o samotné databdze, ale také o pfistup do prestiznich kolekci elektronickych ¢asopist a
elektronickych knih. UTB ve Zliné bylo vidy aktivnim Gcéastnikem konsorcialnich projektd, at uz se
jednalo o dotacni programy 1N, LR-Informace zdklad vyzkumu nebo vyzvu vramci OP VaVpl
Vybaveni odbornych védeckych a oborovych knihoven. V ramci této vyzvy je UTB ve Zliné hlavnim
fesitelem projektu STMFull-PInotextové databaze pro vyzkum a vyvoj.**® Tento projekt se nyni (stejné
jako ostatni projekty fesené v ramci této vyzvy) dostal do stadia udrzitelnosti. To s sebou nese mimo
jiné také znacnou finan¢ni narocnost, protoze veskeré databaze financované z téchto projektd si nyni
musi Ucastnické instituce hradit z vlastnich prostfedk( v plné vysi. Na to byl bran ohled také
v dokumentu Pravidla rozpoc¢tu UTB 2018 a na pofizeni pfistupu k elektronickym informacnim
zdrojum byla vyhrazena nad ramec standardnich rozpoctovych mechanism( castka 3 milidny K¢
z Fondu strategického rozvoje. Od roku 2018 budou elektronické informacni zdroje pofizovany
centralné pres licen¢ni centrum CzechElib, do néhoz je UTB ve Zliné aktivné zapojena. Vycet vSech
databdzi, elektronickych &asopist a elektronickych knih je dostupny ze stranek Knihovny.1?% 121,122

Zajisténi pristupu studentli do provozovanych knihoven a k elektronickym
informacnim zdrojam

Knihovnické a informacni sluzby jsou soustfedény do objektu Univerzitniho centra U13, kde sidli
Knihovna. Ta zajistuje sluzby pro vSechny fakulty a souéasti UTB ve Zliné. V moderni budové je vice
nez 400 studijnich mist, z nichZ 200 je vybaveno virtualnimi pocitacovymi stanicemi. K dispozici jsou
také mista pro pripojeni notebookd, wi-fi, tfi multifunkcni tiskarny, specidlni knizni skener, ale také
relaxacni zény s moznosti obcerstveni. V objektu se nachazi také sedm individudlnich studoven
idedlnich pro praci ve skupinach. Pro studenty a pedagogy UTB ve Zliné je pfistup do knihovny
bezplatny. JelikozZ je knihovna jedinou univerzalni védeckou knihovnou ve Zlinském kraji, je pfistupna
také odborné verejnosti. Rocni clenstvi je pro tento typ uZivatelll zpoplatnéno castkou 100 K¢
roéné.1? V soudasné chvili je evidovédno cca 600 externich uZivatel(l a jejich polet stdle narusta.
Knihovna je oteviena kazdy den s vyjimkou nedéle (v nékterych dnech dokonce az do 22 hodin).

119 Stranka projektu STMFull je dostupna na adrese: http://stmfull.k.utb.cz/?page id=11/

120 srovnej Seznam databdzi UTB ve Zliné. Dostupné z: http://portal.k.utb.cz/databases/alphabetical/?lang=cze
121 srovnej Seznam elektronickych &asopisti UTB ve Zliné. Dostupné z:

http://sfx.utb.cz/sfxlcl3/az/utb?param lang save=cze

122 srovnej Seznam elektronickych knih UTB ve Zliné. Dostupné z: http://sfx.utb.cz/sfxlcl3/azbook/UTB

123 srovnej Knihovni ¥ad Knihovny UTB. Dostupné z: https://knihovna.utb.cz/knihovna/o-knihovne/knihovni-

rad/
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Jedinym detaSovanym pracovistém knihovny je studovna v Uherském Hradisti. Ta je provozovana pro
Fakultu logistiky a krizového fizeni, ktera v tomto mésteé sidli. Ve studovné je k dispozici 26 pocitacl a
specializovany knihovni fond pro obory vyucované na této fakulté.

Samostatnou kapitolu tvofi pfistup k elektronickym informacnim zdrojam, které jsou na UTB hojné
vyuzivany. DUleZita je nejenom Sirokd paleta nabizenych databazi, ale také komfortni prostredi pro
jejich vyuzivani. Veskeré informacni zdroje jsou soucasti portalu Xerxes, ktery je postaven na bazi
zndmého centrélniho indexu Summon.'?* Ten mimo jiné zajistuje, Ze uzivatel mize viechny zahrnuté
zdroje prohledavat soucasné. Kromé toho je do portalu zabudovana rada pridanych funkci, jako je
napriklad automatické vytvoreni citace, moznost uloZeni zaznamu pro dalsi pouziti, nebo kvalitativni
vyhodnoceni vyhledaného dokumentu prostfednictvim sluzby PlumX. U bibliografickych zdroja je
k dispozici linkovaci sluzba, kterd napomaha komfortnimu vyhledani plného textu dokumentu. Velmi
dalezitou funkci je vsak predevsim vzdaleny pfistup. Ten je zajistovan prostfednictvim technologii
Shibboleth a EZProxy'*® a diky nému je zaruéena dostupnost licencovanych zdrojli, které jsou
standardné k dispozici pouze v ramci pocitacové sité UTB ve Zliné, z jakékoliv internetové lokace
24 hodin denné 7 dni vtydnu. Diky témto nastrojim a castym akcim v oblasti informacniho
vzdélavani je mira vyuziti elektronickych informacnich zdrojli na UTB ve Zliné na velmi solidni drovni.

124 iz Portél informacénich zdroji. Dostupné z: http://portal.k.utb.cz/
125 iz Vzdaleny pfistup k EIZ. Dostupné z: https://login.proxy.k.utb.cz/login
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SEBEHODNOTICIi ZPRAVA UTB VE ZLINE

Cast VII. Podplirné zdroje a administrativa —
pozZadavek C. 4.

UTB ve Zliné naplriuje pozadavek ¢. 4. ¢asti VII. Podplrné zdroje a administrativa z nafizeni vlady c.
274/2016 Sb., ¢ast prvni, standardy A/VII.4 a A/VIL5, jelikoZz disponuje odpovidajicimi podpGrnymi
sluzbami a administrativnimi zdroji. Uchazedi o studium a studenti maji k dispozici Sirokou nabidku
informacnich a poradenskych sluzeb souvisejicich se studiem i moZnosti uplatnéni absolvent
studijnich program v praxi.

Struktura a velikost administrativniho aparatu sluzeb poskytovanych studentim

Vzdélavaci ¢innost studentd je podporovana studijnimi oddélenimi na jednotlivych fakultach. Celkem
se o studenty na studijnich oddélenich stara 35 zaméstnancl na 6 fakultdch UTB ve Zliné a 1
zaméstnanec na rektoratu UTB ve Zliné. Tvarci Cinnosti student( jsou rovnéZ podporovany na
jednotlivych fakultach predevsim referenty, ktefi zajistuji doktorska studia a realizaci projekt( Interni
grantové agentury (IGA) a Studentské odborné védecké (technické) &innosti (SVOC a STOC). Celkem
se jednd o 10 zaméstnancu na fakultdch a 1 zaméstnance na rektoratu UTB ve Zliné.

Referat prorektora pro pedagogickou cinnost ro¢né vyridi 350 az 500 odvolani ohledné vymérenych
poplatkd za nestandardni dobu studia, 150 az 200 odvolani proti rozhodnuti o vysledku pfijimaciho
fizeni a vice jak 100 zadosti o nostrifikaci.

UTB ve Zliné rovnéz zajistuje svym studentim a absolventim poradenské sluzby v podobé kariérniho
poradenstvi. Kariérni sluzby zajistuje vyskoleny kariérni poradce. Pro komunikaci se
studenty/absolventy i dal$imi zadjmovymi skupinami jsou vyuZivany nejen osobni schiizky s kariérnim
poradcem, internetové stranky, socidlni sité, ale i pracovni portal dosaZitelny pfimo na internetovych
strdnkach UTB ve Zliné.'?® Na portale jsou shromaZdovény aktudlni nabidky pracovniho uplatnéni /
odbornych stazZi/nabidek témat pro zpracovani bakalarskych a diplomovych praci partnerd UTB ve
Zliné, kterych mohou vyuZit vsichni studenti/absolventi UTB ve Zliné.

Psychologické poradenstvi a diagnostika zamérené na prizplsobovani se poZzadavkim studia a
zvladani studijni zatéze jsou realizovdny s vyuZitim Akademické poradny UTB, ve které poskytuji své
sluzby dva psychologové, ktefi nabizeji individudini psychologické poradenstvi pfi problémech
trvalejsSiho razu i interkulturni poradenstvi pro vyjizdéjici i pFijizdéjici studenty.

Studentlm se specifickymi vzdélavacimi potfebami je pomoc zajistovana prostfednictvim Centra se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, fakultnimi koordinatory a tutory (podrobnéji viz pInéni).

126 Dostupné z: http://jobcentrum.utb.cz.
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Vyuzivani poskytovanych podpulrnych sluzeb

Studenti/absolventi UTB ve Zliné wvyuZivaji sluzeb Job Centra v podobé poradenstvi v oblasti
profesniho smérovani, diagnostiky a poradenstvi zamérfené na osobnostni rozvoj, Ucastni se
workshopt/kurzli/pfednasek v oblasti rozvoje soft skills. VSichni studenti UTB ve Zliné jsou o sluzbach
Job centra informovani pravidelné béhem bakalafskych a diplomovych semindafri. Job Centrum
kazdoroc¢né porada pro studenty/absolventy Veletrh pracovnich pfilezitosti, kterého se v poslednich
letech ucastni vice nez 70 vystavovatell a vice nez 1700 student(/absolvent( UTB ve Zliné.

Na psychology v Akademické poradné UTB se studenti obraceji v pfipadé rodinnych, vztahovych,
osobnich, somatickych a studijnich problém(. Nejcastéji se jednd o feSeni osobnich a rodinnych
problému, které se u kazdého klienta projevily v rlizné mife i ve studiu.

Studenti se specifickymi studijnimi potfebami vyuZivaji osobni asistence pfi studiu, prepisy text(,
zpristupniovani studijnich materiald a dalsi sluzby vyplyvajici z funkéni diagnostiky.

Vyuzivani nabizenych informacnich a poradenskych sluzeb

Studenti/absolventi UTB ve Zliné vyuZivaji sluzeb kariérniho poradenstvi. Z nasledujici tabulky (viz
Tab. 16. niZe) vyplyva rostouci pocet poskytnutych konzultaci kariérniho poradce, stejné jako rostouci
pocet absolventl, kterym Job Centrum zprostfedkovalo pracovni uplatnéni i zvysujici se pocet
registrovanych student( na portéle Job Centra.

Tab. 14. Cetnost podptirnych sluieb nabizenych UTB ve Zliné

Sluzby zprostiredkované UTB ve Zliné 2014 2015 2016 2017
Pocet absolventd, kterym Job Centrum pomohlo najit

pracovni uplatnéni 136 265 257 286

Pocet poskytnutych konzultaci kariérniho poradce 150 275 346 371

Pocet registrovanych student(i na portale Job Centra 0 928 2776 | 3522

Studenti UTB ve Zliné vyuZivaji i sluzeb Akademické poradny (viz Tab. 17. nize). Z tabulky je zjevny

narlst vyuzivani sluzeb akademické poradny.

Tab. 15. Cetnost vyuzivani sluzeb akademické poradny UTB ve Zliné

Kalendaini rok 2014 2015 2016 2017
Pocet studentq, kterym byly poskytnuty sluzby 48 112 92 97
Pocet poskytnutych sluZzeb studentlim 85 199 200 229

Ziskavani aktualnich a relevantnich udajl ohledné uplatnéni absolventi v praxi

UTB ve Zliné ziskava aktudlni a relevantni udaje ohledné uplatnéni absolventl v praxi. V tomto ohledu
realizovala v lednu 2018 dotaznikové Setteni tykajici se uplatnéni absolvent(l v praxi, které bylo soucasti
hodnoceni kvality studijnich programi ze strany absolventd UTB ve Zliné. V takovémto pojeti je i
soucasti Zpravy o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné (Modul D, indikdtor D1).1¥” Dal$i Setfeni jsou pak
zprostfedkovana na jednotlivych fakultach.

127 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/
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Veskeré standardy pozadované na institucionalni prostfedi VS, je? jsou stanovena nafizenim vlady ¢&.
274/2016 Sb., UTB ve Zliné povazuje na zakladé predlozenych informaci za splnéné. UTB ve Zliné
vtomto ohledu napliuje nejenom tyto standardy, ale i standardy Evropska asociace pro kvalitu
v tercidrnim vzdélavani (ENQA). Zaroven stim hodld UTB ve Zliné nadale systematicky zlepSovat
veskeré oblasti institucionalniho prostiedi takovym zplsobem, aby vytvérela co nejkvalitnéjsi
podminky pro vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejici ¢innosti, a tim napomahala realizaci svého poslani
VS.
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