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Vize dalSiho rozvoje Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2018-2022
prof. Ing. Vladimir Sedlatik, Ph.D.

Viézené kolegyné, vazeni kolegové,

za pomérné kratkou dobu samostatného pisobeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ bylo vykonano
ohromné mnozstvi kvalitni prace, ktera bezpochyby pozitivn¢ ovlivnila osudy jednotlivcl, mesta a
regionu. Dovoluji si tvrdit, Ze v nékolika oborech ma nase univerzita nezanedbatelny mezinarodni
presah.

Za dobu mého pusobeni na UTB jsem zazil jeji vznik a kvantitativni i kvalitativni rozvoj jako student
magisterského a posléze doktorského studijniho programu. Po ukonceni studii jsem v pozici
vyzkumného a pozdéji akademického pracovnika pokracoval ve védecké a pedagogické praci na nasi
univerzité. Postupem ¢asu jsem mél moznost vytvofit vlastni vyzkumnou skupinu zabyvajici se
bioaktivnimi polymernimi systémy. ZkuSenosti s vedenim univerzity ¢i vétSich organiza¢nich jednotek
jsem cCerpal béhem zastavani pozice prorektora pro tvaréi ¢innosti a feditele Centra polymernich
systémi. Dale jsem m¢l moznost ziskavat zkuSenosti vV podobé ucasti na rozhodovacich procesech
Vv riznych komisich, hodnoticich panelech a odbornych skupinach Vv narodnim i mezinarodnim
prostiedi.

Sounalezitost s nasi univerzitou a muj zajem na jejim dalSim kvalitativnim rozvoji jsou hlavnim
motivem mé kandidatury do akademické sluzby.

V nasledujicich nékolika odstavcich se pokusim struéné nastinit zakladni teze rozvoje UTB pro obdobi
2018-2022, se kterymi se uchazim o pozici rektora.

Teze jsem si dovolil rozdélit do dvou ¢asti. Prvni jsem nazval Vychozi stav. Nejedna se v§ak o hodnoceni
typu ,.kde jsme* ¢i ,,co je Spatné*. Jsem zastdncem tvrzeni, Ze vize se neopousti. Obzvlasté pokud se
jedna o vize dlouhodobé, na kterych se dohodlo vedeni vsech soucasti UTB, byly schvaleny
Akademickym senatem, Spravni radou i Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, a které
povazuji za spravné. Proto v prvni kapitole pfipominam to, co nové vedeni UTB, bez ohledu na vysledek
volby, ,,zd€di“ po vedeni souasném.

Ve druhé ¢asti uvadim cile, které povazuji pro dalsi uspé$ny rozvoj univerzity v nasledujicim obdobi za
klicové, a jejichz naplnovani by se stalo mym ukolem Vv ptipadé, ze by se mi dostalo divéry ze strany
Akademického senatu.

1. Vychozi stav

Strategické cile UTB jsou stanoveny v dokumentu Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 2016-
2020 (v souc¢asné platné legislativé se jedna o Strategicky zdmér vzdélavaci a tviiréi ¢innosti Univerzity
Tomase Bati ve Zling), ktery je kazdoro¢né aktualizovan.

Na konci roku 2018 se budeme nachazet v poloving planovaného obdobi. Ulohou nového vedeni UTB,
v ¢ele s rektorem, bude revidovat stav plnéni Strategického zaméru a zajistit naplnéni vytycenych cilt.

S ohledem na vyvoj situace vysokého $kolstvi v Ceské republice povazuji za klicové pokraGovat v
realizaci vize transformace UTB na vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci tizce propojenou
s podnikatelskym prostiedim a Vv rozvijeni aktivit charakteristickych pro tzv. podnikatelskou univerzitu.
Konkrétné se jedna 0 postupné uskuteciiovani dilCich aktivit, které maji ptimy dopad na kvalitu
vzdélavani s ohledem na konkurenceschopnost absolventt v8ech fakult UTB na trhu prace v tuzemsku
i zahrani¢i, na kvalitu tviiréich ¢innosti, rozvoj mezinarodniho prostiedi, zvySovani a vyuzZiti znalostniho
potencialu a socialni zodpovédnosti univerzity uvnitf i navenek.
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Dalsi dalezitou oblasti jsou projekty kofinancované z fondd Evropské unie, a to hlavné v ramci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Nutno pamatovat i na povinnou udrzitelnost
projektti realizovanych v pfedchozich operaénich programech vcetné projektd na né navazujicich.
Zajisténi optimalnich podminek pro uspésnou implementaci téchto aktivit bude v nasledujicim obdobi
klicovou aktivitou rektoratu ve spolupraci s relevantnimi organiza¢nimi jednotkami UTB.

2. DalSi rozvoj
Strategické Fizeni

Je obecné znamo, ze krize zdroji zaCind u krize strategie. Soucasnd UTB je stabilni univerzitou.
Abychom tento stav udrzeli i do budoucna, je tieba pracovat na zvySovani kvality fidicich procest, a to
nejen v ramci rektoratu, ale na celé univerzité. Podle nové metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
bude pravé kvalita Fizeni a vnitinich procesti a schopnost napliiovani strategickych cila mezi
hodnocenymi parametry.

Primarné z téchto dtvodl je nezbytné nutné se zameéfit na dobudovani systému fizeni, které bude
realizovano vramci celé UTB. V idealnim ptipadé by tento proces mél byt zavrSen ziskanim
uznavaného certifikatu potvrzujiciho kvalitu a funkénost systému.

Prosttedky k dosaZeni tohoto cile spo¢ivaji predev§im v komunikaci na vSech tirovnich. Véfim, Ze pouze
transparentni, sdilend a vS§emi akceptovana vize je nejlepsi cestou k napliovani strategickych ciltt UTB.
Pouze takovy pfistup povede ke zvySeni urovné univerzity v narodnim i mezinarodnim prostiedi.

Dale spattuji dilezitou roli vedeni univerzity v disledném dodrzovani vnitinich ptredpisi a norem.

V ramci rektoratu jako servisni jednotky pro soucasti UTB se intenzivné zaméfim na nalezeni moznosti
dal$i optimalizace chodu klicovych oddé€leni zajistujicich ndkupy materialu a sluzeb, transfer
technologii, marketingové a mezinarodni aktivity.

Vzdélavaci ¢innosti

Vzdélavani patii mezi zakladni poslani univerzit. Vzhledem k nedavné novelizaci vysokoSkolského
zakona dochazi ke zménam i v této oblasti. Neni nutno pfipominat, ze i zde je jednoznacny tlak na
kvalitu instituce a vyucujicich. V roce 2018 se vyznamné zkvalitnilo studijni prostfedi na fakultach
prosttednictvim programu OP VVV. Kvalitni instituci netvoii vSak pouze ptistroje, ale piedevsim
kvalitni lidé-v tomto piipad€ pedagogové, na kterych jsou postaveny akreditacni zZadosti. Z toho divodu
bude nutné podporovat kariérni rast akademickych pracovniki s cilem zajistit vyuku v co nejvétsi miie
docenty a profesory.

Mym cilem pro dalsi obdobi bude zvyseni konkurenceschopnosti nasi univerzity na vzdélavacim trhu
vV narodnim i mezindrodnim meéfitku. Je zapotiebi aktivné komunikovat se zaméstnavateli, mistni
samospravou a odbornymi skupinami, a snazit se co nejpruznéji reagovat na potieby trhu préace. Proto
budu podporovat praxe studentd v podnicich i institucich, které je pfipravi na realné uplatnéni v praxi.
Za timto Gc¢elem planuji zfizeni pracovni komise slozené z odbornikti pro dané oblasti.

Vysledkem naseho snazeni by méla byt kontinualni inovace stavajicich studijnich programi a také vznik
novych studijnich programut v souladu s pozadavky pracovniho trhu.

Dale bych rovnéz chtél podporovat spolecné studijni programy se zahrani¢nimi partnery a staze a
mobility studentt i pracovniktt UTB.

V neposledni fadé se chci zasazovat o zkvalitiovani sluzeb Koleji a menzy UTB a navySovani
ubytovacich kapacit pro studenty.
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Samostatnou kapitolu pak piedstavuje oblast disledné komunikace s budoucimi studenty a vytvoteni
atraktivnich podminek pro studium nejen béhem vyuky, ale i pro aktivity mimo ni. VV tomto ohledu by
mela byt nedilnou soucasti mého snazeni také podpora sportovnich a kulturnich aktivit studentd.

Tvaréi ¢innosti

Konkurenceschopny vyzkum je mozno provadet jen pokud existuji lidé s nezbytnymi predpoklady a
kterym je vytvofeno vhodné prostfedi pro praci. Nase univerzita dosahuje velmi kvalitnich vystupt,
které maji mezinarodni vyznam, hlavné v né€kterych technicky, ekonomicky a umélecky zamétenych
oborech.

Ostatni obory bojuji o zkvalitnéni svych publikacnich vystupl. Tato cesta je spravnd protoze do
budoucna se nepocita s financovanim primérnych vystupi.

Na zakladé mého nékolikaletého pozorovani a analyzy publika¢nich vystupti se domnivam, ze
potebujeme zmenit strategii fizeni lidskych zdrojt ve vyzkumu a vyvoji.

Reseni spatfuji mimo jiné v podpote doktorskych studii a zvy3eni otevienosti UTB pro mezinarodni
vyzkumné prostfedi. Za timto ucelem pfedpokladam inovaci systému Interni grantové agentury a
vytvoreni nového interniho dota¢niho titulu pro efektivni podporu vyzkumu s navaznosti na piipravu
podavani kvalitnich zadosti o ziskavani externich grantii. Cilem bude, aby kazdy nas pracovnik mél
prilezitost se uplatnit v oblasti tviir¢ich aktivit a ptispivat tim ke kreditu nasi instituce.

Mame strukturu univerzity, ktera nam umoznuje budovat mezinarodni tymy, avSak dosud jsme tento
model nevyuzivali. Proto bych se rad zasadil o to, abychom jej dokéazali plné rozvinout.

Hodnoceni tviir¢ich &innosti je v Ceské republice komplikované a velmi diskutované téma. Neméné
slozitému problému celime na urovni vysokych $kol, fakult a Ustavii. Nastaveni transparentniho a
spravedlivého systému hodnoceni akademickych a vyzkumnych pracovniki na tak heterogenni
univerzité jako je ta nase je dalsi vyzvou a cilem.

Vykon pracovnika, ktery souvisi s vysi pohyblivé slozky mzdy, neni mozno hodnotit pouhym cislem
(poctem publikaci, udélenych patenti, prezentaci na vystave). ReSeni neni jednoduché a vyznamné se
prolina s oblasti fizeni lidskych zdroj, které na vétsing€ soucasti UTB chybi.

Na zaklad¢ zkusSenosti S implementaci strategickych projektti Centra polymernich systémd hodlam
usilovat o ziskani ocenéni HR Award pro celou UTB, které nam umozni se 1épe uchazet o mezinarodni

projekty.

Treti role

Pojmem tfeti role univerzity oznacujeme jakykoliv prinik toho, co vznika na univerzit¢ do vnéjsiho
svéta. V tomto ohledu povazuji za kliCové aktivity univerzity smeéfujici do neziskového sektoru,
zvySovani povédomi o UTB a spolupraci s méstem Zlin i Zlinskym krajem na formovani a realizaci
strategie rozvoje okoli univerzity, zefektivnéni pienosu vysledkt tviiréich ¢innosti do praxe a podporu
vzniku startupll. V neposledni fadé se jedna o podporu aktivit v oblasti celozivotniho vzdélavani a
univerzity tfetitho véku. Za timto ucelem budou na UTB vytvareny podplrné mechanismy zajist'ujici
realizaci vySe uvedenych ¢innosti, v idealnim ptipadé s podporou externiho financovani.

Kultura organizace

Kazdy z nas by si jisté pral pracovat v prostredi zalozeném na jasnych pravidlech, v ptatelské a oteviené
atmosféfe, pti védomi spolecné vize, cile a odpovédnosti.

Mym cilem bude zvySeni soundlezitosti vSech zaméstnancii nasi univerzity s poslanim, vizemi a
strategickymi cili UTB.
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S timto tikolem souvisi podpora aktivit umoziujicich zvySovani kompetenci vSech zaméstnanci UTB
voblasti predevsim mékkych dovednosti. Zakladem vSak je kvalitni vertikalni i horizontalni
komunikace.

Mimo jiné budu podporovat také dalsi vzdélavani ¢leni samospravnych organt tak, aby se mohli
kvalifikovan¢ a sklidnych svédomim rozhodovat a vyjadiovat k zavaznym strategickych i
ekonomickym zélezitostem UTB.

Zavérem

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ je instituci s vysokym potencialem pro dal$i uspésny rozvoj. Abychom
toho byli schopni, musime se nachazet v prostiedi, které nam uspéch umozni. V ptipadé mého zvoleni
rektorem se v nasledujicim funk¢énim obdobi budu maximalné zasazovat o vytvareni podminek pro nas
dalsi rozvoj. Souhrnem vyse uvedenych vizi jsou nasledujici cile, které povazuji pro obdobi 2018-2022
za klicové:

realizovat transparentni systém strategického fizeni na UTB

optimalizovat chod servisnich jednotek rektoratu

diislednd hajit zajmy UTB v ramci Ceské konference rektord a pii jednani s organy statni spravy
zvysit prestiz UTB v narodnim i mezinarodnim métitku

posilit konkurenceschopnost UTB na narodnim i mezindrodnim vzdélavacim trhu

budovat ptivétivé studijni prostiedi pro ¢eské i zahrani¢ni studenty

navysit kapacitu a uroveil ubytovacich a stravovacich sluzeb

komunikovat se studenty a ziskavat zpétnou vazbu pro zvySovani kvality studia

podporovat mimoskolni aktivity studentii prezentujici UTB navenek

produkovat kvalitni absolventy pro evropsky trh prace

nastavit a realizovat transparentni systém hodnoceni a odménovani akademickych a
vyzkumnych pracovniki

vytvaret podminky ptiznivé pro zvyseni celkové Girovné tviir¢ich ¢innosti UTB

spolupracovat na formovani a realizaci strategie rozvoje okoli univerzity

zefektivnit transfer znalostniho potencialu UTB do praxe

zajiStovat kontinualni zvySovani znalostnich kompetenci vSech zaméstnancti

Rika se, ze vie je o lidech, coz beze zbytku plati i v tomto piipadé. Spoluprace a diskuze s Sirokou
skupinou zainteresovanych osob je nezbytna pro zodpovédné vedeni univerzity. Vé&fim, ze hlavnim
ukolem pfiistiho rektora je spojovat a ne rozdélovat, a vytvaret efektivné pracujici celek tvotfeny
heterogennimi ¢astmi. Pokud budeme vzijemné spolupracovat, budeme schopni naplno vyuzit nas
potencial budovat moderni, dynamickou a respektovanou univerzitu.

Ve Zlin¢ dne 9. 10. 2018 Vladimir Sedlatik.
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