Institucionalni plan 2019-2020
Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Cile podporené Institucionalnim planu 2019-2020
Rozvoj internacionalizace
Zdokonalovani jazykové vybavenosti zaméstnanci
Zdokonalovani mékkych kompetenci zaméstnanci
Rozvijeni vnitini a vnéjsi kvality UTB
Podpora Centra transferu technologii a spoluprace s praxi
ZvySeni konkurence schopnosti v mezinarodnim prostiedi
Rozvoj informac¢nich a komunika¢nich technologii
Program podpory marketingovych aktivit
Rozvoj studijniho prostiedi a uplatnitelnosti absolventii

Podpora informacnich zdroji a Informaéniho centra Bat’a

Podpora tieti role univerzity

29 943 014 6 580 000 23 363 014
29 943 014 7 105 000 22 838 014
59 886 028 13 685 000 46 201 028

V ramci IP bude ¢ast financnich prostredkt (ve vysi prevysujici 10 % z finan¢ni castky pridélené

na feseni IP) rozdélena formou vnitini soutéze na nize uvedené okruhy:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikl a profilace a inovace studijnich programi na
urovni predmétt/kurzi;

2. Tvlr¢i prace studentd sméfujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Odkaz na vnitini soutéz: https://www.utb.cz/veda-a-vyzkum/projekty/institucionalni-plan/



https://www.utb.cz/veda-a-vyzkum/projekty/institucionalni-plan/

Rozvoj internacionalizace na UTB

5. Internacionalizace

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Zajistit, aby vétsina studijnich programti mé¢la mezinarodni charakter a
akademické obce.

Nadale vytvaret finan¢ni a organiza¢ni podminky pro zvyseni mobilit
studentd a pracovnikt.

Podporovat dlouhodobé pobyty zahrani¢nich akademickych
pracovniki.

Navazovat strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro
jednotlivé studijni programy a definované sméry vyzkumu.
Podporovat Gi¢ast zahrani¢nich odbornikl ve vzdélavacich a
vyzkumnych ¢innostech.

Podporovat realizaci mezinarodnich konferenci a workshopi.
Podporovat tic¢ast UTB na vzdélavacich veletrzich

Podporovat vstup do odbornych mezinarodnich asociaci, napt. formou
univerzitniho projektu.

Aktivn€ vyuzivat ¢lenstvi fakult v mezinarodnich asociacich.
Zapojovat se do projektd, které tyto asociace poradaji.

Rozvijet mezinarodni prostfedi univerzity tak, aby vSechny useky
poskytovaly sluzby v ¢eském i anglickém jazyce. Zefektivnit fizeni
internacionalizacnich aktivit.

Dale rozvijet komunikacni dovednosti zaméstnancti v anglickém
jazyce formou nabidky kurzii a moZnosti realizace zahrani¢nich
pracovnich pobytt.

Realizovat kurzy ¢eského jazyka pro uchazece z ciziny s cilem ziskani
stupné B2 a nasledného studia v ¢eském jazyce.

Prohloubit aktivity naboru a internetové propagace kurzi ceského
jazyka cizinct.

NavySovat a zkvalitiiovat vyuku ¢eského jazyka pro cizince.
Vybudovat vstupni servis pro zahrani¢ni studenty a pracovniky.

Zajistit, aby studenti bakalarskych a magisterskych studijnich
programu byli v rdmci svého studia vysilani na studijni pobyt nebo
stdz v zahranici trvajici nejméné 30 dni.

Na trovni fakult realizovat opatieni, kterd zajisti nejméné tficetidenni
studijni pobyty nebo staze v zahranici.

Realizovat marketingové aktivity, které povedou k navyseni z4jmu o
mobility.

Ve spolupraci s Konfuciovym institutem organizovat letni kempy
¢inského jazyka a kultury.

Zajistit rostouci pocet zahrani¢nich studentl ptijizdéjicich na UTB na
kratkodoby studijni pobyt v trvani nejméné 30 dni.

Zajistit ubytovani v dostate¢né kapacité i kvalit€¢ pro zahranicni
studenty.

Vytvorit podminky pro zvyseni zajmu zahrani¢nich studentd o pobyty
na UTB.
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Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

Posilovat komunikaci s potenciadlnimi uchazeci o studium
prostfednictvim socialnich siti v anglickém jazyce a propagovat
studium prostiednictvim webovych portald a webinait.

Navysit pocet zahrani¢nich studentt Gcastnicich se letnich kol UTB.

U studentti doktorskych studijnich programi podporovat akademické
vyjezdy do zahrani¢i v ramci jejich studia, preferovat pobyty delsi nez
mesic.

Vytvaiet podminky pro zahrani¢ni vyjezdy i ptijezdy studentli a
projektovych pracovnikli VaV.

Poskytovat poradenské sluzby studentim doktorskych studijnich
programi a akademickym pracovnikiim pied vyjezdem, s cilem
zjednodusit proces aklimatizace v cilové zemi.

Ptipravovat individualni studijni plany u studenti doktorskych
studijnich programii s povinnosti alespon jednou za studium
absolvovat pobyt na zahrani¢ni instituci s trvanim minimaln¢ jeden
meésic nebo aktivni Gcasti na mezinarodnim projektu.

Reflektovat zahrani¢ni studijni pobyty studentd ve studijnich planech a
vnitfnich ptedpisech tak, aby nekomplikovaly dokonceni studia ve
standardni dob¢.

Na urovni fakult vytvaret vhodné podminky pro uznani ¢asti studia na
zahrani¢ni §kole. Upravit studijni plany, rozvrhy a vnitini normy
soucasti tak, aby vyjizd&jicim studentiim umoznovaly splnéni v§ech
jejich studijnich povinnosti.

Podporovat akreditaci a realizaci joint / double / multiple degree
studijnich program.

Identifikovat dal$i vhodné partnery pro realizaci spolecnych studijnich
programu. Pfi uzavirani partnerskych smluv se zamétovat na partnery
se zkusenostmi v realizaci spole¢nych studijnich programii.

Zajistit nariist poctu absolventti studijnich programt akreditovanych v
jiném jazyce neZ Ceském.

Zpracovat plan komunikace se zahrani¢nimi uchazeci o studium.
Rozsitovat sit’ internich i externich spolupracovnikti podporujici nabor
zahranicnich studentt.

Navysit pocet samoplatci ve studijnich programech akreditovanych v
anglicting.

Zatraktivnit a propagovat portal pro podavani piihlasek do studijnich
programu akreditovanych v anglickém jazyce.

Zefektivnit systém pfijimani zahrani¢nich studentl a propojit jej s
ISISTAG.

Vyuzivat Rezim student k usnadnéni vizovych procedur.

Zapojovat se do aktivit organizovanych Domem zahrani¢ni
spoluprace.

Podporovat vznik a udrzitelnost zahrani¢nich center UTB.
Nadale podporovat aktivity Bata Centra ve Vietnamu.
Analyzovat moznosti vzniku centra UTB v Ciné.

Vyuzivat globalni bat'ovskou infrastrukturu pro potieby UTB.
Aktivné spolupracovat v oblasti designu a vyzkumu obouvani.
Propagovat UTB prostiednictvim prodejen firmy Bat’a.
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Cil 11: Rozvijet mezinarodni mobility studentl a akademickych pracovniki s
dirazem na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat zapojovani
doktorandti do projektti fesenych ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery a uznadvanymi odborniky.

e Individualnim pfistupem Skolitelti a feditelt ustavii podporovat
zvyseni poctu zahrani¢nich stazi, které absolvuji studenti doktorskych
studijnich programt béhem studia.

e Podporovat mobilitu postdoktorandti a vyzkumnych pracovnika
zejména prostiednictvim projektu ,,Mezinarodni mobility vyzkumnych
pracovnikd®“ (OP VVV).

Cil 12: Ziskavat kvalitni studenty ze zahrani¢nich $kol pro doktorské studium
a postdoktorandské pobyty.

e Rozsifit nastroje pro informovani zahrani¢nich uchazect o studium o
nabidce doktorskych studijnich programt, postdoktorskych pozic a
vzdélavacich kurzg.

e Vyuzivat vyjezdl akademickych pracovnikil na zahrani¢ni univerzity
k ziskavani uchazect o doktorské studium.

5. Internacionalizace

Cil 1: Zajistit, aby vétsina studijnich programti méla mezinarodni charakter a
aby piijizdéjici studenti a hostujici vyucujici byli integrovani do zivota
akademicke obce.

Cil 2: Rozvijet mezinarodni prostiedi univerzity tak, aby vSechny useky
poskytovaly sluzby v ¢eském i anglickém jazyce. Zefektivnit fizeni
internacionalizacnich aktivit.

Cil 3: Zajistit, aby studenti bakalafskych a navazujicich magisterskych
studijnich programi byli v ramci svého studia vysilani na studijni
pobyt nebo staZ v zahranici trvajici nejméné 14 dni.

Cil 4: Zajistit rostouci pocet zahrani¢nich studentti ptijizdé€jicich na UTB na
kratkodoby studijni pobyt v trvani nejméné 14 dni.

Cil 5: U studentt doktorskych studijnich programi podporovat akademické
vyjezdy
do zahrani¢i v ramci jejich studia, preferovat pobyty del$i nez mésic.

Cil 6: Reflektovat zahrani¢ni studijni pobyty studentl ve studijnich planech a
vnitinich pfedpisech tak, aby nekomplikovaly dokonceni studia ve
standardni dob¢.

Cil 7: Podporovat akreditaci a realizaci joint / double / multiple degree
studijnich programu.

Cil 8: Zajistit ndrast poctu absolventl studijnich programi akreditovanych v
jiném jazyce neZ Ceském.

Cil 9: Podporovat vznik a udrzitelnost zahrani¢nich center UTB.

Cil 10: Vyuzivat globalni bat'ovskou infrastrukturu pro potieby UTB.

Cil 11: Rozvijet mezinarodni mobility studentli a akademickych pracovnikil S
dirazem na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat zapojovani
doktorandt do projektt fesenych ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery a uznavanymi odborniky.

Cil 12: Ziskavat kvalitni studenty ze zahrani¢nich $kol pro doktorské studium
a postdoktorandské pobyty.

Niazev Vychozi stav  Stav planovany Cilovy stav
k 31.12.2018 k31.12.2019 planovany k
31.12. 2020

Inovovat a implementovat Strategii mezinarodni spoluprace a vytvaieni
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mezinarodniho prostiedi na UTB ve Zlin¢.

Plna

Aktualizovana implementace
_'”0‘{°V3t a I strategie. akéniho planu
'mp .erpentoyat Strate’gll . Vytvoieni a definice
mezinarodni spoluprace = strategie ., , , .
a vytvateni 2 roku 2014 akeéniho planua  naslednych
mezinarodniho prostiedi jeho postupna  aktivit pro
na UTB ve Zlinég. implementace. obdobi 2021-
2022.
0 0
10,35 % 12 % 13%
Z celkového 7 celkovéh Z celkového
Pocet studentii-cizincli . poctu (;:;tu (;:ued:ntﬁ poctu
studentt.* P " studentd.
Narust o 10 % Nartst 0 20 %
z celkového z celkového
o i . w~ o w~ to
Pocet cizincii- 99 studentl.* poctu_ studentl poctu_ studentd
samoplétcﬁ. oproti oproti
predchozimu vychozimu
roku. stavu.

*udaje k 31. 10. 2018

Analyza soucasného stavu a aktualizovana definice Strategie mezinarodni

spoluprace a vytvareni mezinarodniho prostifedi na UTB ve Zliné.

samoplatca.

zemi.

Podpora financovani mobilit freemovera.

Fond pro podporu hostujicich akademickych pracovnikd.
Fond pro podporu vyjizdéjicich akademickych pracovniki.

Podpora studentskych organizaci, pracujicich s pfijizdgjicimi studenty.
Zapojeni do projektovych vyzev, zaméfenych na internacionalizaci.
Vyhledavani vhodnych partneri pro joint/double degree.
Vytvoteni databaze praktickych informaci pro vyjezdy do konkrétnich

Rozsiteni nabidky letnich $kol UTB.
Navstévy vybranych veletrhti vzdélavani, ucast na virtualnich veletrzich.

Revize modelu pro finan¢ni podporu nadanych zahrani¢nich studenti —

Zkvalitnéni nabidky predmétd pro piijizd€jici kratkodobé studenty.




Zdokonalovani jazykové vybavenosti zaméstnancu

1. Vzdélavani
e Akreditace studijnich programt v anglicting.
2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tviirci ¢innosti

Cil 1: Zvysovat kvalitu tvircich ¢innosti realizovanych na UTB s cilem
meziro¢niho nartistu poctu publika¢nich vystupti indexovanych ve
sledovanych databazich (evidovanych pro RIV) a nardstu jejich citovanosti.
e Nadale podporovat profesni a odborny rist zaméstnancii zvySovanim
jejich kompetenci ve vzdélavacich, vyzkumnych a dalSich tvtréich
¢innostech.

5. Internacionalizace

Cil 1: Zajistit, aby vétsina studijnich programi méla mezinarodni charakter a
akademické obce.
e Aktivné vyuzivat ¢lenstvi fakult v mezinarodnich asociacich.
Zapojovat se do projektt, které tyto asociace potradaji.

Cil 2: Rozvijet mezinarodni prostfedi univerzity tak, aby vSechny tseky
poskytovaly sluzby v ¢eském i anglickém jazyce. Zefektivnit fizeni
internacionaliza¢nich aktivit.
e Didle rozvijet komunikacni dovednosti zaméstnancti v anglickém
jazyce formou nabidky kurzi a moznosti realizace zahrani¢nich
pracovnich pobytii.

Cil 4: Zajistit rostouci pocet zahrani¢nich studentt piijizdejicich na UTB na
kratkodoby studijni pobyt v trvani nejméné 30 dni.
e Posilovat komunikaci s potencidlnimi uchazeci o studium
prostiednictvim socialnich siti v anglickém jazyce a propagovat
studium prostiednictvim webovych portali a webinari.

w7 we

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalS§i tvarci ¢innosti

Cil 5: Rozsifovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB do mezinarodnich
siti a intenzivné se podilet na piipravach a realizacich mezinarodnich
vyzkumnych projekti. Rozvijet aktivni zapojeni v mezinarodnich

veédeckych komunitach.

3. Zajistovani kvality

Cil 2:  Vyuzivat dostupné finan¢ni nastroje K ovliviiovani kvality ¢innosti
UTB pii respektovani principu efektivity.

5. Internacionalizace

Cil 1:  Zajistit, aby vétSina studijnich programi méla mezinarodni
Charakter, a aby ptijizdgjici studenti a hostujici vyucujici byli
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integrovani do zivota akademické obce.

Cil 2:  Rozvijet mezinarodni prostiedi univerzity tak, aby vSechny tuseky

poskytovaly sluzby v ¢eském i anglickém jazyce.
Rozsiteni a zlepSeni jazykové urovné prednasek a seminaiti vyucovanych na
UTB v anglickém jazyce.

Zkvalitnéni komunikacnich schopnosti zaméstnancti v anglicting (zahrani¢ni
studenti, hostujici profesofi, oficialni delegace, zahranicni navstévy).

Zvyseni poctu a kvality piispévkll v angli¢tiné na mezinarodnich konferencich
a v prestiznich zahrani¢nich ¢asopisech.

Usnadnéni komunikace mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi zaméstnanci.

o Kontinualni proces zkvalitiiovani jazykové Girovné prednasek a seminaiti
nabizenych v anglicting.

Neustalé zkvalitiiovani sluzeb poskytovanych administrativnimi useky
anglicky mluvicim studentlim, zaméstnanctim a hostim.

Pokracujici vyuka v kurzech akademické a odborné anglictiny, trénink
relevantnich komunikaénich dovednosti v anglicting.

Individualni konzultace (napf. pred prezentaci na zahrani¢ni konferenci).
Vedeni pii samostudiu.




‘ Zdokonalovani mékkych kompetenci zaméstnanci

6. Relevance

Cil 1: Podporovat profesni a odborny rust pracovniktit UTB a zvySovat jejich
kompetence jak ve vzdélavani, tak v tvir€ich a dalSich ¢innostech, véetné

valorizace vysledki.

e Podpotit vzdélavani akademickych pracovnikt s cilem zkvalitnit jejich
pedagogické kompetence.

8. Externi a interni komunikace

Cil 6: Aktivné Sifit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a

priklady dobré praxe smérem k vefejnosti a naplnovat tak poslani univerzity.
e Propagovat vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a ptiklady dobré

praxe v médiich.

e Realizovat kurz medialni komunikace pro zaméstnance.

6. Relevance

Cil I:

Podporovat profesni a odborny rast pracovnikii UTB a zvySovat jejich

kompetence jak ve vzdélavani, tak v tvircich a dalSich ¢innostech, véetné

valorizace vysledkd.

Nazev Vychozi stav k = Stav planovany k = Cilovy stav
31.12. 2018 31.12. 2019 planovany k
31.12. 2020
Vytvoteni Strategie =V soucasné Vytvoteni Plna
pro zvySovani dob¢ neni na Strategie a implementace

kompetenci
akademickych,
védeckych,
ostatnich
pracovniki a
studenta UTB ve
Zling.

urovni UTB
zpracovana.

akéniho planu a
jeho postupna
implementace.

akéniho planu a
definice
naslednych
aktivit pro
obdobi 2021-
2022.

e Analyza soucasného stavu a vytvoreni Strategie a akéniho planu realizace
aktivit v oblasti zvySovani kompetenci akademickych, védeckych,
ostatnich pracovniki a studenttt UTB ve Zling¢.

e Realizace seminafii a kurzl se zapojenim Akademické poradny UTB a
internich i externich odbornik.




Rozvijeni vnitini a vnéjsi kvality UTB

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tviir¢i ¢innosti
[ ]

0O wWr We

Cil 9: Vytvofit vnitini systém hodnoceni kvality tvlirci ¢innosti jednotlivych
tymi na UTB umoznujici identifikaci jejich silnych a slabych stranek s
promitnutim do kvalitné&j$iho strategického fizeni daného tymu.
e Realizovat vnitini systém hodnoceni kvality tvir¢i ¢innosti v souladu
s indikatory kvality a vykonu MSMT zohlediijici specifika UTB.

3. Zajistovani kvality

Cil 1: Dobudovat komplexni a efektivni systém vnitiniho sledovani a
zajistovani kvality ve vSech oblastech ¢innosti univerzity. Zajistit pravidelny
sbér a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vSech ¢innosti UTB,
vyuzivat mezinarodni Zebficky vysokych kol pro ovérovani kvality vysledk
¢innosti a na zakladé vysledkt ptijimat opatieni.

e Rozvijet a podporovat roli hodnoceni kvality vyuky a studijnich
programu a na zaklad¢ jeji analyzy navrhovat postupy k jejimu
zlepSeni.

e Doplnit interni standardy kvality vzdélavaci ¢innosti ve spolupraci s
dalsimi vysokymi skolami pfi respektovani evropskych standardd pro
vzdélavaci Cinnosti.

e Pravideln¢ hodnotit kvalitu studijnich programt prosttfednictvim RVH
UTB.

e Nadale se ucastnit mezinarodnich hodnoceni kvality vysokych $kol.
Nastavit autoevaluacni procesy v umélecky zamétenych studijnich
programech.

e Pripravit metodiku prizkumu spokojenosti zamestnancti.

9. Financovani a organizace

Cil 5: Navrhnout a aplikovat maticovy model fizeni ve struktufe univerzity a
pfidruZzenych organizaci.
e Navrhnout a realizovat projektové vertikalni fizeni vnitinich procesi.

o wWr We

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalSi tviir¢i ¢innosti

Cil 9:  Vytvotit vnitini systém hodnoceni kvality tvirci ¢innosti jednotlivych
tymt na UTB umoziyjici identifikaci jejich silnych a slabych stranek s

o 24

promitnutim do kvalitnéjsiho strategického tizeni dan¢ho tymu.
3. Zajistovani kvality

Cil 1: Dobudovat komplexni a efektivni systém vnitiniho sledovani a
zajiStovani kvality ve vSech oblastech ¢innosti univerzity. Zajistit pravidelny
sbér a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vSech ¢innosti UTB,
vyuzivat mezinarodni Zebticky vysokych skol pro ovéfovani kvality vysledkii
¢innosti a na zaklad¢é vysledki pfijimat opatieni.

9. Financovani a organizace
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Cil 5: Navrhnout a aplikovat maticovy model fizeni ve struktufe univerzity a
pridruzenych organizaci.

Nazev Vychozi stav kK = Stav planovany Cilovy stav
31.12.2018 k 31.12.2019 planovany k
31.12. 2020
Hodnoceni UTB ve = Doposud Vyzkumna zprava =~ ReSeno v roce
Zlin¢€ ze strany neprovadéno. pro ucely Zpravy 2019.
uchazect o 0 vnitinim
studium. hodnoceni
¢innosti UTB ve
Zling 2019.
Hodnoceni UTB ve = Doposud Vyzkumna zprava = Redeno v roce
Zlin¢ ze strany neprovadeéno. pro ucely Zpravy 2019.
zamgéstnancl. 0 vnitinim
hodnoceni
¢innosti UTB ve
Zlin¢ 2019.
Hodnoceni kvality = Doposud Definice realizace = Vyzkumna
sluzeb UTB ve neprovadéno. hodnoceni. zprava pro
Zling z pohledu ucely Zpravy o
studentd. vnitfnim
hodnoceni
¢innosti UTB
ve Zlin¢ 2020.
Setieni adaptace Doposud Definice realizace = Vyzkumna
studentl 1. ro¢nikli | neprovadéno. hodnoceni. zprava pro
na UTB ve Zling. ucely Zpravy o
vnitfnim
hodnoceni
¢innosti UTB
ve Zlin€ 2020.
Systém pro Implementovano = Implementace na = Implementace
hodnoceni na 2 soucastech. | dalsich 2 na dalSich 2
pedagogickych, soucastech. soucastech.
tvurcich,
uméleckych a
dal$ich Cinnosti
akademickych a
védeckych
pracovnikd.
Systém Analyza Zpracované Certifikovany
strategického fizeni. = procest. podklady pro systém fizeni
certifikacni rektoratu UTB.
proces.

e Kuvantitativni survey, kvotni Setfeni na zdklad¢ analyzy piijimaciho fizeni
do AR 2017/2018 (N =1 500). CAPI sbér dat prostiednictvim vybrané
agentury (elektronicky dotaznik pro exportovani do datové matice),
kombinace nastroji pro hodnoceni znacky a rozhodovaci procesy (D-M
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science modely).

Kvantitativni survey, vlastni online sbér dat prostfednictvim sluzby
»question pro®, validizované nastroje pro analyzu pracovni motivace,
pracovni zatéze, spokojenosti a firemni kultury (napt. Hofstade-CZ-Q,
2009).

Kvantitativni survey, vlastni online sbér dat prostfednictvim sluzby
»Question pro®, prevzaté zahrani¢ni nastroje pro hodnoceni kvality sluzeb
od Norwegian Agency for Quality in Higher Education.

Kvantitativni survey, vlastni online sbér dat prostfednictvim sluzby
,,Question pro*, ovéfena metodologie Setieni adaptace studenttl VS.
Implementace a verifikace systému hodnoceni [S HAP .

Interni audit a analyza soucasného stavu a legislativniho ramce, ve zpétné
vazbé na zjisténé skute¢nosti vytvofeni navrhu systému strategického
fizeni a jeho certifikace.

Ztizeni funkce ombudsmana/vefejného ochrance prav studentti a
pracovnikd UTB ve Zlinég.
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Podpora Centra transferu technologii a spoluprace s praxi

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tviirci ¢innosti

Cil 3: Zkvalitiiovat strukturu pro prenos vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci
do praxe, zejména posilovat zapojeni UTB do aplikovaného vyzkumu a
vyvoje podporovaného z nevetejnych zdroji. Nastavit stabilni

mechanismus pro podporu rozvoje Centra transferu technologii.

e Rozvijet ¢innost kontaktnich osob pro spolupraci s praxi s diirazem na
aktivni vyhledavani potencialnich partnerti pro dlouhodobou smluvni
spolupraci.

e Podilet se na ptipraveé nabidek subjektim z praxe pro feseni zakazek
financovanych z externich vefejnych a neverejnych zdroji s navaznosti
na hlavni sméry vyzkumu.

e  Zajistit stanovenou udrZitelnost projektu OP VaVpl, Rozvoj CTT na
UTB ve Zling.

e Rozvijet projektovou podporu ve vazb¢ na mezinarodni vyzkumné sité
a projekty.

e Z#{dit Akreditovany subjekt dle CSN EN ISO/IEC 17025:2018,
Obuvnickou zkusebni laboratof na Univerzitnim institutu UTB ve
Zliné.

4. Diverzita a dostupnost

Cil 7: Zkvalitiiovat a rozvijet U3V jako sluzbu vetejnosti.
e Nabidnout odborné seminare Oddéleni patentt a licenci U3V .

6. Relevance

Cil 3: Vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti
univerzity reagovat na lokalni, regionalni, celostatni, pfeshrani¢ni i
mezinarodni podminky, problémy a celospoleCenské vyzvy.

e Podpofit a posilovat projektové tymy dle poteb aktualnich vyzev.

8. Externi a interni komunikace univerzity

(24

Cil 1: Posilovat prestiz UTB v narodnim a mezinarodnim métitku, propagovat
univerzitu jako moderni a kvalitni vysokou $kolu, pecovat o image univerzity.
e Pokracovat v prezentaci UTB jako podnikatelské univerzity.
e Komunikovat vyznamné uspéchy spoluprace s praxi v médiich.

Cil 2: Podporou komunikace mezi akademickou sférou a soukromym
sektorem, statni spravou i obCanskou spolecnosti zajistit spolupraci na tvarcich
¢innostech a transfer znalosti a inovaci.
e Podporovat a vyuzivat funkéni komunikaéni systém s okolim v ramci
transferovych aktivit.

Cil 4: Zajistit kontakt s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni irovni, tj. se
zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a vetrejnou spravou.

o Aktualizovat formy spoluprace v ramci transferovych aktivit a
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navazujici spoluprace s praxi.

Cil 6: Aktivné §itit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a
ptiklady dobré praxe smérem k vefejnosti a napliiovat tak poslani univerzity.
e Propagovat vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a priklady dobré
praxe v médiich.

9. Financovani a organizace

Cil 1: Zajistit stabilni, transparentni a efektivni financovani vSech soucasti
UTB, reflektovat demografické trendy a zmény v alokaci vefejnych
prostiedkt prostiednictvim optimalizace organiza¢ni a personalni
struktury vSech soucasti UTB.

e Rozvijet systém vedouci ke stabilnimu, transparentnimu a efektivnimu
financovani CTT, navrhovat mechanismy prohlubujici stabilni,
transparentni a efektivni systém financovani.

e ZabezpecCit udrZzovani platnych prav dusevniho vlastnictvi UTB.

o wWr We

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tviirci ¢innosti

Cil 3: Zkvalitiovat strukturu pro pienos vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci
do praxe, zejména posilovat zapojeni UTB do aplikovaného vyzkumu

a vyvoje podporovaného z nevefejnych zdroji. Nastavit stabilni

mechanismus pro podporu rozvoje Centra transferu technologii.

4. Diverzita a dostupnost
Cil 7. Zkvalitnovat a rozvijet U3V jako sluzbu veftejnosti.
6. Relevance

Cil 3: Vzdé¢lavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi innosti
univerzity reagovat na lokalni, regionalni, celostatni, pfeshrani¢ni i
mezindrodni podminky, problémy a celospoleCenské vyzvy.

8. Externi a interni komunikace univerzity

Cil 1: Posilovat prestiz UTB v narodnim a mezinarodnim métitku, propagovat
univerzitu jako moderni a kvalitni vysokou Skolu, pe¢ovat o image univerzity.

Cil 2: Podporou komunikace mezi akademickou sférou a soukromym
sektorem, statni spravou i obCanskou spolecnosti zajistit spolupraci na tviréich
¢innostech a transfer znalosti a inovaci.

Cil 4: Zajistit kontakt s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Grovni, tj.
se zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a vetrejnou spravou.

Cil 6: Aktivné §ifit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a
priklady dobré praxe smérem k vefejnosti a napliiovat tak poslani

univerzity.

9. Financovani a organizace
Cil 1: Zajistit stabilni, transparentni a efektivni financovani vSech soucasti

UTB, reflektovat demografické trendy a zmény v alokaci vetejnych
prostiedk prostfednictvim optimalizace organiza¢ni a personalni
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struktury vSech soucasti UTB.

Nazev Vychozi stav k | Stav planovany k | Cilovy stav
31.12.2018 31.12. 2019 planovany k

31. 12. 2020

Pocet uzavienych 22 23 24

licenénich smluv za

uUTB

Pocet uzavienych 8 9 10

Smluv z oblasti

transferu

technologii*

Pocet zahrani¢nich 6 7 8

patentd a

zverejnénych

ptihlasek PCT

Podpora center aplikovaného vyzkumu v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi a smluvniho oSetieni vysledkl vyzkumu.
Aktivni uplatnéni vysledkd VaV u pramyslovych partnerti v ramci
propagace Podnikatelské univerzity UTB ve Zling.
Prohloubeni komercializace v ramci ¢istych prostor Univerzitniho institutu
v souladu s CSN EN ISO 14644 Cisté prostory a piisluiné fizené prostiedi
a CSN EN ISO 13485 Systém managementu jakosti ZP.
Ztidit Akreditovany subjekt dle CSN EN ISO/IEC 17025:2018
Obuvnickou zkusebni laboratof na Univerzitnim institutu UTB ve Zling.
Prohloubeni projektovych aktivit zamétenych na transfer technologii.
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Zvyseni konkurence schopnosti v mezinarodnim prosti-edi

o wWr We

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalSi tvirci ¢innosti

Cil 5: Rozsifovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB do mezinarodnich
vyzkumnych siti a intenzivné se podilet na pripravach a realizacich
mezinarodnich vyzkumnych projekti. Rozvijet aktivni zapojeni
v mezinarodnich védeckych komunitach. Budovat infrastruktury zajist'ujici
projektové aktivity.
e Rozvijet projektovou podporu formou Institucionalniho planu a
participace.
e na centralizovanych rozvojovych projektech.
e Navazovat strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi v oblasti
vyzkumu.
e Rozvijet projektovou podporu vyzkumnych pracovnikli ve vazbé na
mezinarodni vyzkumné sité a projekty (Horizon 2020, COST, atd.).

Cil 6: Prijimat projektové mladé vyzkumné pracovniky (postdoktorandy)
jako potencialni zdroj personalniho zabezpeceni kvalitnich tviiré¢ich ¢innosti
na UTB. Vytvaret grantové pobidky pro mladé védecké pracovniky,
umoziujici jejich kariérni rozvoj.
e Podporit pobidky pro mladé védecké pracovniky formou
Institucionalniho planu.
e Zavést systém prubézného a aktivniho vyhledavani, pfijimani a
podpory postdoktorand.

Cil 7. Vytvatet podminky pro vznik projektovych mezifakultnich
vyzkumnych tymu s cilem zvysit potencial a vystupy védeckovyzkumné
¢innosti.
e Nadale zajiStovat provoz Projektoveého oddé€leni a podporovat
horizontalni komunikaci ve vyzkumnych smérech a projektovych
aktivitach.

3. Zajistovani kvality

Cil 1: Dobudovat komplexni a efektivni systém vnitiniho sledovani a
zajiStovani kvality ve vSech oblastech ¢innosti univerzity. Zajistit pravidelny
sbér a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vSech ¢innosti UTB,
vyuzivat mezinarodni Zebticky vysokych skol pro ovéfovani kvality vysledkii
¢innosti a na zakladé vysledkt ptijimat opatfeni.

e Nadale se u€astnit mezinarodnich hodnoceni kvality vysokych skol.

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tviir¢i ¢innosti

Cil 5: Rozsifovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB do mezinarodnich
vyzkumnych siti a intenzivné se podilet na ptipravach a realizacich
mezinarodnich vyzkumnych projektl. Rozvijet aktivni zapojeni v
mezinarodnich védeckych komunitach. Budovat infrastruktury zajistujici
projektové aktivity.
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Cil 6: Prtijimat projektové mladé vyzkumné pracovniky (postdoktorandy)
jako potencialni zdroj personalniho zabezpeceni kvalitnich tvircich ¢innosti
na UTB. Vytvafet grantové pobidky pro mladé védecké pracovniky,
umoznujici jejich kariérni rozvoj.

Cil 7: Vytvaret podminky pro vznik projektovych mezifakultnich
vyzkumnych tymi s cilem zvysit potencial a vystupy védeckovyzkumné
¢innosti.

3. Zajistovani kvality

Cil 1: Dobudovat komplexni a efektivni systém vnitiniho sledovani a
zajistovani kvality ve vSech oblastech ¢innosti univerzity. Zajistit pravidelny
sbér a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vSech ¢innosti UTB,
vyuzivat mezinarodni Zebticky vysokych skol pro ovétovani kvality vysledki
¢innosti a na zaklad¢ vysledku pfijimat opatieni.

Nazev Vychozi stav Stav planovany | Cilovy stav

k 31.12. 2018 k 31.12.2019 planovany

k 31. 12. 2020

Pocet projektovych | 12 podanych dalsich 6 dalsich 12
ptihlasek podanych  prihlasek v roce = podanych podanych
Vv programech 2018. prihlasek. prihlasek.
mezinarodni
spoluprace ve VaV.

e Vytvoreni projektového tymu se zapojenim mladych perspektivnich
pracovniki, podpora konéicich doktorandi a postdoktorandtl.

e Podpora piipravy projekti véetné aktivit vedouci k ziskani relevantnich
kompetenci projektového tymu.
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Rozvoj informacnich a komunikaénich technologii

7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Cil 5: Rozvijet informacni systém UTB s cilem uplné elektronizace jeho
zakladnich segmentil a omezeni administrativni naro¢nosti.
e Realizovat persondlni portal pro snadny piistup zaméstnancti k udajiom
v HR SAP.
e Realizovat pfechod na elektronickou spisovou sluzbu nové generace.
e Dobudovat divéryhodny digitalni archiv.

Cil 6:  Spolupracovat s vysokymi $kolami a sdilet kapacity v téch ¢astech
informac¢ni infrastruktury, ve kterych je pouzivan stejny systém — IS/STAG,
SAP, OBD/GaP/IGA.
e Pokracovat v upravach informacni infrastruktury pro naplnéni
pozadavki natizeni EU.

Cil 7: Zajistit dostupnost elektronickych informac¢nich zdroju na bazi
modernich nastroju pro efektivni vyhledavani v jejich obsazich.
e  Zptistupnit knihovni systém nové generace koncovym uzivatelim.

9. Financovani a organizace

Cil 6: Zajistit pravni a organizacni prostiedi UTB v souladu s ipravami
relevantnich zékont.
e Pokracovat v pfipravé vnitinich norem a metodik pro naplnéni
pozadavki novych natizeni EU a legislativy CR.

7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Cil 4: Budovat a rozvijet e-infrastruktury pro nasazeni novych technologii a
technik ve vyuce 1 vyzkumu.

Cil 5: Rozvijet informacni systém UTB s cilem uplné elektronizace jeho
zakladnich segmentil a omezeni administrativni naro¢nosti.

Cil 6: Spolupracovat s vysokymi §kolami a sdilet kapacity v téch ¢astech
informaéni infrastruktury, ve kterych je pouZivan stejny systém — IS/ISTAG,
SAP, OBD/GaP/IGA.

Cil 7: Zajistit dostupnost informac¢nich zdroji na bazi modernich nastroju pro
efektivni vyhledavani v jejich obsahu.

9. Financovani a organizace

Cil 6: Zajistit pravni a organizacni prostiedi UTB v souladu s tipravami
relevantnich zakond.

Nazev Vychozi stav Stav planovany | Cilovy stav
planovany
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k 31.12. 2018 k 31.12.2019 k 31. 12. 2020
Zaméstnanecky portal = Udaje p¥istupné Portal ptistupny Portal ptistupny
S ptistupem vsech pouze vem vem
zaméstnancl ke svym | personalistim a zamgstnancim zaméstnancim
osobnim a mzdovym | mzdovym s nahledem na své s nahledem na
udajim. ucetnim, vybrané | daje ulozené v HR | své udaje ulozené
udaje pfistupné SAP. v HR SAP.
vedoucim
zaméstnanciim.
Cestovni nahrady Vyplacené Cestovni nahrady Cestovni nahrady
z pracovnich cest cestovni nahrady | z tuzemskych i z tuzemskych i
vyplacené na z tuzemskych zahrani¢nich zahrani¢nich

bankovni uéty
zaméstnancu.

pracovnich cest
na bankovni Gcty,

pracovnich cest
vyplacené na bézné

pracovnich cest
vyplacené na

ze zahrani¢nich bankovni Gcty bézné bankovni
pracovnich cest zaméstnanc. ucty
v hotovosti zaméstnanc.
(pokladna).
Elektronicka evidence & Prosta evidence Regeno v roce Evidence a
a archivace pfijatych | pfijatych faktur 2020. archivace
faktur, likvidaénich V systému SAP, prijatych faktur,
listt k fakturam a nestrukturované likvidaénich lista
piiloh k fakturam ukladani mimo k fakturdm a
s vazbou na novou SAP a DMS bez piiloh k fakturam
spisovou sluzbu. dalsich vazeb. S pfistupem
uzivatelli
v modulech
SAP/DMS
s vazbou na
spisovou sluzbu.
Dokumentovy systém = Souhlasy SU Souhlasy studentti | Souhlasy
Alfresco rozsifeny o uloZeny ulozené a zaméstnancl a
ulozené souhlasy se V pisemné nebo zptistupnéné studentil ulozené
zpracovanim OU elektronické v dokumentovém a zpiistupnéné
(elektronické i podobé u garantli | systému Alfresco. v dokumentovém
pisemné) zpracovani na systému Alfresco.
zptistupnéné SU. jednotlivych
soucastech.
Dokumentovy systém | Dokumenty a Strukturované Reseno v roce
Alfresco rozsifeny o udaje z procesu uloZena data a 2019.
udaje a dokumenty vypofadani prava | dokumenty
V rAmci procesu povinnosti SU z procesu

vyporadani prav a
povinnosti SU.

ulozeny lokalné u
DPO.

vypotadani prav a
povinnosti SU

v dokumentovém
systému Alfresco.

Dokumentovy systém = Lokalni evidence = ReSeno v roce Zaznamy o
Alfresco rozsifeny o zaznami u 2020. ¢innostech
zaznamy ¢innosti garantli a DPO zpracovani OU
zpracovani OU v MS Word a MS uloZené a
zpiistupnéné Excel. zpiistupnéné
zamestnancim. v dokumentovém
systému Alfresco.

Rozsifena serverova Diskova pole z let | Rozsifena Rozsitena
infrastruktura. 2013 -2018 serverova serverova

serverova infrastruktura infrastruktura

infrastruktura z let | vyhovujici vyhovujici

2013 a 2017, aktudlnim aktudlnim

sitové propojeni pozadavkiim na pozadavkiim na

10 Ghit/s. provoz aplikaci a provoz aplikaci a
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systémd. systémd.
Rozsifena sitova Bezdratova WiFi | Nahrada zastaralych = Re$eno v roce
infrastruktura pro infrastruktura WiFi AP novymi 2019.
bezdratové pripojeni — | z roku 2014, modely, roz§ifena
WiFi v univerzitnich | né&které modely licence pro
objektech. WiFi AP jsou centralni ¥izeni
zastaralé z let WiFi sité pro
2010 a starsi. celkovy pocet 400
AP, upgradovany
SW pro monitoring
a konfiguraci WiFi
sité.
Rozsitena Centralni Ptipojeni dalSich Rozsitena
infrastruktura patefni | smérovac patefni | objekti k pateini kapacita
site. sité z roku 2014, siti rychlosti 10 centralniho
ptipojeni Gbit/s. smérovace o
vybranych porty 10 Ghit/s.
objekti rychlosti
10 Gbit/s,
ostatnich objektt
rychlosti 1 Gbit/.
Rozsiteny Monitorovaci Rozsiteny Reseno v roce
monitorovaci systém | systém Flowmon | monitorovaci 2019.
sitového provozu. z roku 2008, systém Flowmon o
upgradovany modul ADS pro
v roce 2016. detekci anomalii
V siti.
Monitoring a audit Systém Microsoft = Monitorovaci a Reseno v roce

systému Active
Directory.

Active Directory
véetné sitového

auditovaci nastroj
systému Active

2019.

souborového Directory.

systému.
Elektronicky systém Zakladni Reseno v roce Systém spisové
spisové sluzby implementace 2020. sluzby rozsitfeny
s dtivéryhodnou modult 0 elektronickou
elektronickou elektronické spisovnu.

spisovnou.

spisové sluzby.

Knihovni systém

Knihovni systém

Knihovni systém

Knihovni systém

KOHA. KOHA v internim | KOHA KOHA pln¢
provozu zptistupnény integrovany do
uzivatelim sluzeb knihovny
Produkéni prostiedi Stabilni produkéni | VDI ve studovnach | Optimalizované a
VDI. prostfedi VDI ve | knihovny zalohované
studovnach S rozsifenou prostfedi VDI .
knihovny. nabidkou sluzeb.
Stranky profilu Zékladni stranky Integrované Komplexni
autortL. profilti autort prostredi pro prostfedi pro
UTB. prezentaci vysledkt | prezentaci
VaV s podporou vysledkid VaV a
autort UTB. podporou autort
UTB.
Bezpecnostni brany a | Zastaralé, funkéné = Zprovoznény nové | Zprovoznény
turnikety . nevyhovujici bezpecnostni brany | nové
bezpecnostni a turnikety pfi bezpecnostni
brany a turnikety | vstupu do brany a turnikety
pii vstupu do knihovny. pii vstupu do
knihovny. knihovny.
Zamgstnanecky portal

e vybér zhotovitele
e zpracovani cilového konceptu feseni
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e implementace a testovaci provoz
e Skoleni koncovych uzivateld a produktivni provoz

Cestovni ndhrady

e vybér zhotovitele

zpracovani cilového konceptu feseni
implementace a testovaci provoz

Skoleni kli¢ovych uzivatelt a produktivni provoz

Evidence a archivace faktur

e vybér zhotovitele

zpracovani cilového konceptu feseni

implementace a testovaci provoz

integrace na okolni systémy (DMS, spisova sluzba)
Skoleni kli¢ovych uzivatelt a produktivni provoz

DMS Alfresco — souhlasy SU

e zpracovani pfedimplementaéni analyzy
navrh cilového feseni a implementace
migrace existujicich dokumenti
testovaci a produktivni provoz

DMS Alfresco — vypoiadani prav a povinnosti SU
e analyza a ndvrh feSeni

e implementace

e testovaci a produktivni provoz

DMS Alfresco — zaznamy o ¢innostech zpracovani OU
e zpracovani pfedimplementacni analyzy

navrh cilového feseni a implementace

migrace existujicich dokumentt

testovaci a produktivni provoz

Serverova infrastruktura

e analyza aktualnich potfeb soucasti univerzity
realizace vefejné zakazky a vybér dodavatele
instalace a integrace do prostiedi UTB
migrace systémil, aplikaci, dat

zkuSebni a rutinni provoz

Bezdratova sitova infrastruktura — WiFi

analyza aktualnich potieb soucasti univerzity
realizace verejné zakazky a vybér dodavatele
vymeéna zastaralych AP

rozsiteni licence pro centralni fizeni

upgrade software pro monitoring a konfiguraci
testovani, rutinni provoz

Infrastruktura patetni sité

e analyza aktualnich potfeb soucasti univerzity

o realizace vefejné zakazky a vybér dodavatele

e pfipojeni dalsich objektid rychlosti 10 Gbit/s

e instalace rozsifujiciho 10 Gbit modulu do centralniho smérovace
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e testovani, rutinni provoz

Sitova infrastruktura — monitoring

e analyza potieb a vybér dodavatele

e instalace a integrace do prostfedi UTB
e Skoleni, testovani a rutinni provoz

Monitoring a audit Active Directory
analyza potieb a vybér dodavatele
instalace a integrace do prostredi UTB
Skoleni, testovani a rutinni provoz
Spisova sluzba — elektronicka spisovna
analyza a navrh feseni

implementace

testovaci a produktivni provoz

Zptistupnéni a rozvoj knihovniho systému KOHA
analyzy a testovani novych technologii

Nasazeni frontend rozhrani VUFind

Import uzivateld v souladu s GDPR

Aktivace MVS modulu

Propojeni samoobsluznych zatizeni
Automatizace autoritnich zdznamt

Plny ptechod na systém KOHA
Automatizace knihovnickych ¢innosti

Rozvoj nadstavbovych sluzeb pro studenty

Rozvoj sluzeb virtualizovanych studoven

upgrade Vmware Horizon a Vmware vSphere

upgrade klientd na aktualni operacni systém

optimalizace systému pro maximalni vykon

vylepSeni procesu zalohovani servert virtualizace na sitové ulozisté
upgrade aplikacni software na nové verze

roz§iteni nabidky aplika¢niho software

v

komplexné&jsi integrace sluzeb Active directory v ramci virtualizovanych
PC

instalace a konfigurace softwaru na monitorovani virtualizovanych PC pro
minimalizaci vypadka

Rozsiteni prosttedi pro prezentaci vysledkd VaV

e vyuziti institucionalniho ptistupu k ORCID
integrace profilt do webu UTB

zptistupnéni databaze citatnich metrik po ptihlaseni
integrace a vizualizace dat z dalSich systému
doporucené seznamy ¢asopisi pro autory

Vyména bezpecnostnich bran a turniketd pii vstupu do knihovny
navrh technologického feseni prostoru vstupu do knihovny
vypsani soutéze na dodavatele bezpecnostniho feseni

vybér dodavatele nového feseni

odstranéni soucasnych nevyhovujicich bran a turniketti
stavebni upravy prostoru vchodu do knihovny

instalace novych bran a turniketti
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_ e zprovoznéni novych bran a turniketli
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| Program podpory marketingovych aktivit

8. Externi a interni komunikace univerzity

Cil 1: Posilovat prestiz UTB v narodnim a mezinarodnim méftitku,
propagovat univerzitu jako moderni a kvalitni vysokou skolu, pecovat o image
univerzity.
e PokraCovat v prezentaci UTB jako podnikatelské univerzity.
e Komunikovat vyznamné Gspéchy univerzity, jejich studentli a
zamestnanct v médiich.
e Rozvijet zpravodajsky portal Zpravy z UTB.

Cil 3: S vyuzitim modernich forem komunikace nadale zlepSovat dostupnost
piehlednych a spolehlivych informaci o moznostech studia na UTB pro
uchazede i vefejnost (v CR i v zahrani&i).

e Kontinualné rozvijet a zkvalitiovat webové stranky UTB.

e Vytvofit novou kvalitni e-pfihlasku pro uchazece o studium.

8. Externi a interni komunikace univerzity

Cil 1: Posilovat prestiz UTB v narodnim a mezinarodnim métitku,
propagovat univerzitu jako moderni a kvalitni vysokou skolu, pe¢ovat o image
univerzity.

Cil 3: S vyuzitim modernich forem komunikace nadale zlepSovat dostupnost
ptehlednych a spolehlivych informaci o moznostech studia na UTB pro
uchazece i vetejnost (v CR i v zahranici).

Nazev Vychozi stav k | Stav planovany k | Cilovy stav
31.12. 2018 31.12. 2019 planovany k
31.12. 2020

Pocet navstévnikl cca 54 000 cca 59 000 cca 118 000
vzdélavacich veletrht | navstévnika navstévnikil (zdroj: | navstévnika.
V Praze, Brné, (kromé veletrhu webové stranky
Bratislavé, Nitfe a v Kosicich) veletrhi
Kosicich. Gaudeamus a

Académia, Pro

Educo).

Ugast na vzdélavacich veletrzich v CR a SR (Praha, Brno, Bratislava, Nitra,
rozsifit o ucast na veletrhu v Kosicich): pronajem ploch, vyroba vystavnich
stankd.
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_‘ Rozvoj studijniho prostiedi a uplatnitelnosti absolventi

1. Vzdélavani

Cil 7:
soucasti, aktivné vyhledavat moznosti spoluprace s praxi. ZvySovat pocet
bakalatskych a diplomovych praci feSenych v souladu s pozadavky praxe.

Cil 2:
0 studium, studenty i zaméstnance.

Podporovat zapojeni studentd do praxi, firemnich stazi a tvir¢i ¢innosti

Zajistit dostate¢né mnozstvi odbornych stazi a zadani z praxe pro
feSeni bakalaiskych a diplomovych praci.

Kontinualng prizptisobovat praxe a odborné staze potiebam trhu prace.
Uspotadat Veletrh pracovnich piileZitosti ,,Business Days 2019,
Realizovat odborné prednasky/workshopy se zastupci z praxe.
Spolupracovat s externimi partnery v oblastech profesné zamétenych
studijnich programt.

Zkvalitnit vybér vedoucich kvalifikacnich praci a oponentt, vénovat
maximalni pozornost problematice plagiatorstvi u kvalifika¢nich praci.

4. Diverzita a dostupnost

Rozsifovat moznosti poskytovani poradenskych sluzeb pro uchazece

ZKkvalitnit sluzby Akademické poradny.
Poskytovat studijni a pracovni podminky vhodné pro osoby vracejici se
z rodicovské dovolené.

6. Relevance

Cil 2: ZvySovat uplatnitelnost absolventl v praxi spolupraci s relevantnimi

aktéry (zamé&stnavateli, absolventy, socialnimi partnery apod.) pii tvorbé
a inovacich studijnich programt, zkvalitnénim prace Job Centra UTB,
podporou pienositelnych kompetenci studenti, podporou podnikatelstvi a
vytvafenim podminek pro vznik start-up firem.

e Implementovat zahrani¢ni zkusenosti do ¢innosti Job Centra UTB
predevsim s ohledem na kariérni poradenstvi a posilit mezinarodni
spolupraci v oblasti VS kariérnich a poradenskych sluzeb.

e Intenzivné spolupracovat se zaméestnavateli a posilovat moznosti
spoluprace.

e Podporovat studenty v jejich podnikatelskych aktivitach a jejich
zapojeni do soutezi.

e Pfipravit vhodné podminky pro vznik start-up firem a jejich umisténi

v technologickych parcich UTB.
e Podporovat odborné praxe a exkurze studentt do firem a instituci.
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1. Vzdélavani

Cil 7. Podporovat zapojeni studentd do praxi, firemnich stazi a tvir¢i ¢innosti
soucasti, aktivné vyhledavat moznosti spoluprace s praxi. ZvySovat pocet
bakalaiskych a diplomovych praci feSenych v souladu s pozadavky praxe.

4. Diverzita a dostupnost

Cil 2: Rozsifovat moznosti poskytovani poradenskych sluzeb pro uchazece o
studium, studenty i zaméstnance.

6. Relevance

Cil 2: ZvySovat uplatnitelnost absolventl v praxi spolupraci s relevantnim
aktéry (zaméstnavateli, absolventy, socialnimi partnery apod.) pii tvorb¢ a
inovacich studijnich programt, zkvalitnénim prace Job Centra UTB, podporou
prenositelnych kompetenci studentl, podporou podnikatelstvi a vytvarenim
podminek pro vznik start-up firem.

Zvyseni konkurenceschopnosti absolventll UTB na trhu prace.

Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb Job centra UTB.

Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb Akademické poradny UTB.

Zvyseni spokojenosti studentli/zaméstnancii vhodnéjsim skloubenim
studijniho/odborného a osobniho Zivota studentti/zaméstnancti.

Poskytovat kariérni poradenstvi pro studenty/absolventy UTB.
Organizovat akce Job centra (workshopy, pfednasky).

Realizovat dvoumési¢ni absolventské staze pro absolventy na pracovistich
UTB.

Poskytovat staze pro studenty na pracovistich UTB.

Realizovat podzimni veletrh pracovnich ptilezitosti na UTB — Business
day.

Zajistit produktivni provoz webového portalu Job centra.

Poskytovat pedagogicko-psychologické poradenstvi.
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- Podpora informacnich zdroji a Informacniho centra Bata

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace a dalsi tvirci ¢innosti

Cil 1: ZvySovat kvalitu tvlir¢ich ¢innosti realizovanych na UTB s cilem
mezirocniho nartistu po¢tu publikacnich vystupti indexovanych ve
sledovanych databazich (evidovanych pro RIV) a nartstu jejich citovanosti.
e Podporovat rozvoj ¢innosti Nakladatelstvi UTB jako centra vydavani
odbornych publikaci na UTB.
e Pokracovat v zajistovani piistupu k prestiznim elektronickym databazim,
a to jak prostednictvim projektu CzechElib, tak za vyuziti dalSich
finan¢nich prostiedku.

Cil 4: Zajistit udrzZitelnost a rozvoj vyzkumnych center vybudovanych s

podporou OP VaVpl. Nastavit stabilni a transparentni mechanismus rozdélovani

institucionalni podpory tak, aby se zohlednil strategicky pfinos center pro dalsi

rozvoj UTB.

e Zajistit udrzitelnost projektt OP PI (Védeckotechnicky park ICT) a OP

VaVpl v ose 2 (CPS, CEBIA-Tech), v ose 3 (Rozvoj CTT na UTB ve
Zling, STMFull: plnotextové databaze pro vyzkum a vyvoj) a v ose 4
(LCFT).

4. Diverzita a dostupnost

Cil 5: Rozvijet systémy elektronickych studijnich materialti a systémy pro
archivaci vystupd tviréich ¢innosti (VaV) vzniklych na UTB.
e Nadale rozvijet metody, technologie a obsahy elektronickych studijnich
opor a hledat dal§i moZznosti jejich vyuziti pro zefektivnéni a
individualizaci vzdélavaciho procesu.

7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Cil 7:  Zajistit dostupnost informacnich zdrojti na bazi modernich nastrojti pro
efektivni vyhledavani v jejich obsahu.
e Zvysit atraktivitu portalu informacnich zdrojt modernimi funkcemi a
zajistit kompatibilitu pro pfistup z mobilnich zafizeni.

8. Externi a interni komunikace univerzity

priklady dobré praxe smérem k vefejnosti a napliiovat tak poslani univerzity.
e Podporovat vznik, vydavani a efektivni distribuci védeckych monografii
prostfednictvim Nakladatelstvi UTB s cilem ptiblizit publikace k cilové
skuping.

Cil 9: Podporovat univerzitni aktivity ve vzdélavaci i tvir¢i oblasti smétujici k
Sifeni odkazu TomaSe Bati. Rozvinout ¢innost Informacniho centra Bata.
e Vytvorit plan ¢innosti Informaéniho centra Bat'a, podporovat jeho
védecko-vyzkumnou ¢innost a publika¢ni aktivity.
e Realizovat prednasky pro stfedni $koly na témata spojena s Tomasem
Bat'ou.
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e Spravovat a rozvijet internetovou stranku www.tomasbata.com a portal
Battiv svét (www.svet.tomasbata.org).
e Pokracovat ve spolupraci s firmou Bata a Nadaci Tomase Bati na projektu

Digitalni archiv firmy Bata.

we

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace a dalsi tvir¢i ¢innosti

Cil I:

Zvysovat kvalitu tvlrcich ¢innosti realizovanych na UTB s cilem

meziro¢niho nartistu po¢tu publikacnich vystupti indexovanych ve sledovanych
databazich (evidovanych pro RIV) a nartstu jejich citovanosti.

Cil 4. Zajistit udrzitelnost a rozvoj vyzkumnych center vybudovanych s
podporou OP VaVpl. Nastavit stabilni a transparentni mechanismus rozdélovani
institucionalni podpory tak, aby se zohlednil strategicky ptinos center pro dalsi

rozvoj UTB.

4. Diverzita a dostupnost

Cil 5:

7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Rozvijet systémy elektronickych studijnich materiali a systémy pro
archivaci vystupa tviréich ¢innosti (VaV) vzniklych na UTB.

Cil 7: Zajistit dostupnost informacnich zdroji na bazi modernich néstroji pro
efektivni vyhledavani v jejich obsahu.

8. Externi a interni komunikace univerzity

N

ptiklady dobré praxe smérem k vefejnosti a napliiovat tak poslani univerzity.

Cil 9: Podporovat univerzitni aktivity ve vzdélavaci i tviir¢i oblasti smétujici k
$ifeni odkazu Tomase Bati. Rozvinout ¢innost Informa¢niho centra Bat’a.

Nazev

Vychozi stav

Stav planovany k

Cilovy stav

k 31.12.2018 @ 31.12.2019 planovany k
31.12. 2020

Vytvofeni Moduly 4 moduly zvetejnéné = 9 modula
vzdélavacich neexistuji. na strankach zvetejnénych na
modulii o www.tomasbata.com | strankach
aktivitach www.tomasbata.com
Tomaéase Bati.
Zprovoznéni Digitalni Funkéni digitalni Funkeni digitalni
digitalniho repozitaf je repozitaf s 3000 repozitaf s 7000
repozitafe nainstalovan, ulozenymi ulozenymi
ResourceSpace ale neobsahuje = archivnimi archivnimi
s archivnimi zadné dokumenty. dokumenty.
materialy o dokumenty.
Tomasi Batovi a
jeho aktivitach.
Vytvoteni Funk¢ni portal | Zpracovana analyza | Funkcni portal
podminek pro informa¢nich | pro optimalni informacnich zdrojt

rust objemu

zdrojli bez

integraci lokalnich

S plnou integraci
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http://www.tomasbata.com/
http://www.tomasbata.com/

tvaréich ¢innosti | integrace zdrojt knihovny do | lokalnich zdroja
univerzity. lokalnich centralniho portalu Knihovny UTB.

zdrojti informacnich zdroji.

knihovny.
Optimalizace Nulova Zpracovana analyza | Plnd integrace
sluzeb provazba moznosti integrace | univerzitnich
nakladatelstvi univerzitnich univerzitnich systému s tiskovymi
UTB v oblasti systému systému s tiskovymi = sluzbami
tisku studijnich s tiskovymi sluzbami Nakladatelstvi UTB.
materiald. sluzbami Nakladatelstvi UTB.

Nakladatelstvi

UTB.

Zpracovani analyzy optimalniho zapojeni lokélnich zdroji Knihovny UTB do
centralniho portalu informaénich zdroju.

Technicka piiprava integrace lokalnich zdroji Knihovny UTB do centralniho
portalu informacnich zdroja.

Nakup a zptistupnéni $pickovych elektronickych informacnich zdroju.
Vytvoteni 4 pilotnich vzdélavacich modulti o Tomasi Bat'ovi a jejich umisténi
na stranku www.tomasbata.com.

Zprovoznéni digitalniho repozitaie ResourceSpace se tfemi tisici uloZzenymi
archivnimi dokumenty.

Informacni a publikacni ¢innost v oblasti odkazu Tomase Bati.

Zpracovani analyzy moznosti integrace univerzitnich systému s tiskovymi
sluzbami Nakladatelstvi UTB.

Technicka piiprava integrace a implementace univerzitnich systémi

s tiskovymi sluzbami Nakladatelstvi UTB.

Tvorba vzdélavacich modulii o Tomasi Bat'ovi.

Ziskavani hodnotnych archivnich materiald o Tomasi Bat'ovi.

Publikaéni ¢innost o Tomasi Batovi a jeho aktivitach.

Vytvoreni digitalniho repozitafe archivnich materiald o Tomasi Bat'ovi.
Nakup a zptistupnéni $pickovych elektronickych informaénich zdroja.
Integrace lokalnich zdroji Knihovny UTB do centralniho portalu
informacnich zdroju.
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| Podpora tieti role univerzity

4. Diverzita a dostupnost

Cil 3: Rozvojem individualniho nadani studentti podporovat produkci
absolventl se specifickymi znalostmi a dovednostmi.
e Motivovat studenty v oblasti tviréich a sportovnich aktivit.
e Podporovat ti¢ast studentil ve studentskych soutézich v Ceské
republice i zahrani¢i.

Cil 4: Otevrit univerzitu vefejnosti. Zabezpecit prostupnost studijnich
programii a programil celoZivotniho vzd&lavani (CZV). Rozsifit nabidku kurzt
CZV.
e Rozsifovat nabidku a rozvijet kvalitu programi CZV v sou¢innosti s
potfebami firem a zajmu uchazecu.
e Rozvijet kurzy profesniho vzdelavani.

Cil 7:  Zkvalithovat a rozvijet Univerzitu téetiho véku (U3V) jako sluzbu
vefejnosti.
e Inovovat nabidku a pocet kurzti U3V pro seniorskou vefejnost.
eV ramci Asociace U3V Ceské republiky prohloubit spolupraci s jinymi
vysokymi skolami s cilem vymény kurzi a pedagogti v ramci U3V,

8. Externi a interni komunikace univerzity

Cil 6:  Aktivné $ifit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a
ptiklady dobré praxe smérem k vetejnosti a napliiovat tak poslani univerzity.
e Propagovat vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a ptiklady dobré
praxe v médiich.

Cil 7: Popularizovat vysledky védy a vyzkumu smérem k vefejnosti, zejména
budoucim zajemctim o studium a védeckou ¢innost na UTB.
e Nadale podporovat projekty realizované soucastmi UTB, jejichz cilem
je popularizovat védu a vyzkum u déti, mladeze i dospélych.

4. Diverzita a dostupnost

Cil 3: Rozvojem individualniho nadani studentti podporovat produkci
absolventi se specifickymi znalostmi a dovednostmi.

8. Externi a interni komunikace univerzity

oM

Cil 6: Aktivné §ifit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a
priklady dobré praxe smérem k vefejnosti a napliovat tak poslani univerzity.

29




Nazev Vychozi stav k = Stav planovany k = Cilovy stav
31.12. 2018 31.12. 2019 planovany k
31.12. 2020
Vytvofeni Strategie =V soucasné Vytvoteni PIna
treti role UTB ve dob¢ neni na Strategie tfeti role = implementace
Zling. urovni UTB UTB - ak¢niho akéniho planu a
zpracovana. planu a jeho definice
postupna naslednych
implementace. aktivit pro
obdobi 2021-
2022.

Vytvoreni a implementace Strategie tfeti role UTB.

Podpora mimoskolnich studentskych aktivit.

Popularizacni aktivity vysledka tvir¢ich a uméleckych ¢innosti UTB
Siroké vefejnosti.

Podpora realizace kurzi CZV a U3V.
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