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Uvod

Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a tvir¢i Cinnosti Univerzity TomaSe Bati
ve Zlin¢ (dale jen UTB) pro rok 2020 je soucasti Dlouhodobého zaméru vzdé€lavaci
a védecke, vyzkumné, vyvojove, umelecké a dalsi tvarci ¢innosti UTB na obdobi 2016-2020.
Stanovuje cile ve vazbé na dlouhodobé priority a rozvojové programy vyhldsené MSMT
pro rok 2020, zejména na Plan realizace Dlouhodobého zaméru pro oblast vysokych skol
pro rok 2020. Priority Planu realizace pro rok 2020 vychazeji ze zmén zavedenych novelou
zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakond (zédkon
o vysokych skolach), ve znéni pozd¢jsich piedpist, a naslednych provadécich predpisi.

Plan realizace pro rok 2020 konkretizuje prioritni i dil¢i cile vyty¢ené v materidlu
Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti UTB na obdobi 2016-2020. Tyto prioritni cile jsou:

. Vzdélavani;

. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tviir¢i ¢innosti;
. Zajistovani kvality;

. Diverzita a dostupnost;

. Internacionalizace;

. Relevance;

. Rozvoj univerzitni infrastruktury;

. Externi a interni komunikace univerzity;

. Financovani a organizace.
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Priority Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviiréi ¢innosti
Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2020

1. Vzdélavani

Cil 3: Pripravit a akreditovat nové studijni programy, a to bakalarské, magisterské
i doktorskeé. Pro potieby regiondlnich strojirenskych firem pripravit odpovidajici
mezioborové strojirenské studijni programy.

e Pifiprava zamérG novych studijnich programi v radmci spoluprace Fakulty
technologické (FT), Fakulty aplikované informatiky (FAI), Fakulty managementu
a ekonomiky (FaME), Univerzitnim institutu (UNI) a ptipadné externich subjektd
pro kombinované studijni programy v oblasti strojirenstvi, materialy a technologie.



Univerzita TomaSe Bati ve Zliné (celo§kolské studijni programy)
AKkreditace a realizace studijnich programii po projednani v RVH:

e DSP Nanotechnologie a pokrocilé materidly (CJ, PE+KF).

e DPS Nanotechnology and Advanced Materials (AJ, PF+KF).
e DSP Biomateridly a biokompozity (CJ, PF+KF).

e DPS Biomaterials and Biocomposites (AJ, PF+KF).

Fakulta technologicka
a) Akreditace a realizace studijnich programii po projednani v RVH:

e BSP Procesni inzenyrstvi (CJ, PF+KF, akademicky profilovany SP).

e NMSP Procesni inzenyrstvi (CJ, PF+KF, akademicky profilovany SP).

o NMSP Materidlové inzenyrstvi (CJ, PF+KF, akademicky profilovany SP).

e NMSP Material Engineering (AJ, PF+KF, akademicky profilovany SP).

e DSP Technologie makromolekuldrnich latek (CJ, PF+KF).

e DSP Technology of Macromolecular Compounds (AJ, PF+KF).

e Habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Technologie potravin.

e Habilitaéni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Technologie
makromolekularnich latek.

e Habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Néstroje a procesy.

b) Priprava navrhu akreditace studijnich programi pro RVH:

o BSP Miékdrenské technologie (CJ, KF, akademicky profilovany SP).

e NMSP Potravinarské biotechnologie a mikrobiologie (CJ, PF+KF, akademicky
profilovany SP).

e NMSP Food Biotechnology and Microbiology (AJ, PF+KF, akademicky
profilovany SP).

o DSP Chemie a technologie ochrany Zivotniho prostiedi (CJ, PF+KF).

e DSP Chemistry and Technology of Environmental Protection (AJ, PF+KF).

o DSP Materidly a technologie (CJ, PF+KF).

e DSP Materials and Technologies (AJ, PF+KF).

e Habilita¢ni tizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Chemie, struktura
a vlastnosti materiali.

Fakulta aplikované informatiky
a) Akreditace a realizace studijnich programii po projednani v RVH:
e BSP Aplikovand informatika v prizmyslové automatizaci (CJ, PF+KF, akademicky

profilovany SP  zaméfeny na  potieby regiondlnich  strojirenskych
a technologickych firem).



e BSP Applied informatics in Industrial Automation (AJ, PF, akademicky
profilovany SP  zaméfeny na  potfeby regionalnich  strojirenskych
a technologickych firem).

e BSP Sofiwarové inzenyrstvi (CJ, PF+KF, akademicky profilovany SP).

e BSP Software Engineering (AJ, PF, akademicky profilovany SP).

o BSP Bezpecnostni technologie, systémy a management (CJ, PF+KF, akademicky
profilovany SP).

e BSP Informacni technologie v administrativé (CJ, PF, akademicky profilovany
SP).

e NMSP Automatické rizeni a informatika (CJ, PF+KF, akademicky profilovany SP
zaméfeny na potieby regionalnich strojirenskych a technologickych firem).

e NMSP Automatic Control and Informatics in Industry 4.0 (AJ, PF, akademicky
profilovany SP).

e NMSP Informacni technologie (CJ, PF+KF, akademicky profilovany SP).

e NMSP Information Technologies (AJ, PF, akademicky profilovany SP).

e NMSP Bezpecnostni technologie, systémy a management (CJ, PF+KEF,
akademicky profilovany SP).

e NMSP  Security Technologies, Systems and Management (AJ, PF+KF,
akademicky profilovany SP).

Fakulta logistiky a krizového Fizeni
Akreditace a realizace studijnich programii po projednani v RVH:

o BSP Environmentdlni bezpecnost (CJ, PF, akademicky profilovany SP).
e BSP Ochrana obyvatelstva (CJ, PF+KP, akademicky profilovany SP).
e BSP Management rizik (CJ, PF+KP, akademicky profilovany SP).

Fakulta managementu a ekonomiky

Piiprava navrhu akreditace studijnich programi pro RVH:

e Rozsifeni akreditace BSP Economics and Management o kombinovanou formu
studia.
e NMSP Finance (CJ, AJ, PF+KP, akademicky profilovany SP).

Fakulta multimedialnich komunikaci

a) Akreditace a realizace studijnich programi po projednani v RVH:

e BSP Teorie a praxe audiovizudlni tvorby (CJ, PF, profesné profilovany SP).

e NMSP Teorie a praxe audiovizudlni tvorby (CJ, PF, profesné profilovany SP).
e BSP Teorie a praxe animované tvorby (CJ, PE, profesné profilovany SP).

e NMSP Teorie a praxe animované tvorby (CJ, PF, profesné profilovany SP).



b) Piiprava navrhu akreditace studijnich programii pro RVH:

BSP Multimédia a design (CJ, PF, akademicky profilovany SP).

NMSP Multimédia a design (CJ, PF, akademicky profilovany SP).

DSP Multimédia a design (CJ, AJ, PF+KF).

Habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Multimédia a design.
BSP Marketingové komunikace (CJ, PF+KF, profesné profilovany SP).

NMSP Marketingové komunikace (CJ, PF+KF, profesné profilovany SP).

NMSP Marketing Communications (AJ, PF, profesné profilovany SP).

Fakulta humanitnich studii

a) Akreditace a realizace studijnich programii po projednani v RVH:

BSP Anglicky jazyk pro manazerskou praxi (CJ, PF, filologické predméty
vyucovany v AJ, profesné profilovany SP).

BSP Némecky jazyk pro manazerskou praxi (CJ, PF, filologické predméty
vyucovany v NJ, profesné profilovany SP).

MSP U¢itelstvi pro prvni stuperi zdkladni skoly (CJ, PF, profesné profilovany SP).
NMSP Predskolni pedagogika (CJ, PF+KF, akademicky profilovany SP).

b) Pfiprava navrhu akreditace studijnich programi pro RVH:

BSP Zdravotné-socidlni péce (CJ, PF+KF, profesné profilovany SP).

BSP Zdravotnicky zachrandr (CJ, PE+KF, profesné profilovany SP).

BSP Cinsky jazyk pro manazerskou praxi (CJ, PF, profesné profilovany SP).
BSP Andragogika (CJ, KF, akademicky profilovany SP).

BSP English for Business Administration (AJ, PF, profesné profilovany SP).
NMSP Anglofonni aredlova studia (CJ, PF, profesné profilovany SP).
NMSP Osetiovatelstvi (CJ, PF+KF, profesné profilovany SP).

Cil 4: Pripravit a  akreditovat  magisterské a  doktorské  studijni  programy
pro potreby vyzkumnych instituci.

Zajistit prostfednictvim efektivniho managementu lidskych zdroji na soucastech
UTB, aby garanti predméti meéli v dané oblasti dostatek uznatelnych aktivit
pro splnéni akredita¢nich pozadavk.

Vytvofit optimdlni administrativni podminky pro realizaci projekti OP VVV
zacilenych na rozvoj vyzkumné zamétenych studijnich programt.

Zahajit piipravu akreditace doktorskych studijnich programu v oblastech, v nichz
se vytvari vyzkumny znalostni potencial (napf. obuvnické materidly a technologie,
energetické materialy a zatizeni).



Cil 5:

Cil 7:

Cil I:

Cil 2:

Cil 3:

Zlepsit prezentacni, komunikacni, IT, projektové a podnikatelské dovednosti
a kompetence studentii, podporovat kreativitu a samostatné rozhodovani a reseni
problémii.

e  ZvysSovat podil zahrani¢nich pedagogt a odbornikli ve vyuce.

Podporovat zapojeni studenti do praxi, firemnich stazi a tvirci cinnosti soucasti,

aktivné vyhledavat moznosti spoluprace s praxi. ZvySovat pocet bakaldrskych

a diplomovych praci Fesenych v souladu s pozadavky praxe.

e Usporadat Veletrh pracovnich ptilezitosti ,,Business Days 2020

e Vzdélavat vedouci a oponenty zavérecnych praci v metodice a postupech tvorby
kvalitnich praci a jejich hodnoceni.

e Navrhnout strategii optimalizace systému prevence plagiatorstvi a zvySovani
kvality psani zavérecnych praci.

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tviircéi ¢innosti

ZvySovat kvalitu tviircich cinnosti realizovanych na UTB s cilem mezirocniho nariistu

poctu publikacnich vystupii indexovanych ve sledovanych databazich (evidovanych

pro RIV) a nariistu jejich citovanosti.

e Realizovat hodnoceni akademickych a védeckych pracovniki UTB ve Zlin¢ dle
smérnice rektora Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvircich, fidicich
a dalSich ¢innosti akademickych a védeckych pracovniki UTB.

e Trvale vytvaret podminky pro obhajeni certifikatu HR Award na urovni cel¢ UTB
a realizovat Ak¢ni plany na soucastech, kterym jiz byl HR Award udélen.

e Pfipravit metodiku hodnoceni tviréich cinnosti pro rok 2019 v souladu
S Metodikou 17+, IPN a Strategickym projektem UTB.

e Piipravit Sebehodnotici zpravu pro ucely hodnoceni Modulu 3, 4 a 5 v souladu
s Metodikou 17+.

e Podporovat dostupnost Spickovych informacnich zdroji a modernich nastroji
prace s nimi.

Implementovat hodnoceni vysledkii tviirci umélecké cinnosti prostrednictvim Registru

umeéleckych vystupii (RUV) do celouniverzitniho systému hodnoceni pedagogickych

a tviircich cinnosti.

e Uplatnit hodnoceni vysledkll tviréi umélecké cinnosti prostfednictvim RUV
Vv Pravidlech rozpoc¢tu UTB pro rok 2020 (v¢etné rozdéleni finan¢nich prostredki
Z Fondu umélecké ¢innosti).

Zkvalitinovat strukturu pro prenos vysledkit vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe,
zejména posilovat zapojeni UTB do aplikovaného vyzkumu a vyvoje podporovaného
z neverejnych zdrojii. Nastavit stabilni mechanismus pro podporu rozvoje Centra
transferu technologii.

e Nastavit mechanismus financovani chodu a dal$iho rozvoje CTT.

e Podporovat rozvoj vyzkumnych a servisnich jednotek na Univerzitnim institutu.

e Pokratovat vrozvoji spoluprdce se strategickymi zahrani¢nimi partnery
prostiednictvim budovani novych a rozvojem stavajicich spole¢nych vyzkumnych
laboratofi.

e Podpofit rozvoj Centra vyzkumu obouvani na UNI.



Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

e Podpotit rozvoj Akreditované obuvnické laboratoie na UNI.

e Piipravovat projektové zadosti do vyzev z fondi financovanych ze zdroji EU,
které jsou v souladu se strategii UTB a jejich soucésti.

¢ Rozvijet projektovou podporu ve vazbe na mezinarodni sit¢ a projekty.

e Rozvijet ¢innost kontaktnich osob pro spolupraci s praxi s diirazem na aktivni
vyhledavani potencialnich partnerti pro dlouhodobou smluvni spolupraci.

e Pokracovat v realizaci programi a projekti podporujicich prenos vysledki
vyzkumu do praxe.

Zajistit udrZitelnost a rozvoj vyzkumnych center vybudovanych s podporou OP VaVpl.
Nastavit stabilni a transparentni mechanismus rozdelovani institucionalni podpory
tak, aby se zohlednil strategicky prinos center pro dalsi rozvoj UTB.

e Nastavit systém pro efektivni vyuziti infrastruktur vybudovanych v rdmci OP
VaVpl projektl vose 2 i po skonceni projekti NPU prostiednictvim alokace
institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

e Zajistit plnéni podminek udrzitelnosti projekti financovanych z Opera¢nich
programtl.

Rozsirovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB do mezindarodnich vyzkumnych siti
a intenzivné se podilet na pripravach a realizacich mezinarodnich vyzkumnych
projektit. Rozvijet aktivni zapojeni v mezindarodnich védeckych komunitach. Budovat
infrastruktury zajistujici projektové aktivity.
e Spolupracovat s klastrovymi subjekty zejména s cilem rozvijet a podporovat
kreativni primysly ve Zlinském kraji.
e Navazovat strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi v oblasti vyzkumu.
e Rozvijet projektovou podporu vyzkumnych pracovnikli ve vazbé na mezindrodni
vyzkumné sité a projekty (Horizon 2020, COST, atd.).

Prijimat projektové mladé vyzkumné pracovniky (postdoktorandy) jako potencidlni

zdroj persondlniho zabezpeceni kvalitnich tvurcich cinnosti na UTB. Vytvaret

grantové pobidky pro mladé vedeckeé pracovniky, umoznujici jejich kariérni rozvoj.

e Zavést systém prubézného a aktivniho vyhledavani, pfijiméni a podpory
postdoktorandi.

e Pokracovat Vv realizaci mobilitnich programil v ramci projektu OP VVV.

Vytvaret podminky pro vznik projektovych mezifakultnich vyzkumnych tymii s cilem

zvysit potencial a vystupy védeckovyzkumné cinnosti.

e Vytvafet motivacni podporu v ramci Pravidel rozpoc¢tu UTB, interniho Fondu
strategického rozvoje a dalSich zdroji nastavenim konkrétnich prioritnich cilt
interniho financovani pro rok 2020.

e Nadale zajiStovat provoz Projektového oddéleni a podporovat horizontalni
komunikaci ve vyzkumnych smérech a projektovych aktivitach.

Vytvorit systéem pro management lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji, na jehoz
zdklade bude Fizena a ovliviiovana kvalita tvurcich cinnosti, jak na urovni jednotlivych
soucasti, tak i na celouniverzitni tirovni.
e Prostrednictvim projektii zaméfenych na rozvoj kapacit pro védu a vyzkum (OP
VVV) dobudovat systém pro management lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji.



Cil 9:

Cil 10:

Cil I:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Vytvorit vnitini systém hodnoceni kvality tviirci cinnosti jednotlivych tymit na UTB

umoznujici identifikaci jejich silnych a slabych stranek s promitnutim do kvalitnéjsiho

strategického Fizeni daného tymu.

e Podporovat aktivity vedouci ke dlouhodobému zvyseni kvality vystupl tvircich
¢innosti akademickych a védeckych pracovniki.

Rozvijet spolupraci s tuzemskymi vyzkumnymi institucemi a s pracovisti Akademie ved
CR.
e Rozvijet spolupraci s tuzemskymi vyzkumnymi institucemi a s pracovisti
Akademie véd CR.

3. Zajist’ovani kvality

Dobudovat komplexni a efektivni systéem vnitiniho sledovani a zajistovani kvality
ve vSech oblastech cinnosti univerzity. Zajistit pravidelny sber a vyhodnocovani dat
relevantnich pro kvalitu vsech cinnosti UTB, vyuzivat mezindrodni Zebricky vysokych
skol pro ovérovani kvality vysledkii cinnosti a na zdklade vysledkii prijimat opatieni.

e Nastavit autoevaluacni procesy v umélecky zamétenych studijnich programech.

e Pripravit Sebehodnotici zpravu pro ucely vnéjsi evaluace ze strany EUA za oblast

VaV.
e Realizovat Setfeni zaméfené na hodnoceni UTB ze strany zamé&stnanc.
e Realizovat Setfeni zaméfené na hodnoceni UTB ze strany uchazeci o studium.

Vyuzivat  dostupné  financni ndstroje k ovliviiovani kvality cinnosti UTB
pri respektovani principu efektivity.
e Nadale ovliviiovat kvalitu ¢innosti efektivnim nastavovanim Pravidel rozpoctu
UTB, Fondu strategického rozvoje a dalSich finan¢nich zdroju.

Vyhodnocovat a zvySovat kvalitu a relevanci prezencni i kombinované formy studia
s cilem harmonizovat profil absolventa v obou formach studia.
¢ Realizovat a vyhodnotit analyzu kvality vyuky v prezen¢ni a kombinované formé
studia.

Analyzovat a identifikovat priciny studijni neuspésnosti. Na zdklade analyzy, prikladii

dobré praxe a s ohledem na specifika jednotlivych studijnich programii a oboru

navrhnout opatieni vedouct ke zvySeni uspésnosti s udrzenim kvality.

e Realizovat podparné kurzy pro piedméty vykazujici vysokou miru studijni
neuspeésnosti V prabéhu celého roku.

e Podporovat rozvoj Math Support Centra.

e Vytvofit komplexni metodiku pro zjistovani a sniZzovani studijni neuspésnosti
na UTB.

Soustavné zvySovat kvalitu doktorskych studijnich programii, zlepSovat podminky

a financni zabezpeceni studentut doktorskych studijnich programii.

e Podporovat zvySovani odbornych i pedagogickych kompetenci doktorandd.

e Zvysovat kvalitu doktorskych studii také feSenim projektu ,,Rozvoj vyzkumné
zaméfenych studijnich programi na FAI“, ,Rozvoj vyzkumné zaméfenych



Cil 6:

Cil I:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

studijnich programti na UNI“ a ,,Zavedeni doktorského studijniho programu
Pramyslové inzenyrstvi® (vSechny v ramci OP VVV).

Podporovat zapojovani studentit vsech magisterskych a doktorskych studijnich

programii do vyzkumnych aktivit.

e Zvysit nabidku projektovych pozic a témat diplomovych a disertacnich praci
pro studenty.

e Podporovat cinnost studentskych védeckych sil a soutéze studentskych
vyzkumnych projektt (SVOC).

4. Diverzita a dostupnost

Nastavit  podminky rovného pristupu ke vzdelavani pro uchazece/studenty
se specifickymi potrebami a ze socioekonomicky znevyhodnénych prostredi.
e Prohloubit spolupraci se zastupci Zlinského kraje Vv oblasti inkluzivniho
vzdélavani.
e Navrhnout projekt pfistupnosti budov UTB pro osoby se zrakovym a pohybovym
postizenim.
e ZvySovat odborné kompetence akademickych pracovnikil v problematice studentii
se specifickymi potfebami formou odbornych vzdélavacich akei.
e Podporovat ucast studentii na osvétovych workshopech zamétenych na specialni
pedagogiku.
e Navrhnout systétm podpory uchazeci/studenti ze  socioekonomicky
znevyhodnénych prostiedi.

Rozsirovat moznosti poskytovani poradenskych sluzeb pro uchazece o studium,
Studenty i zaméstnance.
e Zkvalitnit sluzby Akademické poradny UTB.
e Poskytovat studijni a pracovni podminky vhodné pro osoby vracejici
se z matetské nebo rodicovské dovolené, zajistit provoz a stabilizovat financovani
Univerzitni mateiské Skoly Qocna a Akademické poradny UTB.

Rozvojem individudlniho nadani studentii  podporovat produkci absolventi

se specifickymi znalostmi a dovednostmi.

¢ Individualné zapojovat nadané studenty do projekta tviir¢i ¢innosti.

e Motivovat studenty v oblasti tviir¢ich a sportovnich aktivit.

e Podporovat tulast studentd ve studentskych soutéZich v Ceské republice
1 zahranici.

Otevrit univerzitu verejnosti. Zabezpecit prostupnost studijnich programii a programii

celozivotniho vzdélavani (CZV). RozsiFit nabidku kurzii CZV.

e Podporovat a stimulovat zapojeni souéasti do kurzii CZV.

e Vytvofit podminky pro realizaci atraktivnich kurzii CZV scilem zvyseni
konkurenceschopnosti na vzdélavacim trhu v regionu.

e Implementovat projekt ,,Tvorba programt celozivotniho vzdélavani na UTB
ve Zling¢“ (OP VVV).



Cil 5: Rozvijet systéemy elektronickych studijnich materialu a systéemy pro archivaci vystupi
tvircich cinnosti (VaV) vzniklych na UTB.

Nadale rozvijet metody, technologie a obsahy elektronickych studijnich opor
a hledat dalsi moznosti jejich vyuziti pro zefektivnéni a individualizaci
vzdélavaciho procesu.

Rozvijet na jednotné softwarové bazi systémy elektronickych opor a vyuzit jejich
potencialu pro vzdélavani studentti a komunikaci se studenty.

Podporovat rozvoj repozitafe publikacni cinnosti UTB, jakozto systému
pro archivaci a zpiistupnéni vysledki tvircich ¢innosti vzniklych na UTB.

Cil 7: Zkvalitinovat a rozvijet Univerzitu tietiho veku (U3V) jako sluzbu verejnosti.

5.

Inovovat nabidku a pocet kurzti U3V pro seniorskou vefejnost.

Zlepsit propagaci informovanosti o aktivitach U3 V.

Rozsitit vzdélavani U3V v novych dislokacich a novych formach (e-learning,
internet, atd.).

Internacionalizace

Cil 1: Zajistit, aby veétsina studijnich programit méla mezindrodni charakter a aby
prijizdéjici studenti a hostujici vyucujici byli integrovani do Zivota akademické obce.

Pokracovat ve vytvareni finan¢nich a organiza¢nich podminek pro zvyseni mobilit
studentli a pracovniki.

Podporovat dlouhodobé pobyty zahrani¢nich akademickych pracovniki.
Navazovat strategickd partnerstvi se zahrani€nimi institucemi pro jednotlivé
studijni programy a definované sméry vyzkumu.

Podporovat tucast zahranicnich odbornikti ve vzdélavacich a vyzkumnych
¢innostech.

Podporovat realizaci mezinarodnich konferenci a workshop?.

Podporovat ucast UTB na vzdé€lavacich veletrzich.

Podporovat vstup do odbornych mezindrodnich asociaci, napf. formou
univerzitniho projektu.

Aktivné vyuzivat Clenstvi fakult v mezinarodnich asociacich. Zapojovat
se do projektt, které tyto asociace potradaji.

Zprovoznit systém sdileni informaci, digitalni platformu pro podporu setkdvani
ceskych a zahrani¢nich studentll i zaméstnancti, pro podporu internacionalizace
a pro marketingové ucely k zatraktivnéni piijezdovych i vyjezdovych mobilit.

Cil 2: Rozvijet mezindrodni prostredi univerzity tak, aby vsechny useky poskytovaly sluzby
v Ceskem i anglickém jazyce. Zefektivnit Fizeni internacionalizacnich aktivit.

Déle rozvijet komunikacni dovednosti zaméstnancti v anglickém jazyce formou
nabidky kurzi a moznosti realizace zahrani¢nich pracovnich pobyti.

Realizovat kurzy ¢eského jazyka pro uchazece z ciziny s cilem ziskani stupné B2
a nasledného studia v ceském jazyce.

Prohloubit aktivity naboru a internetové propagace kurzii ceského jazyka cizinct.
NavySovat a zkvalitiiovat vyuku ¢eského jazyka pro cizince.

Vybudovat vstupni servis pro zahrani¢ni studenty a pracovniky.



Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

Zajistit, aby studenti bakalarskych a magisterskych studijnich programii byli v ramci
sveho studia vysilani na studijni pobyt nebo staz v zahranici trvajici nejmeéné 30 dni.
e Na urovni fakult realizovat opatfeni, kterd zajisti nejméné tficetidenni studijni
pobyty nebo staze v zahraniéi.
e Realizovat marketingové¢ aktivity, které povedou k navySeni z4jmu o mobility.

Zajistit rostouci pocet zahranicnich studentii prijizdéjicich na UTB na kratkodoby

studijni pobyt v trvani nejméné 30 dni.

e Zajistit ubytovani v dostate¢né kapacit¢ i kvalité pro zahrani¢ni studenty.

e Vytvorit podminky pro zvySeni zajmu zahrani¢nich studentl o pobyty na UTB.

e Posilovat komunikaci s potencidlnimi uchaze¢i o studium prostfednictvim
socialnich siti v anglickém jazyce a propagovat studium prostiednictvim
webovych portalt a webinafa.

e Navysit pocet zahrani¢nich studentli i€astnicich se letnich Skol UTB.

U studentii doktorskych studijnich programii podporovat akademické vyjezdy

do zahranici v ramci jejich studia, preferovat pobyty delsi nez mésic.

e Vytvaret podminky pro zahrani¢ni vyjezdy i piijezdy studentli a projektovych
pracovnik VaV.

e Poskytovat poradenské sluzby studentim doktorskych studijnich programi
a akademickym pracovnikim pfed vyjezdem, s cilem zjednodusit proces
aklimatizace v cilové zemi.

e Pripravovat individudlni studijni plany u studentd doktorskych studijnich
programi s povinnosti alesponi jednou za studium absolvovat pobyt
na zahrani¢ni instituci s trvanim miniméalné jeden mésic nebo aktivni ucasti
na mezinarodnim projektu.

Reflektovat zahranicni studijni pobyty studentu ve studijnich planech a vnitinich
predpisech tak, aby nekomplikovaly dokonceni studia ve standardni dobe.
e Na urovni fakult vytvaret vhodné podminky pro uznani ¢asti studia na zahrani¢ni
Skole. Upravit studijni plany, rozvrhy a wvnitini normy soucasti tak, aby
vyjizd&jicim studentim umoZnovaly splnéni vSech jejich studijnich povinnosti.

Podporovat akreditaci a realizaci joint / double / multiple degree studijnich programii.
e Identifikovat dal§i vhodné partnery pro realizaci spolecnych studijnich programa.
Pti uzavirani partnerskych smluv se zaméfovat na partnery se zkuSenostmi

Vv realizaci spole¢nych studijnich programd.

Zajistit narust poctu absolventii studijnich programii akreditovanych v jiném jazyce
nez ceském.
e Zpracovat plan komunikace se zahrani¢nimi uchazec¢i o studium.
e Rozsifovat sit’ internich 1 externich spolupracovnikidi podporujici nabor
zahrani¢nich studentd.
e Navysit pocet samoplatcti ve studijnich programech akreditovanych v anglicting.
e Zatraktivnit a propagovat portal pro podavani ptihlasek do studijnich programt
akreditovanych v anglickém jazyce.
e Zefektivnit systém pfijimani zahrani¢nich studenti a propojit jej s IS/ISTAG.
e Upravit rezim pfijimacich fizeni tak, aby byl Rezim student vyuzivan
co nejucinngji.
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Cil 9:

Cil 10:

Cil 11:

Cil 12:

Cil I:

Cil 2:

e Zapojovat se do aktivit organizovanych Domem zahrani¢ni spoluprace.

Podporovat vznik a udrzitelnost zahranicnich center UTB.
e Nadale podporovat aktivity Bat'a Centra ve Vietnamu.
e Analyzovat moznosti vzniku zahrani¢niho kampusu UTB.

Vyuzivat globalni batovskou infrastrukturu pro potieby UTB.
e Aktivné spolupracovat v oblasti designu a vyzkumu obouvani.

Rozvijet mezinarodni mobility studentii a akademickych pracovnikii s diirazem
na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat zapojovani doktorandu do projektu
resenych ve spolupraci se zahranicnimi partnery a uznavanymi odborniky.

e Individudlnim pfistupem Skoliteli a fediteld ustavli podporovat zvysSeni poctu
zahrani¢nich stazi, které absolvuji studenti doktorskych studijnich programi
béhem studia.

e Podporovat mobilitu postdoktorandi a vyzkumnych pracovnikli zejména

prostfednictvim projektu ,,Mezindrodni mobility vyzkumnych pracovnikii*
(OP VVV).

Ziskavat  kvalitni  studenty ze zahranicnich Skol pro doktorské studium

a postdoktorandské pobyty.

e Rozsifit nastroje pro informovani zahrani¢nich uchazecii o studium o nabidce
doktorskych studijnich programti, postdoktorskych pozic a vzdélavacich kurzu.

e Vyuzivat vyjezdi akademickych pracovnikl na zahrani¢ni univerzity k ziskavani
uchazect o doktorské studium.

6. Relevance

Podporovat profesni a odborny riist pracovniku UTB a zvySovat jejich kompetence jak
ve vzdeldavani, tak v tviircich a dalsich cinnostech, vcetné valorizace vysledki.
e Podpofit vzdélavani akademickych pracovnikll scilem zkvalitnit jejich
pedagogické kompetence.
e Budovat personalni strukturu akademickych pracovniki s tituly Ph.D., doc., prof.
v souladu s metodikou NAU.
e Motivovat akademické pracovniky ke zvySovani jazykovych kompetenci.
e Uplatnovat moderni trendy v personalistice.

ZvySovat uplatnitelnost absolventit v praxi spolupraci s relevantnimi aktéry

(zaméstnavateli, absolventy, socialnimi partnery apod.) pri tvorbé a inovacich

studijnich programii, zkvalitnéenim prdace Job Centra UTB, podporou prenositelnych

kompetenci studentii, podporou podnikatelstvi a vytvarenim podminek pro vznik start-

up firem.

e Zkvalitiiovat a rozSifovat sluzby Job centra na zaklad¢ zkuSenosti ze spoluprace
s Ceskymi 1 zahrani¢nimi centry.

e Intenzivné spolupracovat se zaméstnavateli a posilovat moznosti spolupréce.

e Podporovat studenty v jejich podnikatelskych aktivitach a jejich zapojeni
do soutézi.
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e Piipravit vhodné podminky pro vznik start-up firem a jejich umisténi
v technologickych parcich UTB.
e Podporovat odborné praxe a exkurze studentti do firem a instituci.

Cil 3: Vzdeélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi cinnosti univerzity reagovat
na lokalni, regionalni, celostatni, preshranicni i mezinarodni podminky, problémy
a celospolecenské vyzvy.
e Spolupracovat s vefejnymi institucemi pii formulaci strategii a hledani fesSeni
problémti zaméfenych na rozvoj izemi a feSeni celospolecenskych vyzev.
e Rozvijet spolupraci se zastupci mistnich a regionalnich autorit.

Cil 4: Zajistit, aby UTB sehravala vyznamnou roli v ramci metodické podpory vzdélavacich
aktivit a pripravy pedagogii ve Zlinském kraji na vsech stupnich vzdeldvaciho systému,
véetné inkluzivniho vzdélavani.

e Navrhnout a realizovat vzd¢lavaci aktivity a pfipravu pedagogii.
e Zapojovat regionalni pedagogy na nizSich stupnich kol do projekti MSMT
realizovanych na UTB.

7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Cil 1: Vybudovat a zprovoznit Vzdeélavaci komplex UTB.
e Vybavit Galerii ve Vzdélavacim komplexu piislusnymi galerijnimi technologiemi
(zejména na videomapping) a zprovoznit je.

Cil 2: Vybudovat a zprovoznit Centrum kreativnich primysli (védeckotechnicky park,
inkubator pro specificky kreativni priimysl).
e Podporovat aktivity Centra kreativnich pramysld a podnikani UPPER a jeho
provazanost v ramci UTB, firemniho sektoru a klastrové iniciativy.

Cil 3: Zlepsit infrastrukturu pro vzdeldavani realizaci financné ndarocnych investicnich akci
charakteru rekonstrukce a modernizace.

e Urcit dalsi wvyuZiti objektu U3 a stanovit zavazny postup pro jeho
opravu/konverzi.

e Optimalizovat provozni rezimy technologii a softwarové vybaveni po dokonceni
stavebni &asti projektu ,,UTB - Rekonstrukce poslucharen C,D%, program MSMT
133D 21R.

e Optimalizovat technologické a provozni rezimy dobudované laboratoie pro Ustav
potravinaiské technologie (vybudovano v ramci projektu ,,RIFT Rekonstrukce
2. PP objektu U2%).

e Stanovit zadvazny dalsi postup pro stavebni akci ,,Generalni rekonstrukce objektu
Ul“ na zakladé zpracované projektové dokumentace pro stavebni povoleni
a vysledkli podrobnych prizkumi objektu Ul.

Cil 4: Budovat a rozvijet e-infrastruktury pro nasazeni novych technologii a technik ve vyuce
i vwzkumu.
e Inovovat vyukové prostfedi arealu US soudobou informa¢ni a komunikaéni
technologii, zejména realizaci projektu ,,MoVI FAI* (OP VVV).
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Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

Cil 9:

e Optimalizovat technologie, procesy a SW na pracovistich instalovanych v ramci
projektu ,,MoVI FAI“ v objektu U5 , Komplexni robotizovana technologicka
linka* a ,,Malé robotické pracovisté®.

e Zajistit stavebni a technologickou pfipravenost pro instalaci a zprovoznéni
robotickych linek v prostoru US53.

e Vybudovat laboratof pro zékladni laboratorni tikony pro studium oborti Ochrana
obyvatelstva, Ovladani rizik a Rizeni environmentalnich rizik (FLKR).

e Vybudovat a zprovoznit na FLKR Laboratoi kybernetické bezpe¢nosti (Groveti
Mgr.) pro vzdélavani studentii v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Rozvijet informacni system UTB s cilem uplné elektronizace jeho zdkladnich segmentii
a omezeni administrativni narocnosti.
e Pokracovat v realizaci personalniho portalu pro snadny pfistup zaméstnanct
k Gdajim v HR SAP.
e Optimalizovat provoz elektronické spisové sluzby E spis na vSech organizac¢nich
jednotkach veetné integracnich vazeb na vybrané informacni systémy UTB.
e Dobudovat diivéryhodny digitalni archiv.

Spolupracovat s vysokymi Skolami a sdilet kapacity v téch Ccastech informacni

infrastruktury, ve kterych je pouzivan stejny systéem — ISISTAG, SAP, OBD/GaP/IGA.

e Pokracovat v realizaci Uprav IS/STAG v souvislosti s novelizaci zakona
o vysokych skolach a novymi projekty EU zaméfenymi na digitalizaci (Erasmus
Without Paper).

e Postupovat koordinované s ostatnimi vefejnymi vysokymi Skolami pfii aplikaci
novych natizeni EU do prostfedi vysokych Skol.

e Pokracovat v upravach informacni infrastruktury dle pozadavki EU.

Zajistit  dostupnost  informacnich  zdroji na  bazi modernich  nastroju
pro efektivni vyhledavani v jejich obsahu.
e Pribézné zpftistupiiovat nové moznosti knihovniho systému uzivateltim.
e Dokoncit virtualizaci studoven. Nabidnout uzivatelim nadstavbové sluzby
s ptidanou hodnotou.
e Zvysit atraktivitu portdlu informacnich zdrojii modernimi funkcemi a zajistit
kompatibilitu pro pfistup z mobilnich zafizeni.
e Prohlubovat kvalitu ti§t€énych fonda knihovny a dbat na jejich efektivni ochranu.

Zajistit ekonomickou nezavislost podnikatelského chovani univerzitnich subjekti,

budovat podnikatelskd centra a inkubatory, podporovat firmy, v nichz podnikaji

absolventi UTB a podporovat sité malych a strednich podnikii na regionadlni urovni

(klastry).

e Navrhnout formy transparentni podpory univerzitnich subjekti a budouciho
podnikatelského okoli.

Rozsirit a zkvalitnit nabidku ubytovani pro studenty, zaméstnance a kratkodobé
pobyty.

e Zajistit formou dlouhodobého pronajmu dostateCnou kapacitu v oblasti
studentského ubytovani pro akademicky rok 2020/2021 v navaznosti na realizaci
rekonstrukce koleje U7.

e Zahjjit realizaci investi¢ni akce ,,UTB — rekonstrukce a modernizace objektu U7*
(akceptace k financovani ze strany MSMT, subtitul 133D 221).
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Cil I:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

e Navrhnout koncepci ubytovani pro studenty a zahrani¢ni pracovniky, kterd bude
respektovat souCasné pozadavky na kvalitu ubytovacich sluzeb. Pro ubytovani
externich pracovniki posilit bytovy fond formou ndkupu vhodnych byta.

e Zpracovat jednostupnovou projektovou dokumentaci (DSP a DPS) pro stavebni
akci ,,Rekonstrukce objektu U12 V. etapa“ (rekonstrukce 2., 3. a 4. NP vychodni
cast).

8. Externi a interni komunikace univerzity

Posilovat prestiz UTB v narodnim a mezinarodnim méritku, propagovat univerzitu
Jjako moderni a kvalitni vysokou Skolu, pecovat o image univerzity.
e Pokracovat v prezentaci UTB jako podnikatelské univerzity.
e Komunikovat vyznamné uspéchy univerzity, jejich studenti a zaméstnanct
v médiich.
e Rozvijet zpravodajsky portal Zpravy z UTB.
e Pripravit kampan na podporu image UTB v souvislosti s20. vyro¢im jejiho
ziizeni.
e Poradat prednasky svétovych osobnosti z riznych obort.
e Zpracovat strategii udrzitelného rozvoje UTB.

Podporou komunikace mezi akademickou sférou a soukromym sektorem, statni
Spravou i obcanskou spolecnosti zajistit spoluprdci na tviircich cinnostech a transfer
znalosti a inovaci.

e Podilet se na realizaci Narodni RIS3 strategie.

S vyuzitim modernich forem komunikace naddle zlepSovat dostupnost prehlednych

a spolehlivych informaci o moznostech studia na UTB pro uchazece i verejnost (v CR

i v zahranici).

e Kontinualné rozvijet a zkvalithovat univerzitni webové stranky, microsites
a mobilni aplikaci pro uchazece o studium.

e Zajistit prezentaci UTB na vzdélavacich veletrzich v CR a SR.

e Podporovat komunikaci se stfednimi Skolami formou nav§tév na UTB
a vyjezdnimi pfednaskami odbornik.

e Vytvofit plan komunikace s piihlaSenymi uchaze¢i o studium.

Zajistit  kontakt s partnery na lokalni, ndrodni i mezinarodni urovni,
tj. se zameéstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem
a verejnou spravou.

e Aktualizovat formy spolupréce s partnerskymi institucemi.

Vytvorit a realizovat strategii komunikace s absolventy UTB.

e Rozvijet Klub absolventli UTB a rozsifovat benefity pro absolventy.

e Zajistit efektivni komunikaci s absolventy UTB s vyuZzitim socialnich siti.

e Podporovat spolupraci a komunikaci s kluby absolventii na souc¢astech UTB.
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Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

Cil 9:

Cil I:

Vv

praxe smerem k verejnosti a napliiovat tak poslani univerzity.
o Zefektivnit sbér a komunikaci vysledkli védecko-vyzkumné Cinnosti a ptikladii
dobré praxe pro vyuziti v médiich.
e Podporovat vznik, vydavani a efektivni distribuci védeckych monografii
prostfednictvim Nakladatelstvi UTB s cilem pfiblizit publikace k cilové skuping.

Popularizovat vysledky vedy a vyzkumu smerem k verejnosti, zejména budoucim
zdjemcum o studium a védeckou cinnost na UTB.
e Nadale podporovat projekty realizované soucastmi UTB, jejichz cilem
je popularizovat védu a vyzkum u déti, mladeze 1 dospélych.
e Zpracovat a zahdjit realizaci nové strategie na zvySeni prestize UTB na regionalni,
narodni i mezinarodni Girovni.

Optimalizovat ~ vnitini  systéem komunikace (standardizované ndstroje vnitini

komunikace), zvysit informovanost zaméstnancii o strategickych zameérech univerzity

a zkvalitnovat komunikaci mezi studenty/zaméstnanci a vedenim UTB.

e Realizovat informativni setkdni vedeni UTB se zaméstnanci tykajici se témat
dlouhodobé strategic UTB.

e Pfipravit a implementovat genderovou politiku UTB.

e Navrhnout a realizovat strategii zaméfenou na zlepSeni internich vztahii mezi
zameéstnanci a jejich soundlezitosti s UTB.

Podporovat univerzitni aktivity ve vzdeélavaci i tviirci oblasti smérujici k Sireni odkazu
Tomase Bati. Rozvinout ¢innost Informacniho centra Bata.
e Vytvofit plan cinnosti Informacniho centra Bata, podporovat jeho vé&decko-
vyzkumnou ¢innost a publikacni aktivity.
e Realizovat pfednésky pro stfedni Skoly na témata spojend s Tomasem Batou.
e Spravovat a rozvijet internetovou stranku www.tomasbata.com a portal Battv
svét (www.svet.tomasbata.org).
e Vytvofit podminky pro zintenzivnéni projektového financovani Informacniho
centra Bata.
e Pokracovat v pravidelném potfaddani kurzi Batovy manazerské Skoly
a periodickém konani konferenci k tviir¢imu odkazu Toméase Bati.

9. Financovani a organizace

Zajistit stabilni, transparentni a efektivni financovani vsech soucasti UTB, reflektovat

demografické trendy a zmeény v alokaci verejnych prostredkit prostrednictvim

optimalizace organizacni a personalni struktury vSech soucasti UTB.

e Zabezpecit udrzitelnost zavazktu UTB v projektech OP VaVpl a OP PI.

e Zabezpecit zdroje na financovani spoluticasti UTB na financovéni zpusobilych
a nezpusobilych vydaji pfi realizaci projektti z OP VVV.

e ZvySovat stabilitu, transparentnost a efektivnost financovani UTB prostifednictvim
optimalizace organizac¢ni struktury vSech soucasti UTB.
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Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Prohlubovat vicezdrojové financovani cinnosti univerzity a snizovat zavislost

na primem financovani ze statniho rozpoctu zvySovanim podilu vlastnich prijmii.

Podporit inovace vsech cinnosti UTB z prostredkii Institucionalniho planu,

Centralizovanych rozvojovych programii a z OP VVV, prip. dalsich operacnich

programii. Financovat strategické a prioritni akce v maximalni mire z prostredkii

Evropskych strukturalnich a investicnich fondit v programovém obdobi 2014-2020.

e Realizovat zakladani projektovych zadosti centralné na Rektoratu UTB.

e Vypracovat vnitini normy pro fizeni, financovani a realizaci projektt.

e Generovat finanéni zdroje prostiednictvim kurzti CZV, realizaci autorskych dél
pro externi subjekty, poradanim letnich Skol, zakédzkovou vyzkumnou cinnosti,
tvorbou marketingovych strategii apod.

Realizovat systém rozdélovani institucionalnich prostredkit v ramci univerzity tak, aby
v maximdlni mozné mire zohlednovaly skutecné vykony a soucasné byl podporovan
rozvoj ¢innosti v ndvaznosti na priority univerzity ve vzdelavani i tvitr¢i ¢innosti.

e Pokracovat v realizaci projektl financovanych z Fondu strategického rozvoje.

e Pii interni distribuci finan¢nich prostfedki institucionalniho financovani
(ptispévek) dusledn¢ zohlediiovat skute¢né vykony a kvalitativni vysledky
organizacnich jednotek.

e Pfi rozdéleni a uziti prostfedkll instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace disledné zohlednit prioritni cile MSMT a UTB
(systémova opatfeni pro podporu kvalitniho vyzkumu, systém kariérniho rastu
akademickych a védeckych pracovniki apod.) s dirazem na vétsi centralizaci
procest.

Analyzovat moznosti divestic, tj. odprodeje zbytného a malo vyuzivaného majetku,
s cilem pouczit takto ziskané prostredky k optimalizaci materialového vybaveni UTB.
e Kontinualn¢ analyzovat moZnosti divestic.

Navrhnout a aplikovat maticovy model Fizeni ve struktuie univerzity a pridruzenych
organizaci.
e Navrhnout a realizovat projektové vertikalni fizeni vnitinich procesi.

Cil 6: Zajistit pravni a organizacni prostredi UTB v souladu s upravami relevantnich zakonii.

e Pokracovat v upravach vnitfnich pfedpist a vnitinich norem soucasti UTB
v souvislosti se zménami legislativy.

e Upravovat systémy vnitiniho fizeni, zajisStovani a kontroly kvality v souvislosti
se zménami v zékon¢ o vysokych Skolach.

e Pokracovat v pfipravé vnitinich norem a metodik pro naplnéni pozadavkl novych
natizeni EU a legislativy CR.
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Instituciondlni plan pro léta 2019 aZ 2020
Cile podporované v ramci Institucionalniho planu UTB pro léta 2019-2020:

Rozvoj internacionalizace

Podpora rozvoje jazykové vybavenosti zaméstnancii
Zdokonalovani mékkych kompetenci zaméstnanct
Rozvijeni vnitini a vnéjsi kvality

Podpora Centra transferu technologii a spolupréce s praxi
Zvyseni konkurenceschopnosti v mezinarodnim prostiedi
Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii
Program podpory marketingovych aktivit

Rozvoj studijniho prostfedi a uplatnitelnosti absolventl
10 Podpora informacnich zdroji a Informacniho centra Bat’a
11. Podpora tfeti role univerzit

CoNoOk~wWNPE

Zavérecéna ustanoveni

V souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonli (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdé¢jSich predpist, Plan realizace
Strategického zaméru vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ pro rok
2020 projednala formou per rollam dne 30.9.2019 Védecka rada UTB, podle ustanoveni § 9
odst. 1 pism. i) zakona jej schvalil dne 15.10.2019 Akademicky senat UTB a dne 21.10.2019
jej schvalila Spravni rada UTB.

doc. Ing. Martin Sysel, Ph.D., v. . prof. Ing. Vladimir Sedlatik, Ph.D., v. .
predseda Akademického senatu UTB rektor UTB
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Seznam zkratek:

BSP

bakalatsky studijni program

CEBIA-TechCentrum bezpeénostnich, informa¢nich a pokro¢ilych technologii

COST
CPS
CTT
CZV
DPS
EUA
FAI
FaME
FHS
FLKR
FMK
FT

GaP

HR

HR SAP
ICT
IGA
ISISTAG
IT

KF
LCFT
MoVI FAI
MSP
MSMT
NAU
NMSP
OBD
OP PI
OP PIK
OP Vavpl
OP VVV
PF
RIFT
RIS3
RIV
RUV
RVH

SP

SVP
TACR
u3v
UNI
UTB
VaV

A

European Coopereation in Science and Technology
Centrum polymernich systému

Centrum transferu technologit

celozivotni vzdélavani

doktorsky studijni program

Institutional Evaluation Report

Fakulta aplikované informatiky UTB

Fakulta managementu a ekonomiky UTB

Fakulta humanitnich studii UTB

Fakulta logistiky a krizového tizeni UTB

Fakulta multimedialnich komunikaci UTB

Fakulta technologicka UTB

modul Granty a projekty systému OBD

human resources

Human Resources modul pro informaéni systém SAP
informacni a komunikac¢ni technologie

Interni grantova agentura

Informacni systém studijni agendy

informacni technologie

kombinovana forma studia

Laboratorni centrum Fakulty technologické
Modernizace vyukové infrastruktury Fakulty aplikované informatiky
magistersky studijni program

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
Nérodni akreditacni Gfad pro vysoké Skolstvi
navazujici magistersky studijni program

systém pro evidenci publikacni ¢innosti

Operacni program Podnikani a inovace

Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
prezencni forma studia

Rozvoj infrastruktury Fakulty technologické
Regiondlni inovaéni strategie 3

Rejstiik informaci o vysledcich

Registr uméleckych vystupti

Rada pro vnitini hodnoceni UTB

studijni program

specifické potfeby (studenti se specifickymi potiebami)
Technologicka agentura Ceské republiky

Univerzita tietiho véku

Univerzitni institut UTB

Univerzita Tomase Bati

véda a vyzkum / tviir¢i ¢innosti

vysoké skoly / vysoké skolstvi
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