Ptiloha €. 3. Planu realizace strategického zaméru UTB ve Zliné na rok 2020

Ramec vyzkumnych aktivit UTB ve Zliné

Tento dokument predstavuje prilohu €. 3 Planu realizace strategického zdméru UTB ve Zliné (dale jen
,UTB ve Zliné“) pro rok 2020. Jeho poslanim je predloZit rdmcovou vizi smérovani vysoké skoly
ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich (dale jen ,VaVal“). Jeji podrobné rozpracovani bude
predmétem nasledné sebeevaluacni zpravy UTB ve Zliné pro ucely hodnoceni vysoké skoly v Modulech
3, 4 a 5 aktudlni metodiky Rady vlady pro védu, vyzkum a inovace — Metodiky 17+.1 Zéroveri s tim
budou jeji hlavni body soucasti Strategického zaméru UTB ve Zliné pro obdobi 2021 az 2025.

Zde predloZend ramcova vize se zaméfuje na Ctvefici, na sebe navazujicich, prirezovych oblasti
souvisejicich s fizenim a dlouhodobym koncepcnim rozvojem VaVal na vysokych Skolach. Jedna se o:

(1
(2

) Misi a vizi UTB ve Zliné ve VaVal.

) Cile a strategie jejich dosaZeni pro obdobi dalSiho strategického zaméru (2021 az 2025).

(3) Vazba na plnéni vyssich ndrodnich a nadnarodnich strategickych cil(i a opatfeni v oblasti VaVal.
)

(4) Instituciondlni nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie UTB ve Zliné s dlrazem

na podporu kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostredi.

(1) MISE A VIZE VE VAVAI

UTB ve Zliné je vefejnou vysokou Skolou univerzitniho typu se Sesti fakultami a ctyfmi dalSimi
soucastmi. Nabizi tfistupriové studium ekonomickych, humanitnich, technickych i uméleckych obort
zalozené na kreditovém systému ECTS. UTB ve Zliné charakterizuje rozvinuta véda a vyzkum zejména
ve smérech polymerniho inZenyrstvi, kybernetiky, informaénich technologii, umélé inteligence
a ekonomiky a marketingu.

Vyzkum je na UTB ve Zliné soustfedén zejména ve vyzkumnych centrech, které v organizacni strukture
univerzity pfedstavuji specializované jednotky vénuijici se zakladnimu a aplikovanému vyzkumu.? Jedna
o dvé vyzkumnd centra vznikld v rdmci feSeni projektl narodni védecké excelence — Centrum
polymernich systéma (CPS) a Centrum bezpecnostnich a informacnich technologii (CEBIA-Tech) a déle
pak o ¢tyfi dalsi vyzkumné jednotky v ramci fakult UTB ve Zliné: Centrum polymernich material (CPM),
Centrum aplikovaného ekonomického vyzkumu (CAEV), Centrum vyzkumu Fakulty humanitnich studi
(CV FHS) a Centrum vyzkumu obouvani (FRC), jehoZ transfer znalosti je realizovan prostfednictvim
Centra transferu technologii (CTT).

Usttedni vizi UTB ve Zliné je systematické rozvijeni a propojovéni vzdélavaci a tvirdi ¢innosti, které se
projevuje v jejim poslani ,,Erudire et Creare” / ,Vzdélavat a tvofit.” Na néj pak navazuji jak vsechny
dosavadni mise vysoké skoly formulované do podoby dlouhodobych zamérq, tak i budouci vize UTB
jako vysoké skoly a vyzkumné organizace.

S ohledem na to bylo v obdobi posledniho Dlouhodobého zaméru 2016 az 2020 (dale jen ,,DZ UTB
2016-2020“) vizi UTB ve Zliné transformace na vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci tzce
propojenou s podnikatelskym prostfedim a rozvijeni aktivit charakteristickych pro podnikatelskou
univerzitu (Entrepreneurial University).® Tato vize navazovala na Uspé$nou realizaci klicové vize UTB
ve Zliné v letech 2011 az 2015, kdy bylo poslanim vysoké Skoly rozvijet védomosti, schopnosti
a dovednosti, nachazet nové myslenky a pomahat je uskutecfovat, slouZit spolecnosti i jednotlivci
v duchu batovskych hodnot, které univerzita cti.*

! Dostupné z: https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796

2 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/struktura/vyzkumne-jednotky-a-parky/
3 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/strategicky zamer 2016 2020/

4 Dostupné z: https://www.utb.cz/mdocs-posts/dlouhodoby-zamer-na-roky-2011-2015
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S ohledem na dosud platny dlouhodoby zdmér UTB ve Zliné pro léta 2016 az 2020 patii mezi dosavadni
strategické cile univerzity:

(1) Budovat univerzitu s pevnym renomé ve vzdélavacim systému vysokoskolského vzdélavani.

(2) Zajistit kvalitni vyzkum s uznatelnymi vystupy v oborech realizovanych na UTB ve Zliné
s vysokou mirou uZite€nosti pro kontinualni rozvoj regionu.

(3) Dale rozvijet ptirozené mezinarodni prostiedi na UTB ve Zliné.

(4) Vyuiit znalostni potencidl a podminky k transformaci UTB ve Zliné do kategorie podnikatelské
univerzity.

(5) Posilit ¢innost univerzity v oblasti socialni odpovédnosti uvnitt i navenek.

VsSechny tyto strategické cile, stejné jako na né navazujici prioritni cile, byly formulovany
a realizovany s ohledem na Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
uméleckeé a dali tviirdi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016 a7 2020 (déle jen ,DZ VS 2016-
2020),°> Rdmec rozvoje vysokého gkolstvi do roku 2020° (déle jen ,Ramec VS 2020“) a Strategii
mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi let 2012 a7 2020 (dale jen ,Strategie
CR 2012-2020).7

V nasledujicim planovacim obdobi (2021 az 2025) je centrdlni misi UTB ve Zliné pokracovani
v nastaveném sméfrovani univerzity ve smyslu realizace mezindrodné uzndavaného vyzkumu
s vyznamnym napojenim na potieby spolecnosti. V pfipadé formulovani této vize navazujeme
na Inovaéni strategii Ceské republiky pro léta 2019-2030, kterd je jejim vychozim bodem.?
Prostfednictvim této vize UTB ve ZIin& hodl4 pFispét ke zvy$eni konkurenceschopnosti Ceské republiky
ve stéZejnich oblastech vzdélavani a VaVal, které jsou na vysoké Skole rozvijeny, a které navazuji na
pilife ndrodni inovacni strategie: polytechnické vzdélavani, inovaéni a vyzkumna centra, narodni start-
up a spin-off prostfedi, digitadlni stat, vyroba a sluzby a chytry marketing.

(2) CILE A STRATEGIE VAVAI

Strategii UTB ve Zliné v oblasti VaVal v obdobi let 2021-2025 je systematicky zvysit kvalitu, u€innost a
mezinarodni rozmér tvardi ¢innosti tak, aby co nejefektivnéji pfispéla k naplfovani narodni inovacni
strategie pro léta 2030 a vychozi mise vefejné vysoké skoly. Vtomto ohledu UTB ve Zliné hodla
podporovat jak excelentni vyzkumné tymy vénujici se prioritdm narodni inovacni strategie, tak
harmonizovat kvalitu tv(rci ¢innosti napfic celou univerzitou. Cilem hormonizace je v tomto pfipadé
realizovat mezinarodné konkurenceschopnou tvlrci ¢innost na vsech soucastech UTB ve Zliné, ktera
bude odpovidat standardim excelence ve vyzkumu a vyvoji Evropské vyzkumné rady.® Pro tento ucel
vysoka Skola formuluje stéZejni cile pro rozvoj VaVal, které planuje realizovat v ramci dalSiho
strategického zaméru. Cile jsou roz€lenény do péti dil¢ich podoblasti, které se vénuji hlavnim
doméndm VaVal na UTB ve Zliné.

(A) Oblast zakladniho vyzkumu:

— 2vyseni kvality tvlrci Cinnosti s cilem mezirocniho narlistu poctu publikacénich vystupl
indexovanych ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) vQ1l a Q2 (vystupy hodnocené
v ramci Modulu 2 Metodiky 17+).

5 Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

6 Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ramec-rozvoje-vysokeho-skolstvi

7 Dostupné z: http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-cr-pro-obdobi-let
8 Dostupné z: https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015

° Dostupné z: https://www.evropskyvyzkum.cz/cs
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Zvyseni celkového objemu tvirci Cinnosti s cilem mezirocniho narlistu poctu publikaénich
vystupll indexovanych ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) a narUst jejich citovanosti.
ZvySeni kvality tvQr¢i cinnosti scilem meziroéniho zlepSeni primérného hodnoceni
nebibliometrizovatelnych vystupt UTB ve Zliné hodnocenych v rdmci Modulu 1 Metodiky 17+.
ZvySeni kvality vysledkd umélecké cinnosti s cilem mezirocniho nardstu poctu vystupd
hodnocenych jako AKX aZ BKY dle metodiky RUV v obdobi 2021-2025.

Zvyseni podilu vystupl tvarci Cinnosti ve spolupraci s mezinarodnimi partnery (strategické
rozsifovani integrace do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

(B) Oblast projektové Cinnosti:

Zvyseni celkového objemu podanych a ziskanych projektd zakladniho a aplikovaného vyzkumu
v obdobi 2021-2025, s vyuZitim motivacnich nastrojl pozitivné ovliviiujicich pohyblivou slozku
mzdy a za pomoci specializovanych seminaru a Skoleni.

Zvyseni celkového objemu podanych a ziskanych mezindrodnich projektl zadkladniho
a aplikovaného vyzkumu v obdobi 2021-2025. Nedilnou soucasti bude podpora aktivit
smérujicich k mezinarodnimu networkingu ve VaVal skrze profesni a odborné uskupeni
a asociace.

ZvySeni podilu projektd zakladniho a aplikovaného vyzkumu podanych/spolufesenych
ve spolupraci s mezindrodnimi partnery (rozsifovani integrace do mezinarodni vyzkumné
infrastruktury).

(C) Oblast doktorskych studijnich programt (dale jen DSP):

Zvysit atraktivitu studia skrze zaclenéni studentl DSP do internich (IGA, RVO projekty) i
externich projekt(i VaVal.

Snizit miru nelspéSnosti studii vramci DSP skrze specializované kurzy a seminare
pro studenty DSP, které budou zvySovat odborné i mékké kompetence studentd i Skoliteld.
Udrzet pocet studentd v DSP na UTB zpredchazejicitho obdobi za pomoci stipendijni
a personalni politiky zasahujici jiz studenty bakalarskych studijnich programi (zacleriovani
do projektd VaVal, letni stazZe, stipendijni pobidky) a pomoci prostfedk PR popularizujicich
doktorské studium.

(D) Oblast transferu technologii a spolecenské relevance

Oblast transferu technologii bude i naddle na UTB ve Zliné centralizované feSena
prostiednictvim Centra transferu technologii (dale jen CTT), které je organizacné zaclenéno na
Univerzitnim institutu.

Zpracovat a zahdjit implementaci strategie dalSiho rozvoje CTT.

Podporovat prostiednictvim internich projektd tvarcéi aktivity s vyznamnym spolecenskym
dopadem v souladu s krajskou i narodni RIS3 strategii zejména do oblasti budovani kreativniho
primyslu a bezpecné spolecnosti.

(E) Podpora VaVal

PIné implementovat systém fizeni lidskych zdrojl ve VaVal.

Podporovat dalsi rozvoj vyzkumnych center prostfednictvim strategickych projektl
financovanych z prostredk( institucionalni podpory.

Uplatfiovat principy interniho prerozdélovani prostfedk( urcenych na dlouhodoby koncepcni
rozvoj vyzkumné organizace na zdakladé internich projektl a kvalitativnich parametr( a
v souladu s principy Metodiky 17+.

Podporovat internacionalizaci vyzkumu prostiednictvim dlouhodobych i kratkodobych
pobytll zahrani¢nich odbornikl na UTB ve Zliné v rdmci projekt z Evropskych strukturdlnich
fond(, programu Erasmus+, Freemover. Totozné programy budou pouzity k podpore vyjezdu
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akademickych a védeckych pracovnikl na Spickova védecka pracovisté. K tomuto nastroji je
komplementarni vnitfni soutéZ zamérend na podporu internacionalizace pracovniki
i studentl a vytvareni mezinarodniho prostredi (Vnitfni soutéz v rdmci ukazatele D).

(3) NARODNI A MEZINARODNI KONTEXT VAVAI

Dosavadni koncepce VaVal na UTB ve Zliné navazuje na celou fadu narodnich a nadnarodnich
dokument a strategii: napf. DZ VS 2016-2020, Ramec VS 2020 a Strategii CR 2012-2020, Evropa 2020
a RIS3 strategie. V tabulce nize jsou uvedeny jednotlivé prioritni cile DZ UTB 2016-2020 tykajici VaVal
a jejich vazba DZ VS 2016-2020.

Tabulka 1. Vazba mezi DZ UTB 2016-2020 a DZ VS 2016-2020

Cil DZ UTB 2016-2020

Cile/opatfeni DZ VS 2016-2020

ZvySovat kvalitu tvarcéich cinnosti realizovanych na
UTB ve Zliné scilem meziro¢niho narlstu poctu
publikacnich vystupl indexovanych ve sledovanych
databazich (evidovanych pro RIV) a narlstu jejich
citovanosti.

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace, financovani — podpora
excelentniho vyzkumu, s. 17)

Implementovat hodnoceni vysledkd tvarci umélecké
¢innosti prostiednictvim Registru uméleckych
vystupll (RUV) do celouniverzitniho systému
hodnoceni pedagogickych a tvlrcich ¢innosti.

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, wvyvoj a inovace, financovadni —
implementovat novou metodiku pro  Ucely
financovani VaVal, s. 17)

Zkvalitniovat strukturu pro prenos vysledkl vyzkumu,
vyvoje a inovaci do praxe, zejména posilovat
zapojeni UTB ve Zliné do aplikovaného vyzkumu a
vyvoje podporovaného z neverejnych zdroja.
Nastavit stabilni mechanismus pro podporu rozvoje
Centra transferu technologii.

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace, financovani — rozvijet
kompetence pro prenos poznatkl do aplikacni sféry a
posileni kapacit pro transfer poznatkd, s. 19)

DZ VS 2016-2020 (Indikatory k Prioritnimu cili 5,
Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, DC5, s.
23)

Zajistit udrZitelnost a rozvoj vyzkumnych center
vybudovanych s podporou OP VaVpl. Nastavit
stabilni a transparentni mechanismus rozdélovani
institucionalni podpory tak, aby se zohlednil
strategicky pfinos center pro dalsi rozvoj UTB ve
Zliné.

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace, financovani — udrzitelnost
vyzkumnych center z OP VaVpl, s. 18)

Rozsifovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB ve
Zliné do mezindrodnich vyzkumnych siti a intenzivné
se podilet na pfipravach a realizacich mezindrodnich
vyzkumnych projektl. Rozvijet aktivni zapojeni

v mezinarodnich védeckych komunitach. Budovat
infrastruktury zajistujici projektové aktivity.

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, wvyvoj a inovace, financovani -
internacionalizace VaVal, s. 18)

Prijimat projektové mladé vyzkumné pracovniky
(post doktorandy) jako potencidlni zdroj
personalniho zabezpeceni kvalitnich tvaréich ¢innosti
na UTB. Vytvaret grantové pobidky pro mladé
védecké pracovniky, umoznujici jejich kariérni rozvoj.

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace, financovani — podpora
excelentniho vyzkumu, s. 17)

Vytvéaret podminky pro vznik projektovych
mezifakultnich vyzkumnych tymu s cilem zvysit
potencidl a vystupy védeckovyzkumné ¢innosti.

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace, financovani — podpora
excelentniho vyzkumu, s. 17)

Vytvorit systém pro management lidskych zdrojl ve
vyzkumu a vyvoji, na jehoz zakladé bude fizena a

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, wvyvoj a inovace, financovani -




Ptiloha €. 3. Planu realizace strategického zaméru UTB ve Zliné na rok 2020

ovliviiovana kvalita tvarcich Cinnosti, jak na drovni
jednotlivych soucasti, tak i na celouniverzitni Urovni

implementovat novou metodiku ucely

financovani VaVval, s. 17)

pro

Vytvofit vnitfni systém hodnoceni kvality tvarci
¢innosti jednotlivych tymd na UTB umoziujici
identifikaci jejich silnych a slabych stranek

s promitnutim do kvalitnéjsiho strategického rizeni
daného tymu.

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace, financovani -
implementovat novou metodiku pro Ucely
financovani VaVal, s. 17)

Rozvijet spolupraci s tuzemskymi vyzkumnymi

institucemi a s pracovisti Akademie véd CR. vyzkum, vyvoj a inovace — rozvijet spolupraci
s vnéjSimi partnery za ucelem zvySovani relevance
VaVal, s. 19)

DZ VS 2016-2020 (Prioritni cil 5, Kvalitni a relevantni

(4) INSTITUCIONALNI NASTROJE PRO NAPLNOVANI VYZKUMNE STRATEGIE
A PODPORU KVALITNIHO VYZKUMU A INOVATIVNIHO PROSTREDI

UTB ve Zliné pouzivd nasledujici institucionalni nastroje pro napliovani své vyzkumné strategie s
dlrazem na podporu kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostredi:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Financni nastroje v podobé rozpoctu UTB ve Zliné. Vramci pravidel rozpoctu je pfimo
dedikovana Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
(dale jen ,DKRVO*), kterd v roce 2020 bude v souladu s doporu¢enim MSMT vyuZita k posileni
udrzitelnosti vyzkumnych infrastruktur vybudovanych v rdmci OP VAVPI. Dale budou dle
interniho ukazatele VaVal definovaném v Pravidlech rozpoctu rozdéleny prostfedky na DKRVO
na organizacni jednotky, tedy jsou smérovany k pavodcim vysledkd. Pro podporu koncepcniho
rozvoje na jednotlivych soucastech UTB ve Zliné bude ¢ast pridélenych prostredkid vazana na
realizaci internich projekt(i v souladu s aktudlni strategii MSMT. Dalim finanénim nastrojem je
ucelova podpora na specificky vysokoskolsky vyzkum (SVV), jiz je systematicky podporovana
tvaréi ¢innost student’ DSP a MSP uskuteéfiovanych na UTB ve ZIiné.*°

Mezi nastroje strategického fizeni VaVal na UTB dale patfi vnitini normy, které upravuji chod
Interni grantové agentury, ktera administruje projekty z prostredk( SVV, smérnice tykajici se
ochrany prav dusevniho vlastnictvi, publikace vysledkl prostfednictvim Nakladatelstvi UTB
ve Zling. "

Z hlediska nastroju pro podporu kvalitniho vyzkumu ma stéZejni ulohu Smérnice rektora
SR/8/2019, ktera upravuje zplsob hodnoceni akademickych a vyzkumnych pracovnika dle
UTB ve Zling, v¢etné tvarci ¢innosti a zpUsob individudlniho fizeni tvlrci ¢innosti (stanovovani
kariérnich plan( a jejich periodické vyhodnocovéni).}? Vyznamnou sloZkou karierniho rlstu je
zvySovani poctu absolventli DSP, docentll a profesord podporené rovnéz vnitfnimi predpisy a
normami.

Hlavni indikatory kvality tvarci ¢innosti jsou dlouhodobé sledovany a vyhodnocovany v rdmci
Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality ¢innosti UTB, kde je jeden z modulli pfimo vénovan
kvalité tvarcich &innosti, kterd je prabé&zné monitorovana skrze Modul E. (Indikétory E; aZ Es).*3

V neposledni fadé spadd mezi nastroje naplfiovani vyzkumné strategie zpétna vazba
na kvalitu tvarcich ¢innosti a naplfiovani strategie UTB ve Zliné od externich subjektd. Vysoka
Skola byla vtomto ohledu evaluovana prostfednictvim projektu zvyzvy Rozvoj kapacit
pro vyzkum a vyvoj (RoKaVaV UTB), kde obé vyzkumna centra univerzity ziskala certifikat HR

10 Dostuné z: https://www.utb.cz/veda-a-vyzkum/projekty/

11 Dostupné z: https://nakladatelstvi.utb.cz/

12 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/

13 Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/zprava-o-vnitrnim-hodnoceni-kvality-utb-ve-zline/
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Ptiloha €. 3. Planu realizace strategického zaméru UTB ve Zliné na rok 2020

Award.'* V roce 2019 byl rovnéZ zahdjen proces vnéjsi mezindrodni evaluace - Institutional
Evaluation Programme v ramci EUA. Evaluaéni proces bude dokon&en v roce 2020.%°

14 Dostupné z: https://www.utb.cz/hr-award-hrs4r/
15 Dostupné z: https://www.iep-gaa.org/



https://www.utb.cz/hr-award-hrs4r/
https://www.iep-qaa.org/

