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Anticipace dopadi onemocnéni COVID-19 do procesi UTB ve
Zliné (ANTI-COVID UTB)

Projekt se zabyva anticipaci negativnich dopada dal$iho Siteni onemocnéni COVID-19 do
procesti Univerzity Toméase Bati ve Zlin¢ (dale jen ,,UTB*) a vytvofenim systému proaktivnich
opatieni pro jejich minimalizaci a eliminaci.

Projekt bude realizovan v obdobi od 1. 8. 2020 do 31. 12. 2021 (po dobu 16 mésict). Jeho
ucelem je zvysit adaptabilitu UTB vzhledem k moZznému piichodu dalSich vin spojenych
s Sitenim onemocnénim COVID-19, zejména pak zajistit co nejvyssi miru ochrany zdravi
studenti a zaméstnancu a realizaci kvalitni vzdélavaci ¢innosti a internacionalizace v piipadé
opétovného vyhlageni nouzového stavu v Ceské republice.

Realizaci projektu vznikne systém opatieni, diky nimz bude UTB jak 1épe pfipravena na dalsi
mozné viny onemocnéni COVID-19, tak bude mit vytvofen systém pro zvladani obdobnych
situaci krizového charakteru. Prostfednictvim realizace projektu budou polozeny zaklady pro
dalsi rozvoj digitalizace vzdélavani na UTB (zavadéni smiSenych forem vyuky- - tzv. ,,blended
learning®), které je povazovéano za jeden z kli¢ovych edukacnich trendl 21. stoleti [srovne;j
napt. UNESCO, 20203; Zitter & Hoeve, 2012].

Strategicky vyznam projektu spociva v identifikaci klicovych rizik spojenych s potencialnim
Sifenim onemocnéni COVID-19 a s holistnim nastavenim opatteni pro snizeni jeho negativnich
efektd. Aktivity projektu umozni UTB kontinualné napliiovat jeji ustfedni misi jakozto
mezinarodni vzdé&lavaci instituce a realizovat strategické cile Vv oblasti vzdélavani a
internacionalizace [viz Pili¥ A. a C SZ UTB, 2021+]* navzdory nepiiznivym makro-strukturnim
zdravotné-socialnim podminkam. Sjednocujicim hodnotovym ramcem piedstaveného projektu
je spolecenska ,,odpovédnost®, ktera je rovnéz jednou z Gstiednich hodnot UTB [SZ UTB,
2021+].

Reseni projektu spodiva v prvé fadé ve vytvofeni a implementaci systému krizového Fizeni na
UTB, které povede k nastaveni procest, roli, odpovédnosti a ¢innosti spojenych s feSenim
mimotadnych udalosti. V druhé fad¢ je pak spojeno s inovaci nastrojui pro rozvoj online vyuky
na UTB. V tomto ohledu se bude zejména jednat o vzorové kurzy pro smiSenou vyuku, ktera je
povazovana za nejefektivngjsi nastroj online vzdélavani [Abyaa et al., 2016; Alhabeeb et al.,
2018; Allmendinger et al., 2011; Boelens, et al., 2018; Chu et al., 2010a, 2010b, 2012;
Vanslambrouck et al., 2019; Yao, 2019], a rozsifovani nabidky studijnich materiald pro online
vyuku a tvorbu.

Projekt vychazi z analyz realizovanych Technicko-provoznim odborem UTB (dale jen ,,TPO*)
ohledné prvni viny Sifeni onemocnéni COVID-19, z elektronického dotaznikové Setfeni
Dopady COVID-192 [Dopady, 2020], z navrhu Planu realizace Strategického zaméru UTB ve
Zliné na rok 2021 (pilit E.) a z doporuceni formulovanych Mezindrodni radou UTB pfti
projednavani Strategie UTB 21+. Tyto analyzy, strategické dokumenty a doporuceni se shoduji

! Strategicky zamér Univerzity Tomése Bati ve Zlin& na obdobi 21+ (déle jen Strategie UTB 21+) je momentalné
projednavan Akademickym senatem UTB.

2 Oficialni anglicky nazev $etfeni je ,,International COVID-19 Student Well-being Study*. Vyzkum probé&hl pod
zastitou University of Antwerp a zapojilo se do n&j 27 zemi. V Ceské republice na ném participovalo celkové 6
vetejnych vysokych S§kol. Podrobngjsi informace o Setfeni jsou k dispozici na néasledujicim odkazu:
https://www.uantwerpen.be/en/research-groups/centre-population-family-health/research2/covid-19-internation/
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na nezbytnosti rozvoje krizového fizeni na UTB a vysSi miry digitalizace jeho vzdélavaci
¢innosti a internacionalizace.

2.1 Uéel projektu

Hlavnim ucelem projektu je identifikovat mozné negativni dopady dalSiho Sifeni onemocnéni
COVID-19 do procesu UTB a vytvofit systém opatieni pro jejich minimalizaci a eliminaci.
Zamérem v pozadi takto formulovaného cile je zvySeni adaptability UTB vzhledem
k udalostem a procesum v jejim vnéjSim okoli dle ramce strategického tizeni vysokoskolskych
instituci [Fitch & Van Brunt, 2016] a doporu¢eni UNESCO [2020b] z kvétna tohoto roku pro
dalsi znovuotevieni Skol.

Sledovani hlavniho cile projektu je roz¢lenéno do ¢tvefice podoblasti, které se zaméfuji na
zlepSeni adaptability UTB ve sféfe: (1) manazerského a krizového fizeni; (2) rozvoj systému
online vzdélavani a (3) podporu internacionalizace v podobé zkracenych, virtudlnich a
smiSenych typi mobilit:

Diky realizaci ¢innosti v téchto oblastech bude na UTB dosazeno nasledujicich vysledku:

(1) Univerzita bude disponovat fungujicim systémem krizového fizeni, ktery ji umozni
pruznéji a efektivnéji reagovat na mimotradné udalosti spojené nejen s pandemickou
situaci, ale i s dal§imi neoéekavanymi udalostmi krizového charakteru.

(2) Univerzita zlepsi svou technickou a infrastrukturni vybavenost pro ucely ochrany zdravi

wewvr

pracovnim prostfedi.

(3) Univerzita inovuje zpisob, jimz realizuje své online vzdélavani. Bude disponovat
souborem 8 novych, pilotovanych kKurzi pro ucely smiSené vyuky dle zasad OECD
[Akkerman, et al., 2011, OECD, 2011; Stance & Kools, 2013] pro inovativni ucici
prostiedi, které poslouzi jako vzor pro digitalizaci dalSich kurzii smérem k tplné
digitalizaci vzdélavaciho prostiedi UTB v roce 2030. Zaroveni s tim dojde k dovybaveni
elektronickymi studijnimi materidly pro oblasti vzdélavani, po nichz byla na zékladé

Knihovny UTB nejvétsi poptavka béhem nouzového stavu v prubéhu biezna az kvétna
2020.

(4) Univerzita inovuje zpUsob, jimz realizuje internacionalizaci. V ramci projektu budou
vytvoreny a pilotovany 4 vzorové kurzy na bazi smiseného typu vzdélavani, které budou
slouzit jako podklad pro dalsi digitalizaci kurzii urcenych internacionalizaci UTB
(realizace vzdélavani zahrani¢nich studentti na UTB prostfednictvim smiSenych typt
vyuky). Zaroven s tim vytvoii UTB mezindrodni platformu sdilejici kurzy a materidly
pro smiSené formy vyuky (tzv. international class).

2.1.1 Potfebnost a aktualnost projektu

Dle zpravy UNESCO [2020] ,, Education: From disruption to recovery® globalni S$ifeni
onemocnéni COVID-19 paralyzovalo v pribéhu jarnich mésicti roku 2020 skolstvi po celém
svété. V tomto kontextu doSlo k masivnimu uzavirani vysokych Skol, které byly nuceny
ochranit zdravotni stav svych studentii a zaméstnancu, stejné jako prispét k omezeni dalsiho
Sifeni nakazy prostiednictvim politiky socialniho distancovani. Zaroven s tim zahajily
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digitalizaci vzdélavaciho procesu v mnohem vét§im rozsahu nez kdykoliv predtim a musely
prerusit, modifikovat ¢i kompletné zastavit bézici internacionalizacni procesy.

UTB nebyla vyjimkou a spole¢né s ostatnimi ¢eskymi vefejnymi vysokymi Skolami musela na
zakladé vyhlageni nouzového stavu vladou Ceské republiky po velkou &ast LS AR 2019/2020
omezit piimou vyuku a pohyb studentii ve svych prostorach. Dale pak zastavila piijezdy a
vyjezdy studentli a pracovnikil do zahranici a nastavila rozsahld opatfeni za ucelem ochrany
jejich zdravi. Od kvétna 2020 zahajila procesy ,,rozvoliiovani* ochrannych opatieni a nastavila
mechanismy vedouci k ispésnému dokonceni AR 2019/2020.

Situace spojena s COVID-19 vyvolala poptavku po analyze a vytvofeni systému krizového
fizeni, zajisténi dostatecné infrastrukturni vybavenosti pro ucely ochrany zdravi a podporu
vzdélavani a internacionalizace. Soubézné s tim vedla 1 k piehodnoceni zakladnich modela
vzdélavani jak v pripad¢ studentti studujicich v ¢eskych studijnich programech, tak i studenti

vvvvvvvv

Z Setifeni Dopady COVID-19 [Dopady, 2020] realizovaného mezi studenty na UTB v kvétnu
2020 (N= 866 studentil) vyplyva, Ze pro vétSinu z nich bylo obdobi nouzového stavu
stresujicim, pri¢emz téméi 20 % z nich se povazuje za €lena jedné z rizikovych skupin podle
Svétové zdravotnické organizace (dale jen ,,WHO®) pfi nakaZeni koronavirem. Z hlediska
charakteru vzdélavani se na UTB zvysila primérna dotace online vyuky ze 45 minut tydné na
5 hodin tydné a naroky spojené se samostudiem (z 10 hodin na 17 hodin tydn¢). Soubézné s tim
ma 40 % studentti obavy ohledné dokonceni akademického roku a 56 % se domniva, ze vyrazné
narostla jejich studijni zatéz. Tii ¢tvrtiny studentl jsou pak spokojeny se zpusobem, jakym
univerzita zavedla ochranna opatieni v souvislosti s pandemii.

Ackoliv se podle tohoto Setfeni UTB vyrovnala s neptedpokladanou situaci velmi dobfie a
momentalné pokracuje v praxi rozvoliiovani piijatych opatieni, podle analyz Imperial College
London [Ferguson et al., 2020; obecné srovnej té¢z Smil, 2017] Ize s vysokou pravdépodobnosti
ocekavat opétovné propuknuti onemocnéni COVID-19 v podzimnich mésicich roku 2020,
ptipadné jeho dal$i navrat v prib&hu roku 2021. Pokud by k tomu doslo, opétovné by byly
vyrazn¢ zasazeny vSechny klicové procesy UTB, vcetné vyuky a internacionalizace. V ptipadé
internacionalizace se proto jiz v ramci nového programovaciho obdobi Erasmus+ (2021/2027)
pocita se systematickou podporou kratkych forem mobilit a mobilit hybridniho charakteru, kde
je cast z nich absolvovéana prostfednictvim online vyuky na bazi smiSenych typt kurzl a
vzdélavani.
Z tohoto divodu se UTB hodla zaméfit na systematickou anticipaci moznych dopadi
onemocnéni COVID-19 do svych procest v pribehu AR 2020/2021 a na vytvoreni systému
opatieni, ktera pomohou zabranit jeho negativnim dopadiim, respektive je snizi.
NavrzZena opatfeni:
(1) Zvysi ochranu zdravi cilovych skupin projektu (studenti a zaméstnanci UTB), ¢imz
snizi ptipadné naklady na vetejny zdravotni systém.
c¢emuZ snizi pocet Studentd, které by mohly byt nespokojeny s ochrannymi opatfenimi
v souvislosti s pandemii ¢i s informovanosti ohledné realizace vzdélavani a
internacionalizace [viz Dopady, 2020 vyse].
(3) Vytvofi podminky pro snizovani neuspéSnosti studia spojené s propuknutim
onemocnéni COVID-19, c¢imz =zefektivni vyuziti prispévku institucionalniho
financovani ,,A.“ v ramci rozpoctu UTB ve Zliné.
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(4) Povedou ke zlepSeni nastaveni kvality online vzdélavani na UTB a k budouci
optimalizaci studijni zatéze studentti, které maji podle fady studii [napt. Abyaa et al.,
2016; Alhabeeb et al., 2018; Vanslambrouck et al., 2019] pozitivni vliv na spokojenost
se studiem, studijnimi vysledky a mirou dokonceni studia. Diky tomu budou vytvoreny
dalsi predpoklady k systematickému snizovani studijni netispéSnosti, ktera predstavuje
jeden z hlavnich strukturalnich problémi UTB v poslednich péti letech [srovnej
Dodatek ZVH, 2020].

(5) Prispéje ke zlepseni podminek internacionalizace studia na UTB prostiednictvim vyssi
miry jeho digitalizace. Ta umozni dokoncovat fyzické mobility studentd i v piipadé
jejich preruseni mimotaddnymi udalostmi ve virtudlnim prostiedi, respektive vytvoii
vychodiska pro realizaci zakladnich principt internacionalizace [Erasmus+, 2020] i bez
uskutecnéni fyzické mobility ¢i v ramci hybridnich mobilitnich modeld.

2.1.2 Moznosti uplatnéni vysledki

Veskeré vysledky projektu budou ptimo uplatnény bud’ pro ucely strategického tizeni UTB a
zajisténi ochrany zdravi studentli a zaméstnancti, nebo pro ucely zvySovani kvality a ucinnosti
vzd¢lavaciho prostiedi a internacionalizace univerzity.

Vysledky projektu budou uplatnény nasledujicim zpisobem:

(1) Systémem krizového fizeni bude urCen managementu univerzity k feSeni
nepiedvidatelnych situaci spojenych s onemocnénim COVID-19 a obdobnymi
krizovymi udélostmi. Tento systémovy produkt bude implementovan do vnitinich
norem UTB a do pracovni odpovédnosti klicovych aktéri vytvofeného systému.

(2) Nové vzdélavaci kurzy budou dany k dispozici soucastem UTB jako vzory pro
transformaci jejich online vzdélavaciho prostfedi — tzn. pro tvorbu novych digitalnich
kurz na bazi smiSeného modelu vzdélavani od roku 2022. Nové vzdélavaci kurzy
budou vytvofeny na vSech fakultach UTB a budou urceny jak studentim konkrétnich
predmétu, tak i jako vzory pro akademické pracovniky.

(3) Nové vzdélavaci kurzy pro ucely smiSeného modelu vzdélavani pro tucely
internacionalizace budou dany k dispozici fakultdm UTB jako vzory pro transformaci
jejich stavajiciho prostiedi pro internacionalizaci. Do mezinarodni platformy pro sdileni
kurzi a vyukovych materiali se budou moci zapojit vSechny fakulty a vyuzit ji pro ucely
sve internacionalizace.

2.1.3 Kritické predpoklady dosaZeni ticelu projektu

Kritickym piedpokladem realizace projektu je financovani vsech jeho aktivit, které povedou k
dosazeni vystupii projektu. Dalsi rizika spojend s uskutecnénim vystupli projektu jsou popsana
nize, véetné opatieni k jejich minimalizaci.
(1) Rizika spojena s fluktuaci pracovnikii na projektu — opatreni: vybér motivovanych a
kvalifikovanych ¢lent realizacniho tymu, vytvofeni sité potencialnich nédhradnikii do
projektového tymu, intervize ¢lenti projektového tymu v pribéhu realizace projektu.

(2) Rizika spojena s dodrzenim planu cerpani projektovych financnich prostredkii —
opatieni: pravidelna controllingova ¢innost Cerpani financ¢nich prostfedki v ramci
jednotlivych kapitol rozpoctu, zahrnujici porovnani planu rozpoctu a redlného Cerpéani
prostiedkll s vyuzitim controllingovych modult ekonomického systému SAP. Predikce
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moznych rizikovych bodli neplnéni finan¢niho planu a jejich eliminace zkuSenym
finan¢nim manazerem. Pravidelna kontrola projektové ticetni agendy.

(3) Rizika spojena s realizaci verejnych zakdzek (nenakoupeni rozpoétovanych polozek

z diivodu nerealizovani VZ pro netcast dodavatele, vyfazeni dodavatelti z divodu chyb
Vv nabidkach) — opatreni: bezchybnd technickd specifikace, vCasna realizace VZ,
efektivni komunikace s Organizaénim oddélenim Rektoratu UTB pfi zaddvani VZ.

(4) Rizika spojend s nedodrzenim harmonogramu aktivit — opatieni: stanoveni kontrolnich

bodh a dil¢ich krokii vedoucich k eliminaci daného rizika pti plnéni dil¢ich aktivit
projektu, jejich pravidelna kontrola a hodnoceni hlavnim a projektovym manazerem
Vv ramci pravidelnych mési¢nich porad realizacniho tymu, urceni osoby zodpovédné za
analyzu a vyhodnocovani realizace jednotlivych dil¢ich cilti (koordinator dil¢i aktivity).

(5) Rizika spojené s projektovym rizenim: nedostatky v interni komunikaci realiza¢niho

tymu, nejasné nastaveni pravomoci a odpovédnosti ¢lenli realizaéniho tymu, nizka
motivace ¢lent realizaéniho tymu k naplnéni stanovenych cila dil¢ich aktivit - opatreni:
konat pravidelné porady realiza¢niho tymu véetné operativnich porad, pravomoci a
odpovédnosti budou nastaveny v popisech prace u jednotlivych ¢lent realiza¢niho tymu
a budou soucasti dodatkli k pracovnim smlouvam, k podpotfe motivace realizacniho
tymu budou pied zacatkem projektového obdobi nastaveny jasna pravidla a kritéria
hodnoceni a odménovani.

2.2. Cile a vysledky projektu

Cilem projektu je vytvofeni dvojice na sebe navazujicich systémovych produktt v podob¢: (1)
systému anticipace negativnich dopadii Sireni onemocnéni COVID-19 do procesi UTB a (2)
systému opatreni pro jejich minimalizaci a eliminaci. Strukturu dil¢ich cili, které navazujici na
tvorbu téchto dvou systémovych produktd, zobrazuje Tabulka 1, ktera ukazuje jak jejich
hierarchii, tak 1 terminy dosazZeni.

Tabulka 1: Struktura cild projektu

Hlavni cil Dil cil projektu Vystup dil¢iho cile (Co?) Datum
dosaZeni
(Do kdy?)
Anticipace negativnich ~ DCi: Analyza a implementace Implementovany systém 31/12/2021
dopadu Sifeni COVID-19  krizového fizeni UTB krizového tizeni UTB
Zavedeni opatfeni pro DC;: Inovace vzdélavaciho Vzorové pilotované kurzy pro 31/12/2021
minimalizaci a eliminaci  prostfedi zaméfeného na online  online vyuku v ¢eském jazyce.
dopadi COVID-19 vzdélavani E-zdroje v ¢eském jazyce pro
podporu online-vyuky.
DCs: Inovace prostiedi pro Vzorové pilotované kurzy pro 31/12/2021

poteby internacionalizace UTB.

online vyuku v anglickém
jazyce.

Navazané partnerstvi v ramci
international class

Nasledujici Tabulka 2 pak obsahuje popis vystupti projektu k naplnéni obou systémovych
produkti, véetné data jejich dosazeni.
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Tabulka 2: Vystupy projektu

Systémovy produkt  Diléi vystup Popis vystupu Datum
dosaZeni
Systém anticipace Implementovany Dokument: Vychozi analyza krizového ~ 30/09/2020
negativnich dopada systém krizového fizeni UTB.
sifeni COVID-19 tizeni UTB
Dokument: Plan krizového fizeni UTB  31/12/2020
Implementacni zprava:. 31/12/2021
Implementovany systém krizového
fizeni (Popis implementace v ramci
plnéni Planu realizace SZ UTB 2021).
Systém opatieni pro  Vzorové pilotované Produkt vzdélavaci podpory: 6 novych, 31/12/2021
minimalizaci a kurzy pro online vyuku  pilotovanych kurzii v ¢eském jazyce na
eliminaci dopada v eském jazyce. modelu smiseného typu vyuky (video
COVID-19 prezentace, sylaby a textové materialy,
systém konzultaci a doplitkovych
studijnich materialt).
Vzorové pilotované Produkt vzdélavaci podpory: 4 nové, 31/12/2021
kurzy pro online vyuku  pilotované kurzy v anglickém jazyce na
v anglickém jazyce. modelu smiseného typu vyuky (video
prezentace, sylaby a textové materialy,
systém konzultaci a dopliikovych
studijnich materialt).
Navazané partnerstvi Produkt vzdélavaci podpory: Sdilena 31/12/2021

v ramci international
class

platforma se studijnimi materialy a
kurzy uréenymi pro smisenou a
distan¢ni formu vzdélavani s dalsimi
evropskymi univerzitami.

Projekt bude realizovan v ramci trojice kli¢ovych aktivit (dale jen ,,KA*), které navazuji na
jeho jednotlivé dil¢i cile. Kazda klicova aktivita bude mit osobu zodpovédnou za jeji
manazerské fizeni a realizaci nastavenych cili. Podrobny popis jednotlivych KA je soucasti
Tabulek 3 aZ 5 niZe. V ramci nich je uvedeno jejich ¢lenéni do etap feseni, jejich Casovy rozsah,
stejné jako popis ¢innosti v jednotlivych etapach a vystupy etap.

Tabulka 3: KAl — Analyza a implementace krizového fizeni UTB

Etapa  Casovy Popis ¢innosti Vystup etapy
feSeni  rozsah
l. 07/2020 az Realizace vnéjsi analyzy krizového rizeni UTB: Dokument
09/2020 Uskuteénéni zakladni analyzy zaméfené na doporucené postupy  (Analyza
Vv piipadé krizové situace (pfedpokladané faze krizového
bezpecnostniho/krizového planu do 09/2020). tizeni UTB).
Vytvoreni podkladu pro realizaci zakazky na tvorbu planu
krizového tizeni UTB.
1. 10/2020 az Tvorba systému Kkrizového Fizeni: Dokument
12/2020 V ramci této faze projektu dojde ke zpracovani zadani, (Popis
vysoutézeni a realizaci planu krizového tizeni UTB popisujiciho  systému
klicova opatieni, ktera musi UTB zavést, aby Iépe zajistovala krizového
ochranu zdravi studentl a zamé&stnancti v piipadé mimofadnych  ftizeni UTB).

udalosti a optimalizovala béhem nich sviij organiza¢ni chod a
manazerské rozhodovani. V rameci planu budou popsany

postupy krizového fizeni pro vytipované faze ohrozZeni, které se

budou zamé&iovat na oblast: internacionalizace, komunikace se
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studenty, vnitini komunikace v ramci spole¢nosti. A dale pak na
zajisténi primarnich (vyuka a vyzkum) a podptrnych ¢innosti
UTB : provoz ekonomického odboru, spolupracujici subjektt,
ubytovani a stravovani, provozni zaji§téni primarnich ¢innosti.

01/2021 az
12/2021

Implementace systému krizového Fizeni:

Na zakladé¢ popisu krizového fizeni UTB budou doplnény

Implementacni
Zprava

popisy prace klicovych pracovniki, nastaveny procesy pro
pfipad mimotradnych situaci a zrealizovany pfipadné zmény

Vv dotCenych vnitinich norméach UTB.

Tabulka 4: KA2 — Inovace vzdélavaciho prostiedi zaméfeného na online vzdélavani
Etapa  Casovy Popis ¢innosti Vystup etapy
FeSeni  rozsah
I 09/2020 az Priprava ramce a technického zajisténi kurzi Zajisténa technika a
12/2020 Identifikace kurzii a vyu€ujicich zapojenych do jejich vychozi
pilotni tvorby. Tvorba vychoziho ramce smisené formy struktura/metodika
online vzdélavacich kurzi dle metodiky OECD pro tvorby kurzi.
inovativni vzdélavaci prostfedi. Piiprava libreta a Seznam osob
scénait video-prezentaci. Dovybaveni pfistrojové zapojenych do tvorby
techniky pro ucely nahravani audiovizudlnich material.  kurzd.
1. 01/2021 az Tvorba obsahu kurzi 6 novych kurzl na
09/2021 Nahrévani audiovizudlnich obsaht kurzt. Tvorba bazi smiSeného typu
podpirnych materiala (sylabi, textd, cviceni). Editace vyuky v ¢eském
materialtl. Postskript audiovizualnich materiali. jazyce.
1. 10/2021 az Pilotovani kurza 6 novych
12/2021 Implementace kurzi do digitalniho studijniho prostiedi pilotovanych kurzt
UTB (Moodle, MS. Teams). Pilotaz vytvofenych kurzli, = na bazi smiSeného
uprava a editace materiall a audiovizualniho obsahu typu vyuky v Ceském
kurzt dle zpétné vazby studentl. Postskript jazyce.
audiovizualnich materialt.
Ptedstaveni vystupu projektu.
Tabulka 5: KA3 — Inovace prostfedi pro poteby internacionalizace UTB
Etapa  Casovy Popis ¢innosti Vystup etapy
FeSeni  rozsah
I 09/2020 az Piiprava ramce a technického zajisténi kurzi Zajisténa technika a
12/2020 v anglickém jazyce vychozi
Identifikace kurzi a vyucujicich zapojenych do jejich  struktura/metodika
pilotni tvorby. Tvorba vychoziho ramce smisené tvorby kurzi.
formy online vzdélavacich kurzt dle metodiky Seznam osob zapojenych
OECD pro inovativni vzdélavaci prostredi. Pfiprava do tvorby kurz.
libreta a scénaft video-prezentaci. Dovybaveni
pfistrojové techniky pro ucely nahravani
audiovizualnich materialt.
1. 01/2021 az Tvorba obsahu kurzi v anglickém jazyce 4 nové kurzy na bazi
09/2021 Nahravani audiovizualnich obsaht kurzi. Tvorba smisené¢ho typu vyuky
podptrnych materiala (sylabti, textd, cvic¢eni). Vv anglickém jazyce.
Editace materialti. Postskript audiovizualnich
materiall.
I1. 10/2021 az Pilotovani kurzi 4 nové pilotované kurzy
12/2021 Implementace kurzt do digitalniho studijniho na bazi smiSeného typu
prostiedi UTB (Moodle, MS Teams). Pilotaz vyuky v anglickém
vytvofenych kurzl, uprava a editace materiali a jazyce.
audiovizualniho obsahu kurzi dle zpétné vazby
studentd. Postskript audiovizualnich materiald.
Predstaveni vystupt projektu.
V. 09/2020 az Tvorba mezinarodni platformy international class  Sdilena platforma se
12/2021 Komunikace s partnerskymi institucemi UTB, studijnimi materialy a
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navrzeni systému spole¢ného sdileni kurzi aj. kurzy urenymi pro
materiall pro distan¢ni a smiSenou vyuku v ramci smisenou a distan¢ni
internacionaliza¢nich aktivit v programu Erasmus+. formu vzdélavani
Vytvofeni seznamu videi a dal$ich audiovizualnich s dal$imi evropskymi
material vyuzitelnych pro vyuku na UTB. Sdileni univerzitami.

kurzt vytvotenych v ramci KA4 s partnerskymi
institucemi. Uzavieni dohody s partnerskymi
univerzitami.

Nasledujici Tabulka 6 sumarizuje finan¢ni naklady projektu.

Tabulka 6: Rozpocet projektu

SloZka rozpoctu  Polozka rozpoctu Castka
Neinvesti¢ni
prostiedky
Osobni naklady
Koordinator projektu 104 000,-

1 osoba (* 16 mésict* tivazek 0,10 * 65 000,-) zajist'ujici koordinaci
nakupu pfistrojového vybaveni a materialu v KAO2 a implementaci
systému krizového fizeni v KAl

Koordinator tvorby kurzt v ramci KA2 a KA3 288 000,-
1 osoba (* 16 mésicu* tiivazek 0,20 * 45 000,-)

Koordinator internacionalizace v ramci KA3 zapojeni do platformy 108 000,-
minternational class* a jeji implementace na UTB — 1 osoba (* 16
mésict* uvazek 0,15* 45 000,-)

Realizatofi audiovizualnich materialt kurzd (tvorba libreta, scénafte, 720 000,-
nahravani audiovizualniho zdznamu, postskript materiald). 4 osoby
(*16 mésicu* uvazek 0,25 * 45 000,-)

Odmeéna tvarcim kurza: 10 osob (*20 000,-) 200 000,-
Socialni a Pojistné na socialni a zdravotni pojisténi 483 000,-
zdravotni
pojisténi
Cestovné Cestovné spojené s uzavirani partnerstvi v ramei projektu Erasmus+ 60 000,-
pro ucely vybudovani ,,international class.
Subdodavky Tvorba planu krizového fizeni UTB (smlouva o dilo) 200 000,-
Investi¢ni Audiovizualni vybaveni pro ucely tvorby video kurza 340 000,-
prostredky

Celkem 2 503 000,-
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Navrhovatel projektu (Mgr. Jan Kalenda, Ph.D.) se podilel ¢i podili na piipravé a feSeni
nasledujicich projekt:

e Projekt OPVVV: DUO UIB: Strategicky  projekt ~UITB ve Zlineé IL
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0012951), realizace: 2020-2022, Univerzita Toma$e Bati ve Zling.
Reditel projektu. Projekt se zaméfuje na strategicky orientované a systematické zvyseni kvality
vzdélavaciho prostiedi a ptistupu ke vzdélavani na UTB, posileni vazeb s absolventy pii rozvoji
studijnich programi a snizovani studijni neuspésnosti.

e Projekt OP VVV: IKAROS VEDA UTB ve Zliné - Instituciondlni kvalita a rozvoj strategie védy
na UTB ve Zline (CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014623), realizace: 2012-2022, Univerzita
Tomase Bati ve Zlin€. Koordinator ptipravy projektu. Projekt se zaméfuje na dobudovani
uceleného a komplexniho systému strategického a manazerského fizeni vyzkumné organizace
UTB ve Zlin€, zahrnujici oblast fizeni lidskych zdroji, hodnoceni védy a vyzkumu,
internacionalizace, transferu technologii, open access a popularizaci vysledki védy a vyzkumu.

e Projekt OP VVV: Strategicky projekt UTB (CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002204), realizace:
2017-2022, Univerzita Tomase Bati ve Zlin€. Hlavni projektovy manazer. Projekt se zaméiuje
na implementaci strategicky orientovaného a systematického zvySeni kvality vzdélavaci
¢innosti a piistupu ke vzdélavani na UTB, jejiho procesniho fizeni a kvality hodnoceni vSech
¢innosti UTB.

o Projekt OP VK: Centrum pro podporu prirodovédnych a technickych véd: Technickd a
prirodovédnd laborator pro déti a mldadez Zlinského kraje (CZ.1.07/2.3.00/45.0015), realizace:
2014-2015. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢. Hlavni feSitel projektu. Projekt se zaméfuje na
vybudovani komplexni podpory popularizace védy a vyzkumu ve Zlinském kraji pod zastitou
univerzity. Hlavni projektovy manazer projektu.

o Projekt OP VK: Systematizované praxe Katedry sociologie, andragogiky a kulturni
antropologie a Katedry politologie a evropskych studii (CZ.1.07/2.4.00/17.0063), realizace
2011-2013. Filozoficka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci. Odborny konzultant
projektu — realizace vyzkumnych aktivit, ptiprava konference projektu a odbornych aktivit
projektu.

o Projekt CRP — Inkubdtor projektového managementu mezindrodnich grantii; realizace: 2020,
Univerzita Tomase Bati ve Zlin€. Hlavni fesitel za UTB ve Zling.

o Projekt CRP — RONALDO - Rozvoj a efektivni vyuzivdani dotacnich ndstrojii v souladu s
legislativou a dotacnimi podminkami, realizace: 2020, Univerzita TomasSe Bati ve Zlin€. Hlavni
tesitel za UTB ve Zling.

o Projekt CRP — Rozvoj a zajisteni kvality studijnich programi typu Joint degree
uskuteciiovanych ve spolupraci se zahraniénimi vysokymi Skola, realizace: 2020, Univerzita
Tomase Bati ve Zling. Clen fesitelského tymu UTB ve Zling.

e Projekt CRP — Posileni spolecenské odpovédnosti vysokych Skol v ramci napliiovani Inovacni
strategie CR 2019 — 2030, realizace: 2020, Univerzita Tomase Bati ve Zlin€. Clen feSitelského
tymu UTB ve Zliné.
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e Projekt CRP — KPP VS!!! Kompetence, projekty, procesy vysokych Skol vysokych skol!!!,
realizace: 2019, Univerzita Tomase Bati ve Zlin€. Hlavni feSitel za UTB ve Zliné€.

e Projekt CRP — DPP: Dotace, projekty, podpora VS, realizace: 2018, Univerzita Tomase Bati ve
Zling. Hlavni feSitel za UTB ve Zliné.

e Projekt CRP — Prohloubeni spoluprdce VS v oblasti #izeni kvality technického vzdélavani dle
potieb spolecnosti a znalostni ekonomiky, realizace: 2018, Univerzita Tomase Bati ve Zling.
Clen fesitelského tymu UTB ve Zliné.

e Projekt GACR: Bild mista neformalniho vzdélavani v CR: neiicastnici a jejich socidlni svéty
(GA19-00987S), realizace: 2019-2021, Fakulta humanitnich studi Univerzity Tomase Bati ve
Zlin¢. Hlavni fesitel projektu.

e Projekt GACR: Cesty k inkluzivni $kole 21. stoleti: Etnograficky pristup (GA19-13038S),
realizace: 2019-2021. Pedagogickd fakulta Masarykovy Univerzity v Brné. Spolufesitel
(metodologie realizace situacni analyzy).

e Projekt VEGA: Konstrukt docility v teérii edukdcie dospelych (VEGA MSVVaS SR, &.
1/0526/18), realizace: 2018-2020, Pedagogicka Fakulta Univerzity Matéja Bela v Banskej
Bystrici. Konzultant (metodologie validizace vyzkumnych nastroji).

e Projekt Evropské komise: Creating New New Learning initiative (POL-TIEDA WP 20).
European Trainign Foudation (ETF).,Realizace: 2020. SpolufeSitel (researcher in adult
vocational learning in non-formal and informal environments).

e Projekt Evropské komise: Apprenticeships for Adults in Europe (CEDEFOP) - Service Contract
2016-0136/A0/DLE/RCDCR/Apprenticeships for Adults/014/16), realizace: 2016-2018.
Danish Technological Institute. Hlavni fesitel za Ceskou republiku.

o Projekt IGA: Noveé teoretické pristupy v historické sociologii IGA_FF 2014 035), realizace:
2014-2015. Filozoficka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci. Hlavni fesitel projektu.

o Projekt IGA: Spotiebni kultura: teorie a vyzkum (IGA_FF_2013 064), realizace 2013.
Filozoficka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci. Spolufesitel.

o Projekt IGA: Prondsledovani, exkluze a tolerance netradicnich naboZenskych mensin — pripad
ceského buddhismu a Cirkve sjednoceni pred a po roce 1989 (IGA_FF_2012_017), realizace
2012-2013. Filozoficka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci. Spolufesitel.
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