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STRATEGICKA PODPORA TVORBY ZNALOSTNIHO POTENCIALU A PRIPRAVY
LIDSKYCH ZDROJU PRO MALE SPECIALIZOVANE OBUVNICKE FIRMY

Navrh projektu do interni soutéZe na podporu strategickych projektd UTB ve Zliné

Pfedkladatel: Univerzitni institut, Centrum vyzkumu obouvani
ve spoluprdci s
=  Fakultou technologickou, Centrem polymernich material(
= Fakultou multimedidlnich komunikaci, Ateliérem designu obuvi
* Fakultou managementu a ekonomiky, Ustavem podnikové ekonomiky
= Fakultou aplikované informatiky, Regiondlnim vyzkumnym centrem CEBIA-TECH
*  Fakultou humanitnich studii, Ustavem zdravotnickych véd
» Fakulta logistiky a krizového Fizeni, Ustavem logistiky

Deklarace spoluprace mezi zminénymi soucdstmi je v pfiloze €. I.

navrh obuvi pro individudIni vyrobu
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1 PREDSTAVENI PROJEKTU

Obuvnicky primysl v EU podle European Confederation of the Footwear Industry! se sidlem v Bruselu
reprezentuje vice jak 21 tisic firem, které zaméstnavaji témér 300 tisic zaméstnancl. CR je podle Ceské
obuvnické a koZed&Iné asociace (COKA) evidovano 57 vyrobnich jednotek, co? je vzhledem k historii obuvnictvi
U nas vyrazné podprimeérné Cislo.

Ceské vyrobni jednotky po kolapsu obuvnického priimyslu v 90. letech minulého stoleti vyklidily doméci
i zahrani¢ni trhy, byla uzaviena vétSina obuvnickych vyrob, byl ukonéen obuvnicky vyzkum a byla zruSena
pfiprava obuvnickych specialist{.

V pozdéjSim obdobi zacaly vznikat restartované jednotky starsich vyrob a také malé specializované nové vyroby
vyuzivajici pozadavky trhu. Tento trend stale probiha. OZivovani ceského obuvnického primyslu nabizi tak
prileZitost pro opétovny rozvoj vzdéldvacich a vyzkumnych aktivit ve Zliné.

Historie zna mnoho pfipad( region(, které zanikly nebo ztratily na svém vyznamu po ztraté trhd. Zlinsko patfi
mezi tyto regiony. Soucasné historie ale také zna celou fadu regiond, které se dokazaly poucit a obnovit
prosperitu. Modelové Uspésné feseni nabizi nékterda mésta v USA, ktera po ztraté dominantni vyrobni zakladny
ji dokazaly nahradit. Spatnym pfipadem je Detroit, ktery je$té nenasel cestu k prosperit&, dobrym ptikladem
pak Boston a jeho okoli. Boston podpofil vznikani malych specializovanych firem, které po case dokazaly vratit
regionu prosperitu. Zasadni Ulohu v tomto Uspésném modelu mél univerzitni vyzkum a vzdélavani. Obdobnym
zplisobem probihd rozvoj Brna, kde plsobi 7 VS a nékolik velkych vyzkumnych infrastruktur.

V regiondlnim kontextu je zajimavy rozvoj firmy Prabos plus a.s. ze Slavic¢ina (ddle jen Prabos), kterd se dokazala
prosadit v mezindrodnim prostredi. V soucasné dobé vlastni nejmodernéjsi robotickou linku v EU pro vyrobu
pracovni obuvi. Prabos se stal vyznamnym vyzkumnym partnerem Centra vyzkumu obouvani (dale jen CVO
UTB).

Podle CEC je v EU a pfidruZzenych zemich registrovano 9 vyzkumnych instituci, které se systematicky vénuji
vyzkumu obouvani z pohledu vyroby a materidld. Od roku 2019 je ¢lenem této infrastruktury také CVO UTB.
Dalsi instituce jsou Prif- und Forschungsinstitut Pirmasens e.V. Germany; Centre Technique Cuir Chaussure
Maroquinerie, France; Politecnico Calzaturiero Scarl, Italy; Instytut Przemystu Skérzanego w todzi Oddziat
w Krakowie, Poland; Centro Tecnoldgico do Calcado de Portugal; Centro Tecnoldgico del Calzado de La Rioja;
Spain, Insituto Tecndlogico del Calzado y Conexas Alicante, Spain a SATRA Technology Centre, UK. Tyto
instituce a dalsi zamérené na design, biomechaniku chlze a ortopedii pripravuji spole¢né aktivity v ramci
projektu COST (European Cooperation in Science and Technology). Koordindtorem tohoto projektu je
CVO UTB.

EU zaradila obuvnicky a odévni/textilni primysl mezi vyzkumné sméry, které ovliviiuji médni trendy, co?
znamena, Ze zde neplati jednoducha relace lepsi a levnéjsi. Zde je vhodné poznamenat, Ze Cesky odévni
pramysl rovnéz prosel krizovym obdobim a nyni se Uspésné vraci mezi svétovou elitu. O tento Uspéch se
bezesporu zaslouzil velmi kvalitni textilni vyzkum a vzdélavani na Technické univerzité v Liberci.

Doporuceni CEC pro EU obuvnickd vyzkumna centra byla formulovana na jednani zastupcl vyzkumnych
obuvnickych center 22. 2. 2020 (videokonference), kde bylo doporuceno se orientovat do nasledujicich
8 oblasti:

- funkéni a zdrava obuy,

individualni obouvani,

inovativni obuvnické materidly,

- netoxické chemikdlie v obuvnickych materialech,

- udrzitelny a energeticky Usporny obuvnicky prdmysl,

recyklovatelnd obuv a bezodpadova obuvnicka vyroba,

T orig. Confédération Euroéenne de I'Industrie de la Chaussure (CEC)



- chytra a senzitivni obuy,
- nové obchodni modely prodeje obuvi.

Soucasny potencial CVO UTB neni schopen personalné a technicky pokryt pfichdzejici vyzvy CEC a aktudlni
pozadavky obuvnickych firem. Zakladni smérovani vyzkumu je orientovano do ,zdravé a funkéni obuvi®, ktera
spliiuje vétsSinové pozadavky EU zdkaznikl. Koncepce vyzkumného schématu CVO UTB je zaloZzend
na procesové logice, kterd zahrnuje 4 kroky:

- inovativni obuvnické materidly,

- individudIni obuvnické technologie,

- konstrukce obuvi,

- design obuvi.

Z pohledu obuvnickych materiald UTB jiz neméd kapacity pro vyzkum
kozedélnych materidl( a také neni readlny ddvod vracet se ke koZené obuvi.
Dominantni pozici v obuvnictvi zaujaly polymerni materidly na bazi
membran. V souladu EU legislativou a vefejnym zdjmem se postupné
prosazuji recyklovatelné, netoxické a prirodni polymerni materialy.

V segmentu smérovani dalsiho vyvoje jsou dvé varianty. Prvni, plvodni
tradi¢ni pojeti sméruje do hromadné vyroby, kterd stale pfevazuje. Zde se
za¢ind prosazovat robotizace a digitalizace. Limitujicim faktorem
pro zavadéni novych vyrobnich linek jsou vysoké vstupni naklady, mala
navratnost investic a konkurence zahranic¢nich vyrobcu.

Druhym smérem je individualizace obuvnické vyroby, kterd je
pro zakazniky ve vyspélych ekonomikdch velmi pfitazlivd. Tento trend
podporuje vznikani malych lokalnich specializovanych obuvnickych firem,
které vyuZivaji nové technologie vyroby zaloZzené na vizualizaci chodidla
a 3D tisku.

Konstrukce obuvi je oblast cekajici na komplexni FesSeni. Jedna se
o propojeni disciplin jako je ergonomie, inZenyrstvi material, biomechanika atd.

Na konstrukci navazuje design, ktery ma na UTB vybudované kvalitni zdzemi a je konkurenceschopny
v mezinarodnim prostredi.

Vize projektu

V oblasti tvorby lidskych zdrojd projekt predpoklada uzkou spolupraci fakult a soucéasti UTB, které se budou
podilet na budovani vzdélavaci infrastruktury pro potfeby opétovné vznikajiciho obuvnického primyslu. V této
oblasti budou vyuZity stavajici studijni programy na FMK a FT a ddle se predpokladad rozsifeni akreditace
studijniho programu Materidly a technologie o specializaci Vyroba a konstrukce obuvi v bakalarském
a magisterském stupni.

Pro vychovu vyzkumnych pracovnikl jsou k dispozici doktorské studijni programy na FMK Multimédia a design
a na FT studijni obor Technologie makromolekularnich latek. Pro specidlni obuvnickd témata bude mozno
vyuZit i dalsich doktorskych program realizovanych na UTB, FAME a FAL.

V oblasti tvorby znalostniho potencidlu se ocekava Siroka spoluprace naptric UTB, kterd bude realizovana
v oblasti vyzkumu pro CPS (obuvnické materialy - kaucuky, gely, biopolymery), FAME (vychova k podnikani,
zakladani firem), FAI (vizualizace, programova reseni), FMK (konstrukce, design), FHS (ortopedie, diabeticka
obuv), FLKR (logistika) a FT (konstrukce, recyklace). Projekt predpoklada spolufinancovani pti tvorbé technické
vyzkumné infrastruktury.

V oblasti strategie tvorby regiondlniho pramyslového potencidlu se bude jednat zejména o transfer technologii
do malych specializovanych vyrobnich obuvnickych jednotek a podpora prenosu znalostniho potencidlu
do nové vznikajicich firem.
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2 RAMEC PROJEKTU

A/ Vyzkumna zakladna

Vyzkumna infrastruktura neodpovidd soucasnym pozadavk{m. Zahrnuje:
- historickou obuvnickou dilnu FT, nyni umisténou na CVO, vyuzivanou pro vyzkum a vyuku studentd
FMK;
- certifikované laboratore pro hodnoceni obuvnickych materidld CVO, —servisni jednotka;
- laboratofr pro skenovani chodidel a 3D tisky obuvnickych dild — vyzkumna jednotka.

Pro rozvoj obuvnického vyzkumu je nutné zabezpecit zakladni laboratorni a poloprovozni vybavenost.

Dalsi vyzkumna infrastruktura, ktera je/bude vyuzivana pro obuvnicky vyzkum:
- gumarenské laboratore CPS a FT pro pfipravu specialnich pryZovych podesvi pro extrémni podminky;
- biochemické laboratore CPS pro pfipravu prirodnich svrskovych materiald;
- obecné laboratore CPS pro pripravu funkcnich gell — tlumicich, magnetickych, chladicich atd.;
- 3D laboratofe CEBIA-TECH, FAI pro pfipravu obuvnickych Sablon.

B/ Vzdélavaci zakladna

Soucasna vzdélavaci zakladna vychovava pouze obuvnické designery, coz vytvari nerovnovahu na pracovnim
trhu. Stdvajici obuvnickd vyroba nema dostatecnou designerskou absorpcni kapacitu a naopak, ma nedostatek
kvalifikovanych technikd. Pro zajisténi kvalifikovanych pracovnikd se nabizi:

Bakaldrské studijni programy

Na FT je realizovan cesky studijni program Materidly a technologie v prezenéni a kombinované formé v oblasti
vzdélavani, kterd se déli do 4 specializaci:

Polymerni materidly a technologie,

Bio-materialy a kosmetika,

- Ochrana Zivotniho prostredi,

Materidlové inZenyrstvi.

Studijni program Materidly a technologie méa platnou institucionalni akreditaci a mozZnost rozsifit studijni
program o dalsi specializaci Vyroba a konstrukce obuvi. V rdmci tohoto feseni se da pocitat pfiblizné se tfemi
specializovanymi obuvnickymi. Celkové Ize pro specializaci uvolnit maximalné 73 hodin, které budou vytvéret
profil absolventa. RozloZeni obuvnické vyuky po semestrech:

1.semestr —max. 14 hod.
2.semestr — 8 hod.

3.semestr — max. 14 hod.

4. semestr —max. 15 hod.
5.semestr—11 hod.
6.semestr—11 hod.

CELKEM —maximalné 73 hodin

FMK realizuje bakaldfsky studijni program Vytvarna uméni, obor Multimédia a design — Design obuvi, ktery
pIné pokryva poZadavky na vychovu bakalafskych absolventl pro obuvnicky primysl.



Magisterské studijni programy

FT nema v soucasnosti magistersky program, ktery splfioval podminky na vychovu obuvnickych specialistd.
Jeho pfiprava zapocne v druhém rocniku bakaldfského studia, tzn. v roce 2023.

FMK ma akreditovany magistersky program Vytvorna uméni, obor Multimédia a design — Design obuvi, ktery
splnuje pozadavky obuvnického priimyslu.

Doktorské studijni programy

Na FT jsou akreditovany studijni program Chemie a technologie materidll, obor Technologie
makromolekularnich latek v prezencéni i kombinované formé jazyce cCeském i anglickém, ktery splfiuje
podminky pro vychovu obuvnickych vyzkumnych specialistd.

Na FMK jsou akreditovany studijni program Vytvarnd uméni, obor Multimédia a design v prezencni
i kombinované formé v jazyce ceském i anglickém, ktery splfiuje podminky pfijeti.

C/ Tretirole

- Prenos znalostniho potencialu do stavajicich obuvnickych vyrobnich jednotek.

Podpora vzniku novych specializovanych vyrobnich obuvnickych firem.
- Realizace obuvnickych seminaru.
Pfijezdové i odjezdové mobility obuvnickych specialist(.

Priprava designerské obuvnické e-knihovny (neni soucasti projektu).



PREDSTAVENI PROJEKTU V HESLECH

Co se md v projektu dokdzat, udélat

Projekt ma vybudovat vzdélavaci a vyzkumnou zakladnu pro rozvoj malych specializovanych obuvnickych firem
se spolec¢nou znalostni a vyzkumnou zakladnou ve Zlinském regionu.

Proc se projekt fesi
ProtoZe je zde pfrileZitost obnovit obuvnicky prliimyslu, ziskat excelentni svétové postaveni ve vyzkumu zdravé
a funkéni obuvi, vytvofit vzdélavaci obuvnickou zakladnu a pfispét k prosperité Zlinského regionu.

Jak se projekt resi
Projekt bude feSen jako celouniverzitni; zahrnuje budovani vzdéldvacich kapacit (pfipravu lidskych zdroja),

budovani vyzkumné infrastruktury, tvorbu znalostniho potencidlu, transfer do praxe a podporu vznikani
novych firem. Koordinatorem bude CVO.

Kdy se projektové ukoly resi
Projekt bude fesen v obdobi od 1. 10. 2020 do 31. 12. 2022 (27 mésict).

Jaké jsou kritické predpoklady reseni

- neziskani podpory nebo pozastaveni podpory;

- nepredpokladané persondlni zmény Fesitelského tymu;
nekvalifikovana rozhodnuti vedoucich pracovnikd;
neziskani obuvnickych odbornikd.

Jaké jsou indikatory dosaZeni cili — olekdvané vysledky
- instituciondlni akreditace studijniho programu Materidly a technologie, specializace Technologie
a konstrukce obuvi;
- vybudovani laboratofe pro praktickou vyuku studijniho programu Technologie a konstrukce obuvi;
- vybudovani vyzkumné laboratore pro vyvoj obouvani.

2.1 Ugel projektu

Utelem projektu je vyvinout aktivity, které podpofi vzdélavani, vyzkum, vyrobu a prodej obuvi, a timto
zpUsobem projekt prispéje k budouci prosperité Zlinského regionu v oblasti obuvnictvi.

Dal$im Ucelem projektu je navdazat na historii obuvnictvi ve Zliné, které z monopolniho postaveni jedné firmy
prejde na volné sdruZeni vyrobcl obuvi formovanych do Ceské obuvnické a kozedé&Iné asociace. Tento typ
usporadani nevyZzaduje obrovské vstupni naklady a taktéZ snizZuje podnikatelska rizika. Zaméreni sdruzeni bude
respektovat zajmy zakaznikd, ktefi v soucasnosti preferuji specializovanou obuv. Pro predstavu lze uvést, 7e
pocet sportl za poslednich 50 let se dramaticky navysil a kazdé sportovni odvétvi vyzaduje specializovanou
obuv. Obdobné se situace vyviji v profesnich zaméstnanich, které rovnéz pozaduji specializovanou obuv.
Odhadem lIze stanovit, Ze obuvnicky trh pozaduje az nékolik tisic druh specializované obuvi.

2.1.1 Potrebnost a aktudlnost projektu

Z analyzy CEC je patrné, Ze CR zaostéava za ostatnimi zemémi EU ve vyrobé obuvi. V dne$ni dobé CR nemd zadny
VS studijni program, ktery by podporoval obuvnicky pramysl. Vyzkum podporujici obuvnicky prémysl byl zrugen
a nyni jiZz neexistuje. Samotny historicky znalostni potencial je pro konkurenceschopnost ¢eskych vyrobcl
nedostatec¢ny, pfidanou hodnotu ziska za predpokladu, Ze na historii budou navazovat , state of the art”
¢innosti.



Sou&asné globalni ekonomické zmény a poZadavky trhu umoZfuji obnoveni vyroby obuvi v EU. CR ma moZnost
se k tomuto procesu pfipojit a vzhledem k historickym souvislostem zaujmout vyznamnou pozici
na obuvnickém trhu. Z téchto poznatkd vyplyva, Ze feSeni projektu je aktudlni, protoze probihajici zmény trhu
a ménici se pozadavky zédkaznik( vytvari nové moznosti pro dalsi specializované vyrobce.

Existuje hned nékolik pficin, které zpUsobuji zmény v obuvnickém primyslu:

- Globalni ekonomika reaguje na zmény chovani trhd. Hromadné presuny vyrobnich kapacit do oblasti
s levnou pracovni silou a malymi vyrobnimi naklady ztratily ziskovost v dlsledk( zvysujici se Zivotni
Urovné v téchto zemich a zdraZeni dopravné-logistickych sluzeb.

- Zménily se pozadavky zdkaznikd, pozadovana je funkéni a zdravé obuv. O hromadné vyrabénou levnou
obuv neni zajem, tak jak bylo v minulych obdobich. Dnesni trh pozaduje pokud mozno malosériovou
nebo individualni obuv, kterd respektuje profesni specifika zakaznikd.

- LokdIni malosériova obuvnickd vyroba a specialni obuvnicka vyroba ma dostate¢nou ziskovost, aby
byla konkurenceschopna a dlouhodobé udrzitelna.

- V disledku intenzifikace inovacnich procest a transferu technologii z vyzkumu do praxe prochazi
obuvnicky primysl zménami, které podporuji oZiveni vyroby obuvi.

- Zlinsko ma dlouhodobou obuvnickou historii, ktera stadle mdze mit rozdilovou pridanou hodnotu
v soucasném celosvétovém konkurencénim prostredi.

- Nabizi se pfilezitost, kterd mlze Zlinsky region, mésto Zlin vratit mezi svétova centra obouvani.

Z regionalniho pohledu Zlinsko je v Utlumové etapé. Pfijmy obyvatel Zlinského regionu jsou podpridmeérné,
mésto Zlin neni schopné zajistit fadny chod méstské infrastruktury v dlsledku nedostatku investi¢nich
a provoznich prostfedkd. Pocet obyvatel klesa, absolventi UTB jen obtizné hledaji adekvatni uplatnéni
na lokdInim trhu prace a z regionu odchazi.

Z pohledu hodnoceni univerzit ma UTB nedostatek excelentnich vyzkumnych smérd. V disledku této situace
se postaveni univerzity v mezinarodnim a narodnim hodnoceni propadd. S rostouci konkurenceschopnosti
ostatnich univerzit UTB jiz neni ani v prvni tisicovce nejlepsich univerzit podle QS World Rankings a obdobné
se zhorSuje postaveni UTB u dal$ich rankingovych agentur.

Je proto evidentni, Ze projekt tohoto typu je potfebny a aktualni pro univerzitu, mésto Zlin i Zlinsky region.

2.1.2 MozZnost uplatnéni vysledku

Pfimé uplatnéni vysledkld projektu se bude tykat UTB, které rozsifi nabidku vzdéldvacich program
v bakalarském a pozdéji magisterském studiu a rozsifi moZnosti v uplatnéni v existujicich studijnich
programech na FT a FMK.

Budou rozsifeny vyzkumné kapacity v oblasti zdravé a funkéni obuvi na CVO a spolupracujicich vyzkumnych
jednotek UTB.

Nepfimé uplatnéni se bude tykat transferu technologii a podpory vznikdni malych specializovanych
obuvnickych firem.

2.1.3 Kritické predpoklady dosaZeni ucelu projektu

Definovany Ucel projektu ma strategickou vyznam pro Zlinsky kraj a mésto Zlin. Projekt oviem nepocita s jejich
primym zapojenim do projektu, ¢imz se vyznamné snizuji kritické parametry projektu.
Pokud projekt ziskd podporu UTB, jsou rizika nesplnéni Ucelu projektu minimalni. Viceméné lze identifikovat
kritické pfedpoklady reseni v téchto okruzich:
- v neocekavanych persondlnich zméndach klicovych Fesitel(;
- v pfijeti rozhodnuti na drovni UTB o ukonceni projektu nebo nekvalifikovana rozhodnuti vedoucich
pracovnikd;



- v nezajmu student( o studium oboru Vyroba a konstrukce obuvi;
- v neziskani obuvnickych odbornik{ pro vyuku a vyzkum v dlouhodobém horizontu.

Utelem projekt je také dosahnout mezindrodni excelence v obuvnickém vyzkumu a vzdéldvani. Tento
parametr bude dosazen po skonceni projektu postupnymi kroky v dlouhodobém horizontu 10 az 20 let.
Nevhodné prostredi na lokdIni a mezinarodni Urovni maze kriticky ohrozovat dosazeni cile. Mlze se jednat
o danflovou politiku statu, mezinarodni smlouvy omezujici vyrobu, obchodni valky atd.

2.2 Cile a vysledky projektu

2.2.1 Cile projektu

Cilem projektu je vytvoreni funkéni vzdéldvaci a vyzkumné infrastruktury napti¢ na UTB, kterd bude podporovat
rozvoj regionalniho specializovaného obuvnického priimyslu.

2.2.2 Definice cile projektu

Cile lze definovat jako soubor dil¢ich vystupl, které budou podporovat vznikani a provoz malych
specializovanych obuvnickych firem v regionu pfipravou:
a) kvalifikovanych lidskych zdroj(:
- otevreni studijniho bakalarského programu Materidly a technologie, specializace Vyroba a konstrukce
obuvi na FT od roku 2021 s kapacitou do 12 student( do 1. ro¢niku;
- zkvalitnéni praktické vychovy student studijniho bakalafského, magisterského a doktorského
programu na FMK tim, Ze bude umoZnéno studentlim vyuZivat nové obuvnické laboratore CVO;
- zprovoznéni novych obuvnickych laboratofi pro vychovu obuvnickych specialist(;

b) tvorbou obuvnického znalostniho potencidlu:
- kvalitativnim rdstem vyzkumnych ¢innosti, fesenim projekt a naslednou publikacni ¢innosti v oboru
obuvnictvi, a to ve spolupraci s ostatnimi souc¢astmi UTB;

- obnovenim pfijimani studentd do doktorského programu Chemie a technologie materiald, obor
Technologie makromolekularnich latek v eské a anglické formé na FT;

c) transferem technologii do praxe:
- realizaci transformacnich projekt( s obuvnickou tématikou (predpoklada se samostatné financovani);

d) podpora nové vzniklych specializovanych obuvnickych firem:
- individudIni podpora v ramci legislativnich pravidel (dlouhodobad ¢innost).

2.2.3 Vysledky projektu

A/ Priprava lidskych zdrojti pro obuvnicky primysl

Ptiprava a schvéleni bakalarského programu Materidly a technologie, specializace Vyroba a konstrukce obuvi
v prezen¢ni a kombinované formé:

- pfiprava predmétl a vyukovych laboratofi na Grovni 73 hodin,

- pfiprava magisterského programu,

- priprava laboratornich uloh,

- navrZzeni obuvnickych témat pro doktorské studijni programy v ceskych a anglickych studijnich
programech,
propagace nové schvalenych studijnich program( a pfijeti studentd do bakaldrského programu
a do doktorskych programd,
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- pfiprava zadani bakalarskych praci.

Zkvalitnéni praktické vyuky pro studenty FMK zpfistupnénim novych laboratofi CVO.

B/ Ptiprava vyzkumnych kapacit a koordinacnich ¢innosti

- Pfipravy vyzkumnych laboratofi a designérského ateliéru CVO.
- Pfiprava a realizace vyzkumnych projekt0.
- Postupné budovani vyzkumné personalni struktury.

C/ Vysledky v oblasti 3. role

- Realizace semindrd pro externi zajemce.

Pfenos znalostniho potencidlu do obuvnickych firem.
- Podpora vznikani malych specializovanych firem.
Pfijezdové a odjezdové mobility specialist(.
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3 METODIKA RESENI PROJEKTU

Projekt bude fesen ve 3 okruzich.
3.1 Metodika reSeni vzdélavacich aktivit

3.1.1 Bakaldrskad uroveni

- Pfiprava bakalafského programu Vyroba a konstrukce obuvi ve formé specializace ve studijnim
programu Materidly a technologie realizovaného na FT.
- Projednavani bakalafského programu a schvalovani dle platné metodiky UTB.
- Pfiprava specializovanych predmétd, prednasek, cviceni a laboratofi, priklady:
* historie obouvani, historie fy Bata;
* obuvnické materialy a technologie;
* 3/2D technologie pro pfipravu obuvi;
* zdravé a funkéni obouvani;
* individudIni vyroba obuvi;
* konstrukce a design obuvi atd.

Do bakalarského programu budou vstupovat specializované pfedméty pripravené na jinych fakultach tak, aby
napln studia odpovidala soucasnych pozadavkl obuvnického trhu. Struktura studijni specializace Vyroba
a konstrukce obuvi bude pfipravena v nasledujicich 3 mésicich.

- Uprava a zkvalitnén{ vyuky pro studenty bakalafského studia na FMK v prostorach CVO

- Technické zabezpeceni laboratofi v souladu s investicnim planem pro studenty FMK a FT na CVO.
Obuvnické laboratore v prvni etapé rozvoje budou vyuzivany pro vzdélavanii vyzkumné ¢innosti mimo
akreditované obuvnické laboratore, které maji vlastni provozni rezim.

Ddle budou:
* pripraveny ucebni texty,
* zajiStény laboratorni Ulohy véetné technické vybavenosti,
* vytvoreny podminky pro zapojeni student do vyzkumnych projektd resenych na CVO
* vytvoreny podminky pro realizaci bakalarskych a magisterskych praci studentl FT a FMK.

Priklady témat bakalafskych praci:

- Skenovani chodidel a 3D/2D tisk

- Obuv z prirodnich materialQ

- Antimikrobidlni obuvnické materialy

- Konstrukce détské obuvi pro zdravy vyvoj
Magnetické gely pro obuv
MoZnosti recyklace obuvi

Olejuvzdorné podesve pro pracovni obuv

Pokrocila obuv pro diabetiky
3.1.2 Magisterskad uroveri

V ramci tohoto projektu bude pripravovan magistersky stuper ve formé povinné volitelnych predmétl v roce
2023, ukonceni bude mimo ramec tohoto projektu.
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Studenti magisterského studia na FMK budou vyuZivat modernizované laboratofe na CVO pro praktickou vyuku
a pro FeSeni diplomovych praci.

3.1.3 Doktorskd uroveri

Na UTB jsou akreditovany dva doktorské programy, které pokryvaji obuvnickou tématiku na FT a FMK v Ceské
a anglické formé. Vsoucasné dobé se neuvazuje o dalsim doktorském programu, ktery by byl vazan
na obuvnictvi.

Ptiklady témat disertacnich praci:
- Footwear with energy harvesting and signal sensing
- Footwear for winter conditions
- Natural green footwear
- Beach footwear with expiration

K dispozici 5 Skolitell, ztoho pro studijni program Chemie a technologie materidl(, obor Technologie
makromolekularnich latek jsou 4 Skolitelé, ktefi maji zkuSenosti s obuvnickym vyzkumem a 1 3Skolitel
pro studijni program Vytvarna uméni, obor Multimédia a design.

3.2 Metodika Feseni rozvoje vyzkumnych kapacit

CVO ma k dispozici designerské, certifikacni a 3D technologie, které budou v rdmci tvorby znalostniho
potencidlu vyuZivany. Vyzkumné projekty mimo vySe uvedené budou feseny ve spolupraci s ostatnimi tymy
na UTB a externimi partnery.

V ramci zefektivnéni bude prednostné fesSena pfiprava prototypd, a proto budou investi¢ni prostfedky pouZzity
na nakup:

- sublimacni tiskarny pro potisk obuvnickych materiald,

- profesionalni 3D tiskarny,

- dovybaveni skeneru o vyssi software tak, aby mohly byt srovnavany méreni chodidel napfic EU.

Pozadovana castka by méla pokryt vySe uvedené poZzadavky, v pfipadé nedostatku financi se budou hledat
nahradni moZnosti financovani.

Dalsi zafizeni pro prototypovou vyrobu bude feSeno ndkupem repasovanych starsich zafizeni mimo ramec
tohoto projektu (jednojehlovy sloupovy Sici stroj, lis podesvi, pfisivaci stroj podesvi atd.) s cilem co nejrychleji
zkompletovat cely vyrobni postup. Uceleny vyrobni prototypovy cyklus je nutny taktéz pro pfipravu
obuvnickych specialist(l, a proto budou laboratore viceucelové.

V rdmci projektu bude stanoven vyzkumny harmonogram, ktery bude urcovat konkrétni vyzkumna témata,
publikace, prototypova reseni, koordinace a ¢asovou osu feseni. Hodnoceni CVO bude probihat standardnim
zpUsobem podle poctu vystupl dle Metodiky M17+.

3.3 Metodika feseni v oblasti 3. role UTB

Ulohy spojené s tieti roli univerzity budou Ucelové fedeny tak, aby byl podporovén transfer znalosti do malych
specializovanych firem, podporovana excelence v ¢innosti a Sifen novodoby véhlas obnoveného Zlinského
obuvnictvi.

V oblasti marketingu budou realizovany obuvnické seminare, doprovodné vystavy, zvané prednasky prednich
domdécich a zahranicnich specialistt a medialni aktivity.

CVO bude nadale vstupovat do mezinarodnich obuvnickych infrastruktur s cilem vyznamné ovliviiovat
vzdélavaci obuvnicky trh a ziskat mezinarodni excelentni vyzkumné postaveni v obuvnickém vyzkumu.
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3.4 Harmonogram reseni projektu

Dil¢i kroky Ffesent:

Propagace obuvnického studia na FT a FMK - pribézné

Kontinudlni projektova ptiprava a tvorba znalostniho potencidlu — priibéziné
Transfer technologii do obuvnického priimyslu — pribéziné

Podpora zakladani novych specializovanych obuvnickych firem (start-up) — pribézné

vv v

Schvalovani doktorskych témat a nastupy doktorandtd — pribézné dle pravidel fakult

vk W e

Pfiprava akreditacni Zadosti a schvalovani akreditace — Unor 2021

Pfiprava laboratofi, sublimacni tiskarny, 3D tiskarny a zprovoznéni — zafi 2021
Uprava provozni laboratote pro potfeby studentd FMK — Fijen 2021

Priprava predmétl pro 1. ro¢nik - prlbézné do zari 2021

L 0N

10. Priprava predmeétl pro 2. rocnik — pribézné do zari 2022
11. Pfiprava predmétl pro 3. roénik — pribézné do 31.12.2022
12. Pfiprava bakaldrskych praci—do 31.12.2022
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4 FINANCNI PODPORA PROJEKTU

Celkem pozadované financni prostfedky: 2 810 000,- K¢
z toho neinvesti¢ni prostfedky

osobni naklady 400 000,-K¢

pfimé naklady 190 000,-K¢

cestovné 20 000,-K¢

subdodavky 0,- K¢

z toho investi¢ni prostfedky 2 200 000,- K¢

Komentar k finanéni podpore:

Pozadovana finan¢ni podpora projektu nepokryva vsechny cile, které jsou zde definovany. Tento projekt bude
zejména financné podporovat vybudovani laboratofe, a to ndkupem chybéjicich zafizeni, ktera jsou dllezita
pro pfipravu obuvnickych specialistd zacinajicich vyzkum. Z tohoto ddvodu tvori investi¢ni prostfedky 82 %

.....

Osobni naklady predstavuji podporu ve vysi 13 400,- K¢é/mésic pfi predpokladaném 30mési¢nim trvani
projektu. Zde se predpoklada financovani ze standardnich zdrojl urcenych pro vyuku podle soucasné platnych
pravidel.

PFimé naklady ve vysi 190 000,- K¢ budou pokryvat aktivity, které budou v souladu cili projektu.

Cestovné je nastaveno na velmi nizkou Uroven 20 000,- K&¢/30 mésict, které nepokryji véechny poZadavky.
Predpoklada se, Ze soubézné budou k dispozici dalsi finanéni zdroje z rozpoctu CVO.

Na podporu rozvoje obuvnického primyslu budou pfipravovany dalsi projekty, které budou fesit pfevainé
vyzkumna témata a smluvni zakadzky obuvnickych firem.
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5 KOMPETENCE A ZKUSENOSTI NAVRHOVATELE

Resitelsky kolektiv projektu tvofi:

Ing. Tomas Saha, Ph.D. — hlavni fesitel projektu (UNI/CVO)
Ing. Hana Chovancova — koordinator projektu

Skupina Design a konstrukce obuvi

MgA. Zuzana Bahulova, Ph.D. — fesitelka pro konstrukci a design (UNI/CVO)
Megr. Juraj Suska, Ph.D. — fesitel pro konstrukci a design (UNI/CVO)
MgA. Eva Klabalova — resitelka pro konstrukci a design (UNI/CVO)

Skupina Technologie

Ing. Martina Cernekovéd, Ph.D. — Fesitelka obuvnickd technologie

Ing. Pavel Fryzelka — externi expert pro obuvnické technologie, Prabos plus a.s.

Ing. Pavel Kubina — externi expert pro obuvnické technologie, MORAVIA PLAST, spol. s r.o.
Ing. Michal Spacek — zahrani¢ni expert pro obuvnické technologie, PFl Pirmasens, Némecko

Skupina pro testovdni

Ing. Ludék Suchomel — certifikacni specialista (UNI/CVO)

Jarmila Roubinkova — technik obuvnické zkusebni laboratore (UNI/CVO)
Bc. Jana BartoSova — technik obuvnické zkusebni laboratore (UNI/CVO)

Skolitelé pro doktorské programy s obuvnickou tématikou

prof. Ing. Petr Sdha, CSc. — skolitel TML, FT

doc. M.A. Vladimir Kovarik — skolitel, FMK

prof. Ing. Petr Slobodian, PhD. —skolitel TML, FT
doc. Ing. Nabanita Saha, PhD. — Skolitel TML, FT
doc. Ing. Marian Lehocky, PhD. — skolitel TML, FT

Pedagogicka Cinnost, navrhovana témata spoluprace, popfipadé vyukové pfedméty:
- FT —nositel a realizator akreditace,

UNI — testovani, design, skenovani, nové technologie
- FMK — design a konstrukce, modelovani

FAME — podnikani, zakladani firem
FAl — pocitacova podpora, vizualizace
FHS — ortopedie, zdravé obouvani,
FLKR — logistika dopravy a prodeje

Kompetence a zkudenosti hlavniho fesitele:

Ing. Tomas Saha, Ph.D. byl k 1. 1. 2020 povéren fizenim Centra obuvnického vyzkumu. Dlouhodobé se vénuje
transferu technologii, inovacim a aplikovanému vyzkumu. V soucasnosti je orientovan na pokrocilé obuvnické
technologie a vyvoj obuvnickych polymernich materiald. Zastupuje CR v CEC v Bruselu a byl povéFen pfipravou
mezinarodniho projektu pro zdravé a funkéni obouvani v EU zemé v ramci vyzvy COST.

Vroce 2010 ziskal titul PhD. V oboru Ekonomie a management na Fakulté managementu a ekonomie,
University Tomase Bati ve Zliné.

V letech 2002 az 2004 pracoval jako projektovy manaZer ve firmé Hexagon Holding Copenhagen v Dansku.

V letech 2003 az 2004 studoval management, marketing, mikro a makroekonomii, matematiku a statistiku
na Copehagen Business School.
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Od roku 2008 je projektovy manaZer na Univerzitnim Institutu UTB specializovany na vyvoj a transfer
zdravotnickych prostfedk( a vedouci oddéleni transferu.

Jeho zpUsobilost pro feseni projektu dokazuji Uspésné transferové projekty:

Noubkwn e

Vyvoj, certifikace, prototypové feSeni a vyroba operacniho setu pro |éCbu katarakty.
Vyvoj a prototypové feSeni operacniho setu pro operaci o¢ni sitnice.

Vyvoj, certifikacni feSeni, prototypové feseni a vyroba ultrazvukového gelu.

Vyvoj, certifikacni fizeni a vyroba antibakterialniho gelu.

Vyvoj a certifikace mumio-gelu.

Vyvoj 3D filamentl pro 3D tisk mékkych podesvi.

Vyvoj pfipravy 3D tisku pro vyrobu pfezky pro pracovni obuv

V oblasti predmétl dusevni ochrany se podilel na:

1.

w

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.

patentové prihlasce ¢. 308295 - Zpdsob pfipravy polymerniho elektrolytu gelového typu pro lithium-
sirovou baterii (2019)

patentové prihlasce ¢. 308296 - Zpdsob pripravy materidlu katody pro lithium-sirovou baterii (2019)
patentu ¢. 307301 - Kompaktni utvar kompozitniho charakteru a zptsob jeho pripravy (2018)
patentu ¢. 306793 - Biomateridl na bdzi hydrogelu s magnetickymi viastnostmi a zptisob jeho
pripravy (2017)

patentu &. 306647 - Nanocdstice stfibra se zlepSenymi viastnostmi, zejména pro ekologicky pfiznivé
aplikace u senzort (2017)

patentu ¢. 306756 - Zarizeni pro 3D skenovdni prostorovych objektu, zeiména chodidla a prilehlych
Casti lidské nohy (2016)

patentové prihlasce ¢. 2016-457 - Zplisob vyroby customizované obuvi (2016)

patentové prihlasce ¢. 2013-812 - Hydrogelovd kosmetickd nebo farmaceutickd kompozice

s ucinnéjsim pusobenim v ni obsaZenych biologicky aktivnich ldtek z hlediska antimikrobidlnich ucinkd
(2013)

uzitném vzoru €. 33064 - Obuvnickad stélka s magneto-terapeutickymi ucinky, zejména pro diabetiky
(2019)

uzitném vzoru €. 33149 - Usriovy materidl se zlepsenymi ekologickymi parametry (2019)

uzitném vzoru ¢. 33018 - Stabilizovany kosmeticky polymerni gel s hojivymi tcinky (2019)

uzitném vzoru €. 30014 - Zarizeni pro 3D skenovdni prostorovych objektt, zejména chodidla a
pfilehlych casti lidské nohy (2016)

uzitném vzoru €. 26411 - Hydrogelovd kompozice s obsahem biologicky aktivniho aditiva (2013)
uzitném vzoru €. 29160 - Dopinék lidské stravy na bdzi polymerniho hydrogelu pfirodnich

a biokompatibilnich ldtek (2015)

uzitném vzoru &. 27466 - Biomateridl na bazi hydrogelu citlivy na magnetické podnéty (2014)
uzitném vzoru &. 26778 - Kosmeticky polymerni gel se soli z Mrtvého more (2014)

uzitném vzoru ¢. 24462 — DentdlIni polymerni gel s antibakteridInimi a hojivymi ucinky (2012)

Byl/je resitelem nebo spolufesitelem projektd:

1.

o v kW

Uprava receptury pro zvyseni adheznich viastnosti pryZe a odolnosti proti dynamickému odéru (TACR,
GAMA?2 TP01010006, 2020-2021) — spoluresitel

Tradice a budoucnost designu ve vyrobé obuvi (MSMT, FSR-S/2020/UNI/001, 2020-2021) -
spoluresitel

Priprava filamentu pro 3D tisk podesvi (TACR, GAMA TG03010052, 2017-2019) - Fesitel

Uziti magnetického hydrogelu ve vioZce obuvi (TACR, GAMA TG03010052, 2017-2019) - spolufesitel
PohodIné obouvdni a certifikace (MSMT, RVO excelent, 2017) - spolufesitel

Rozvoj CTT na UTB ve Zliné (I\/I§I\/IT, CZ.1.05/3.1.00/10.0205, 2012-2014) — spoluresitel

17



7. Multifunkéni kompozitni soustavy na bdzi pfirodnich a syntetickych polymert (MSMT,
MSM7088352101, 2005-2011) — spoluresitel
8. Inovace zdravotnickych pomucek na polymerni bazi (MPO, 2A-1TP1/126, 2006-2011) - spoluresitel
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ANOTACE:

Cesky obuvnicky préimysl v 90. letech minulého stoleti ztratil domdci i zahrani¢ni trhy, byl ukon&en obuvnicky
vyzkum a zrusena priprava odbornikd. Zlinsky region se dostal do pozice zaostavajiciho regionu. Z ddvodd
globalnich ekonomickych zmén nastava ozivovani obuvnického prdmyslu v EU a Zlinsky region ma pfileZitost
se vratit mezi svétovou elitu. Obuvnicky svét se v tomto mezidobi zasadné zménil. PoZadavky trhu jsou vice
orientovany na zdravou a funkéni obuv, které maji individudlni charakter. Tento trend umoziuje malym
specializovanym obuvnickym firmam dlouhodobou udrZitelnost na lokalnich trzich.

Projekt si klade za cil podpofit tvorbu znalostniho potencialu a pfipravu obuvnickych specialistl pro existujici
a noveé vznikajici malé specializované obuvnické firmy.

Klicova slova: lidské zdroje pro obuvnictvi, tvorba znalostniho potencialu v obuvnictvi, malé specializované
obuvnické firmy

ABSTRACT:

The Czech footwear industry lost both domestic and foreign markets in the 1990s, footwear research finished
and training of experts was cancelled/stopped. The Zlin region got into the position of a lagging region. Due
to global economic changes, the footwear industry in the EU is recovering and the Zlin region has now
the opportunity to return to the world's elite. In the meantime, the world of footwear has changed
fundamentally. Market requirements are more focused on healthy and functional footwear of an individual
character. This trend enables small specialized footwear companies to keep long-term sustainability on local
markets.

The project aims to support the creation of knowledge potential and train shoe specialists for the existing
and newly emerging small specialized footwear companies.

Keywords: human resources for footwear, creation of knowledge potential in footwear, small specialized
footwear companies

19



	2020-09-29 FSR_rozhodnutí_SáhaT_FSR
	navrh_projektu_FSR_final

		2020-09-29T13:33:17+0200




