Uplna zprava o plnéni stanovenych cilii Institucionalniho planu Univerzity Tomase Bati
ve Zliné za rok 2019

V roce 2019 probihalo napliovani dil¢ich cilti schvaleného Institucionalniho planu 2019-2020
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (UTB) ve vSech 11 strategickych cilech:

Rozvoj internacionalizace

Zdokonalovani jazykové vybavenosti zaméstnanct
Zdokonalovani mékkych kompetenci zaméstnancii
Rozvijeni vnitini a vnéjsi kvality UTB

Podpora Centra transferu technologii a spoluprace s praxi
Zvyseni konkurenceschopnosti v mezinarodnim prostiedi
Rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii
Program podpory marketingovych aktivit

. Rozvoj studijniho prostiedi a uplatnitelnosti absolventii

©oN R WNRE

10 Podpora informacnich zdroji a Informac¢niho centra Bata
11. Podpora tieti role univerzity

V ramci Institucionalniho planu bylo v roce 2019 feSeno 15 projektii vnitini soutéze IP UTB.

Uvedené vysledky mapuji stav k 31. 12. 2019.



1. Rozvoj internacionalizace

Nazev Vychozi stav Skuteény stav Skutecny stav Cilovy stav
k31.12.2018 k 31.10.2019 k 31.12. 2019 planovany
k 31.12. 2020

Inovovat a implementovat Strategii mezinarodni spoluprace a vytvafeni mezinarodniho
prostiedi na UTB ve Zlin¢.

inovovat a Monitoring Aktualizovana Iijrilne:ementace
i . . . ualizov
|mplerr!t_antovat Internacionalizace strategie aképniho lanu
Strategii qouzasna | MICHE, Je. o P
mezinarodni ; .. ., .., Vytvofeni a definice
, strategie vytvareni vnitni ., i , ,
spoluprace a 2 roku 2014 strategie ak¢éniho planua  naslednych
vytvareni internicionalizace jeho postupna aktivit pro
meZl{lar(,)dmho wee. 1, . . implementace. obdobi 2021-
prostiedi na s méfitelnymi cili 2022
UTB ve Zliné. '
11,1 %
z c,elk((: ¢ého 11,1% 13%
y X \%
Pocet studentti - ot 11,1% z celkového z celkového
.. o u
cizmcu. P . poctu studentd. poctu studenttl.
studentt
Narust 0 20 %
z celkového
« N tu studentt
Pocet cizincu- 108 studentd 123 studentd 124 studentu poc ltl studentt
samoplatca. oprofi
vychozimu
stavu.

Prostfedky byly vyuzity zejména na hlavni priority v oblasti internacionalizace a to podporu
studentskych vyjezdii na zahrani¢ni mobilitu (tzv. Freemovers) a podporu zahrani¢nich
samoplatct v anglicky vyucovanych studijnich programech. V obou ptipadech se jednalo
0 podporu studentli formou stipendia. Dalsi aktivity, uvedené v planu pro naplnéni ukazateli,
jsou diky své finan¢ni naro¢nosti a komplexnosti financovany/kofinancovany z jinych zdroja,
zejména z ukazatele D.

Cile pro rok 2019:

e Inovovat a implementovat Strategii mezinarodni spoluprace a vytvafeni mezinarodniho
prostiedi na UTB ve Zlin€ — byla aktualizovana strategie a vytvofen ak¢ni plan ve
spolupréci s externimi hodnotiteli v rdmci Monitoringu internacionalizace, ktery je
postupné implementovan.

e Pocet studenti — cizinc — stav 11, 1% (celkovy pocet zahrani¢nich student oproti
ptedchozimu obdobi narostl).



e Pocet cizincli — samoplatct - narlst o vice nez 10 % z celkového poctu studentii oproti
predchozimu roku. Celkovy pocet 124

Pro rok 2019 byla poskytnuta dotace ve vysi 5 300 tis. K¢ (v8e bézné finan¢ni prostredky).
Do roku 2020 se prevadi 221 tis. K¢.

Cile IP ¢. 1 Rozvoj internacionalizace byly splnény v souladu s planem, nespotiebované
finan¢ni prosttedky ve vysi 221 tis. K¢ budou vycerpany v roce 2020 na stipendia studentii
(prioritn¢ DSP).



2. Zdokonalovani jazykové vybavenosti zaméstnancu

Ukazatel Vychozi stav k Skutecny stav k 31. | Skutecny stav

31.12. 2018 12. 2019 k 31.12.2019
1. Rozsifeni a zlepSeni jazykové trovné piednasek a seminaii vyuCovanych v anglickém
jazyce

2. Zkvalitnéni komunikacnich schopnosti zaméstnanct v angli¢tin€ (zahrani¢ni studenti,
hostujici profesofi, oficidlni delegace, zahrani¢ni navstévy).

3. Zvyseni poctu a kvality prispévki v angli¢tiné na mezinarodnich konferencich a v
prestiznich zahrani¢nich ¢asopisech.

4. Usnadnéni komunikace mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi zaméstnanci

Stav plnéni ukazateli:

Pro plnéni cilii v odkazu na Plan realizace strategického zaméru Univerzity Tomase Bati

ve Zling pro rok 2019 a odkazu na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti UTB ve Zling€ na obdobi 2016-2020 byly
stanoveny aktivity pro naplnéni ukazatel, které jsou spolecné pro definované cile a navzajem
se prolinaji.

1. Z dlouholetych zkuSenosti pti realizaci projektu maji kurzy dva cile pro jednotlivé
skupiny Gcastnikti. U niz$ich urovni je cilem zlep$it komunikacni dovednosti na troven
minimalné B2, u vyssich urovni pak je dilezité jazykovou troven udrzovat a rozvijet
specifické dovednosti pro vyuku (pfednéaseni) v angli¢tin€. Tyto kurzy jsou nezbytné i

pro vyssi roven znalosti angli¢tiny, protoze mnozi zaméstnanci nemaji moznost pravidelné
V tomto jazyce komunikovat a je v§eobecné znamo, jak rychle ¢lovek zapomina cizi jazyk.
Navic, bez zpétné vazby si ¢lovek Casto zafixuje chyby, které potom devalvuji jeho projev.
Co se tyka poctu predmétii nabizenych v anglicting, je to vétsina ze standardné (v Cesting)
vyucovanych.

2. Zkvalitiovani komunikacnich schopnosti zaméstnanct v anglicting je proces, ktery
probihé uz ne€kolik let. Zaméstnanci jsou zatazovani do kurzi dle svych jazykovych
schopnosti a pii dosaZeni vyssi urovné Ize kontinudlné ptejit do kurzu s vyssi jazykovou
urovni. V soucasné dobé realizujeme 13 kurzii pro THP zaméstnance a 5 kurzl pro AP.
Vzhledem k rozsifujicimu se jazykovému vzdelavani zaméstnanci se na univerzité vyrazné
zlepSuje komunikace na odd¢lenich, ktera poskytuji odborny servis pro zahrani¢ni
zaméstnance a studenty. Zaméstnanclim, ktefi nastoupi do pracovniho poméru na UTB, je
roz§itovani jazykového vzdélavani nabizeno jako jeden z benefitli univerzity. V letosnim roce
byla zaméstnanciim poskytnuta moznost v ramci projektu realizovat mock testy (na necisto)
pro certifikovanou zkousku CAE, ktera byla realizovana v prosinci roku 2019. Na jeji
ptipravu byly zaméteny nékteré z nabizenych kurzi vedené odbornymi pedagogy — jazykaii —
Fakulty humanitnich studii UTB.

3. V Cervnu byl zahajen kurs zakladi gumarenské a plastikaiské technologie v anglicting,
jehoz cilem je rozsitit slovni zdsobu a zlepsit plynulost projevu v této specifické oblasti.
Zaroven je to ptileZitost zlepsit pisemny projev (akademické psani - samostatné prace
kontrolované vyucujicim) s cilem zvysit Giroveii studii predkladanych k publikaci. Ucastnici



mohou uplatnit Gstni komunikac¢ni dovednosti jak pfi vyuce odbornych predmétii v anglicting,
tak na mezinarodnich konferencich, jak je uvedeno v bod¢ 1. V souvislosti se vznikem Centra
vyzkumu obouvani na UNI byl v ¢ervnu rovnéz otevien kurz profesni angli¢tiny na Grovni B1
— B2, v némz ucastnici ziskavaji dovednosti pro jednani se zdkaznikem, provedeni navstévy
po pracovisti apod. simulaci konkrétnich situaci. Zabyvaji se také zarazenim svého pracovisteé
do struktury univerzity, terminologii pro oznaceni pozic na univerzité atd.

4. Soucasti projektu jsou také individualni konzultace pro pfednasejici na konferencich.
Zde se lektor vénuje velmi individualnim potfebam jednotlivce, to znamena napt. vyslovnosti
odbornych termind, struktufe prezentace, potencidlnim otdzkam a odpovédim a dalSim
faktorim ovliviiujicim efektivnost prezentace. Cilem je posilit image UTB jako moderni
univerzity standardné komunikujici v lingua franca — anglicting€. Tento jazyk je zpravidla také
vyzadovan pro zatazeni prispévku do védeckych databézi.

S. Casové vytizenym zaméstnanctiim, kteii se nemohou pravidelné uéastnit vyuky, jim
vyucujici individudlné zadavé a kontroluje tkoly a poskytuje zpétnou vazbu k jejich posunu
V urovni a diskutuje s nimi ptipadné problémy.

V roce 2019 probéhlo:
12 kurzt pro THP, cca 80 ucastnik
7 kurzii pro AP, cca 40 Gcastnika

Moznost ziskat mezinarodni jazykovy certifikat Cambridge pfimo na UTB:
mock test

zkouska

Pro rok 2019 byla poskytnuta a vy¢erpana cela dotace ve vysi 1.000 tis. K¢ (vSe bézné
finan¢ni prostedky).



3. Zdokonalovani mékkych kompetenci zaméstnancu

Ukazatel Vychozi Skuteény stav  Skutec¢ny Cilovy stav
stav k 31. k 31.10.2019 stavk 31.12. planovany
12. 2018 2019 k 31.12.
2020
Vytvofeni Strategie pro V soucasné = Analyza Vytvoteni Plna
zvySovani kompetenci dob¢ neni souc¢asného Strategie a implementace
akademickych, na arovni stavu pomoci | akéniho planu | ak¢éniho
védeckych, ostatnich uTB kvalitativniho | a jeho planu a
pracovniki a studentt zpracovana. = a postupna definice
UTB ve Zling. kvantitativniho = implementace. | naslednych
Setfeni. aktivit pro
obdobi 2021-
2022.

Cil:  Analyza soucasného stavu a vytvoreni strategie a akéniho planu realizace aktivit
Vv oblasti zvySovani kompetenci akademickych, védeckych a ostatnich pracovniki
UTB ve Zliné

V prvnim pilroce probéhlo kvalitativni Setfeni pro podrobnou analyzu povédomi

0 vzdélavacich aktivitach dosud realizovanych na UTB a pro analyzu sou€asnych
vzdélavacich potieb zaméstnanct. Po jeho vyhodnoceni byly ze zavért formulovany uzaviené
otazky ke kvantitativnimu ovéteni, které byly pfedany k zahrnuti do celouniverzitniho méteni
spokojenosti zaméstnancii. To probe&hlo v podzimnich mésicich mezi 423 zaméstnanci, kteti
se dobrovolné dotaznikového Setfeni zucastnili. Jednalo se o pracovniky ze vSech soucésti
univerzity a prufezoveé vSech kategorii.

Zasadni poznatky z kvalitativniho Setfeni:

= Zaméstnanci postradaji systemati¢nost v systému vzdélavani na UTB, uvitali by vétsi
koncepénost a celouniverzitni zastfeSeni predevsim v oblastech:
Skoleni nad ramec vstupnich Skoleni (,,povinnych znalosti“ jako je BOZP a PO
apod.), a to napt. kurzy orientace v informacnich a jinych internich systémech
(OBD, GAP, SAP, STAG)
vyuku anglického jazyka v riznych trovnich a frekvencich, kdy zaméstnanci
uptednostiuji vyuku spiSe individualni
kurzy soft skills, jejichZ cilem by bylo posileni tymové prace, prezentacnich
a komunikac¢nich dovednosti,
kurzy IT gramotnosti:
- v MS Office — Word, Excel, PowerPoint, Office 365, tzn. Outlook,
OneDirive aj.
- Vv zékladech grafickych softwari
- Vv databazovém vyhledavani

= (Odborna Skoleni potiebna pro vykon prace ma zustat v kompetenci vedeni
jednotlivych pracovist’.

= Zaméstnancim neschdzi motivace k dalSimu vzdélavani — snaha o vytvofeni systému
vzdélavani je kvitovana akademiky 1 THP, dé€lnici potiebuji zejména vzdélavani pro



vykon své prace. Obecné si zaméstnanci mysli, ze na UTB Ize vytvofit efektivni
systém dalSiho vzdélavani. Chtéli by vsak jednotné definovat podminky pro navstévy
vzdélavacich kurzd, tzn. hodinové dotace, povinnost, moznosti v ramci pracovni doby
a po ni (podminky se pro rizna pracovisté lisi).

Zasadni poznatky z kvantitativniho Setfeni:

= Postoj k sebevzdélavani je mezi pracovniky viceméné kladny, s ochotou vzdélavat se
max. dvé hodiny tydné, a to i mimo pracovni dobu, pokud jsou kurzy hrazeny
zaméstnavatelem. Frekvenci vSak Ize piizptsobit dle obsahu a zaméteni kurzt.

= Zhruba polovina zaméstnanct je spokojena s nabidkou odbornych kurzl na svych
pracovistich, zaroven kvituji moznost spolurozhodovat o vzdélavani.

= Zaméstnanci navrhuji rozd¢€lit vzdélavaci kurzy do n€kolika kategorii podle obsahu,
frekvence a cilové skupiny. Projevuje se konzervativnéjsi pfistup v otdzce formy
vzdélavani — nové formy jako e-learning, webindie, apod. pouze jako doplnek k
osobni ucasti.

* U mnohych zaméstnanct (pfevazné akademikt a védeckych pracovnikil) se projevuje
ochota vést kurzy ve své odbornosti pro kolegy, vhodné se nabizi kombinovat interni
lektory s externimi.

= Nabidka, kvalita a rozsah jazykovych kurzii potadanych univerzitou piedevsim u THP
pracovnikl by se mély zvysit.

= Ackoliv se uroven zaskoleni v poslednich letech zlepSuje, je zde stale prostor pro
zvazeni obsahu, rozsahu a formy vstupnich Skoleni. Témét polovina zaméstnancii
uvadi, ze nebyla dostatecn¢ kvalitné zapracovana pii nastupu na UTB.

= Vzd¢lavaci aktivity je nadale vhodné komunikovat prostiednictvim hromadného
emailu, pfip. na webovych strankéch, méné jiz prostfednictvim sdileného uloziste.

Harmonogram - dosud reSené aktivity

aktivity 2019 leden | inor | bfezen | duben | kvéten | ¢erven | ¢ervenec

nastaveni realizace X X X

metodika a scénare

o X X X
rozhovora

realizace rozhovora X X

prabézné vyhodnocovani
rozhovort

aktivity 2019 srpen | zafi | Fijen listopad | prosinec

prubézné vyhodnocovani rozhovort X

zavéreCna analyza a interpretace X

sestaveni dotazniku X

realizace dotaznikového Setfeni X X

analyza a interpretace X X

vytvoieni strategie a akéniho planu




Zavery:

= Pro vétSinu zaméstnancti na UTB je postoj k dalSimu vzd€lavani pozitivni. Vzhledem
K roztiisténosti piistupu by uvitali centralizované feSeni nabidky vzdé¢lavacich kurzu.

= Akademicti a védeCti pracovnici maji obecn¢ vétsi prehled o moznostech dalsiho
vzdélavani a maji ucelenéjsi predstavu o naplni kurza, které by pro sviij rozvoj
potiebovali. THP a ostatni zaméstnanci maji ze svého pohledu méné prtilezitosti se
ucastnit kurzi, presto by se radi dale vzdélavali i v rdmci svého volného ¢asu. Obé
skupiny by uvitaly zajimavou nabidku kurz.

= Tuto nabidku je tfeba ukotvit a zpracovat tak, aby odpovidala nejen potiebam
pracovnikl samotnych, ale i potiebam univerzity.

=V dal$im obdobi budou identifikovany a zpracovany obecné kompetence pro
jednotlivé kategorie pracovnikti na UTB.

» Tento zakladni kompetencni model poslouzi k identifikaci vzdélavacich potieb na
jednotlivych pozicich tak, aby mohla vzniknout centralizovana nabidka vzdélavacich
programtl.

Pro rok 2019 byla poskytnuta dotace ve vysi 300 tis. K¢ (vSe béZzné financni prostiedky).
K 31. 12. 2019 bylo vy€erpéano 200 tis. K¢, 100 tis. K¢ je ptevedeno do roku 2020.



4. Rozvijeni vnitini a vnéjsi kvality UTB

Ukazatel

Nazev

Hodnoceni
UTB ve Zliné
e strany
uchazecu

o studium.
Hodnoceni
UTB ve Zliné
ze strany
zameéstnancu.
Hodnoceni
kvality sluzeb
UTB ve Zliné
z pohledu

studentd.

Setieni
adaptace
studentu 1.
ro¢niki na
UTB ve Zliné.

Systém pro
hodnoceni

pedagogickych

, tvarcich,
uméleckych a
dalsich
¢innosti
akademickych
a védeckych
pracovnikd.

Vychozi stav
k 31. 12.
2018

Doposud
neprovadéno.

Doposud
neprovadéno.

Doposud
neprovadéno.

Doposud
neprovadéno.

Implementov
ano na 2
soucastech.

Skutecny stav
k 31. 10. 2019

Splnéno.

Splnéno.

V roce 2019
byl navrzen
dotaznik.
Hodnoceni
kvality sluzeb
bude
realizovano
v dubnu 2020.
V roce 2019
byly navrzeny
vyzkumné
nastroje pro
realizaci
Setfeni, které
probéhne v zafi
2020.

Systém IS
HAP byl
zakoupen a
implementuje
se na Fakulté
multimedialnic
h komunikaci a
Fakulté
managementu
a ekonomiky.

Skutecny
stav k 31.
12. 2019

Splnéno.

Splnéno.

Splnéno.

Definice
realizace
hodnoceni,
navrzeni
vyzkumnych
nastroju pro
realizaci
Setfeni v I.
2020.
Implementac
e na Fakulté
multimedialn

ich
komunikaci a
Fakulté
management
ua
ekonomiky.

Cilovy stav
planovany
k 31.12.
2020

Reseno
v roce 2019.

Reseno
v roce 2019.

Vyzkumna
zprava pro
ucely Zpravy
0 vnitinim
hodnoceni
¢innosti UTB
ve Zlin¢
2020.
Vyzkumna
zprava pro
ucely Zpravy
0 vnitinim
hodnoceni
¢innosti UTB
ve Zliné
2020.

Implementac
e na dalSich
2 soucastech.



Systém
strategického
fizeni.

Analyza
procesu.

Byla zfizena
funkce
ombudsmana
(k 1.4.2019)
Byla
zpracovana
sebeevaluaéni
zprava v ramci
hodnoceni
organizace
EUA. Tato
byla odeslana
v lednu 2020.
Vysledky
Setfeni budou
znamy v 1été
2020.

Zpracované
podklady pro
certifikacni
proces.

Certifikovan
y systém
fizeni
rektoratu
UTB.

Aktivity e Kvantitativni survey, kvotni Setfeni na zdkladé analyzy pifijimaciho fizeni
pro do AR 2017/2018 (N =1 500). CAPI sbér dat prostiednictvim vybrané
naplnéni agentury (elektronicky dotaznik pro exportovani do datové matice),

kombinace nastrojii pro hodnoceni znacky a rozhodovaci procesy (D-M
science modely).
e Kvantitativni survey, vlastni online sbér dat prostfednictvim sluzby ,,question
pro®, validizované nastroje pro analyzu pracovni motivace, pracovni zatéze,
spokojenosti a firemni kultury (napt. Hofstade-CZ-Q, 2009).
e Kvantitativni survey, vlastni online sbér dat prostfednictvim sluzby
»Question pro®, prevzaté zahrani¢ni nastroje pro hodnoceni kvality sluzeb
od Norwegian Agency for Quality in Higher Education.
e Kvantitativni survey, vlastni online sbér dat prostfednictvim sluzby
,,Question pro*, ovéfena metodologie Setfeni adaptace student VS.

Implementace a verifikace systému hodnoceni IS HAP .

Interni audit a analyza sou¢asného stavu a legislativniho ramce, ve zpétné
vazbe¢ na zjisténé skuteCnosti vytvoteni navrhu systému strategického tizeni a
jeho certifikace.

Ztizeni funkce ombudsmana/vetejného ochrance prav studentli a pracovnikt
UTB ve Zlin¢.

Pro rok 2019 byla poskytnuta dotace ve vysi 1637,5 tis. K¢ (z toho 200 tis. K¢ kapitalovych
prostiedki a 1437,5 tis. K¢ béznych prostiedki). K 31. 12. 2019 byla vy¢erpana cela ¢astka

dotace.

Cile IP €. 4 Rozvijeni vnitini a vnéjsi kvality UTB byly splnény v souladu s planem. Byl

dodrZen pldnovany rozpocet finan¢nich prostredku.



5. Podpora spoluprace s praxi, transferovych a projektovych aktivit

Ukazatel Vychozi stav | Skutecny stav Skutecny stav | Cilovy stav
k 31.12. 2018 | k 31. 10. 2019 k 31.12. planovany
2019 k
31.12. 2020
Pocet uzavienych 22 24 26 - splnéno 24
licen¢nich smluv za
UTB
Pocet uzavienych 9 11 16 - splnéno 10
Smluv z oblasti
transferu
technologii*)
Pocet udélenych 7 8 8 - splnéno 8
zahrani¢nich patentti
a zvefejnénych
piihlasek PCT

*) smlouvy o dilo, smlouvy o spolupréci, smlouvy o partnerstvi, smlouvy o poskytnuti prav
k uzivani dokumentace, zprostiedkovatelské smlouvy, smlouvy o vyuziti vysledki
vyzkumu a vyvoje, smlouvy o poskytovani sluzeb patentového zdstupce, memorandum o
spolupraci a smluvni ujednani, smlouvy o majetkovych pravech k vysledku dusevni
¢innosti

Pocet podpofenych projekti na bazi proof-of-concept: 14

Pro rok 2019 byla poskytnuta dotace ve vysi 2.675 tis. K¢ (vSe bézné finan¢ni prostiedky).

K 31. 12. 2019 byla vy&erpana &astka dotace ve vysi 2.480 tis. K¢&. Castka ve vysi 195 tis. K¢&
byla ptevedena do Fondu provoznich prostfedkii (Fond PP) na planované aktivity v roce
2020.

Cile IP ¢. 5 Centra transferu technologii a spoluprace s praxi byly splnény v souladu s planem.



6. ZvySeni konkurenceschopnosti UTB v mezinarodnim prostiedi

Ukazatel

Aktivity pro
naplnéni

Nazev

Pocet
projektovych
prihlasek
podanych

V programech
mezinarodni
spoluprace ve
VaV.

Vychozi
stav
k 31.12.
2018

12
podanych
ptihlasek
VvV roce
2018.

Skutecny
stav

k 31. 10.
2019

30
podanych
ptihlasek
k 31. 10.
2019

Skutecny
stav k 31.
12. 2019

dalsich 6
podanych
prihlasek -
splnéno

Cilovy stav
planovany
k 31.12.
2020

dalsich 12
podanych
prihlasek.

e Vytvofeni projektového tymu se zapojenim mladych perspektivnich
pracovnikil, podpora kon¢icich doktorandi a postdoktorandu -

splnéno.

e Podpora ptipravy projekti véetné aktivit vedouci k ziskéni

relevantnich kompetenci projektového tymu - splnéno.

Pro rok 2019 byla poskytnuta dotace ve vysi 3 000 tis. K¢ (vSe bézné finan¢ni prostiedky).
K 31. 12. 2019 z ni bylo vycerpano 2 796 tis. K¢. Nedocerpana Castka 204 tis. K¢ byla
prevedena na planované aktivity v roce 2020.



7. Rozvoj informaénich a komunikac¢nich technologii

Ukazatel

Nazev

Zamgéstnane
cky portal

S pfistupem
vSech
zaméstnanc
0 ke svym
osobnim a
mzdovym
udajim.

Cestovni
nahrady

Z pracovnich
cest
vyplacené na
bankovni
ucty
zaméstnancul.

Elektronick
a evidence a
archivace
pfijatych
faktur,
likvida¢nich
listd

k fakturdm
a ptiloh

k fakturam
s vazbou na
novou
spisovou
sluzbu.

Dokumento
vy systém

Vychozi stav

k 31. 12.
2018

Udaje
pristupné
pouze
personalistim
a mzdovym
ucetnim,
vybrané udaje
pristupné
vedoucim
zaméstnancl
m.

Vyplacené
cestovni
nahrady

Z tuzemskyc
h
pracovnich
cest na
bankovni
ucty, ze

zahrani¢nich

pracovnich

cest

v hotovosti

(pokladna).
Prosta
evidence
piijatych
faktur
V systému
SAP,
nestrukturova
né ukladani
mimo SAP a
DMS bez
dalSich vazeb.

Souhlasy SU
ulozeny

Skutecny Skuteény stav
stav k 31. 10.
2019 k 31.12.2019
Dokoncen Uzaviena
navrh obsahu | smlouva o dilo
portalu, S vybranym
schvalen uchazecem ve
vzhled vetejné
jednotlivych  zakazce,
portlett probiha plnéni
(obrazovek), ' smlouvy.
dokoncena
revize dat
v infotypech
HR SAP.
Zpracovéana Zpracovana
analyza analyza s
S navrhy navrhy feseni.
reseni.

Reseno v roce

2020.
Dokoncena Dokoncena
pfiprava pfiprava

Cilovy stav
planovany
k 31.12. 2020

Portal
pristupny vSem
zameéstnancim
s nahledem na
své udaje
uloZené v HR
SAP.

Cestovni
nahrady

Z tuzemskych i
zahrani¢nich
pracovnich cest
vyplacené na
bézné
bankovni ucty
zaméstnancil.

Evidence a
archivace
piijatych
faktur,
likvidaénich
list

k fakturam a
ptiloh

k fakturam

S pristupem
uzivatel

v modulech
SAP/DMS

s vazbou na
spisovou
sluzbu.
Souhlasy
zaméstnancu a



Alfresco
roz§ifeny o
ulozené
souhlasy se
zpracovani
m OU
(elektronick
¢ 1 pisemn¢)
zptistupnén
¢ SU.

Dokumento
vy system
Alfresco
rozSifeny o
udaje a
dokumenty
V ramci
procesu
vyporadani
prav a
povinnosti
SU.
Dokumento
vy systém
Alfresco
rozSifeny o
zaznamy
¢innosti
zpracovani
ou
zptistupnén
¢
zaméstnanc
um.
Rozsitena
serverova
infrastruktur
a—|. etapa

Rozsifena
serverova
infrastruktur
a—1l. etapa

V pisemné
nebo
elektronické
podobé u
garantl

zpracovani na

jednotlivych
soucastech.

Dokumenty a
udaje

Z procesu
vyporadani
prav a
povinnosti
SU ulozeny
lokalné u
DPO.

Lokalni
evidence
zaznamu u
garantd a
DPO v MS
Word a MS
Excel.

Diskova pole
z let 2013 -
2018
serverova
infrastruktura
zlet2013 a
2017, sitové
propojeni 10
Ghit/s.

infrastruktury
a proveden
upgrade
portalové
nadstavby
dokumentové
ho systému.
Provedena
analyza
pozadavku
uprav a
rozsiteni.
Provedena
analyza
postupti a
pouzivanych
nastrojii na

jinych VVS.

Dokoncena
nadlimitni
vefejna
zakazka a
uzaviena
smlouva o
dilo.
Ocekavany
termin dodani
a instalace
v 11/2019.

infrastruktury a
proveden
upgrade
portalové
nadstavby
dokumentovéh
0 systému.
Provedena
analyza
pozadavka
uprav a
rozSifeni.
Provedena
analyza
postupti a
pouzivanych
nastroji na
jinych VVS.

Reseno v roce
2020.

Rozsitena
serverova
infrastruktura
vyhovujici
aktualnim
pozadavkiim
na provoz
aplikaci a
systémti.

Reseno v roce
2020.

studentt
uloZené a
zptistupnéné

v dokumentové
m systému
Alfresco.

Strukturované
uloZena data a
dokumenty

Z procesu
vyporadani
prav a
povinnosti SU
v dokumentové
m systému
Alfresco.

Zaznamy o
¢innostech
zpracovani OU
uloZené a
zptistupnéné

v dokumentové
m systému
Alfresco.

Rozsitena
serverova
infrastruktura
vyhovujici
aktualnim
pozadavkiim
na provoz
aplikaci a
systémtl.



Rozsifena
sitova
infrastruktur
apro
bezdratové
piipojeni —
WiFi

V univerzitn
ich
objektech.

Rozs$ifena
infrastruktur
a patetni
site.

Rozsiteny
monitorova
ci systém
sitového
provozu.

Monitoring
a audit
systému
Active
Directory.

Elektronick
y systém
spisové
sluzby

s davéryhod
nou
elektronicko
u

spisovnou.

Bezdratova
WiFi
infrastruktura
z roku 2014,
nékteré
modely WiFi
AP jsou
zastaralé z let
2010 a starsi.

Centralni
smérovac
paterni sité z
roku 2014,
pfipojeni
vybranych
objektl
rychlosti 10
Ghit/s,
ostatnich
objektl
rychlosti 1
Ghit/.
Monitorovaci
systém
Flowmon

z roku 2008,
upgradovany
v roce 2016.

Systém
Microsoft
Active
Directory
véetné
sitového
souborového
systému.

Zakladni
implementace
moduld
elektronické
spisové
sluzby.

Provedena
vymeéna a
konfigurace
novych WiFi
AP, rozsifena
licence a
realizovan
upgrade SW
pro
monitoring a
konfiguraci
WiFi sité.
Dokoncena
studie pro
pfipojeni
vybranych
objektl

k pateini siti
rychlosti 10
Ghit/s,
pfipraveno k
realizaci

v roce 2020.

Ptipravena
kompletni
vefejna
zakazka ke
zvetejnéni.

Ptipravena
kompletni
vefejna
zakéazka ke
zvetejnéni.

Provedena
vymeéna a
konfigurace
novych WiFi
AP, rozsifena
licence a
realizovan
upgrade SW
pro monitoring
a konfiguraci
WiFi sité.

Uzaviena
kupni smlouva
S vybranym
uchazecem ve
vetejné
zakazce,
probiha plnéni
smlouvy.

Zadano do
IPOS.

Zvetejnéna
vetejna
zakazka na
profilu
zadavatele (ID
1485),
hodnoceni
nabidek
probéhne 7. 5.
2020.

Reseno v roce
2020.

Reseno v roce
2019.

Rozsitena
kapacita
centralniho
smérovace o
porty 10
Ghit/s.

Rozsiteny
monitorovaci
systéem
Flowmon o
modul ADS
pro detekci
anomalii v siti.
Monitorovaci a
auditovaci
nastroj systému
Active
Directory.

Systém spisové
sluzby
rozSifeny o
elektronickou
spisovnu.



Aktivity
pro
naplnéni

Knihovni
systém
KOHA.

Produkéni
prostiedi
VDI.

Stranky
profilu
autorq.

Bezpecnost
ni brany a
turnikety.

Knihovni
system
KOHA

V internim
provozu

Stabilni
produkéni
prostiedi VDI
ve
studovnéch
knihovny.
Zakladni
stranky
profild autorti
UTB.

Zastaralé,
funkcné
nevyhovujici
bezpecnostni
brany a
turnikety pfi
vstupu do
knihovny.

Knihovni
systém
KOHA

V ostrém
provozu pro
uzivatele.
Aktualizovan
¢ a rozSifené
prostiedi VDI
0 nové
sluzby.

Nova Sablona
pro prezentaci
VaV vysledki
piipravena
pro nasazeni.

Navrhnuté a
schvalené
stavebné
technické
feSeni,
pfipraveno k
realizaci

v roce 2020.

Zaméstnanecky portal

* vybér zhotovitele

Knihovni
system KOHA
zptistupnény
uzivatelim

VDI ve
studovnach
knihovny

S rozSifenou
nabidkou
sluzeb.
Integrované
prostiedi pro
prezentaci
vysledki VaV
s podporou
autora UTB.
Zprovoznény
nové
bezpecnostni
brany a
turnikety pfi
vstupu do
knihovny.

» zpracovani cilového konceptu feSeni

* implementace a testovaci provoz

Knihovni
systtm KOHA
plné
integrovany do
sluzeb
knihovny
Optimalizovan
¢ a zalohované
prostiedi VDI .

Komplexni
prostiedi pro
prezentaci
vysledki VaV
a podporou
autortt UTB.
Zprovoznény
nové
bezpecnostni
brany a
turnikety pfi
vstupu do
knihovny.

» Skoleni koncovych uZzivatelll a produktivni provoz

Cestovni nahrady

* vybér zhotovitele

» zpracovani cilového konceptu feSeni

* implementace a testovaci provoz

» Skoleni klicovych uzivatelii a produktivni provoz

Evidence a archivace faktur

* vybér zhotovitele

» zpracovani cilového konceptu feSeni

* implementace a testovaci provoz

* integrace na okolni systémy (DMS, spisova sluzba)

» Skoleni klicovych uzivatell a produktivni provoz

DMS Alfresco — souhlasy SU

» zpracovani predimplementacni analyzy



» navrh cilového feSeni a implementace
* migrace existujicich dokumentt

* testovaci a produktivni provoz

DMS Alfresco — vypoiadani prav a povinnosti SU
* analyza a navrh feseni
+ implementace

» testovaci a produktivni provoz

DMS Alfresco — zaznamy o innostech zpracovani OU
» zpracovani pfedimplementacni analyzy

* navrh cilového feSeni a implementace

* migrace existujicich dokumentt

» testovaci a produktivni provoz

Serverova infrastruktura

» analyza aktudlnich potieb soucésti univerzity
» realizace vetfejné zakdzky a vybér dodavatele
» instalace a integrace do prostiedi UTB

* migrace systému, aplikaci, dat

» zkuSebni a rutinni provoz

Bezdratova sit'ova infrastruktura — WiFi

+ analyza aktudlnich potieb soucasti univerzity

» realizace vefejné zakazky a vybér dodavatele

* vymeéna zastaralych AP

» rozSifeni licence pro centralni fizeni

« upgrade software pro monitoring a konfiguraci

* testovani, rutinni provoz

Infrastruktura pateini sité

» analyza aktudlnich potieb soucasti univerzity
» realizace vetfejné zakdzky a vybér dodavatele
» pfipojeni dal§ich objektt rychlosti 10 Gbit/s

 instalace rozsitujiciho 10 Gbit modulu do centralniho
smérovace

+ testovani, rutinni provoz

Sit'ova infrastruktura — monitoring
* analyza potfeb a vybér dodavatele
 instalace a integrace do prostiedi UTB

» Skoleni, testovani a rutinni provoz



Monitoring a audit Active Directory

analyza potieb a vybér dodavatele
instalace a integrace do prosttedi UTB

Skoleni, testovani a rutinni provoz

Spisova sluzba — elektronicka spisovna
» analyza a ndvrh fesSeni
« implementace

* testovaci a produktivni provoz

Zptistupnéni a rozvoj knihovniho systému KOHA
analyzy a testovani novych technologii

» Nasazeni frontend rozhrani VUFind

» Import uzivatelii v souladu s GDPR

« Aktivace MVS modulu

* Propojeni samoobsluznych zafizeni

* Automatizace autoritnich zdznamu

* Plny pfechod na systém KOHA

* Automatizace knihovnickych ¢innosti

* Rozvoj nadstavbovych sluzeb pro studenty

Rozvoj sluzeb virtualizovanych studoven

e upgrade Vmware Horizon a Vmware vSphere

» upgrade klientil na aktudlni operacni systém

* optimalizace systému pro maximalni vykon

» vylepsSeni procesu zalohovani servert virtualizace na sitové
ulozisté

» upgrade aplika¢ni software na nové verze

» rozsifeni nabidky aplika¢niho software

v

+ komplexnéjsi integrace sluZzeb Active directory v ramci
virtualizovanych PC

* instalace a konfigurace softwaru na monitorovani
virtualizovanych PC pro minimalizaci vypadkt

RozSifeni prostfedi pro prezentaci vysledki VaV

* vyuziti institucionalniho pfistupu k ORCID
 integrace profilt do webu UTB

» zptistupnéni databdze cita¢nich metrik po ptihlaSeni
* integrace a vizualizace dat z dalSich systému

* doporucené seznamy ¢asopisl pro autory

Vymeéna bezpe€nostnich bran a turniketil pfi vstupu do knihovny
+ navrh technologického feseni prostoru vstupu do knihovny



* vypsani soutéze na dodavatele bezpec¢nostniho feseni

* vybér dodavatele nového feseni

* odstranéni soucasnych nevyhovujicich bran a turniket
» stavebni Upravy prostoru vchodu do knihovny

» instalace novych bran a turniketti

» zprovoznéni novych bran a turnikett

Castka pridélena na feseni projektu: 8 072,5 tis. K& (z toho b&zné finanéni prostiedky: 1 692,5
tis. K¢, kapitalové finanéni prostiedky 6 380 tis. K¢).

Castka vy¢erpana na feseni projektu: 4 744 229,62 K& (z toho bé&zné finanéni prostiedky:
1 016 695,46 K¢, kapitalové financni prosttedky: 3 727 534,16 K<)

Cile IP ¢. 7 Rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii byly plnény v souladu

S planem. Financni prostiedky byly vynalozeny Gceln€ a na stanovené cile. Nedocerpané
prostiedky ve vysi 3 328 270,38 K¢ budou ¢erpany v roce 2020 v zavislosti na dokonceni
dvou vetejnych zakazek s predpokladanou hodnotou 3 125 tis. K¢ (VZ ID 1442: 1.965 tis. K¢,
VZ ID 1452: 1.160 tis. K¢).



8. Program podpory marketingovych aktivit

Ukazatel Nazev Vychozi Skuteény  Skutecny Cilovy stav
stav k 31. stavk 31. stavk 31. planovany
12. 2018 10. 2019 12. 2019 k 31. 12.
2020
Pocet cca54 000 | 51710 66 617 cca 118 000
navstévnikil navstévnikli = navstévnikd navstévnikli | navstévniki.
vzdélavacich = (kromé (zdroj: (zdroj:
veletrhi veletrhu oficialni webové
V Praze, Brn¢, Vv Kosicich) | tiskové stranky
Bratislavé, Zpravy veletrhti
Nitie a poradateli) | Gaudeamus
Kosicich. a Académia,
Pro Educo) -
splnéno
Aktivity pro Ucast na vzdélavacich veletrzich v CR a SR (Praha, Brno,
naplnéni Bratislava, Nitra, rozsifit o tcast na veletrhu v Kosicich):

prondjem ploch, vyroba vystavnich stankd.
Na plnéni Cile 8 bylo v roce 2019 alokovano 1.458 tis. K¢&. K 31. 12. 2019 byla vy¢erpana
celkova ¢astka dotace.

Cile IP ¢. 8 Program podpory marketingovych aktivit byly splnény v souladu s planem, byl
dodrzen planovany rozpocet finan¢nich prostiedk.



9. Rozvoj studijniho poradenstvi a uplatnitelnosti absolventii

na Utadech prace (UP).
Udaje z MPSV jsou staticka
data, ktera jsou kazdoro¢né
uvadéna k 30. 4. a 30. 9.
daného roku.

registrovano celkem 93
nezameéstnanych absolventl (coz
je 0 26 mén¢ nez ke stejnému
datu v r. 2018).

Ukazatel Stav k 31. 12. 2019

ZvySeni K 30. 4. 2019 bylo na UP CR Ptedpokladem pro rok 2019
konkurenceschopnosti registrovano celkem 45 bylo zajistit udrzeni poctu
absolventi UTB na trhu nezamé&stnanych absolventl (coz | nezaméstnanych absolventil
prace. je o 5 méné nez ke stejnému datu | z predchoziho obdobi a

Je méfeno poctem vr. 2018). snazit se o jeho dalsi
absolventi registrovanych K 30.9. 2019 bylo na UP CR snizeni.

Zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb
Akademické poradny (dale
jen AP). Jako ukazatel
poslouzi navstévnost AP a
pocet poskytnutych
individudlnich konzultaci a
komplexnich vySetteni.

Pocet poskytnutych
individudlnich konzultaci a
komplexnich vysetfeni v LS
2018/19 — 220 (coz je o 34 vice
nez v LS 2017/18),

v ZS 2019/20 — 141

(cozjeo 11 vicenezv ZS
2018/19).

Zajistit  plynuly chod AP
S plnym vyuzitim sluzeb pro
studenty/zaméstnance UTB
atov CJiAl.

Zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb Job
Centra UTB (dale jen JC).
Méteno poctem
studentt/absolventt, kteri
vyuzivaji sluzeb JC a
ucastni se aktivit, které JC
potada.

Pocet registrovanych
studentti/absolventii v JC

k 31/12/2019 — 425. Pocet
poskytnutych konzultaci

k 31/12/2019 — 367.

Pocet ucastniki
kurzti/workshopii/ptednéasek/exku
rzi potadanych JC k 31/12/2019 —
524,

Zajistit kvalitni sluzby JC

Vv oblasti kariérniho
poradenstvi s max. vyuzitim
jeho kapacity.

V roce 2019 v obdobi duben/kvéten byly zrealizovany celkem 4 absolventské staZze na UTB,
Vv obdobi zafi/fijen nebyla realizovana Zadna absolventskd staZ (divodem je stavajici situace na
trhu prace a vysoka uplatnitelnost absolventli UTB).

Dale byly v roce 2019 nové realizovany odborné studentské stiZe na UTB. V obdobi (tinor —
kvéten) nastoupilo na staz 6 studenti UTB a v obdobi (fijen — prosinec) dal$ich 6 studentd.
Odborné¢ staze probihali na jednotlivych soucastech UTB.
30. 10. 2019 probehl veletrh pracovnich ptilezitosti Business Day 2019, kterého se zGc¢astnilo 76
zameéstnavatelll/ vystavovatelii a 1750 studentii/absolventt.

Z uvedenych udajii je zietelné, ze vSechny ukazatele Cile ¢. 9 Rozvoj studijniho poradenstvi a
uplatnitelnosti absolventii jsou plnény dle planu.

Pro rok 2019 byla poskytnuta dotace ve vysi 1 000 tis. K¢, k 31. 12. 2019 z ni bylo Cerpano 846
tis. K¢. Nevycerpany zustatek z roku 2019 ve vysi 154 tis. K¢ bude do¢erpan v roce 2020.




10. Podpora informacénich zdroji a rozvoj ¢innosti Informaéniho centra Bat’a

Ukazatel

Vytvoteni
vzdelavacich
modulti o
aktivitach
Tomase Bati.

Zprovoznéni
digitalniho
repozitare
ResourceSpace
S archivnimi
materialy o
Tomasi Batovi
a jeho
aktivitach.

Vytvoteni
podminek pro
rist objemu
tvurcich
¢innosti
univerzity.

Optimalizace
sluzeb
nakladatelstvi
UTB v oblasti
tisku studijnich
materialu.

Vychozi stav
k 31.12. 2018

Moduly
neexistuji.

Digitalni
repozitar je
nainstalovan,
ale
neobsahuje
zadné
dokumenty.

Funk¢ni
portal
informacnich
zdrojl bez
integrace
lokalnich
zdroji
knihovny.

Nulova
provazba
univerzitnich
systémil

s tiskovymi
sluzbami
Nakladatelstvi
UTB.

Skuteény stav k 31.
10. 2019

Moduly jsou
priabézné vytvareny a
do konce roku budou
zvetfejnény

Vv ptislusném poctu.

SPLNENO -
repozitaf uz nyni
obsahuje vice nez
3000 dokumentt
planovanych na rok
2019

SPLNENO —
Analyza byla
zpracovana a na
jejim zaklad¢ dojde
Kk Gpravam systému
v roce 2020

SPLNENO -
Analyza byla
zpracovana a na
jejim zéklade dojde
K upravam sluzeb
v roce 2020

Skutecny

stav k 31.

12. 2019

4 moduly
zvetejnéné
na
strankach
www.tomas
bata.com -
splnéno
Funk¢ni
digitalni
repozitar s
3000
ulozenymi
archivnimi
dokumenty
- splnéno

Zpracovana
analyza pro
optimalni
integraci
lokélnich
zdroji
knihovny
do
centralniho
portalu
informacnic
h zdroji -
splnéno
Zpracovana
analyza
moznosti
integrace
univerzitnic
h systémt

s tiskovymi
sluzbami
Nakladatels
tvi UTB -
splnéno

Cilovy stav
planovany k 31. 12.
2020

9 modulu
zvetfejnénych na
strankach
www.tomasbata.co
m

Funk¢ni digitalni
repozitat s 7000
ulozenymi
archivnimi
dokumenty.

Funk¢ni portal
informacnich zdroja
S plnou integraci
lokalnich zdrojt
Knihovny UTB.

PInd integrace
univerzitnich
systém s tiskovymi
sluzbami
Nakladatelstvi UTB.

Pro rok 2019 byla poskytnuta dotace 2 000 tis. K¢ (vSe bézné finanéni prostiedky). K 31. 12.
2019 byla vycerpana cela ¢astka dotace.


http://www.tomasbata.com/
http://www.tomasbata.com/
http://www.tomasbata.com/
http://www.tomasbata.com/

Cile IP ¢. 10 Podpora informacnich zdrojti a Informac¢niho centra Bata byly splnény v souladu
s planem, byl dodrZen planovany rozpocet finan¢nich prostredkd.



11. Podpora treti role univerzity

Ukazatel Nazev Vychozi Skuteény stav  Skutefny stav  Cilovy stav
stavk 31. k31.10.2019 k31.12.2019  planovany
12. 2018 k 31.12.
2020
Vytvofeni =V soucasné @ Byla vytvofena = Vytvofeni Plna
Strategie  dob¢ neni komunikac¢ni Strategie tieti implementace
tieti role | na Grovni strategie a role UTB — ak¢éniho
UTB ve uTB komunikac¢ni Strategie byla planu a
Zling. zpracovana. plan UTB. zpracovana a definice
Strategie 3. role ' implementovana = naslednych
univerzity byla = do Planu aktivit pro
zpracovana a realizace obdobi 2021-
implementovana = strategického 2022.
do Planu zaméru —
realizace splnéno.
strategického
zameéru.
Aktivity e Vytvofeni a implementace Strategie tfeti role UTB.
pro ¢ Podpora mimoskolnich studentskych aktivit.

naplnéni

Populariza¢ni aktivity vysledkt tvaréich a uméleckych ¢innosti UTB
Siroké vefejnosti.
Podpora realizace kurzii CZV a U3V.

Pro rok 2019 byla poskytnuta dotace ve vysi 500 tis. K¢ (vSe bézné finan¢ni prostiedky).
K 31. 12. 2019 byla vyc¢erpana cela ¢astka dotace.

Puvodnim gestorem Cile ¢. 11 byla Ing. Miroslava Kominkova, Ph.D. Dne 26. 4. 2019
pozadala o uvolnéni z role gestora. Gestorem cile ¢. 11 je prof. Ing. Vladimir Sedlatik, Ph.D.



Vnitini soutéZ v ramci Institucionalniho planu UTB

V roce 2019 bylo podpoieno 15 projektti Vnitini soutéze v ramci Institucionalniho planu UTB
v celkové vysi ptidélenych prostiedki 3000 mil. K¢ (https://www.utb.cz/veda-a-
vyzkum/projekty/institucionalni-plan/). Cile jednotlivych projekta byly k 31. 12. 2019
splnény. Bylo vycerpano 2 923 tis. K¢. Nespotiebované prostredky ve vysi 77 tis. K¢ byly

pievedeny na feSeni projekt v roce 2020.

Zavér

Realizace Institucionalniho planu Univerzity Tomése Bati ve Zlin€ v roce 2019 probé¢hla
v souladu s planem a stanové cile byly naplnény. Zavérecna zprava byla ptedlozena Spravni
radé UTB.
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