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Strategicky zameér Univerzity Tomase Bati ve Zline na obdobi 21+

STRATEGICKY ZAMER UNIVERZITY TOMASE BATI VE
ZLINE NA OBDOBI 21+

PREAMBULE

Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+ (dale jen Strategie UTB
21+) je kli¢ovym strategickym dokumentem Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen UTB
ve Zlin¢), ktery vymezuje misi, vizi, priority a strategické cile jejiho rozvoje do roku 2030.
Soucasné do jednoho dokumentu zakotvuje Strategii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ v oblasti
vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2021-2025 (Pilit A a B) a Strategii
internacionalizace na obdobi 21+ (Pilif C), nebot’ se jedna o komplementarni dokumenty, které
nelze z pohledu faktického strategického fizeni univerzity ve vSech jejich c¢innostech
segmentove oddélovat.

VYCHODISKA

Strategie UTB 21+ kontinudln¢ navazuje na minula obdobi, kterd zapocala v roce 2001
ziizenim UTB ve Zlin€. Prvni etapu vyvoje do roku 2005 charakterizovalo intenzivni budovani
vzdélavaci infrastruktury a navySovani objemovych parametrii s cilem ziskat dostatecné
kapacity pro stabilni chod univerzity. V navazujicim obdobi do roku 2010 pokracoval rozvoj
vzdélavaciho zazemi, klicovym milnikem bylo zahdjeni budovani a formovéani vyzkumné
infrastruktury. V obdobi 2011 az 2015 bylo hlavnim poslanim v ramci strategie UTB ve Zliné
rozvijet védomosti, schopnosti a dovednosti, nachdzet nové mySlenky a pomédhat je
uskuteciiovat, slouzit spolecnosti i jednotlivci v duchu bat'ovskych tradic. V tomto obdobi vSak
UTB ve Zliné ¢elila vyznamnym restrikcim v poctech kontrahovanych studentt, které utlumily
extenzivni rozvoj univerzity. Vyznamného zlepSeni naopak bylo dosaZzeno v kvalitativnich
ukazatelich a ve vyzkumnych aktivitach. Navazné obdobi 2016-2020 bylo definovéano vizi
transformace univerzity na vzdelavaci a védecko-vyzkumnou instituci uzce propojenou
s podnikatelskym prostiedim s cilem rozvijet aktivity charakteristické pro podnikatelskou
univerzitu.

Strategie UTB 21+ byla pro nastupujici obdobi pfipravena tak, aby kontinualné navazovala na
piedchazejici etapy, ale soucasné¢ aby umoznovala cileny kvalitativni rozvoj s orientaci na
posileni pozice univerzity v mezinarodnim vzdélavacim a vyzkumném prostoru. Klicové pro
formovani dokumentu bylo nastaveni cilovych ukazateld, kterych by méla univerzita do roku
2030 dosahnout.

Pro zpracovani Strategie UTB 21+ byly vyuzity podklady ze Zpravy o vnitinim hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ za
rok 2018 a Dodatku ¢. 1 Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisejicich ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ za rok 2019, podklady pro hodnoceni
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Strategicky zameér Univerzity Tomase Bati ve Zline na obdobi 21+

do Metodiky MSMT 17+ véetné SWOT analyzy, hodnoceni pro Sebeevaluaéni zpravu EUA,
hodnoceni plnéni Planu realizace Strategického zaméru UTB ve Zlin€ za rok 2019 a vystupy
z individualnich rozhovori s klicovymi zaméstnanci UTB ve Zling.

Strategie UTB 21+ byla pfipravena v ramci Siroké diskuze na tirovni vedeni univerzity a v§ech
jejich soucasti, kliCovych zaméstnancii 1 odbornikl z praxe. V ramci schvalovaciho fizeni byla
projednana ve Védecké radé UTB ve Zlin¢, Mezinarodni radé¢ UTB ve Zlin¢, Akademickym
senatem UTB ve Zling, ktery zastupuje i z4jmy studentli, a Spravni radou UTB ve Zlin¢.
Zaroven do ni byly zapracovany podnéty z vnéjsi evaluace UTB ve Zliné v ramci implementace
Metodiky 17+, hodnoceni ze strany The European University Association — Institutional
Evaluation Programme a MICHE (Monitoring Internationalization of Czech Higher
Education).

Strategie UTB 21+ podporuje nastoupeny smér posilovani vnitini spoluprace, soudrznosti
a logjality. Jako takova bude systematicky komunikovana smérem k akademické obci,
zaméstnanciim, partnerim a Siroké verejnosti. Implementa¢nim cilem strategie je, aby se stala
Siroce sdilenou a zvnitinénou a aby se promitla do kazdodenniho Zivota univerzity.

VAZBY NA STRATEGICKE DOKUMENTY

Strategie UTB 21+ vychazi z celé fady strategickych dokumenti na mezinarodni, narodni
i regionalni urovni:

Mezinarodni uroven:

» Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani (Bolofiska deklarace ze dne 19. ¢ervna
1999 a navazujici komuniké)

Narodni Groven:

> Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+
Strategie hospodaiské politiky CR
> Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Narodni RIS3 strategie) 2014-2020 (nové to bude Narodni vyzkumnéd a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021+)
Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030 (Czech Republic The Country For The
Future)
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+
Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+
Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021
Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021
Stranka 3|33
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Strategicky zameér Univerzity Tomase Bati ve Zline na obdobi 21+

Regionalni Groven:

» Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030
» Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje vcetné regiondlniho annexu RIS3 pro
Zlinsky kraj (krajské domény specializace)

Strategie UTB 21+ akceptuje o¢ekavana opatieni na urovni vysokych Skol, ktera vychazi ze
Sesti prioritnich cilt Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku
2021:
1. Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni
v 21. stoleti (Pilif A Strategic UTB 21+).
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani (Pili A, Pilif E Strategicky
cil 5.5 Strategie UTB 21+).
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia (Pilit A, Pilit B Strategicky cil 2.3, Pilit C,
Pilit E Strategicky cil 5.4 Strategie UTB 21+).
4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivéani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na
vysokych skolach (Pilit B, Pilif E Strategie UTB 21+).
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi (Pilif E Strategie UTB 21+).
6. Snizit administrativni zatizeni pracovniki vysokych $kol, aby se naplno mohli vénovat
svému poslani (Pilif E Strategie UTB 21+).

Dale akceptuje i oekavana opatieni na urovni vysokych skol popsana v dokumentu Strategie
internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021, jde zejména o Pilit C Strategie
UTB 21+.

ZAKLADNI STRUKTURA STRATEGIE UTB 21+

Strategie UTB 21+ je postavena na péti pilifich, které vychazi ze tii zakladnich roli vefejné
vysoké Skoly, a to vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tieti role. Soucasné jsou jako samostatné pilife
postaveny jest¢ dvé oblasti (vnimané jako strategickd horizontalni témata), a to oblast
internacionalizace a oblast strategického fizeni univerzity, vcetné fizeni lidskych zdrojt,
nastavovani manazerského ptistupu k fizeni vnitinich procest a snizovani byrokratické zatéze.

Pro kazdy z pilitu je pro nasledujici obdobi definovana stézejni priorita.

Pilit A: Vzdélavani
Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu prace a spoleCenské vyzvy 21. stoleti.

Pilif B: Vyzkum a tvirci ¢innosti
Priorita ¢. 2: Napliovat Vyzkumnou strategii UTB ve Zliné pro zvySovani oborové
a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tviréich ¢innosti.
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Pilir C: Internacionalizace
Priorita ¢. 3: Napliiovanim Strategie internacionalizace UTB ve Zlin€ na obdobi 21+
rozvijet mezinarodni prostfedi UTB ve Zlin€ a rozSifovat mezinarodni spolupraci ve
vSech jejich ¢innostech.

Pilir D: Treti role UTB ve Zliné
Priorita ¢. 4: Posilovat pozici UTB ve Zling jako strategického partnera pii formovani
narodnich i regiondlnich politik a strategii, realizaci strategickych projekti regionu,
utvareni partnerstvi veiejného a spoleCenského Zivota ve mésté Zlin€ i ve Zlinském
kraji. Posilovat aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti uvniti i navenek a podilet
se na trvale udrzitelném rozvoji spolecnosti.

Pilif E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi UTB ve Zliné a strategické rizeni
Priorita €. 5: Rozvijet vnitini prosttedi UTB ve Zlin¢ jako prostfedi inspirujici
a motivujici k préci a studiu, ke spolupraci uvnitt 1 navenek, podporujici sounalezitost
ke znacce UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrzovani wvnitinich pravidel

univerzity.

V jednotlivych pilifich jsou naformulovany strategické cile, které se ¢leni na konkrétni dil¢i
cile sjednotnym systémem indikatort. Indikatory jsou definovany tak, aby bylo moZné
vyhodnocovat napliiovani Strategie UTB 21+ ro¢né, a to vzdy ve Vyro¢ni zpravé 0 ¢innosti
UTB ve Zlin¢ na dany rok, zpracovavat vnitini hodnoceni kvality v souladu s vnitinimi
predpisy UTB ve Zlin& a soudasné je poskytovat pro u¢ely hodnoceni do Metodiky MSMT 17+.

Napliiovani Strategie UTB 21+ bude probihat prostfednictvim rocnich Pland realizace
Strategického zaméru Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ 21+, které budou rozpracovéavat
konkrétni klicova opatieni, aktivity ¢i projekty v daném roce véetné nastaveni odpoveédnosti za
jejich plnéni.
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MISE: ,,ERUDIRE et CREARE*

UTB ve Zlin¢ je multidisciplinarni univerzitou se silnou profilaci do oblasti technickych
véd, ktera usiluje o Gzké provazani vzdélavaci a tviuréi ¢innosti ve vSech oblastech svého
pusobenti a o jejich spole¢enskou uzitecnost.

V ramci svych ¢innosti UTB ve Zliné podporuje rozvoj zlinského regionu a Ceské republiky,
prispiva k tvorbé znalostniho potencidlu a transferu znalosti v celosvétovém kontextu. Na
téchto aktivitach se podili vSechny jeji fakulty, vyzkumna centra a specializované servisni
jednotky, které usiluji o inovaéni a transferové aktivity v souladu s koncepci pramysliu 4.0,
digitalizaci statu, technologickymi trendy a spoleCenskymi vyzvami.

Jako jedna zmala svétovych univerzit nabizi vychovu studentti v souladu s principy
zodpovédného podnikani podle podnikatelské filozofie Tomase Bati, jehoz jméno ma
univerzita ve svém ndazvu. V ramci této koncepce je rozvijena jako oteviené mezinarodni
centrum vzdélanosti, které kontinudln€ vytvaii transformovatelny tviirci potencial.

Stejné jako Toma$§ Bat'a vétime, Ze: ,,Pro clovéka, ktery méa védomosti a chce, neni nic
nemozneé.*

VIZE: UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLIiNE JE V ROCE
2030:

» Mezinarodné respektovanou univerzitou.

» Univerzitou s pevnym renomé ve vzdélavacim systému, ktera poskytuje vysoce kvalitni
podminky ke studiu a je centrem rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji.

» Otevienou a flexibilni univerzitou, ktera pii svém rozvoji reflektuje technologicky
rozvoj, socioekonomické zmény a nové potieby a vyzvy spolecnosti.

» Univerzitou pfipravujici absolventy pro uplatnéni na globalnim trhu prace.

» Univerzitou, ktera se realizaci excelentniho vyzkumu spolupodili na dlouhodobé
udrzitelném rozvoji a konkurenceschopnosti regionu i Ceské republiky.

» Univerzitou, ktera klade dtiraz na vychovu k osobni zodpovédnosti, na rozvoj kreativity
a podnikatelského mySleni, a prostfednictvim stabilniho systému podpory vytvari
prostor pro nové podnikatelské ptilezitosti.

» Univerzitou, ktera je silnym partnerem pii sméfovani rozvoje regionu ve vsech
oblastech pracovniho i spolecenského zivota.

» Environmentalné odpovédnou univerzitou, ktera promita ochranu Zivotniho prostiedi
do vsech forem vzdélavani, tvarcich ¢innosti i do svého kazdodenniho fungovani.
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HODNOTY

Napliiovani vize UTB ve Zlin¢ vychazi z pétice ustfednich hodnot:

(1) Podnikavost, ktera v duchu batovské tradice piedstavuje nejen transfer znalosti
a dovednosti do praxe, ale reprezentuje také schopnost jedince formovat a pietvaret své
okoli.

(2) Otevienost vuci lidem, partnerstvim, spolupraci i zménam, ktera predstavuje ochotu
ucit se novym vécem, vili pfizpisobovat se ménicim se podminkam a touhu vstupovat
do dosud neprobadanych prostort.

(3) Uzite¢nost, ktera pro nas znamena, ze vesSkeré poznani a vzdélani ma smysluplné slouzit
komunité a spole¢nosti S cilem ptinasSet profit a prosperitu.

(4) Tvorivost, ktera prostiednictvim schopnosti jedince origindlnim a jedineénym
zpusobem svobodné fesit problémy a Celit spoleCenskym vyzvam pfinasi nové poznani,
produkty i sluzby.

(5) Odpovédnost za udrzitelny rozvoj univerzity i jejiho okoli realizovana prostednictvim
ekonomickych, socidlnich a environmentéalnich opatfeni promitajicich se do ¢innosti
univerzity.

Naplnovani téchto péti hodnot piedstavuje POUTO mezi UTB ve Zlin¢ a spole¢nosti, POUTO
mezi instituci a jejimi zaméstnanci, ktefi svou kazdodenni praci napliiuji jeji misi, POUTO
mezi vysokou Skolou a jejimi studenty, ktefi si zde osvojuji nejenom znalosti a dovednosti, ale
formuji si i hodnotové postoje.
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CILOVE UKAZATELE NAPLNENI MISE A VIZE UTB VE
ZLINE V ROCE 2030

Sméfovani UTB ve Zlin€ k naplnéni vize znamena zvySovani jeji konkurenceschopnosti na
narodni a zejména pak na mezinarodni urovni. VSechny kvalitativni posuny jsou postaveny na
kvalité lidskych zdrojt a kvalité€ jejich prace/vystupt. Kli¢em k tispéchu jsou lidé. Proto vSichni
zamé&stnanci musi védét, kam sméfuje jejich prace pro naplnéni vize a mise UTB ve Zlin¢.

Zakladnim meéfitkem dosazeni naplnéni mise a vize UTB ve Zlin¢€ jsou cilové ukazatele.
V soucinnosti a spolupraci vSech soucasti UTB ve Zlin¢ bude v roce 2030 dosazeno téchto
cilovych ukazatel:

10 000 studenttl, pficemz minimalné 15 % z nich budou zahrani¢ni studenti.

Zisk institucionalni akreditace pro vSechny kli¢ové oblasti vzdélavani realizované na
UTB ve Zliné¢.

Stabilni persondlni struktura akademickych pracovnikll s podilem miniméln¢ 30 %
docentil a 15 % profesort. Alespont 15 % akademickych pracovnikl bude ze zahraniéi.

Vice nez 80 % akademickych pracovnikli S minimalné jednim kvalitnim védeckym
vystupem indexovanym Vv databazi Web of Science (vétsina z nich na arovni kvartilu

Q1 nebo Q2)*.

Stabilni umisténi v prvni poloviné Zebficku The Times of Higher Education — World
University Ranking (THE).

Klicovym milnikem pro sledovani napliiovani cilovych ukazatelt bude rok 2025, kdy po jeho
skonceni bude zpracovana Zprava prib&zného plnéni Strategie UTB 21+ za obdobi 2021 az

2025.

podle Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programti ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle Metodiky
M17+ https://www.vyzkum.cz
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PILIRE, PRIORITY, STRATEGICKE CILE, DILCI CILE A INDIKATORY

Pili¥ A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1

Realizovat otevi‘ené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potfeby trhu prace a spolefenské vyzvy 21. stoleti

Strategicky cil 1.1
Zkvalitiiovat a rozvijet otevireny
a nediskriminaéni pristup ke vzdélani

Dil¢icil 1.1.1
ZvysSovat studijni tispé€Snost na vSech urovnich studia a vytvaiet podminky pro
flexibilitu studia vzhledem k individualnim potfebam studentu.

Az — Studenti ve studijnich programech —
Pocet studentti UTB ve Zlin¢

A4 — Prihlasky ke studiu — Pocet prihlasek ke
studiu na UTB ve Zling

As — Studenti pfijati ke studiu — Pocet
studentt pfijatych ke studiu na UTB ve Zliné

Ag — Studenti zapsani do studia — Pocet
zapsanych studenti ke studiu na UTB ve
Zling

A7 — Absolventi SP — Pocet absolventii na
UTB ve Zliné

Ao — Graduation rate — Procentualni podil
studentd, ktefi dokon¢ili studium

Au1 — Nastroje podpory nadanych student
UTB ve Zlin& — Pocet nastroji podpory
nadanych studenti UTB ve Zliné

Diléicil 1.1.2
Rozvijet podminky pro rovny pfistup ke vzdélani na UTB ve Zlin¢ v souladu
s Listinou zakladnich prav a svobod (tistavni zakon €. 2/1993 Sb.).

Az — Studenti ve studijnich programech —
Pocet studentti UTB ve Zlin¢

Axo — Studenti se specifickymi potiebami —
Pocet studenti se specifickymi potiebami

Au1 — Nastroje podpory studentt UTB ve
Zling se specifickymi potfebami — Pocet
nastrojti podpory studentil se specifickymi
potiebami
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Dil¢icil 1.1.3

Systémove podporovat zapojeni studentil do praxi a stazi u externich partnerti
a védeckovyzkumnych projekt na ptidé univerzity, vyhledavat nové moznosti
spoluprace s praxi, véetné zpracovavani zavérecnych kvalifika¢nich praci.

A2 — Studenti na praxich/stazich — Pocet
studentli na praxich a stazich v akademickém
roce

Az — Studijni pfedméty se zapojenim
odbornikt z aplikacni sféry — Pocet
odbornikt z aplikacni sféry zapojenych do
vyuky V akreditovanych studijnich
programech

Strategicky cil 1.2

Inovovat studijni programy v navaznosti na
technologicky vyvoj a nové spolecenské vyzvy
pro uplatnitelnost absolventi na ménicim se
trhu prace

Diléi cil 1.2.1

Akreditovat studijni programy reflektujici pozadavky trhu prace a respektujici
standardy pro akreditace vyplyvajici z pozadavktt NAU a vnitinich predpisii a norem
UTB ve Zling.

A1 — Studijni programy — Pocet
akreditovanych studijnich programi UTB ve
Zling

Asg — Nezaméstnani absolventi — Pocet
nezaméstnanych absolventli UTB ve Zliné

Dil¢i cil 1.2.2
ZvySovat kvalitu vzdélavaciho prostiedi s ohledem na vystupni kompetence
absolventil a zavadét nové néstroje vzdélavani a podpory talentovanych studentt.

Aio — Studenti se specifickymi potiebami —
Pocet studentt se specifickymi potfebami

Au1 — Nastroje podpory studentis UTB ve
Zling se specifickymi potfebami — Pocet
nastroji podpory studentt se specifickymi
potiebami

B1 — Pomér studentti a vyucujicich — Pocet
akademickych pracovniki k po¢tu studentt

B4 — Kvalita vyucujicich —
Pocet AP bez titulu Ph.D. k po¢tu AP
s titulem Ph.D. a vy$§im

C1 — Kuvalita vyuky — Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych studijnich ptedmétech
skrze jednotny dotaznik v IS/ISTAG

C2 — Kuvalita studia ve studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u studentl v poslednim roce studia

D1 — Kvalita studia ve studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni kvality studia

V jednotlivych SP od absolventi, kteti maji
3-6 let po absolutoriu
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D2 — Kvalita studia ve studijnim programu —
zaméstnavatelé — Hodnoceni kvality SP ze
strany klicovych zaméstnavatelt absolventt
UTB ve Zliné

Dil¢icil 1.2.3
Podporovat zapojovani vyzkumnych center do vzdélavaciho procesu.

B3 — Zapojeni vyzkumnych center do vyuky
— Pocet studijnich programt, do kterych jsou
zapojena vyzkumna centra

Dil¢icil 1.2.4

Ptipravit a akreditovat nové studijni programy pro potieby regionélnich
strojirenskych firem a nové studijni programy zaméfené na principy trvale
udrzitelného rozvoje.

A1 — Studijni programy — Pocet
akreditovanych studijnich programt UTB ve
Zling

As — Nezaméstnani absolventi — Pocet
nezam&stnanych absolventi UTB ve Zliné

Dil¢icil 1.2.5

Piipravit a akreditovat nové studijni programy pro aktivaci vzdélavani v oblasti
obuvnického primyslu a navazat tak na dlouhodobou tradici studijnich programi
V této oblasti.

A1 — Studijni programy — Pocet
akreditovanych studijnich programt UTB ve
Zling¢

As — Nezaméstnani absolventi — Pocet
nezaméstnanych absolventli UTB ve Zliné

Dil¢i cil 1.2.6
Zvysovat kvalitu a relevanci prezen¢ni i kombinované formy studia.

B4 — Kvalita vyucujicich — Pocet AP bez
titulu Ph.D. k po¢tu AP s titulem Ph.D.
a vyssim

C1 — Kuvalita vyuky — Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych studijnich ptedmétech
skrze jednotny dotaznik v IS/ISTAG

Cz — Kuvalita studia ve studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u studentl v poslednim roce studia

D1 — Kvalita studia ve studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni kvality studia

V jednotlivych SP od absolventd, ktefi maji
3-6 let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve studijnim programu —
zaméstnavatelé — Hodnoceni kvality SP ze
strany klicovych zaméstnavatelii absolventi
UTB ve Zliné

Diléicil 1.2.7

Aus — Studenti zapojeni do vyzkumnych
a tviréich ¢innosti — Pocet studentl
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Podporovat podnikavost a kreativitu student riznymi formami vzdélavani, jejich

zapojovani do vyzkumnych a tviir€ich aktivit, prostfednictvim systémovych néstroji
podporovat realizaci konkrétnich podnikatelskych zamért studentd.

zapojenych do vyzkumnych a tviréich
¢innosti

Aus — Aktivity/akce na podporu podnikani
a kreativity u studentti — Pocet akci na
podporu podnikani a kreativity studentil
mimo vyuku

Strategicky cil 1.3

Otevrit moZnosti kvalitniho vzdélavani
veiejnosti s cilem zvySit adaptabilitu pracovni
sily na zmény na trhu prace

Dil¢i cil 1.3.1
Vybudovat funkéni a spolupracujici systém dalSiho vzdélavani na UTB ve Zliné se
zaméfenim na potieby méniciho se trhu prace a novych pozadavki na pracovni silu.

G1— Vynosy z CZV — Objem financnich
prosttedkt ziskanych skrze CZV

G2 — Utastnici CZV — Poget t&astnikd
akreditovanych kurzi CZV

Dil¢i cil 1.3.2
Zvysit informacni hodnotu dokladti o dosazenych vysledcich uceni v celoZivotnim
vzdélavani pro zaméstnavatele.

Gs — Akreditované kurZ}i CZV — Potet
akreditovanych kurzi CZV dle metodiky
MSMT a MPSV
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Navrh kli¢ovych opatieni pro Pilir A

1)

2)

3)

4)

5)

Digitalizace vzdélavani: vybudovat technické zazemi a odborné kapacity pro profesionalni pfipravu digitalnich materiali a realizaci distan¢nich
a smiSenych forem vyuky, v€etné poskytovani vzdélavacich nebo poradenskych sluzeb pro akademické a védecké pracovniky a studenty. Vypracovat
Strategii digitalizace studijnich programt na jednotlivych fakultich UTB ve Zlin¢ s ohledem na jejich oblasti vzdélavani a klicové studijni programy.
(Realizacni opatieni budou cdstecné nebo plné financovana z Instituciondlnino programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu
na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

Rozvoj studijnich programu: revidovat stavajici studijni programy, vcetn¢ ziskavani zpétné vazby od zainteresovanych subjektti (zaméstnavateld,
absolventd a studentl). Rozsifovat povédomi o koncepci uéeni zaméteného na studenty a implementovat jej do vyuky na UTB ve Zling. Zavést povinné
Skoleni metod vyuky pro doktorandy a dalsi za¢inajici akademické pracovniky. Dlrazné povzbuzovat akademickou obec, aby sdilela osvéd¢ené postupy
a dobrou praxi v oblasti vzdélavani a vytvafet pro toto sdileni formalni i neformalni platformy. (Realizacni opatieni budou cdstecné nebo plné
financovana z Institucionalnino programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky
2022 az 2025).

AKktivizovat garanty studijnich programi: zakotvit povinnost garantiim studijnich programi zajist'ovat pii pfipravé akreditace stanoviska odbornika
z praxe, zaméstnavatell, profesnich komor nebo oborovych sdruzeni k pfipravovanym studijnim programim. Role garanta by neméla byt formalni,
garanti by se méli ve vyssi mife podilet na rozvoji studijnich programi. Kazdy garant vytvoii neformalni poradni organ pro studijni program, ktery
garantuje, a ktery bude zahrnovat klicové zi¢astnéné strany (stakeholdery) - studenty, absolventy a zaméstnavatele. (Realizacni opatieni budou éastecné
nebo plné financovana z Institucionalniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol
pro roky 2022 az 2025).

Akreditace v Kkli¢ovych oblastech vzdélavani: piipravit akreditace novych studijnich programu pro potieby regionalnich strojirenskych firem a nové
studijni programy zaméfené na oblast trvale udrzitelného rozvoje. Akreditovat nové studijni programy zaméfené na obuvnicky pramyslu.

Rozvoj zajistovani zpétné vazby na kvalitu vyuky: pokraCovat v inovacich systému hodnoceni kvality vyuky predevs§im prostfednictvim posileni
komunikace se studenty a zvysit tak jejich zapojeni do procesi hodnoceni vyuky. Zapojit studenty do tvorby a vyhodnocovani opatfeni spojenych
se zvySovanim kvality vyuky. (Realizacni opatieni budou cistecné nebo plné financovana z Instituciondalniho programu MSMT pro vysoké Skoly pro
rok 2021 a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).
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6)

7)

8)

9)

SniZovani studijni nedspéSnosti: realizovat fakultn¢ (oborove) specificka opatfeni zaméfena na snizovani studijni netispésnosti. Inovovat sluzby
zaméfené na sladovani kombinované formy studia s rodinnym a pracovnim Zzivotem student. (Opatieni budou castecnée nebo plné financovina
z Instituciondlnino programu MSMT pro vysoké §koly pro rok 2021 a 7 Programu na podporu strategického iizeni vysokych skol pro roky 2022 az
2025).

Podpora studenti se specifickymi vzdélavacimi potiebami a studenti ze socialné znevyhodnéného prosti‘edi: rozsitit a stabilizovat ¢innost centra
pro podporu studentli se specifickymi potfebami o studenty aktudln€é pozadované sluzby. Zmapovat situaci studentll ze socialné¢ znevyhodnéného
prostiedi, realizovat analyzu jejich vzdélavacich potieb. Pripravit navrh inovace podpirnych sluzeb v této oblasti, zejména s ohledem na zajiStovani
rovnych pfilezitosti ve studiu. Pfipravit a realizovat systém stipendijni podpory pro socialné¢ znevyhodnéné studenty véetné podpory jejich zahrani¢nich
mobilit. (Realizacni opatieni budou éastecné nebo plné financovina z Institucionalnino programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu
na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

Podpora generickych dovednosti studentii: podporovat formovani a rozvoj ,,mékkych“ a oborové pienositelnych dovednosti studentii, podporovat
jejich podnikavost a kreativitu, at’ jiz vzdélavanim v akreditovanych studijnich programech, nebo cilenymi nastroji v ramci vybudované kapacity
vlastnich podnikatelskych inkubatorii nebo ve spolupraci s inovaénim ekosystémem regionu. Implementovat Metodiku zakladani start-up a spin-off
firem véetné navrhu rozvoje stavajicich nastroji na podporu zaéinajicich podnikatelti a zavedeni novych nastroji (podnikatelské inkubatory, huby atd.).
(Realizacni opatieni budou cdastecné nebo plné financovina z Institucionalniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu
na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

Strategie celoZivotniho vzdélavani: pripravit a implementovat Strategii rozvoje celozivotniho vzdélavani na UTB ve Zling. (Realizacni opatreni budou

castecné nebo piné financovina z Instituciondlniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického iizeni
vysokych kol pro roky 2022 az 2025).
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Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2

Napliiovat Vyzkumnou strategii UTB ve Zliné pro zvySovani oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tvircich ¢innosti

Strategicky cil 2.1
Zvyseni rozsahu a kvality zakladniho vyzkumu

Dil¢i cil 2.1.1

Zvyseni rozsahu a kvality tvir¢ich ¢innosti s cilem jak celkového meziro¢niho
naridstu poctu publikacnich vystupt indexovanych ve sledovanych databazich
(zejména WoS a Scopus), tak i vystupt v ramci Q1 a Q2 a jejich citovanosti.

E1 — Kvalita publikacnich vystupti —
Citovanost publika¢nich vystupt
indexovanych ve sledovanych databazich
(WoS a Scopus) za poslednich pét let

E2 — Pocet publikacnich vystupti — Pocet
publikacnich vystupti indexovanych ve
sledovanych databéazich (WoS a Scopus)
v Q1 a Q2 (Metodika 17+)

Dil¢i cil 2.1.2
Zvyseni kvality tvlir¢i ¢innosti s cilem meziro¢niho zlepseni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupl v ramei metodiky 17+.

Es — Zvyseni kvality tvircich ¢innosti —
Meziroéni zlepSeni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupti v ramci
Metodiky 17+

Dil¢i cil 2.1.3
Zvyseni kvality vysledki umélecké cinnosti s cilem meziro¢niho nartistu poctu
vystupti hodnocenych jako AKX az BLX dle metodiky RUV.

E4 — Umélecka ¢innost — Pocet vystupd
v RUV

Es — Umeélecka Cinnost s hodnocenim AKX
az BLX — Pocet vystupt v RUV
s hodnocenim AKX az BLX

Dil¢i cil 2.1.4
Zvyseni podilu vystupt tviircéi ¢innosti ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery

(strategické rozsifovani integrace do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

Es — Vystupy zékladniho vyzkumu se
zahrani¢nimi partnery — Pocet vystupti
zakladniho vyzkumu realizovaného ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery

Strategicky cil 2.2

Zvyseni objemu projekta v oblasti VaVal

s diirazem na realizaci mezinarodné uznavaného
vyzkumu

Diléi cil 2.2.1
ZvySeni podilu ucelového financovani VaV a smluvniho vyzkumu na financovani
UTB ve Zling.

E7 — Ucelové finanéni prostiedky na VaV —
Objem ziskanych ucelovych prostfedkl na
védu a vyzkum (Metodika 17+)

Es — Vynosy ze smluvniho vyzkumu — Objem
vynost ze smluvniho vyzkumu (Metodika
17+)

Dil¢i cil 2.2.2

ZvySeni podilu projektd zakladniho a aplikovaného vyzkumu
podanych/spoluiesenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (rozsitovani
integrace do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

E9 — Mezinarodni projekty VaV — Pocet
mezinarodnich projektl dle Metodiky 17+
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Strategicky cil 2.3
Realizovat kvalitativni zmény systému
doktorského studia pro zvySeni jeho atraktivity

Dil¢i cil 2.3.1

Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP prostfednictvim za¢lenéni studentti do
internich (IGA, RVO projekty) i externich zdroju financovani VaVal a cileného PR.
Zapojovat je do realné vyzkumné ¢innosti a feSeni témat v ramci vyzkumnych tymu,
vytvaret tak podminky pro jejich pracovni uplatnéni a plynuly pfechod do praxe.

B2 — Vyzkumné zaméfeni studijnich
programi — Pocet studenti v DSP k poctu
studenti v BSP

E10 — Dlouhodobé staze studentti DSP — Pocet
studentd DSP, ktefi absolvovali dlouhodobou
staz v zahranic¢i

Dil¢icil 2.3.2
Podporovat prostiednictvim stipendijni a personalni politiky studenty DSP s cilem
zvysit Graduation rate.

Az — Studenti ve studijnich oborech — Pocet
studenttt DSP

Ao — Graduation rate — Procentualni podil
studentd, ktefi dokon¢ili studium v DSP

E11 — Ekonomické zajisténi studenttt DSP —
Primérna vyse stipendia u studentd DSP

Strategicky cil 2.4

Realizovat dal$i rozvoj Centra transferu
technologii se zaméfenim na posilovani odborné
kapacity poradenskych a servisnich sluzZeb

Dil¢i cil 2.4.1
Zpracovat a implementovat strategii dalSiho rozvoje CTT.

Ei12 — Transfer znalosti a spoluprace — Pocet
vystupt transferu technologii

Dil¢i cil 2.4.2
Trvale vzdélavat zaméstnance v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a nakladani
s nehmotnym majetkem.

E13 — Prohlubovani kvalifikace zaméstnanct
V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi —
Pocet vzdélavacich akci za rok

Dil¢i cil 2.4.3
Systémovymi nastroji podporovat transfer poznatkii VaV do praxe.

Ei12 — Transfer znalosti a spoluprace — Pocet
vystupt transferu technologii
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Navrh kli¢ovych opatieni pro Pilifr B

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Rozvoj vyzkumnych kapacit UTB v Zliné: nastavit podminky pro dalsi rozvoj vyzkumnych center vybudovanych v ramci OP VaVpl, prioritni osa Il.
Pomoci internich projektt transparentné podporovat strategicky rozvoj vyzkumnych tymti na UTB ve Zliné a pfipravu kvalitnich mezinarodnich
projektt. Zlepsit vysledky VaVal pomoci lepSiho propojovani kapacit riznych vyzkumnych tyma do vybranych vyzkumnych programt, podporovat
iniciativy na podporu multidisciplinarnich projekta.

Motivacni systém tvircéi Cinnosti: pripravit Strategicky plan motivace akademickych a védeckych pracovnikd k publika¢ni ¢innosti v podobé
uceleného navrhu motivacnich néstrojd, jejichz primarnim cilem bude zvySeni kvality publikacni Cinnosti. Zefektivnit systém vzdélavani a dalSich
sluzeb, které povedou ke zvySeni kompetenci pracovnikit UTB ve Zliné Vv oblasti védeckého publikovani. Vyuzit principu fizeného vyzkumu
prostrednictvim koncentrace lidskych kapacit v kli¢ovych oblastech vyzkumu na fakultach s niz$im publika¢nim vykonem.

Strategie internacionalizace VaVal: vytvofit Strategii mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal, zvysit usili na poli narodni a mezinarodni spoluprace
s cilem rozsifit potencial UTB ve Zlin€ pro vysoce kvalitni vyzkum. Implementovat metodiku spoluprace se zahrani¢nimi partnery pro networking
v oblasti tvar¢ich ¢innosti a integrace do mezinarodni vyzkumné struktury (kritéria spolupracujicich organizaci, zpétné vazby ohledné kvality a vystupt
spoluprace, pravidla udrzovani kooperace).

SniZovani studijni nedspé$nosti v doktorskych studijnich programech: vytvaret podminky stabilizace studia u studenti DSP formou motiva¢nich
finanénich nastroji ze stipendijnich fonda ¢&i jinych zdroju, podporou slad’ovani jejich studijniho a rodinného Zivota a poskytovanim kariérniho
poradenstvi a servisu s cilem zvySovat jejich Graduation rate. Zapojovat studenty DSP do realné vyzkumné ¢innosti a feSeni témat v ramci vyzkumnych
tymu, vytvaret podminky pro jejich pracovni uplatnéni a plynuly pfechod do praxe. (Realizacni opatieni budou castecné nebo plnée financovina
z Instituciondalniho programu MSMT pro vysoké Skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického Fizeni vysokych Skol pro roky 2022 az
2025).

Podpora mladych vyzkumnikii: zapojit do vyzkumu vice postgradudlnich studentll a systematicky podporovat novou generaci vyzkumnych
pracovnikll. (Realizacni opatieni budou castecné nebo plné financovéina z Instituciondalniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021

a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych kol pro roky 2022 az 2025).

Profesionalizace komercionalizace na UTB ve Zliné: systematicky rozvijet lidské zdroje a profesionalizaci poskytovanych sluzeb v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi a nakladani s nehmotnym majetkem, vytvofit fungujici platformu pro zintenzivnéni transferu dusevniho vlastnictvi. (Realizacni
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opatieni budou cdastecné nebo plné financovana z Instituciondalniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu
strategického Fizeni vysokych Skol pro roky 2022 az 2025).
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Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢é. 3

Napliiovanim Strategie internacionalizace UTB ve Zliné na obdobi 21+ rozvijet mezinarodni prostifedi UTB ve Zliné a rozsifovat mezinarodni spolupraci ve

vSech jejich ¢innostech

Strategicky cil 3.1

Posilovat internacionalizaci
UTB ve Zliné zvySovanim
poctu zahrani¢nich studujicich
a pracovniki, podporovat
jejich socialni integraci

a moderovat jejich spolupraci
S ,,domacimi“ studenty

a zaméstnanci

Dil¢i cil 3.1.1
Navysit pocet zahrani¢nich studentl ve studijnich programech akreditovanych v ¢eském a anglickém
jazyce a dovést je k tispéSnému absolvovani studia.

As — Zahrani¢ni studenti — Pocet zahrani¢nich
studenti na UTB ve Zling, z toho samoplatct

F1 — Studijni programy v jiném nez ¢eském
jazyce — Pocet akreditovanych studijnich
programi v jiném nez eském jazyce, v nichz
je realizovéana vyuka

F2 — Podil zahrani¢nich studenti ve studijnich
programech

Fs — Zahrani¢ni absolventi studijnich
programi — Pocet zahrani¢nich absolventt,
Z toho samoplatci

Dil¢icil 3.1.2

vvvvvvvv

F4 — Zahrani¢ni studenti na kratkodobych
pobytech — Pocet zahraniénich studentt

studijni pobyt a pocet studentodni

Dil¢icil 3.1.3

Rozvijet mezinarodni prostiedi univerzity tak, aby vSechny useky poskytovaly sluzby v ¢eském

a anglickém jazyce, rozvijet systém sluzeb a podpory pro integraci zahrani¢nich studentl a pracovniki
a propagace v zahranici.

Fs — Kvalita mezinarodnich sluzeb —
Hodnoceni kvality mezinarodnich sluzeb
UTB ve Zliné

Dil¢i cil 3.1.4
Navysit poCet zahrani¢nich pracovnikli a podporovat jejich dlouhodobé ptisobeni na UTB ve Zling.

F7 — Zahrani¢ni zaméstnanci na UTB ve Zliné
— Pocet zahrani¢nich pracovnikt
zaméstnanych na UTB ve Zlin¢ (Metodika
17+)

Strategicky cil 3.2
Podporovat mezinarodni
mobilitu studenta UTB ve

Dil¢icil 3.2.1

Zvysovat podil akademickych i neakademickych pracovnikd, kteti absolvovali studium/pracovni staz

Vv zahraniCi nebo tam ziskali vyznamné odborné zkuSenosti, a odstranovat formalni i neformalni bariéry
pro jejich integraci do zivota akademické obce.

Fs — AkademiCti a neakademicti zaméstnanci

se studiem/pracovni stazi v zahraniéi — Podil

akademickych i neakademickych pracovniki,
ktefi absolvovali studium/pracovni staz

Vv zahrani¢i
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Zliné a akademickych
i neakademickych pracovniki
UTB ve Zliné

Dil¢i cil 3.2.2

Zjednodusovat procesy uznavani vysledkl zahrani¢niho studia tak, aby studujici vyjizd€jici na mobility
mohli studium dokoncit ve standardni dobg, reflektovat zahrani¢ni studijni pobyty studentii ve studijnich
planech a vnitinich ptedpisech s cilem odstranéni prekazek pro dokonceni studia.

F10 — Studenti se zahrani¢nim studiem/stazi
bez prodlouzeni studia — Po&et/podil
studentq, ktefi absolvovali studium/staz

Vv zahranic¢i a dokon¢ili studium ve standardni
dobé¢ studia

Dil¢icil 3.2.3
Navysit pocet studentt, ktefi absolvovali studium/pracovni stz v zahranici.

Fo — Studenti se zahrani¢nim studiem/stazi —
Pocet studentt, kteti absolvovali
studium/pracovni staz v zahranic¢i a pocet
studentodni

Strategicky cil 3.3
Podporovat strategickou
spolupraci, partnerstvi

a budovani kapacit za icelem
internacionalizace

Dil¢icil 3.3.1
Podporovat akreditaci a realizaci joint/double/multiple degree studijnich programti se strategickymi
zahrani¢nimi partnery.

F11 — Joint/double/multiple degree studijni
programy — Pocet joint/double/multiple
degree studijnich programi

Dil¢i cil 3.3.2

Zvyseni celkového objemu ziskanych narodnich i mezinarodnich vzdélavacich projekti, a to i ve
spolupraci se strategickymi zahrani¢nimi partnery (rozsifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury).

Dil¢i cil 3.3.3
Podporovat zapojeni do mezinarodnich siti a podporovat strategicka partnerstvi.

F12 — Rozsifovani integrace do mezinarodni
vzdélavaci infrastruktury — Objem finanénich
zdrojl ze ziskanych mezinarodnich
vzdé¢lavacich projekti

F13 — Rozsifovani integrace do mezinarodni
vzdélavaci infrastruktury — Pocet ziskanych
projekt
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Navrh kli¢ovych opatieni pro Pilir C

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Motivace a podpora oboustrannych mobilit: rozsifovat cilenou nabidku pfilezitosti pro oboustrannou mobilitu studentll a zaméstnanct a piijimat
opatieni pro zvySovani kvality ¢innosti a sluzeb spojenych s organizaci mobilit. Pfijmout opatfeni k zavedeni novych typti mobilit (virtualnich,
kombinovanych, kratkodobych intenzivnich, atd.) a k zaclenéni zahrani¢ni mobility studentd jako integralni soucast kurikula studijnich programd.
Podporovat a zaclenit jako rovnocenné formy studentské mobility i dobrovolnické pobyty (napt. v rdmci programu Erasmus+ Mladez a Evropského
shoru solidarity). (Realizacni opatieni budou castecné nebo plné financovina z Instituciondlniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021
a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

Kontinuita stipendijnich programii: za vyuziti finan¢nich prostiedkt na podporu internacionalizace z Programu na podporu strategického tizeni
vysokych $kol podporovat mobility prostfednictvim ucelové nastavenych stipendijnich programi. (Realizacni opatieni budou castecné nebo piné
financovana z Instituciondlnino programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického Fizeni vysokych kol pro roky
2022 az 2025).

Zlepsovani podminek pro zahranic¢ni studenty DSP: Ve spolupraci s Job centrem UTB ve Zlin€ a regionalnimi partnery vytvaiet podminky
a prilezitosti, které umozni finané¢ni stabilizaci t€chto studentti i v dalSich ro¢nicich jejich studia.

Digitalizace agendy internacionalizace: pfijmout potiebna opatfeni pro plnou aplikaci nastroji pro elektronickou vyménu informaci o studiu,
elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditd ze studijnich mobilit. Implementovat iniciativu EK Erasmus Without Papers, European
Student Card, EMREX a aktivné vyuZzivat Jednotnou digitalni branu. (Realizacni opatieni budou castecné nebo plné financovdna z Institucionalniho
programu MSMT pro vysoké Skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

Kooperace s mezindrodnimi partnerskymi institucemi: zapojovat se do mezinarodnich spolupraci a siti odpovidajicich profilu, preferencim
a dlouhodobym cilim UTB ve Zlin¢, v¢etné alianci vysokych skol v ramci vyzev na vytvareni Evropskych univerzit. Vytvatet vnitini podminky pro
uspeésné fungovani v téchto strategickych partnerstvi. Pfi rozSitovani kooperace s mezinarodnimi partnerskymi institucemi se zaméfit na aktivni
a kvalitni smlouvy o mobilité a na vice selektivni vybér zemi a mezinarodnich partnert. (Realizacni opatieni budou castecné nebo plné financovina
z Instituciondlnino programu MSMT pro vysoké §koly pro rok 2021 a 7 Programu na podporu strategického iizeni vysokych skol pro roky 2022 az
2025).

Budovini narodni sité pro podporu internacionalizace: spolupracovat s Domem zahraniéni spoluprace (DZS), ambasadami, Ceskymi centry, apod.
na nabidce jednotné prezentace v zahraniéi v ramei iniciativy Study in the Czech Republic. Ucastnit se veletrhil ¢ realizovat jiné propagaéni aktivity
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(virtualni veletrhy, webinafe, atd.) v zahrani¢i a spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby (Buddy System Zlin, atd.). Nastavit systém
spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy a zapojovat zahrani¢ni studenty i absolventy do propagace UTB ve Zlin€. (Realizacni opatreni budou
castecné nebo plné financovina z Instituciondlniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického vizeni
vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

7) Budovat mezinarodni prostiedi na UTB ve Zliné: zfidit Welcome centrum na UTB ve Zliné. Rozvijet a inovovat infrastrukturu, informacéni
a poradenské sluzby a zazemi pro zahrani¢ni studenty a pracovniky a vytvaret tak pro n¢ atraktivni prostiedi. Zajistovanim dostate¢né nabidky kurzl
cizich jazyku pro studenty i zaméstnance UTB ve Zlin¢ a kurzi rozvoje interkulturnich kompetenci zlepSovat mezinarodni prostfedi UTB ve Zling.
(Realizacni opatieni budou cdastecné nebo plné financovina z Institucionalnino programu MSMT pro vysoké §koly pro rok 2021 a z Programu
na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

Stranka 22|33



Strategicky zamer Univerzity Tomadse Bati ve Zliné na obdobi 21+

Pili¥ D: TRETI ROLE UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 4

Posilovat pozici UTB ve Zliné jako strategického partnera pri formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projekta
regionu, utvareni partnerstvi vefejného a spole¢enského Zivota ve mésté Zliné i ve Zlinském Kkraji. Posilovat aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti
uvniti i navenek a podilet se na trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti.

Strategicky cil 4.1

Aktivné se zapojovat do
formovani, pripravy

a implementace narodnich

i regionalnich strategii véetné
rozvojovych strategii mésta
Zlina a dalSich municipalit
regionu, spolupodilet se na
rozvoji neziskového sektoru
kulturniho a spolecenského
prostiedi a spolupracovat

S externimi subjekty na
rozvojovych projektech

Dil¢i cil 4.1.1

Budovat aktivni zastoupeni UTB ve Zliné ve strukturach tvorby a fizeni kliCovych strategickych
dokumentti a souCasné participovat na jejich napliovani vlastnimi projekty nebo partnerstvim s cilem
ovliviiovat vefejny Zivot.

Gu1 — Vefejna partnerstvi pro formovani
narodnich a regionalnich politik — Ptehled
strategickych partnerstvi

G12 — Strategické projekty regionalniho
rozvoje — Pocet pipravenych projekti

Dil¢i cil 4.1.2
Aktualizovat zapojeni UTB ve Zlin€ do klastrt, platforem, spolkli nebo asociaci s cilem spolupodilet se
na ¢innostech téchto subjektl aktivnim ¢lenstvim a spole¢nymi projekty ku prospéchu UTB ve Zlin¢.

G13 — Zapojeni do klastrti, platforem, spolkt
nebo asociaci — Piehled platforem, kde ma
UTB ve Zling zastoupeni

Dil¢i cil 4.1.3

Podporovat neziskovy sektor a charitativni projekty, aktivity kulturniho a sportovniho charakteru
zejména pak tam, kde jsou ptimo zapojeni zaméstnanci nebo studenti UTB ve Zling nebo jde

0 studentské projekty.

Gis — Systém podpory sportu na UTB ve
Zling

Gi4 — Spoluprace se studentskymi
organizacemi — Systém spoluprace se
Studentskou unii UTB a studentskymi vefejné
prospésnymi spolky

Strategicky cil 4.2

Posilit pozici UTB ve Zliné
jako lidra rozvoje vzdélavani
a vzdélanosti ve Zlinském
kraji

Dil¢i cil 4.2.1

Pripravovat a realizovat projekty spoluprace se stfednimi, zdkladnimi i matefskymi $kolami s cilem
rozvijet systém vzdélavani ve zlinském kraji a spolupracovat na projektech zaméfenych na podporu
talentovanych zakut a studentt.

Gs — Projekty spoluprace s niz§imi stupni
vzdélavani — Podet projektii spoluprace se SS,
Z8 a MS s cilem rozvijet systém vzdélavani
ve Zlinském kraji

Gs — Akce pro nadané zéky a studenty —
Pocet projektti podpory nadanych zakli nebo
studentt se zapojenim UTB ve Zliné

G7 — Podpora nadanych zaku a studentt —
Pocet podpofenych nadanych zakl nebo
studentti

Dil¢i cil 4.2.2
Pokracovat v realizaci Univerzity tfetiho véku a rozvijet jeji nabidku

G4 — U3V —Pocet studentt U3V
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Strategicky cil 4.3

Budovanim image UTB ve
Zliné vietné Sireni odkazu
Tomase Bati propagovat
Zlinsky kraj a mésto Zlin jako
kvalitni misto ke studiu

a Zivotu

Dil¢i cil 4.3.1
Posilovat prestiz a propagaci UTB ve Zliné v narodnim i mezinarodnim méfitku, pe¢ovat o image
univerzity véetné §ifeni odkazu Tomase Bati.

Gy — Ro¢ni hodnoceni marketingovych akei

G10 — Ro¢ni hodnoceni planu ¢innosti
Informaéniho centra Bat'a

Dil¢i cil 4.3.2
Popularizovat vysledky vzdélavani, védy a vyzkumu smérem k vetejnosti, aktivné $ifit nové poznatky,
vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a ptiklady dobré praxe smérem k Siroké verejnosti.

Gs — Popularizace vzdélavani a VaV — Pocet
akci urcenych na popularizaci vzdélavani
aVaVv
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Navrh kli¢ovych opatieni pro Pilif D

1)

2)

3)

4)

5)

UTB ve Zliné jako strategicky partner pii formovani narodnich i regionalnich politik a strategii: aktivn¢ budovat a posilovat pozici UTB ve Zling
pfi tvorbé a fizeni strategickych dokumentt na narodni i regionalni trovni, spolupracovat uzce se statutarnim méstem Zlin a Zlinskym krajem na rozvoji
regionu. Soucasn¢ participovat na napliovani narodnich i regionalnich strategii vlastnimi projekty nebo partnerstvim s cilem ovliviiovat vefejny zZivot.

Spoluprace s primyslem a profesnimi, oborovymi a mezioborovymi platformami: aktualizovat zapojeni UTB ve Zlin¢ do klastrt, platforem, spolki
nebo asociaci s cilem spolupodilet se na ¢innostech téchto subjektd aktivnim ¢lenstvim a spoleénymi projekty ku prospéchu UTB ve Zlinég.

Spolecenska odpovédnost: aktivné budovat spolupraci v oblasti spolecenského plisobeni UTB ve Zliné, navrhovat a realizovat opatieni v ramci
spolecenské odpovédnosti UTB ve Zlin€. Podporovat ¢innost spolkll a zajmovou ¢innost studentll i zaméstnanci UTB ve Zlin€, podporovat jejich
zapojeni do feSeni celospolecenskych otdzek a rozvijet motivacni systém k dobrovolnickym aktivitdm. (Realizacni opatieni budou cdstecné nebo plné
financovana z Institucionalnino programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky
2022 az 2025).

UTB ve Zliné jako lidr rozvoje vzdélavani a vzdélanosti ve Zlinském kraji: systematicky prohlubovat spolupraci s regionalnimi partnery (Zlinskym
krajem, statutarnim meéstem Zlin) v oblasti vzdélavani, a to na vSech stupnich vzdélavaciho systému. Pfipravovat a realizovat konkrétni projekty
zaméfené na zvyseni kvality vzdélavani ve Zlinském kraji, jako napt. IKAP II nebo projekty mistnich akénich skupin. Nabizet odbornou metodickou
podporu vzdélavacimu systému ve Zlinském kraji v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogli a rozvoje vzdé€lavaciho prostredi.

Image UTB ve Zliné: Jasné deklarovat vyznam vzdélavani, vyzkumu a vyvoje pro reputaci UTB ve Zlin€, popularizovat své aktivity a zviditeliovat
své uspéchy ve vyzkumu a tviréich ¢innostech. Budovat a posilovat svou image realizaci cilenych kampani. Implementovat Marketingovou
a komunikaéni strategii pro popularizaci VaVal na UTB ve Zling. (Realizacni opatieni budou castecné nebo plné financovana z Institucionalniho
programu MSMT pro vysoké Skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).
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Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita ¢. 5

Rozvijet vnitini prostifedi UTB ve Zliné jako prostiedi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i navenek, podporujici

o7 7

sounalezitost ke znacce UTB, jejim hodnotam a respektujici dodrZovani vnitinich pravidel univerzity

Strategicky cil 5.1
Nastavit efektivni vnitini
procesy a strategicky ridit
rozvoj UTB ve Zliné

Dil¢i cil 5.1.1
Budovat kapacity pro strategické fizeni UTB ve Zliné.

Hi — Strategické tizeni
rozvoje UTB ve Zlin¢ —
Pocet zapojenych fidicich
zaméstnanct rektoratu

a soucasti do ptipravy,
zpracovani, projednavani
a implementace strategii

a strategickych dokumentt

Dil¢i cil 5.1.2
Zkvalitnit a rozvijet centralné poskytované sluzby s cilem snizit duplicitu kapacit na jednotlivych souéastech
UTB ve Zlin¢ a administrativni zat€z ve vnitinim prostredi.

H2 — Nastavena organiza¢ni
struktura UTB ve Zliné

Hs — Funk¢ni
centralizované sluzby

Dil¢i cil 5.1.3
Rozvijet informacni systém UTB ve Zlin¢€ s cilem pln¢ elektronizovat v§echny segmenty a omezovat
administrativni zatéz.

Has — Moderni funkéni
informa¢ni infrastruktura

Hs — Funkéni E-spis

Dil¢icil 5.1.4
Zajistit podminky pro vznik a rozvoj novych vyzkumnych center zaméfenych na strategické smery a zabezpecit
udrzitelnost a dalsi rozvoj stavajicich vyzkumnych center.

E14 — Infrastruktura pro
tviréi ¢innosti — Pocet
vyzkumnych center na UTB
ve Zlin¢

E1s — Rozvoj infrastruktury
pro VaV — Nastavené
podminky pro rozvoj
vyzkumnych center

Diléi cil 5.1.5

Posilit vzajemnou informovanost, vnitini komunikaci a spolupraci napii¢ univerzitou, podporovat vytvareni
komunikaénich platforem zaméstnanci v riznych segmentech jejich pracovnich ¢innosti. Povzbuzovat studenty
(angazované i neangazované), aby k vyjadiovani svych potfeb a obav pouzivali formalni mechanismy univerzity.
Rozvijet systematictéjsi pristup k participaci studentli na chodu univerzity.

He — Komunikacni plan
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Strategicky cil 5.2
Dobudovat kompletni vnitini
systém zajiStovani

a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviiréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti UTB ve
Zliné

Dil¢i cil 5.2.1

Realizovat vnitini systém hodnoceni kvality tviiréich &innosti v souladu s doporu¢enimi MSMT, metodikou
NAU a Metodikou MSMT 17+ a rozvijet evalua¢ni metody pro tcely zajistovani kvality vzdélani, tvarci
¢innosti a tfeti role univerzity.

H7 — Zavedeny systém
vnitiniho zajistovani
a hodnoceni kvality

Diléi cil 5.2.2

Implementovat relevantni doporuceni vzesla z prace vnéjsich evaluaénich panelti v ramci hodnoceni MICHE,
EUA — Institutional Evalution Programme a Metodiky 17+. Zohlednit jejich zavéry pfi revizich vnitinich
procesi, strategickém rozdélovani zdrojl v ramci instituce a dal$ich politikach, které jsou pfedmétem
hodnoceni.

Hs — Implementace
relevantnich doporuceni
V ramci evaluacnich autorit

Diléi cil 5.2.3
Diisledné hodnotit a zajistovat kvalitu mezinarodnich mobilit ptijizdé€jicich i vyjizdé€jicich studujicich.

Fe — Stabilizace kvality
mezinarodnich mobilit

Strategicky cil 5.3
Zajisténi ekonomické
stability UTB ve Zliné

Dil¢i cil 5.3.1
Rozvijet ucelové financni zdroje na podporu rozvoje UTB ve Zlin€ a zajisténi plnéni strategickych cili pro
obdobi 21+.

Ho — Ugelové finanéni
zdroje na podporu rozvoje
UTB ve Zlin¢ — Pocet
poskytnutych grantii/podpor

Dil¢i cil 5.3.2

Rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani financnich prostfedkl a odméinovani zaméstnanci, které budou
zohlednovat napliovani Strategického zaméru UTB ve Zlin€, a podporovat rozvoj ve vytycenych prioritnich
oblastech.

Hio — Pravidla rozpo¢tl na
dané roky

Strategicky cil 5.4
Posilit strategické Fizeni
lidskych zdroji

Dil¢i cil 5.4.1
Vybudovat funk¢ni systém prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zliné.

Hi1 — Systém fizeni
lidskych zdroji UTB ve
Zliné

Dil¢i cil 5.4.2
Vybudovat systém strategického naboru (recruitmentu) pro potieby UTB ve Zling cileny na ziskavani
akademickych a védeckych pracovnikd z vnéjsiho prostiedi.

Hi2 — Dosazeni pozadované
struktury akademickych
pracovnikii: minimalné

30 % docenti a 15 %
profesort

Diléi cil 5.4.3
PIn¢ implementovat systém fizeni lidskych zdroji ve VaV, udrzet a rozsitit certifikdit HR Award — pokracovat
V nastavovani strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro ziskani certifikatu.

Hi3 — Ziskani certifikace
HR Award na vSech
soucéastech UTB ve Zling

Dil¢i cil 5.4.4
Implementovat principy strategického tizeni lidskych zdroji ve VaV, Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniku.

Hi4 — Nastavené principy
strategického fizeni
lidskych zdroji ve VaV
prostiednictvim kli¢ovych
dokumentt
implementovanych do
vnitinich norem a procest
UTB ve Zliné
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Diléi cil 5.4.5

Budovat personalni strukturu akademickych pracovniki, nastavit a rozvijet systém kariérniho ristu
akademickych a védeckych pracovnikil a péce o rozvoj talentu mladych akademickych pracovniki, vcetné
motiva¢niho odménovani.

Hi2 — Dosazeni pozadované
struktury akademickych
pracovnikii: minimalné

30 % docentiia 15 %
profesori

Strategicky cil 5.5

Rozvoj vnitini
infrastruktury a zvySeni jeji
adaptability na zmény
klimatu véetné realizace
opatieni pro sniZovani
uhlikové stopy

Diléi cil 5.5.1
Udrzovat a rozvijet infrastrukturni zazemi pro vzdélavaci i tvirci ¢innosti UTB ve Zling, véetné rozvoje
univerzitni knihovny a podpory dostupnosti jejich informac¢nich zdroja.

His — Rozvoj univerzitni
knihovny véetné
implementace Strategie
otevieného piistupu

k védeckym informacim

Hie — Vybudované kapacity
pro vzdélavaci a tviiréi
¢innosti, véetné
konferenénich prostor

Dil¢i cil 5.5.2
Udrzovat a rozvijet infrastrukturu pro realizaci sluzeb ubytovani a stravovani.

H17 — Kapacitné dostacujici
lizkova kapacita UTB ve
Zling¢

His — Moderni systém
stravovani a sluzeb s tim
souvisejicich

Diléi cil 5.5.3
Realizovat opatfeni pro napliiovani Strategie dlouhodobé udrzitelnosti UTB ve Zlin€ s cilem rozvijet
environmentalni odpovédnost UTB ve Zling.

Hi9 — Pocet realizovanych
projektti nebo opatieni
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Navrh kli¢ovych opatieni pro Pilif E

1)

2)

3)

4)

5)

Strategie rozvoje lidskych zdroji na UTB ve Zliné: pfipravit a implementovat Strategii rozvoje lidskych zdroji na UTB ve Zling, véetné integrace
princip genderové rovnosti V pravech, povinnostech a prilezitostech, integrovat metodiky z oblasti fizeni lidskych zdroji. Vytvofit motivacni systém,
ktery by stimuloval vytvareni optimalni persondlni struktury akademickych a védeckych pracovnikil pro naplnéni cilovych ukazatel. Nastavit systém
vzdélavani pro zaméstnance véetné rozvoje kompetenci pracovniki pro vyuku, tvorbu studijnich programi a specifickych dovednosti. Cilen¢ vytvaret
prostedi stimulujici sdileni informaci a zkuSenosti. Integrovat do systému prace s lidskymi zdroji podporu talentovanych zaméstnanctt UTB ve Zlin¢
a koncepci jejich kariérniho a profesniho rozvoje. Zavést kurzy fizeni a leadershipu pro vedouci akademické i neakademické pracovniky. (Realizacni
opatieni budou cdastecné nebo plné financovina z Instituciondlniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu
strategického rizeni vysokych Skol pro roky 2022 az 2025).

Budovat kapacity strategického rizeni UTB ve Zliné: budovat a rozvijet dostatecné odborné personalni kapacity pro strategické fizeni UTB ve Zlin¢
(analytické zazemi pro strategické a krizové fizeni, personalni a dotaéni management apod.). (Realizacni opatreni budou castecné nebo plné financovina
z Instituciondlnino programu MSMT pro vysoké §koly pro rok 2021 a 7 Programu na podporu strategického iizeni vysokych skol pro roky 2022 az
2025).

Vnitini komunikace: zpracovani a implementace koncepce interni komunikace, vytvareni komunika¢nich platforem a dal§ich forem formalniho
a informalniho setkavani zaméstnanct UTB ve Zling. Povzbuzovat studenty (angazované i neangazované), aby k vyjadfovani svych potieb a obav
pouzivali formalni mechanismy univerzity. Rozvijet systematictéjsi pristup k participaci studentli na chodu univerzity. (Realizacni opatreni budou
castecné nebo piné financovina z Instituciondlniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického iizeni
vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

Certifikace HR Award: realizovat Eticky kodex a Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky. Dokon¢it ptipravu podminek pro rozsifeni certifikatu
HR Award na vSechny soucésti UTB ve Zlin¢€ a vytvofit podminky pro udrzeni certifikace. (Realizacni opatieni budou cdstecné nebo piné financovina
z Instituciondalniho programu MSMT pro vysoké Skoly pro rok 2021 a z Programu na podporu strategického Fizeni vysokych Skol pro roky 2022 az
2025).

Rozvoj zajiStovani a sledovani kvality: realizovat vnéjsi hodnoceni kvality UTB ve Zlin¢ v ramci EUA — Institutional Evaluation Programme
a vramci Metodiky 17+, implementovat opatieni na zakladé jeho vysledkd do strategického fizeni UTB ve Zliné a nastaveni systému zajiStovani
a sledovani kvality. RozSifovat otevienou diskuzi o dal§im sméfovani kvality na UTB ve Zling€, pfijmout opatfeni pro vy$s§i miru zapojeni studentti do
hodnoceni kvality ve spolupraci s Akademickym senatem UTB ve Zlin€. Na vSech trovnich UTB ve Zliné propagovat a zavadét metodiku zlepSovani
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6)

7)

8)

zaloZenou na datech a indikatorech. Sladit systém indikatora tizeni kvality s Evropskymi standardy ESG. (Realizacni opatieni budou castecné nebo
plné financovana z Instituciondlniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021 a 7 Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol pro
roky 2022 az 2025).

Digitalizace administrativnich procesu a sniZovani byrokratické zatéze: pokrac¢ovat v procesu digitalizace administrativnich procesi, zjednodusit
pristup, viditelnost a pouzitelnost informacnich systémt a ucinit je pro akademickou obec ,,uzivatelsky privétivéjsimi“. SniZzovat byrokratickou zatéz
viech zaméstnancil. (Realizacni opatieni budou cdstecné nebo plné financovina z Institucionalniho programu MSMT pro vysoké skoly pro rok 2021
a z Programu na podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).

Moderni univerzitni infrastruktura: udrzovat a rozvijet infrastrukturni zdzemi pro vzdélavaci i tvir¢i ¢innosti UTB ve Zlin€ vcetné rozvoje univerzitni
knihovny a podpory dostupnosti jejich informaénich zdroji. RozSifovat nabidky $pi¢kovych informacnich a vzdélavacich zdroju pro studenty,
zaméstnance UTB ve Zlin€ i vefejnost a zajistit plnou implementaci Strategie politiky otevieného pristupu k védeckym informacim UTB ve Zling.
(Realizacni opatieni budou castecné nebo piné financovana z Instituciondlniho programu MSMT pro vysoké Skoly pro rok 2021 a z Programu na
podporu strategického Fizeni vysokych Skol pro roky 2022 az 2025).

Environmentalni udrZitelnost: zpracovat akéni plan Strategie udrzitelného rozvoje UTB ve Zliné a realizovat aktivity/projekty (investi¢ni
i neinvesti¢ni) s cilem rozvijet environmentalni odpovédnost UTB ve Zlin€ a s ambici zlepsit svou pozici ve World University Rankings — Green Metric.
(Realizacni opatieni budou castecné nebo piné financovana z Instituciondlniho programu MSMT pro vysoké Skoly pro rok 2021 a z Programu na
podporu strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 az 2025).
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ZAVERECNE USTANOVENI

%

V souladu se =zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkoni (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpist,
Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zling€ 21+ projednala dne 25.5.2020 Mezinarodni
rada UTB ve Zling, projednala formou per rollam dne 4.2.2021 Védecka rada UTB ve Zling,
podle ustanoveni § 9 odst. 1 pism. 1) zdkona jej schvalil dne 2.3.2021 Akademicky senat UTB
ve Zlin¢ a podle ustanoveni § 15 odst. 2 pism. c¢) zdkona jej dne 23.3.2021 schvalila Spravni
rada UTB ve Zliné.

doc. Ing. Martin Sysel, Ph.D. prof. Ing. Vladimir Sedlatik, Ph.D.
pfedseda Akademického sendtu UTB ve Zling rektor UTB ve Zling
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Seznam zkratek:

AP akademicky pracovnik

BSP bakalatsky studijni program

CTT Centrum transferu technologii

CZV celozivotni vzdélavani

CR Ceska republika

DPS doktorsky studijni program

EUA The European University Association
HR Human Resources

HR SAP Human Resources modul pro informacni systém SAP

IGA Interni grantova agentura

IS/SSTAG  Informaéni systém studijni agendy

MICHE Monitoring Internationalization of Czech Higher Education

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky

MSMT 17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programil iéelové

podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

NAU Narodni akreditacni ufad pro vysokeé skolstvi
PR Public Relations

RIS3 Regiondlni inovaéni strategie 3

RUV Registr uméleckych vystupti

RVO Rozvoj vyzkumné organizace

SO studijni obor

SP studijni program

SS stfedni $kola

SVP specifické potieby (studenti se specifickymi potiebami)
THE The Times of Higher Education

u3v Univerzita tfetiho véku
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UuTB Univerzita Tomase Bati

VaVv veéda a vyzkum/tvarci ¢innosti

VaVal veéda, vyzkum/tvarci ¢innosti, inovace
WoS Web of Science

ZS zékladni skola
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Vychozi stav u vybranych ukazateli pro nastaveni cilovych ukazateli roku

2030

1. Cilovy ukazatel 2030: 10 000 studentii, pFi¢emZ 15 % z nich budou zahranié¢ni

studenti

Tab. 1: Studenti v akreditovanych studijnich programech
Akademicky rok 2017/2018 2018/2019
Celkovy pocet studentii na
UTB ve Zliné 9408 9226
Studenti Bc. studia 6 184 6 145
Studenti Mgr. studia 62 100
Studenti nMgr. studia 2707 2563
Studenti DPS studia 455 418

Komentdr/poznamky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddiniho roku 2017 a 2018). Data pievzata z Dodatku
zpravy o vaitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Tomdase Bati ve Zliné

Tab. 2: Pocet zahrani¢nich studentu

Akademicky rok 2017/2018 2018/2019
Celkovy pocet zahrani¢nich

studenti na UTB ve Zliné 1060 1044
Zahrani¢ni studenti Be. studia 613 582
Zahrani¢ni studenti Mgr. studia 324 346
Zahrani¢ni studenti DPS studia 123 116

Komentar/poznamky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vzdy k 31. 10. kalendarniho roku 2017 a 2018). Data prevzata z Dodatku
zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzdelavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Tomdse Bati ve Zliné

Tab. 3: Podil zahrani¢nich studentt z celkového poctu studentti v akademickém roce

Akademicky rok

2017/2018

2018/2019

Podil zahrani¢nich studenta

11,27 %

11,36 %

2. Cilovy ukazatel 2030: Zisk institucionalni akreditace pro v§echny kli¢ové oblasti
vzdélavani realizované na UTB ve Zliné

Tab. 4: Akreditované studijnim programy k 31.12.2019

Bc Mar. nMagr.

Siroce vymezené obory ISCED-F | kod | studium | studium | studium DSP | Celkem
1V2zdélavani a vychova 01 6 1 4 4 15
Uméni a humanitni védy 02 7 0 5 4 16
Spoleéelvlsl,(é yédy, zurnalistika a 03 4 0 8 5 14
informacni védy
Obchod, administrativa a pravo 04 15 0 16 18 49
Pfirodni védy, matematika a statistika | 05 0 0 2 0 2
Informacni a komunikac¢ni technologie | 06 13 0 12 10 35
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 12 0 25 36 73
Zdravotni a socialni péce, péce o 09 9 0 0 0 9
ptiznivé zivotni podminky
Sluzby 10 4 0 3 0 7
UTB ve Zliné celkem X 70 1 75 74 220

Zdroj: Vyrocni zprava o cinnosti UTB ve Zliné 2019
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Ptehled institucionalnich akreditaci UTB ve Zlin¢ pfidélené na zakladé rozhodnuti Narodniho
akreditacniho Gfadu pro vysoké skoly, ¢.j.:NAU-325/2018-11, pro oblast vzdélavani:

a) Ekonomické obory (FAME, FMK)

b) Chemie (FT,UNI)

c) Potravinaistvi (FT)

d) Uméni (FMK)

3. Cilovy ukazatel 2030: Stabilni personalni struktura akademickych pracovniki
s podilem minimalné 30 % docentii a 15 % profesori. Alespoin 15 %
akademickych pracovniki bude ze zahranici

Tab. 5: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci, z toho podil profesort a docentl
z celkového poctu akademickych pracovniki (prumérné prepoctené pocty)

2018 2019

Akademicti Profesori 8,49 % 7,93
pracovnici 38,2 Z celkového 36,08 Z celkového
(AP) poctu AP poctu AP

Docenti 22,22 22,31

100 Z celkového 101,47 Z celkového
poctu AP poctu AP

Odborni asistenti 245,3 X 254,26 X

Asistenti 36,5 X 37,94 X

Lektofi 29,4 X 25,04 X

Védecti, vyzkumni a vyvojovi

pracovnici podilejici se na 0,7 X 0 X

pedagogické Cinnosti

AP celkem 450,1 X 454,79 X
Veédecti Postdoktorandi 21,8 X 26,90 X
pracovnici Védecti pracovnici nespadajici
(VP) do ostatnich kategorii 25,6 X 28,82 %

O’statpl Yedectl, Vyzkumm a 60.6 N 49,96 N

vyvojovi pracovnici

Ostatni zaméstnanci 350,1 X 365,01 X

Zaméstnanci UTB ve Zliné celkem 908,2 X 925,48 X

Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti UTB ve Zliné 2018, Vyrocni zprava o cinnosti UTB ve Zliné 2019

Tab. 6: AkademicCti a védecti pracovnici s cizim statnim obcanstvim, z toho jejich podil na
celkovém poctu akademickych pracovnikli (primérné prepoctené pocty)

2018 2019
Profesofi 9,783 9,32
Docenti 14,374 13,23
Odborni asistenti 21,839 2491
Asistenti 2,584 2,16
Lektofi 1,35 1,30
AP s cizim statnim ob¢anstvim celkem 49,93 50,92
AP celkem 450,1 454,79
Podil AP s cizim stitnim ob¢anstvim na celkovém poctu AP 11,09 11,20

Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti UTB ve Zliné 2018, Vyrocni zprava o cinnosti UTB ve Zline 201
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4. Cilovy ukazatel 2030: Vice nezZ 80 % akademickych pracovnikii s minimalné
jednim kvalitnim védeckym vystupem indexovanym v databazi Web of Science
(vétSina z nich na urovni kvartilu Q1 nebo Q2)

Tab. 7: Piehled publika¢ni Cinnosti podle osob a podil z celkového poctu akademickych
pracovniki za roky 2018 a 2019

2018 2019
Pocet AP publikujicich na urovni kvartilu Q1, Q2, Qs 239 270
AP celkem 450,1 454,79

Podil AP publikujicich na tirovni kvartilu Q1, Q2 Qsz
celkového primérného piepocteného poctu AP 53% 59%
Vv kalenddinim roce
Zdroj: Web of Science

Ukazatel vychazi z fyzického poctu lidi publikujicich na urovni kvartilu Qi, Q2 Qs za dany
kalendaini rok.

5. Cilovy ukazatel 2030: Stabilni umisténi v prvni poloviné Zebricku The Times of
Higher Education — World University Ranking (THE)

Tab. 7: Pozice UTB v zebticku The Times of Higher Education v minulém obdobi - World
University Rankings

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
FOHIES 801+ 801 - 1000 1001+ 1001+ 1001+
zebricku

Zdroj: https://www.timeshighereducation.com/

V ramci hodnoceni mladych univerzit byla UTB ve Zlin¢ v roce 2019 hodnocena na potadi 251
— 300, v roce 2020 na potadi. 301 — 350.
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Rozvrzeni finan¢ni alokace z Programu na podporu strategického rizeni

vysokych $kol pro roky 2022 az 2025

Rozvrzeni finan¢ni alokace z Programu na podporu strategického tizeni vysokych skol pro roky
2022 az 2025 (déle jen ,,Program®) pro prioritni cile Strategického zdméru ministerstva pro
oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 (dale jen ,SZ2021+) a Strategie
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 — povinna ptiloha.

PRIORITNI CIL SZ2021+ A PRISLUSNE OPERACNI CILE
RELEVANTNI PRO PODPORU Z PROGRAMU

Alokace
(v %)

Limity dle
VyzZvy

1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A
PRAXI V 21. STOLETI

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikti pro vyuku a tvorbu studijnich
programi

1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki uceni
1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

1.E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a
integraci studujicich

10%

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM
VZDELAVANI

2.A Posilit motivaci vysokych skol rozvijet nabidku a inovovat metody
flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online

2.C Umoznit lepsi slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim zZivotem a
vytvorit podminky pro uspésné studium v kombinované forme

2.D Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich
programech

2.E Zlepsit uznavani vysledki predchoziho uceni v dal§im studiu

2.F Zvysit informacni hodnotu dokladti o dosazenych vysledcich uceni v
celozivotnim vzdelavani pro zaméstnavatele

2.G Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké vefejnosti a ve spolupraci s
uradem prace

25%

V souctu
min. 35%

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA
3.C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia
3.D ZlepSovat podminky pro Gspé$né studium, véetné podpory slad’ovani
studia a rodinného zivota, a posilovat socialni integraci doktorandt

10%

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI VYSOKEHO
SKOLSTVi

5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach

5.D Posilit strategické tizeni lidskych zdrojl na vysokych Skolach

20%

6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENI PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU
POSLANI

6.A Zjednodusit predavani informaci vetejné sprave a zlepsovat dostupnost a
ob¢h informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

6.C Podpotit rozvoj profesionalnich aparatl zajistujicich podptrné sluzby pro
akademické pracovniky a chod $kol

10%

INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL

I.1. Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnika vysokych $kol
I.1.A Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentd a pracovniktl
vysokych skol

1.1.B Rozvoj mezindrodnich mobilit studenti a pracovnikii

15%

Min. 15%
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1.1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikti vysokych skol v oblasti
internacionalizace

L.2. Internacionalizace studijnich programi vysokych kol

[.2.A Navyseni poctu a kvality studijnich programi nabizenych v cizich
jazycich A spole¢nych studijnich programu

1.2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich program, vcetné
tzv. mobility windows

1.3. ZjednoduSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

1.3.A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledka studia v
zahranic¢i

L.4. Vytvaieni mezinarodniho prostiedi na vysokych Skolach a propagace
v zahrani¢i

L.4.A Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu vysokych kol a CR

1.4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentim a pracovnikiim

1.4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

L.5. Posileni strategického Fizeni internacionalizace

1.5.A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni urovni

1.5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v
mezindrodnich sitich/organizacich

DALSI PRIORITNI CILE SZVS spadajici pod nasledujici oblasti:

II.1 pfizptisobeni podoby studia a podparnych sluzeb proménujicim se
charakteristikdAm uchazeci; kariérni poradenstvi a informa¢ni podpora
uchazect pfi volbé studijnich programi;

11.2 reakce na socialni, ekonomické (véetn€ nutnosti pracovat pfi studiu pro
pokryti zakladnich Zivotnich nakladi), kulturni, geografické, zdravotni a dalsi
bariéry pro pfistup ke studiu a uspéch v ném; podpora studujicich se
specifickymi potfebami;

11.3 komunitni dimenze vysokych $kol; posilovani sdileni identity vysoké
Skoly; socialni integrace studujicich jako prevence studijni netispé$nosti; rozvoj
socialniho kapitalu studujicich;

1.4 podpora obzvlast nadanych studujicich;

IL.5 dusevni zdravi studujicich a pracovniki vysokych skol, véetné syndromu
vyhoteni;

I1.6 feseni problému zapist do studia pouze za ucelem ziskani studentskych
vyhod, tzv. ,,mrtvych dusi‘ mezi studujicimi;

11.7 rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs;

I1.8 sport a rozvoj t€lesné kultury studujicich i pracovnikii jako soucast poslani
vysokych skol;

11.9 valorizace poznatkt a jejich pfenos do praxe; transfer technologii; role
vysokych skol v podpofe inovaci;

I1.10 dostupnost vysledka tviréich ¢innosti pro Sirokou vefejnost; popularizace
veédy;

IL.11 vyuzivani odborného zazemi vysokych skol pro feseni spole¢enskych
problémti; zapojeni vysokych skol do Zivota ob¢anské spolecnosti a podpora
obcanskych aktivit pracovniki a studujicich; dobrovolnictvi;

11.12 univerzity tfetiho véku a aktivni zivot seniord jako soucast mise vysokych
skol;

I1.13 regionalni pisobeni vysokych skol a aktivity podporujici udrzeni
kvalifikovanych osob ve strukturadlné znevyhodnénych regionech;

11.14 ptispévek vysokych skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické
aspekty jejich provozu, v¢. snizovani uhlikové stopy.

10%

Max. 20%

PODIL INVESTICNICH VYDAJU NA CELKOVE ALOKACI

25%

Max.25%

22

PODIL VNITRNI SOUTEZE NA CELKOVE ALOKACI

10%

Max 10%
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Ramcové podminky pro vnitini soutéZ UTB ve Zliné v obdobi 2022 az 2025

W

1. Cilem vnitini soutéze UTB ve Zlin¢ (dale jen ,,soutéz*) bude podpora internich
strategickych rozvojovych projekti, které budou prispivat ke splnéni ukold v oblasti
tvarc¢iho rozvoje univerzity, zejména vzdélavaci ¢innosti UTB (déle jen ,,projekty®).
Podporovany budou aktivity napliujici nastavené strategické a dil¢i cile Strategie UTB
21+ a soucasné cilici k plnéni prioritnich cili Strategického zaméru ministerstva pro
oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021 a Strategie internacionalizace vysokého
Skolstvi na obdobi od roku 2021.

2. Do ptipravy parametrii soutéze a jednotlivych vyzev budou zapojeni zastupci
studujicich. Vybér zastupct studentli bude UTB ve Zlin¢ realizovat ve spolupraci se
studentskou komorou Akademického senatu UTB ve Zliné€.

3. Konkrétni podminky a procesy pro realizaci soutéze na UTB ve Zlin€ v obdobi 2022 az
2025 stanovi rektor vnitini normou. Vyzvy k ptedkladani projektt budou vyhlasovany
Vv rocnich intervalech, Vyzvou bude vzdy nastaveno trvani projektti, vSechny projekty
vSak musi byt ukonceny nejpozdéji do 31. 12. 2025.

4. Soutéz bude realizovana jako celouniverzitni a kritériem pro pfidéleni financnich
prostiedkl jednotlivym soucastem bude splnéni vSech podminek dané vyzvy a kvalita
ptedlozenych projektii podle nastaveného systému soutézniho principu, V rdmci vyzev
budou zvyhodhovany projekty, jejichz realizace bude zahrnovat spolupraci vice
soucasti UTB ve Zling.

5. Kiritéria vybéru projektli k podpote budou stanovena konkrétni vyzvou, musi vSak
zohlednovat vzdy inovativnost ptedlozenych projekti. Podporované aktivity musi mit
rozvojovy charakter a jejich soucasti musi byt popis napliiovani strategickych a dil¢ich
cilt Strategie UTB 21+ a prioritnich cilti Strategického zdméru ministerstva pro oblast
vysokych S§kol na obdobi od roku 2021 nebo Strategie internacionalizace vysokého
Skolstvi na obdobi od roku 2021. Dale musi obsahovat navrh implementace do béznych
procestt UTB ve Zlin¢ a odivodnéni, pro¢ neni mozné nebo ucelné hradit naklady ze
standardnich rozpoctovych polozek UTB ve Zliné/konkrétni soucasti.

6. Kazda vyzva nastavi zaméfeni projektl vymezenim tematickych okruhti a jejich
specifikaci v souladu s bodem 1 téchto ramcovych podminek.

7. Kazda vyzva vymezi okruh opravnénych Zadateli.
8. Projekty ptihlasované do soutéze v ramci dané vyzvy nesmi mit charakter vyzkumného

projektu a jeho vysledky nesméji byt pouzity pro feSeni vyzkumného tkolu ¢i jiného
projektu.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

Volba soutézniho principu pro podporu aktivit vybranych pro soutéz bude upravena ve
vnitini norm¢ rektora vydané podle bodu 3 téchto rdimcovych podminek.

Vybér projekti k podpote bude realizovat odborna komise. Slozeni odborné komise
bude zakotveno ve vnitini norm¢ rektora a bude odpovidat podmince Programu na
podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022 az 2025 (dale jen
,program®), ze ¢lenem bude alespon jeden zastupce studujicich a zaroven méné nez
polovinu jejich ¢lenti budou tvoftit pracovnici a studujici dané vysoké skoly.

Z finan¢nich prostfedkii programu urcenych na soutéz nebude mozné hradit bézné
¢innosti, standardni aktualizace studijnich programii a bézné vybavovani pracovist
(napt. nékup literatury).

Zpisobilé vydaje mohou byt investi¢ni 1 neinvesti¢ni. Vymezeni zpusobilych vydaji
bude soucasti vnitini normy vydané rektorem a bude konkretizovano vzdy danou
Vyzvou.

Vystupem feseni kazdého projektu bude zavérecna zprava, kterd bude obhajovana pred
odbornou komisi. V ptipadé neobhdjeni vysledkt projektu, zapti¢inéného pochybenim
resitele, nebude tomuto fesiteli umoznéna ucast v dalSich ro¢nicich soutéze po dobu
minimalné 2 let.

UTB ve Zlin¢ bude po kazdém realizovaném kole soutéze provadét vyhodnocovani
dopadii projektl na kvalitu svych ¢innosti a jejich piinosu pro dosahovani cili vnitini
soutéze, napliiovani Strategie UTB 21+, prioritnich cild Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 nebo Strategie
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021.






	Strategický záměr Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně na období 21+
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