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Program na podporu strategického Fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2022

Program na podporu strategického fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ pro rok 2022 (dale
jen ,,Program UTB 2022) zahrnuje vybrana realiza¢ni opatieni Planu realizace Strategického
zaméru Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ pro rok 2022 (dale jen ,,PR SZ UTB
2022%). Tato opatfeni naplnuji klicova opatieni Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati
ve Zlin¢ na obdobi 21+ (dale jen ,,Strategie UTB 21+*), u kterych bylo schvaleno financovani
z Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022 az 2025 (déle jen
,,Program MSMT*).

Z Programu MSMT je pro Univerzitu Tomase Bati ve Zling (dale jen ,,UTB ve Zlin&“)
stanovena pro obdobi 2022 az 2025 maximalni ro¢ni vyse ptispévku 37 793 587 K&.

Program UTB 2022 rozd¢luje ro¢ni alokaci na opatieni/aktivity realizované v roce 2022
v souladu se zavaznym procentualnim rozdélenim finan¢ni alokace dle ptilohy ¢. 2 Strategie
UTB 21+ a za podminek financovéani z Programu MSMT véetné povinné struktury prioritnich
cili Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021
a Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 (déle jen ,,SZ MSMT
2021+%):

1. Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro zZivot a praxi v 21. stoleti

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

Internacionalizace vysokych Skol

Dalsi opatieni

U kazdého opatieni Programu UTB 2022 je popsana vazba na prioritni cil SZ MSMT 21+
a na strategicky a dil¢i cil Strategie UTB 21+. Souéasné je popsan ptesah plnéni do roku 2023.

Indikatory jednotlivych opatfeni Programu UTB 2022 odpovidaji vystuplim specifikovanym
v PR SZ UTB 2022 u jednotlivych aktivit/opatfeni/projekti plnéni strategickych a dil¢ich cila

vvvvv
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Celkovy piehled opati‘eni a rozpotet Programu UTB 2022 dle jednotlivych prioritnich cili SZ MSMT 2021+

Alokace 2022 Podil na Plan Limity dle vyzvy
(v K¢) celkové rozvrzeni MSMT 2022 — 2025
L3 . 4 r rw r A . . 4 A r 1.0 aIOkaCi aIOkace
Prioritni cil dle Vyhlaseni — prehled jednotlivych opatreni dle cilua (v %) UTB 2022 -
2025 */
1. Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti Alokace cile | Podil cile 0
10 % V souctu min. 35 %
3430 000 9,08 alokace 2022 —
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani Alokace cile | Podil cile 25 o 2025
(o]
9 768 397 25,85
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia Alokace cile | Podil cile 10% Neni stanoven fimit
6 000 000 15,88
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého $kolstvi Alokace cile | Podil cile Neni stanoven fimit
6650190 | 17,60 20 %

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani | Alokace cile | Podil cile

4280 000 1132 10 % Neni stanoven limit
Internacionalizace vysokych Skol Alokace cile | Podil cile 15 % Min. 15 % alokace
5 665 000 14,99 2022 - 2025
Dalsi opatteni Alokace cile | Podil cile 10% Max. 20 % alokace
2 000 000 5,29 2022 - 2025
Program celkem 37793587 | 100 [T
z toho investicni prostredky 9 448 397 25 25 % Max. 25 %
Z toho Vnitini soutéz 1 300 000 3,44 10 % Max. 10 %

*[ Zavazné rozvrzeni financni alokace ve Strategickém zaméru Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 21+ (piiloha ¢. 2) dle podminek financovani z Programu na podporu
strategického rizeni vysokych skol pro roky 2022 — 20
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Popis jednotlivych opatieni Programu UTB 2022:

Prioritni cil 1. Rozvijet kompetence pirimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

1.1 Opatieni: Dokon¢it implementaci informaénich a podpiirnych nastroju

pro podporu vzdélavacich ¢innosti

Garant

Prorektor pro pedagogickou ¢innost

Cile opatieni dle

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21.

SZ MSMT 2021+ stoleti

Pilit A: VZDELAVANI

Strategicky cil 1.1: Zkvalitiiovat arozvijet otevieny
Vazbana Sz UTB 21+ | @ nediskriminaéni pfistup ke vzdélani

Diléi cil 1.1.1: ZvySovat studijni uspéSnost na vSech Grovnich
studia a vytvafet podminky pro flexibilitu studia vzhledem
K individualnim potfebam studentl

Specifikace cile/cila
opatieni

Pokracovat v implementaci QRAM v IS/STAG s durazem
na provazanost mezi teoretickymi predméty a realizovanou
praxi.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav
k 31.12. 2021

Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2022 k 31.12. 2023

Zahijena Spusténi QRAM | PInd implementace
aktualizace karet v IS/ISTAG u karet | QRAM v IS STAG
studijnich pfedmétli | predméti
studijnich
programu
v IS/STAG

Popis opatieni

V roce 2022 budou pokracovat prace na postupné aktualizaci
karet predméti jednotlivych studijnich programt v IS/STAG
zaméfené na popis zkuSenosti, dovednosti a kompetenci —
QRAM, ktery odpovida vysledkiim uceni. Pro podporu tvorby
kvalifikacnich praci a potirani plagiatorstvi bude rozsifen systém
Turnitin, ktery ptispéje ke zvySovani kvality zavérecnych praci
studentd.

Ptesah do PR SZ UTB 2023:
» Dokonceni aktualizace karet predméti. S vyuzitim
IS/STAG budou realizovana kvantitativni Setfeni spojena
S vystupnimi kompetencemi absolventt.
» Nadefinovani vystupnich kompetenci absolventt, které
umozni jednodu$$i posouzeni auznavani vysledki
ptedchoziho vzdélani.

Indikatory pIlnéni
pro rok 2022

1. Zpracovani studijnich pfedméti v ramci implementace
QRAM v IS/STAG: optimalné cca 10 % studijnich predméth
2. Turnitin: 1
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1.2 Opatieni: Pokracovat v realizaci staZi a praxi a rozSifovat mékké kompetence
studenti s cilem jejich pripravy na budouci uplatnéni na trhu prace

Garant Prorektor pro vnitini a vnéjsi vztahy
Cile opatieni dle 1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21.
SZ 2021+ stoleti
Pilif A: VZDELAVANI
Strategicky «cil 1.1: Zkvalitiiovat arozvijet otevieny
a nediskriminacni ptistup ke vzdélani.
Vazba na SZ UTB 21+

Dil¢i cil 1.1.3: Systémové podporovat zapojeni studentli do praxi
astazi uexternich partneri a védeckovyzkumnych projekti
na pude¢ univerzity, vyhledavat nové moznosti spoluprace s praxi
a spoluprace pfi zpracovavani zavérecnych kvalifikacnich praci.

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Budovat kapacitu JC za tucelem rozsifeni komunikace
S externimi partnery/zaméstnavateli a ziskani zpétné vazby na
kvalitu vzdé€lavaciho procesu, zejména praxi a stazi.
Druhotnym cilem je vtomto piipadé¢ vytvofeni podminek
pro dlouhodobou spolupraci se zaméstnavateli, kterd povede
k tvorb¢ pracovnich piilezitosti pro absolventy UTB ve Zling.
Zajistit provoz JC, implementovat inovované metodiky prace
a SW nastroje tak, aby doSlo k $ir§imu vyuZiti mezi studenty
UTB ve Zling.

2. Pokracovat v pfipravé studentt UTB ve Zlin¢ na jejich
ptechod do praxe prostiednictvim cilenych stazi a praxi, a tim
rozvijet jejich pracovné specifické kompetence.

3. Dopliikkovou formou rozvijet dalsi mekké kompetence
studentil pro zvySeni Sanci jejich uplatnitelnosti na trhu prace
(napf. prezentacni dovednosti, komunikaéni dovednosti atd)
pofadanim odbornych workshopt, seminafi a webinafi.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12.2021 k 31.12. 2022 k 31.12.2023
Stavajici ¢innosti Realizace Stabilizace
JC inovovanych profesionalnich
¢innosti JC sluzeb JC

Popis opatieni

» Pripravit navrh rozsifeni spoluprace se zaméstnavateli

a partnerskymi organizacemi UTB ve Zlin¢.

z fad studentii/absolventll a zamé&stnavatela.

Realizovat odborné workshopy, seminafe a webinafe

pro zvyseni mékkych kompetenci studentt.

Zajistit cilené odborné kariérni poradenstvi pro studenty UTB

ve Zlin¢ Vv oblasti jejich ptfipravy na budouci zaméstnani

a nasledného uplatnéni na trhu prace.

» Realizovat studentské a absolventské praxe ptimo na UTB
ve Zling  scilem  ziskdni  pracovnich  kompetenci
studentii/absolventa.

» Usporadat Veletrh pracovnich pfilezitosti ,,Business Day
2022°.

v V V¥V

Indikatory pInéni
pro rok 2022

1. Navrh roz$ifeni spoluprdce se zaméstnavateli: 1
Pocet realizovanych praxi a stazi studentti/absolventt: 30
3. Veletrh pracovnich pfileZitosti Business Day 2022: 1

N
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4. Vytvofeni  systému  partnerstvi UTB  ve  Zliné
se zaméstnavateli: 1
5. Pocet vzdélavacich akci pro studenty: 5




Program na podporu strategického rizeni UTB ve Zliné pro rok 2022

1.3 Opatieni: Pokracovat vimplementaci nastroje pro odménovani excelentnich
vysledkii prace akademickych pracovniki a zaméstnanci ve vzdélavacich ¢innostech

a pro praxi

Garant Rektor

Cile opatieni dle 1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21.
SZ 2021+ stoleti

Vazba na SZ UTB 21+ | Pilit A: VZDELAVANI

Strategicky cil 1.2 Inovovat studijni programy v navaznosti
na technologicky vyvoj a nové spolecenské vyzvy
pro uplatnitelnost absolventi na ménicim se trhu prace.
Dil¢i cil 1.2.2: ZvySovat kvalitu vzdélavaciho prostiedi
s ohledem na vystupni kompetence absolventli a zavadét nové
nastroje vzdélavani a podpory talentovanych student.

Specifikace cile/cila
opatieni

Pokracovat v realizaci motiva¢niho nastroje pro odménovani
excelentnich vysledki prace akademickych pracovnikii nebo
zameéstnanct, ktefi novymi pristupy piispéji ke zvyseni kvality
vyuky ¢i k zavedeni inovativnich pfistupti do vzdélavacich
procest. Nastavit systém pienaseni ocenénych aktivit do praxe
prifezoveé na UTB ve Zlinég.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav

Stav plnéni

Stav plnéni

k 31.12. 2021 k 31. 12. 2022 k 31.12. 2023
Realizace pilotniho | Standardizace Plan implementace
kola nastroje v ramci ptikladi dobré

hodnoceni prace praxe v oblasti
akademickych ocenovanych
pracovnikui aktivit s prostupem

do Planu
vzdélavani UTB
ve Zliné

Popis opatieni

» Druhé kolo vyzvy rektora pro rok 2022.

» Prezentace ocenénych zaméstnancli a jejich excelentnich

vysledku prace.

» Predavani prikladi dobré praxe dalSim akademickym
pracovnikiim a zamé&stnanctim.

Ocenéni pfevezmou finanéni odménu a motivaéni financni
bali¢ek na sviij dalSi osobni rozvoj (rozvoj svych kompetenci
pro vyuku), ktery bude mozné vyuzit napf. na dal§i rozvoj
kvalifikace nebo na ziskavani novych podnétii pro praci

Indikatory

1. Realizace druhého kola oceniovani: 1
2. Komunikacni plan pro rok 2022: 1
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1.4 Opati‘eni: Rozvijet kompetence zaméstnanci UTB ve Zliné

Garant Rektor
Cile opatieni dle 1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zZivot a praxi v 21.
SZ 2021+ stoleti

Vazba naSZ UTB 21+

PILIR C. INTERNACIONALIZACE

Strategicky cil 3.2: Podporovat mezinarodni mobilitu studentti
UTB ve Zlin¢ a akademickych i neakademickych pracovnikl
UTB ve Zliné.

Diléi cil 3.2.1: Zvysovat podil akademickych i neakademickych
pracovniki, ktefi absolvovali studium/pracovni stdz v zahranici
nebo tam ziskali vyznamné odborné zkuSenosti a odstraiiovat
formalni ineformalni bariéry pro jejich integraci do zivota
akademické obce.

Specifikace cile/cila
opatieni

Cilem opatfeni je pokraovat v rozvijeni jazykové kompetence
zaméstnanci UTB ve Zlin¢ podle pozadavkd, které jsou kladeny
na instituce usilujici o mezinarodni pozici v oblasti vzdélavani,
vyzkumu a dal$ich ¢innostech zaméfenych zejména na akreditace
studijnich programi Vv angli¢tin€, zlepSovani trovné prednasek,
kvality tviir¢ich ¢innosti a funkEnosti ostatnich procest.

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Soucasny stav Dalsi rozvoj Zajisténi kontinuity
jazykové dvojjazyéného rozvoje
vybavenosti prostredi UTB mezinarodniho
Predikce kvalitativni zam&stnanci UTB | ve Zliné z pohledu | dvojjazyéného
zmény ve Zlin¢ instituce prostiedi
mezinarodniho UTB ve Zling
charakteru,
zapojeni novych
zameéstnancl
do systému

Popis opatreni

V navaznosti na pifedchozi 1éta se predpokladaji nasledujici
formy rozvoje komunikacnich dovednosti zaméstnanci UTB
ve Zling:
Pokracujici
anglictiny.
Jazykovy kurz pro ziskdni mezindrodniho jazykového
certifikatu Cambridge.

Kurzy zamétfené na odbornou terminologii v ndvaznosti
na specifika UTB ve Zling.

Trénink relevantnich komunika¢nich dovednosti v angli¢ting,
a to jak ustnich, tak pisemnych.

Individuélni konzultace.

Vedeni pii samostudiu.

Tyto aktivity jsou koncipovany tak, aby pokryly co nejvétsi
spektrum zaméstnancli univerzity arozvoje komunikacnich
dovednosti se mohli ucastnit napf. 1 akademicti pracovnici, kteti
nemaji moznost dochazet na pravidelnou vyuku anglictiny,
protoze sami v té dobé uci (forma individualnich konzultaci

vyuka v kurzech akademické a profesni

vv VWV V VYV V
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¢ivedeni pfi samostudiu). V ptfipadé proti koronavirovych
opatfeni vylucujicich prezen¢ni vyuku se predpokladd vyuka
prostiednictvim MS Teams.

1. Realizace vyukovych kurzi akademické a profesni
anglictiny: min. 18

2. Realizace jazykového kurzu zaméieného na mezinarodni
certifikované zkousky Cambridge: 1

3. Pocet aktivné zapojenych zaméstnancti UTB ve Zliné: 110 —
120

Indikatory
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1.5 Opati‘eni: Realizovat vniti'ni Setfeni kvality a evaluaci zaméfenou na implementaci
doporuceni vzeSlych z prace EUA, M17+ a MICHE — ,,Follow up evaluace*

Garant

Prorektor pro kvalitu

Cile opatieni dle
SZ 2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zZivot a praxi v 21.
stoleti

VazbanaSZ UTB 21+

Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANIi, VNITRNI{
PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZEN{
Strategicky cil 5.2 Dobudovat vnitini systém zajiStovani
a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir¢i asnimi souvisejicich
¢innosti UTB ve Zliné.

Diléi cil 5.2.1: Realizovat vnitini systém hodnoceni kvality
tviréich &innosti v souladu s doporu¢enimi MSMT, metodikou
NAU a Metodikou 17+ a rozvijet evaluatni metody pro ucely
zajiStovani kvality vzdelani, tvirci ¢innosti a tieti role univerzity.
Diléi cil 5.2.2: Implementovat relevantni doporuceni vzesla
z prace vn¢jSich evaluacnich panelt v rdmci hodnoceni MICHE,
EUA — Institutional Evaluation Programme a Metodiky 17+.
Zohlednit jejich zavéry pifi revizich vnitinich procesq,
strategickém rozdélovani zdroji v ramci instituce a Vv dalSich
politikéach, které jsou predmétem hodnoceni.

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Realizovat vnitini Setieni UTB ve Zliné zaméfené na firemni
kulturu a spokojenost zaméstnancii.

2. Realizovat vnitini Setfeni zaméfené na faktory ovliviujici
neuspésnost studia.

3. Realizovat vnéjsi evaluaci zaméfenou na implementaci
doporuceni vzeslych z prace EUA — follow up evaluation.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni

k 31.12. 2021 k 31.12.2022 k 31.12.2023
Nastaveny systém | Pokracovani Realizace vystupl
monitorovani v oblasti Z vnitinich Setfeni
vnitini kvality monitorovani a implementace

vnitiniho prostfedi
kvality a v evaluaci
zaméiené na
implementaci
doporuceni
vzeslych z prace
EUA, M17+a
MICHE

doporuceni v Planu
realizace Strategie
UTB 21+ pro rok
2023 a uprava
sttednédobych cilii
UTB ve Zlin¢

Popis opatreni

1. Vramci cile bude uskutecnéno dotaznikové Setfeni mezi
zameéstnanci UTB ve Zlin€ zaméfené na firemni kulturu,
komunikaci a spokojenost zaméstnancil. Setfeni bude ¢astednd
navazovat na Setfeni realizované Vv roce 2019. Zaroven bude
obsahovat polozky zaméfené na upfesnéni strategie vnitro
univerzitni komunikace.

2. Pro dosazeni druhého cile bude wuskutecnéno vnitini
dotaznikové Setfeni zaméfené na faktory ovlivilujici
netspesnost studia u studentlt prvnich a druhych rocnikd.
Setieni poskytne zpétnou vazbu pro soudésti, na jaké faktory
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maji zamé&fit svou pozornost pfi snizovani netispéSnosti studia
ve studijnich programech realizovanych na fakultach UTB
ve Zling.

3. Vramci cile bude wuskuteénéna evaluace zaméfend
na implementaci doporuceni vzeslych z praice EUA, M17+
a MICHE — tzv. ,,Follow up Report“. V ramci evaluace budou
osloveni Ctyfi zahrani¢ni odbornici, ktefi zhodnoti zplisob
zabudovani zpétné vazby zestrany téchto organi
do uskutecniovaného SZ UTB na léta 2021+. Vystupy z této
evaluace budou slouzit k aktualizaci Planu realizace Strategie
UTB 21+ na rok 2023 a tpravé stiednédobych cilli univerzity.

1. Vysledky v podobé vyzkumné zpravy ajeji prezentace

Indikatory na zastupitelskych organech UTB ve Zliné: 2

2. Zprava hodnotici implementaci doporuceni — Follow up
Report: 1
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Prioritni cil 2. ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

2.1 Opatreni: Vytvorit profesionilni zazemi pro realizaci distanc¢nich forem vyuky —
Centrum digitalizace FENIX

Garant

Kvestor — investi¢ni ¢ast
Prorektor pro kvalitu — realiza¢ni Cast

Cile opatreni dle
SZ 2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Vazba naSZ UTB 21+

Pilit A: VZDELAVANI

Strategicky cil 1.2: Inovovat studijni programy v navaznosti
na technologicky  vyvoj anové  spoleCenské  vyzvy
pro uplatnitelnost absolventii na ménicim se trhu prace

Diléi cil 1.2.6: ZvySovat kvalitu arelevanci prezenéni
i kombinované formy studia.

Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANIi, VNITRNI
PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZENI{
Strategicky cil 5.5: Rozvoj vnitini infrastruktury a zvyseni jeji
adaptability nazmény klimatu véetné realizace opatieni
pro snizovani uhlikové stopy

Diléi cil 5.5.1: Udrzovat a rozvijet infrastrukturni zazemi
pro vzdélavaci i tvlarc¢i ¢innosti UTB ve Zlin¢ vcéetné rozvoje
univerzitni knihovny a podpory dostupnosti jejich informacnich
zdrojli.

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Vytvofit profesiondlni infrastrukturni zazemi pro tvorbu
digitalnich on-line kurzii na bazi hybridnich forem vyuky
(dale jen ,blended learning) se zamérem podpory
distan¢niho vzdélavaciho procesu v pfipadé mimofadnych
udalosti, jakou byl napt. COVID-19, a za ufelem rozvoje
distan¢nich forem vzdélavani (objekt U6 — investicni ¢ast).

2. Implementovat Strategii digitalizace studijnich programi na
jednotlivych fakultach UTB ve Zliné s ohledem na jejich
oblasti vzdélavani a klicove studijni programy.

3. Vytvofit digitalni studijni opory pro tcely zvySovani kvality
kombinované formy studia.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav

Stav pInéni

Stav pInéni

k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Doposud Vybudovani Funk¢ni
nerealizovano profesionalniho profesiondlni
v tomto centra pro tvorbu systém
profesionalnim digitalnich on-line | pro pfipravu
formatu kurzt a realizaci on-line

forem vyuky

Popis opatreni

Diky realizaci téchto cili UTB ve Zlin¢ vytvoii a spusti
profesionalni systém pro pfipravu a realizaci on-line forem
vyuky, ktery bude vyuzivat knasledujici systematické
digitalizaci svych studijnich programti v obdobi let 2022 az
2025. Realizaci téchto opatteni se zlepsi dostupnost a relevance
flexibilnich forem vzdélavani na UTB ve Zliné.
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Ad 1) Investi¢ni ¢ast:

Cilt opatfeni bude dosazeno nasledujicimi kroky:

- Upravou prostor pro zifizeni nahravaciho, post-skriptového

a audiovizualniho stiediska,

- pofizenim pfistrojového a softwarového vybaveni pro tento

ucel.

Studio 1 Hlavni produkeni studio pro audiovizualni vyrobu,
Klicovani, motion capture produkci, projekci,
filmovou a VFX produkci, zaznam hudebnich
vystoupeni

Studio 2 E-learning produkéni a konfereneni studio pro vyrobu
prezentaci, vyukovych kurzt a distan¢ni vyuku,
VEX produkce s LED sténou.

Ad 2) realizacni Cast:

Rozsifit realizacni tym zabezpecujici digitalizaci vzdélavacich
materialii o pracovni pozice technickych pracovnikii (nataceni,
stiih, post-skript materiald). Soucasné s tim zajistit koordinaci
vSech dil¢ich &innosti souvisejicich s digitalizaci vzdélavani
prostiednictvim  pracovni pozice manazer digitalizace.
Koordinaci s fakultami bude vramci pracovni skupiny pro
digitalizaci vzdélavani vytvofen plan implementace Strategie
digitalizace s harmonogramem tvorby on-line vzdélavacich
materiali na jednotlivych soucastech. V ramci cile bude
realizovano natdCeni studijnich opor v podobé kratkych
vyukovych videi pro podporu vzdélavani v kombinované forme
studia. Studijni opory budou slouzit ke zvySovani kvality vyuky
vV kombinované formé studia. Celkové vznikne 100 digitalnich
studijnich opor (16 az 17 na jednu soucast UTB ve Zlin¢).

1. Vybudovani infrastrukturniho/technického zazemi — ztizeni
a vybaveni studia: 1 (2 studia).

Indikatory 2. Plan implementace digitalizace vzdélavani na UTB ve Zliné
pro kazdou ze soucasti.

3. Inovace studijnich opor v péti studijnich programech.
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2.2 Opatieni: Optimalizovat technické vybaveni Knihovny UTB vcetné Nakladatelstvi

UTB.

Garant Reditel knihovny

Cile opatieni dle 2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
SZ 2021+

Vazba naSZ UTB 21+

Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI
PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZENI{
Strategicky cil 5.5: Rozvoj vnitini infrastruktury a zvyseni jeji
adaptability nazmény klimatu vc¢etné realizace opatieni
pro snizovani uhlikové stopy

Dil¢i cil 5.5.1: Udrzovat a rozvijet infrastrukturni zazemi
pro vzdélavaci itvarc¢i Cinnosti UTB ve Zlin¢ vcetné rozvoje
univerzitni knihovny a podpory dostupnosti jejich informacnich
zdroju.

Specifikace cile/cila
opatieni

Cilem opatieni je zajistit moznost komfortniho a bezpecného
vyuziti virtualizovanych pocitacovych stanic véetné vzdalené¢ho
pfistupu.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni

k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Virtualizované Virtualizované Virtualizované
pocitacové stanice | pocCitaCové stanice | pocitaCové stanice
S moznosti se stabilnéjsi optimalizované

vzdéleného ptistupu | vykonnosti pro vzdaleny
a pokrocilymi pfistup a komfortni
bezpecnostnimi uZzivatelské pouziti
prvky

Popis opatieni

Virtualizované pocitacové stanice slouzi uzivatelim Knihovny
UTB ke komfortni praci jak vbudové knihovny, tak
prostiednictvim vzdaleného pfistupu. Systém je nutné nadale
udrzovat a vylepSovat. V ramci piedkladaného opatieni bude
zvySena bezpecnost a stabilita celého systému. Z tohoto diivodu
je potieba zajistit licence a zaskoleni odpovédného pracovnika.

Indikatory

Virtualizované pocitatové stanice se stabilngj$i vykonnosti
a pokrocilymi bezpe¢nostnimi prvky.
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2.3 Opatieni: Optimalizovat a modernizovat informacni a komunikaéni technologie
s cilem stabilizace a zabezpeceni vzdalenych piipojeni uzivateli Kk informacnim

systémim UTB ve Zliné

Garant Kvestor

Cile opatieni dle 2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
SZ 2021+

VazbanaSZ UTB 21+ | Pili¥ E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI

PROSTREDI UTB VE ZLiNE A STRATEGICKE RiZENI
Strategicky cil 5.5: Rozvoj vnitini infrastruktury a zvyseni jeji
adaptability nazmény klimatu vcetné realizace opatieni
pro snizovani uhlikové stopy.

Diléi cil 5.5.1: Udrzovat a rozvijet infrastrukturni zazemi
pro vzdélavaci i tvarci ¢innosti UTB ve Zliné veetné rozvoje
univerzitni knihovny a podpory dostupnosti jejich informacnich
zdrojli.

Specifikace cile/cila
opatieni

Cilem opatfeni je obnova ¢asti klicové serverové infrastruktury,
kterd je pro provoz vyuzivana odroku 2017. Obnovované
servery jsou nedilnou soucasti univerzitni serverové
infrastruktury, kterd slouzi k provozovani univerzitnich
a fakultnich aplikaci.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Serverova Obnovena ¢ast Obnovena dalsi
infrastruktura kli¢ové serverové | Cast klicové
z roku 2017 infrastruktury serverové
s ukon¢enou vyhovujici infrastruktury
reaktivni podporou | aktualnim
dodavatele pozadavkim
na provoz aplikaci
a systémil

Popis opatieni

» Technicka ptiprava na zaklad¢ analyzy stavu a potieb.
» Realizace vefejné zakazky a vybér dodavatele.

> Instalace a integrace do HW infrastruktury univerzity.
» Testovani a rutinni provoz.

Indikatory

Obnovena serverova infastruktura
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2.4 Opatreni: Zajistit bezpecnost sit’ové a serverové infrastruktury

Garant

Kvestor

Cile opatieni dle
SZ 2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Vazba naSZ UTB 21+

Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI
PROSTREDI UTB VE ZLiNE A STRATEGICKE RiZENI
Strategicky cil S5.1: Nastavit efektivni vnitini procesy
a strategicky fidit rozvoj UTB ve Zlin¢.

Dil¢i cil 5.5.1: Udrzovat a rozvijet infrastrukturni zazemi
pro vzdélavaci i tvar¢i ¢innosti UTB ve Zlin€ vcetné rozvoje
univerzitni knihovny a podpory dostupnosti jejich informacnich
zdrojt.

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Zajistit v Gtvaru Centra vypocetni techniky (dale jen ,,CVT*)
podminky pro novou pozici specialisty na bezpecnost IT,
ktery se bude vénovat vyhradné oblasti zabezpeceni sitové
a serverové infrastruktury univerzity a jeji koncepci.

2. Zajistit potizeni nezbytnych SW nastroji a HW prvkid
pro detekce a monitoring podle priorit anavrht auditni
zpravy a zahajit kroky vedouci k optimalizaci topologie
pateini sit¢ z pohledu bezpecnosti.

Predikce kvalitativni

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Absence Obsazena pozice Implementovana
zamestnance specialisty Koncepce
se zamétenim na bezpe¢nost IT bezpecnosti
na bezpec¢nost IT pro oblast IT
S postupnymi kroky

Zzmény Pouze zékladni Ptiprava ancepce pro zvyseni
zabezpecenti, bezpecnosti zabezpeceni sitove
zakladni pro oblast IT a serveroveé
monitoring s postupnymi kroky | infrastruktury
systémem pro zvyseni
Flowmon a dalsimi | zabezpeceni sitové
jednoduchymi a serverové
nastroji. infrastruktury

Popis opatieni

1. Obsazeni pracovni pozice specialisty na bezpe¢nost IT: 1
2. Priprava Koncepce bezpecnosti pro oblast IT s postupnymi

kroky pro

zvySeni

zabezpeceni

infrastruktury na zakladé auditu:1
3. Ptiprava podkladu a realizace vetejnych zakazek na dodavky
SW nastroji a HW prvka:1
4. Instalace a integrace do infrastruktury UTB ve Zliné.

sitové

a serveroveé

Indikatory

=

Specialista na bezpecnost IT: 1

2. Koncepce zajisténi bezpecnosti sitové a serveroveé

infrastruktury.
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2.5 Opatieni: Zajistit fungovani Akademické poradny a Centra pro studenty
se specifickymi potiFebami

Garant Prorektor pro vnéj$i a vnitini vztahy

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

Cile opatreni dle
SZ 2021+

Pilit A: VZDELAVANI

Strategicky cil 1.1: Zkvalitiovat arozvijet otevieny
a nediskriminacni ptistup ke vzdélani

Diléi cil 1.1.2: Rozvijet podminky pro rovny pfistup
ke vzdélani na UTB ve Zliné€ v souladu s Listinou zakladnich
prav a svobod (istavni zdkon €. 2/1993 Sb.).

VazbanaSZ UTB 21+

1. Zajistovat psychologické a psychiatrické poradenské
sluzby pro studenty a zaméstnance UTB ve Zliné.

2. Rozsifit poskytované psychologické a psychiatrické

poradenské sluzby o pravni poradenstvi.

Optimalizovat systém sluZzeb pro studenty, ktefi pecuji

0 déti, tak, aby jim zajiStovaly rovny piistup ke studiu,

a systém podpory pro socialné znevyhodnéné studenty.

4. Rozsifit Cinnost centra pro podporu  studentii
se specifickymi potfebami o dal$i sluzby, které byly
na zaklade zpétné vazby od studentt identifikovany jako

Specifikace cile/cila 3.
opatreni

Popis kvalitativni zmény

zadané.
Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12.2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Stavajici sluzby Rozsifené sluzby |[Udrzeni
akademické akademické nastaven¢ho rozsahu
poradny poradny a kvality sluzeb

Stavajici sluzby
fesici potieby
studentt
pecujicich o déti,
které jim zajiSt'uji
rovny piistup

ke studiu

Stavajici nabidka
sluzeb

pro studenty

se specifickymi
potifebami

Realizace opatfeni
dle navrhu
inovace systému
sluzeb

pro studenty, ktefi
pecuji o déti

Zkvalitnéna

a roz8ifena
nabidka sluzeb
pro studenty

se specifickymi
potfebami

Akademické
poradny a Centra
pro studenty

se specifickymi
potifebami

Popis opatieni

V ramci stavajici Cinnosti akademické poradny je nutné
udrzet a zkvalithovat odborné kapacity psychologického
a psychiatrického poradenstvi. Noveé je nutné pracovat
I se studenty, u nichz se projevi dopady souvisejici s aktualni
koronavirovou krizi. Do sluzeb poradny bude po pilotazi
vroce 2021 zahrnuto i pravni poradenstvi jako standardni
sluzba. V ramci poskytovanych sluzeb fteSicich potieby
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studentll pecujicich o déti bude provedena analyza téchto
potieb, které jim zajistuji rovny pfistup ke studiu. Nasledne
bude zpracovan navrh inovace téchto podpirnych sluzeb. Na
zékladé¢ provedené analyzy bude pfipravena rozsifena
nabidka pro studenty se specifickymi potfebami.

1. Pocet poskytnutych konzultaci: 30

2. Navrh inovace systému sluzeb fesicich potieby studentli
pecujicich o déti, které jim zajist'uji rovny pristup
ke studiu: 1

3. Realizace opatieni dle navrhu inovace systému sluzeb.

Indikatory
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Prioritni cil 3. ZvySsit efektivitu a kvalitu doktorského studia

programi

3.1 Opatieni: Podpofrit rozvoj talentovanych studenti doktorskych studijnich

Garant

Rektor

Cile opatieni dle
SZ MSMT 2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

VazbanaSZ UTB 21+

Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Strategicky cil 2.3: Realizovat kvalitativni zmény systému
doktorského studia pro zvySeni jeho atraktivity

Diléi cil 2.3.1 Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP
prostfednictvim zaclenéni studentii do internich (IGA, RVO
projekty) i externich zdroji financovani VaVal a cileného PR.
Zapojovat je do redlné vyzkumné ¢innosti a feSeni témat v rdmci
vyzkumnych tymi, vytvaiet tak podminky pro jejich pracovni
uplatnéni a plynuly piechod do praxe.

Dil¢i cil 2.3.2 Podporovat prostfednictvim  stipendijni
a personalni politiky studenty DSP s cilem zvysit Graduation
rate.

Specifikace cile/cila
opatieni

Cilem opatieni je prostfednictvim individudlnich rozvojovych
projektll rozsifit moznosti podpory rozvoje talentovanych
studentll doktorskych studijnich programil.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12.2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Doposud nebylo Nastaveny Zajisténi kontinuitu
systémove podplrny financni | financovani
nastaveno nastroj stabilizace | nastavené podpory
postdoktorandt

Vv pocatcich  jejich
akademické kariéry
a jeho  pilotni
ovéieni

Popis opatieni

V ramci opatfeni dojde k nastaveni a spusSténi systému pro
poskytovani piispévku talentovanym studentim doktorskych
studijnich programit za definovanych nediskriminacnich
podminek. Podminky budou upraveny v nové vnitini norm¢ UTB
ve Zling.

1. Zpracovani vnitini normy a nastaveni kritérii a podminek
pro poskytovani ptispévku.

Poskytovani ptispévku — pilotni ovefeni

Indikatory plnéni pro
rok 2022

Zpracovani vnitini normy pro poskytovani ptispévku: 1
Realizace opatteni poskytovanim piispévku:1
Pocet podporenych doktorandti: min. 25

wn N




Program na podporu strategického rizeni UTB ve Zliné pro rok 2022

3.2 Opatieni: Pokracovat v podpore absolventii DSP v zacatcich jejich kariéry na UTB

ve Zliné
Garant Rektor
Cile opatieni dle 3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia
SZ MSMT 2021+
Pilit B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI
Strategicky cil 2.3: Realizovat kvalitativni zmény systému
doktorského studia pro zvySeni jeho atraktivity.
Diléi cil 2.3.1 Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP
VazbanaSZ UTB 21+ | prostfednictvim zaclenéni studentd do internich (IGA, RVO

projekty) i externich zdroju financovani VaVal a cileného PR.
Zapojovat je do realné vyzkumné Cinnosti a feSeni témat v rdmci
vyzkumnych tymi, vytvéiet tak podminky pro jejich pracovni
uplatnéni a plynuly ptechod do praxe.

Specifikace cile/cila
opatieni

Cilem opatieni je pokracovani V realizaci nastroje podpory
postdoktorandli, ktery byl spustén vroce 2021, za ucelem
zlepSeni plynulého pfechodu absolventli doktorskych studijnich
programil do praxe na pracovistich UTB ve Zlin¢, jde zejména
0jejich finan¢ni stabilizaci, ktera ve spojeni s dalSimi jiz
fungujicimi opatfenimi (napf. slad’ovani rodinného a pracovniho
zivota prostiednictvim individualniho pfistupu k nastaveni jejich
pracovnépravnich podminek ¢i umoznéni vyuzivani univerzitni

rrrrr

kariéry.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav

Stav plnéni

Stav plnéni

k 31.12.2021 k 31.12. 2022 k 31.12.2023
Nastaveny Pokracujici Pokracujici
podplirny systém finan¢ni nastroj finan¢ni nastroj
finanéni stabilizace | podpory podpory
postdoktorandli

Vv pocatcich jejich
pracovni kariéry

Popis opatfeni

Pokracovat v poskytovani piispévku postdoktorandim, kterym
byl nebo bude pfiznan na zéklad¢ kritérii stanovenych vnitini
normaou.

Indikatory

1. Realizace opatieni poskytovanim prispévku v souladu
S nastavenymi podminkami ve smérnici rektora.
2. Pocet podpotenych postdoktorandii: min. 5
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Prioritni cil 5. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého Skolstvi

5.1 Opatieni: Budovat kapacity pro strategické rizeni UTB ve Zliné

Garant Rektor
Cile opatieni dle 5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi
SZ MSMT 2021+

Vazba naSZ UTB 21+

Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI
PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZENI
Strategicky cil 5.1: Nastavit efektivni vnitini procesy
a strategicky fidit rozvoj UTB ve Zliné.

Diléi cil 5.1.1: Budovat kapacity pro strategické fizeni UTB
ve Zling.

Strategicky cil 5.4: Posilit strategické fizeni lidskych zdrojii
Dil¢i cil 5.4.1: Vybudovat funkéni systém prace s lidskymi zdroji
na UTB ve Zliné.

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Zajistit lidské zdroje a jejich
Managementu — dobudovani pozadované personalni
struktury vramci Oddéleni rozvoje lidskych zdroju
(stabilizace pozic: Specialista rozvoje lidskych zdroji pro
oblasti naboru, vzdéldvani a rozvoje zaméstnancii, HR
marketingu, Employer Brandingu a talent managementu)

2. Zahgjeni implementace nové Strategie rozvoje lidskych

zdrojt vcetné dil¢ich cilt a provadécich metodik.

Dopracovani dokumentu Gender Equality Plan — GEP.

4. UdrzZet a odborné rozvijet personalni kapacitu pro piipravu
analytickych podkladf, zpracovani dat a vyhodnocovani
informaci pro strategické fizeni UTB ve Zlin¢€ a pro ptipravu
strategickych dokumentt.

rozvoj Vv oblasti HR

w

zmény

Predikce kvalitativni

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Schvalena Strategie | Postupna PIna implementace
rozvoje lidskych implementace dil¢ich cila
zdroja véetné dil¢ich cila Strategie rozvoje
dil¢ich metodik Strategie rozvoje lidskych zdroju
lidskych zdroji
Vybudovana Udrzeni a rozvoj Zavedeny systém
kapacita vybudované strategického fizeni
pro strategické personalni kapacity | a planovani v¢etné
fizeni pro strategické systému hodnoceni
fizeni a zpétné vazby

Popis opatreni

1. Obsazeni pozice Specialisty rozvoje lidskych zdroji pro

oblast vzdélavani arozvoje zaméstnanci  a talent
managementu.
2. Stabilizace Odd¢leni rozvoje lidskych zdroji vcetné

odborného rozvoje zatazenych pracovnikd.
3. Postupna implementace dil¢ich cili Strategie rozvoje
lidskych zdrojli véetné provadécich metodik.
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o o

Dopracovani GEP a jeho zavedeni do vnitiniho systému UTB
ve Zling.

Vytvoreni pracovni pozice pro implementaci GEP.
Stabilizace a rozvoj pracovnika na pozici analytika
pro strategické tizeni UTB ve Zliné¢ véetné jeho osobniho
rozvoje.

Indikatory

S e

Plan genderové rovnosti na UTB ve Zling: 1
Vybudovana personalni kapacita

Néborova strategie UTB ve Zliné:1

Plan vzdélavacich aktivit UTB ve Zlinég: 1

Privodce pro vzdélavani a rozvoj zaméstnancu: 1

Navrh aktualizace monitorovaciho systému pro plnéni
Strategie UTB 21+ a dalSich strategickych dokumentu: 1
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Prioritni cil 6. Snizit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych §kol, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

6.1 Opatieni: Zajistit personialni kapacity pro stabilizaci ¢innosti projektového
oddéleni na UTB ve Zliné

Garant Kvestor

Cile opatieni dle 6. Snizit administrativni zatiZeni pracovnikil vysokych Skol, aby
SZ 2021+ se mohli naplno vénovat svému poslani

Vazba na SZ UTB 21+ | Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI

PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZENI{
Strategicky cil 5.1: Nastavit efektivni vnitfni procesy
a strategicky fidit rozvoj UTB ve Zliné.

Dil¢i cil 5.1.1: Budovat kapacity pro strategické tizeni UTB
ve Zling.

Specifikace cile/cila
opatieni

Udrzet a stabilizovat pozici senior projektového manazera, ktery
by zajiStoval metodické projektové fizeni, koordinaci
projektovych ¢innosti na UTB ve Zliné a mentoring pfi
zapracovavani novych projektovych manaZzeri.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Pracovni pozice | Zajistit udrzeni této  Koordinace ptipravy
ziizena pracovni pozice projektd do nového
programovaciho
obdobi 2021 az 2027

Popis opatieni

1. Koordinace a sitovani cinnosti projektovych manazZert
v ramci UTB ve Zling.

2. Zajisténi  efektivni interni komunikace a spoluprace
projektovych manazeri pti feSeni problematiky spolecné
pro vSechny projekty.

3. Uskutecnéni interniho univerzitniho setkani projektovych
manazer zamé&feného na zefektivnéni spoluprace.

4. Zajisténi komunikaéni platformy pro ucely sdileni dobré praxe
a vzajemné uceni mezi projektovymi manazery UTB ve Zling&.

5. Zajisténi komunikace a spoluprace projektovych manazert
pfi ptipravé projektli v novém programovém obdobi

6. Reseni udrzitelnosti projektu RIFT zOP VVV véetnd
ptipadnych kontrol projektu.

Indikatory

1. Komunikaéni platforma pro ucely sdileni dobré praxe
a vzajemné uceni mezi projektovymi manazery UTB: 1

2. Udrzeni pracovni pozice senior projektového manazera
I vroce 2022: 1
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6.2 Opatreni: Dokonc¢it integracni vazby se spisovou sluzbou

Garant Kvestor
Cile opatieni dle 6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych §kol, aby
SZ 2021+ se mohli naplno vénovat svému poslani
Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI
PROSTREDI{ UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZENI
Strategicky cil 5.1: Nastavit efektivni vnitini procesy
Vazba na SZ UTB 21+ | a strategicky fidit rozvoj UTB ve Zliné.

Dil¢i cil 5.1.3: Rozvijet informacni systém UTB ve Zliné s cilem
pln¢  elektronizovat  vSechny  segmenty  a omezovat
administrativni zatéz.

Specifikace cile/cila
opatieni

Cilem opatieni je dokoncCit softwarova rozhrani spisové sluzby
e-spis na kli¢ové informacni systémy SAP a IS/STAG a na profil
zadavatele (administrace vetejnych zakazek).

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Rozhrani Rozhrani spisové Reseno v roce 2022
na informacni sluzby e-spis
systémy na systémy SAP,
V rozpracované IS/STAG a profil
a testovaci fazi, zadavatele
S avizovanou Vv produktivnim
zménou narodniho | provozu
standardu pro API

Popis opatieni

Bude dokoncena technickad piiprava na zéklad¢ stanovenych
pozadavkil a probéhnou programové Upravy vSech integra¢nich
rozhrani a webovych sluzeb vcetné testovani noveé provedenych
uprav.

Indikatory

PIné funk¢ni rozhrani dle narodniho standardu pro APL
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6.3 Opatieni: Obnovit systém elektronické kontroly vstupi

Garant Kvestor
Cile opatieni dle 6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikt vysokych Skol, aby
SZ 2021+ se mohli naplno vénovat svému poslani
Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI
PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZENT{
Strategicky cil 5.1: Nastavit efektivni vnitini procesy
Vazba na SZ UTB 21+ | a strategicky fidit rozvoj UTB ve Zliné.

Diléi cil 5.1.3: Rozvijet informacni systém UTB ve Zlin€ s cilem
pln¢  elektronizovat ~ vSechny  segmenty  a omezovat
administrativni zatéz.

Specifikace cile/cila
opatieni

Zvyseni zabezpeceni pristupového systému.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Zastaraly systém Vyména stavajiciho | Reseno v roce 2022
EKV systému EKV
vcetné
ptistupovych karet
za systém

Popis opatieni

Karty pfistupového sytému nesplitujici soucasné bezpecnostni

standardy.

opatieni

Zranitelnost
identifikatori nezabezpeCenych karet je vysoka.
probéhne vymeéna fidictho SW, vyména fidici

systému

EKV

zkopirovanim
V ramci

elektroniky a vyména karet EK'V, integrace stavajicich zdrojt dat
véetné zaSkoleni obsluhy.

Indikatory

1. Nasazeni nového systému: 1
2. Integrace se systémy zdrojt dat.
3. Vyména EKV objekta U2, U4, US, U56, Ul1, U13, U16.
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Internacionalizace

1.1 Opatieni: Zajistit kontinuitu financovani (stipendia) pro zahrani¢ni studenty

Garant Prorektor pro internacionalizaci

Cile opatieni dle 2. Internacionalizace studijnich programi vysokych skol
SZ 2021+

PILIR C. INTERNACIONALIZACE

Strategicky cil 3.1: Posilovat internacionalizaci UTB ve Zlin¢
zvySovanim poctu zahrani¢nich studujicich a pracovnikd,
podporovat jejich socialni integraci a moderovat jejich
spolupraci s ,,domacimi* studenty a zaméstnanci.

Diléi cil 3.1.1: Navysit pocet zahrani¢nich student ve studijnich
programech akreditovanych v ceském a anglickém jazyce
a dovést je k uspésnému absolvovani studia.

Diléi cil 3.1.2: Podporovat kritkodobé pobyty zahrani¢nich

vvvvvvvv

VazbanaSZ UTB 21+

Zajistit kontinuitu financovéani (stipendia) pro zahrani¢ni
studenty studujici celé akreditované studijni programy
v anglickém jazyce s participaci soucasti UTB ve Zling.
UdrZet stipendijni program pro zahrani¢ni studenty, ktefi
budou studovat v pribéhu roku 2022 v doktorskych
studijnich programech akreditovanych v anglickém jazyce
naUTB ve Zlin¢ v souladu spodminkami definovanymi
ve vnitinich normach UTB ve Zliné.

2. Pfipravit stipendijni program pro zahrani¢ni studenty, ktefi
pochazi ze zemi, které jsou nestabilni z divodu vélecné
¢1 geopolitické krize.

Specifikace cile/cila 1.
opatieni

Vychozi stav Stav pInéni Stav pInéni

Predikce kvalitativni
zmény

k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Realizovany Revidovany Zajisténi kontinuity
stipendijni program | stipendijni financovani pro rok
pro zahrani¢ni motivacni 2023

studenty studujici
celé akreditované
studijni programy
v anglickém jazyce
pro rok 2022

stipendijni program

Stipendijni Vytvoteni
program stipendijniho
nerealizovan programu

Popis opatieni

Ad 1) Stipendijni program pro zahrani¢ni studenty, ktefi budou
studovat ve studijnich programech akreditovanych v anglickém
jazyce, bude tvofen finan¢ni podporou na univerzitni Grovni
vV 1.roce studia daného studenta (v souladu se smérnicemi
rektora ¢. SR/35/2019 a SR/14/2020). V navazujicich letech
studia bude podpora poskytnuta dle vnitfnich norem soucasti
UTB ve Zlin€. Pro studenty, ktefi byli/budou piijati ke studiu
do doktorského studijniho programu akreditovaného
Vv anglickém jazyce do akademického roku 2021/2022, ¢ini
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stipendium 8 000,— K¢ mési¢né. Studentovi miize byt pfiznano
dodate¢né stipendium z fondl piislusné soucasti, na které je
student evidovan.

Ad 2) Podpora je uréena studentim pochézejicich ze zemi, které
jsou nestabilni z diivodu véle¢né ¢i geopolitické krize a tato
situace jim neumoznuje studium v domovské zemi. Stipendijni
program pro zahrani¢ni studenty, ktefi budou studovat v ramci
vyménného studijniho pobytu, piipadné studia v ramci
akreditovanych studijnich programt na UTB ve Zlin€. Podpora
bude urCena primarn¢ pro studenty z Béloruska, Ukrajiny
a Afghanistanu, piipadné pro studenty z dalSich rozvojovych
zemi. Stipendia se budou rozd¢lovat na zékladé vnitini evaluace
dle podanych pfihlasek a aktudlni situace.

1. Pocet studentd podpofenych stipendijnim programem
pro zahranic¢ni studenty studujici celé¢ akreditované studijni
programy Vv anglickém jazyce: 30

2. Pocet studentl podpofenych stipendijnim programem pro
zahrani¢ni studenty, ktefi pochazi ze zemi, které jsou
nestabilni z diivodu vale¢né ¢i geopolitické krize: 5

Indikatory




Program na podporu strategického rizeni UTB ve Zliné pro rok 2022

1.2 Opatieni: Podpora zahrani¢nich mobilit studentii UTB ve Zliné

Garant Prorektor pro internacionalizaci

Cile opatieni dle 1. Rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovniki

SZ 2021+ vysokych §kol
Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI
PROSTREDI{ UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZENI
Strategicky cil 3.2: Podporovat mezinarodni mobilitu studentt

VazbanaSZ UTB 21+ | UTB ve Zlin¢ a akademickych i neakademickych pracovnik

UTB ve Zlin¢
Dil¢i cil 3.2.3: Navysit pocet studentt, ktefi absolvovali studium
nebo pracovni staz v zahranici.

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Vytvofit stipendijni program pro studenty se specifickymi
potiebami.

2. Vytvofit stipendijni program pro tzv. ,,freemovers*

3. Vytvofit stipendijni program pro studenty, jejichz mobilita
bude vyrazné postihnuta pandemii Covid-19 nebo bude nutné
mobilitu dofinancovat z diivodu rozdilné podpory v ramci
dobihajicich vyzev napt. Erasmus+.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni

k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Realizovano Kvalitnéjsi zajisténi | Zajisténa kontinuita
V omezené mife podpory mobilit financovani
kviili probihajici studentt

pandemii Covid-19 | se specifickymi
potiebami i mimo
program Erasmus+

Pokracujici
program

pro vyjezdy
studentu tzv.
freemover

Pokrac¢ovani

V zajisténi
kvalitnich mobilit

i za vlivu pandemie
Covid-19

Popis opatieni

1. Stipendijni program pro studenty se specifickymi pottebami,
kteti vyjizdi na zahrani¢ni mobilitu. Stipendijni program
bude uréen zejména pro studenty s fyzickym handicapem.

2. Stipendijni program pro studenty UTB ve Zlin¢, ktefi budou
realizovat mobilitu v zahrani¢i jako tzv. freemover. Vyse
stipendia z tohoto zdroje bude stanovena ve vysi 10 000,— K¢
na studenta, ktery splni podminky pro pfiznani tohoto
stipendia a vycestuje do zahrani¢i. Soucast studenta se bude
spolupodilet na financovani mobility nad rdmec podpory
10 000,— K&¢.
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Stipendijni program pro studenty, ktefi budou realizovat
mobilitu v zahrani¢i a jejichz mobilita bude vyrazné
ovlivnéna pandemii Covid-19 (rozdily v projektovych
vyzvéach Erasmus aj., zvySené néklady apod).

Indikatory

N

Pocet studentli podpofenych ze stipendijniho programu pro
studenty se specifickymi potiebami: 2

Pocet podpotenych tzv. ,,freemovert: 10

Pocet podpoienych studenti prostiednictvim stipendijniho
programu pro studenty, ktefi budou realizovat mobilitu
Vv zahrani¢i a jejichz mobilita bude vyrazné ovlivnéna
pandemii Covid-19: 8
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1.3 Opatieni: Vnitini soutéZ na podporu mezinirodni spoluprace

Garant Prorektor pro internacionalizaci
Cile opatieni dle 4. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych skolach a
SZ 2021+ propagace v zahranici

VazbanaSZ UTB 21+

PILIR C. INTERNACIONALIZACE

Strategicky cil 3.1: Posilovat internacionalizaci UTB ve Zlin¢
zvySovanim poctu zahrani¢nich studujicich a pracovnik,
podporovat jejich socialni integraci a moderovat jejich spolupraci
S ,,domécimi‘ studenty a zaméstnanci.

Dil¢i cil 3.1.3: Rozvijet mezinarodni prostiedi univerzity tak, aby
vSechny useky poskytovaly sluzby v ¢eském a anglickém jazyce,
rozvijet systém sluzeb a podpory pro integraci zahrani¢nich
studentl a pracovnikill a propagace v zahranici.

Strategicky cil 3.2: Podporovat mezinarodni mobilitu studentt
UTB ve Zlin¢ a akademickych i1 neakademickych pracovnikl
UTB ve Zling.

Diléi cil 3.2.1: ZvySovat podil akademickych 1 neakademickych
pracovnikd, ktefi absolvovali studium / pracovni stdz v zahranici
nebo tam ziskali vyznamné odborné zkuSenosti a odstrafiovat
formalni i neformalni bariéry pro jejich integraci do zivota
akademické obce.

Diléi cil 3.2.2: Navysit pocet studenti, ktefi absolvovali
studium / pracovni staz v zahrani¢i.

Strategicky cil 3.3: Podporovat strategickou spolupraci,
partnerstvi a budovani kapacit za i¢elem internacionalizace.
Diléi  ecil  3.3.1: Podporovat akreditaci  arealizaci
joint/double/multiple degree studijnich programu
se strategickymi zahrani¢nimi partnery.

Specifikace cile/cila
opatieni

Vytvoteni a realizace vnitini soutézZe na:

1. podporu mobilit akademickych a védeckych pracovniki UTB
ve Zlin¢ do zahranici,

2. podporu mobilit akademickych a védeckych pracovniki
ze zahrani¢i na UTB ve Zling,

3. podporu  vzniku  spoleénych  studijnich  programi
se zahraniCni instituci na UTB ve Zling,

4. podporu zahrani¢nich mobilit doktorandli na prestizni
zahrani¢ni instituce,

5. podporu realizace studijnich programt v anglickém jazyce.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12.2023
Podpora Realizovana Stabilni rozvoj
realizovana v ramci | finan¢ni podpora realizace kvalitni
vnitini soutéze vyjezdi — mezinarodni
2021 (realizace kvalitné;si spolupréce, a to
omezena pandemii | spoluprace zejména pomoci
Covid-19) se zahrani¢nimi akademickych
institucemi — a védeckych
inovace vyuky, mobilit Spickové
kvalitné;jsi védecké | kvality, realizace
vystupy, rozsifeni studijnich
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Podpora moznosti vyjezdi | programt
realizovana v ramci | do zahranici Vv anglickém jazyce
vnitini soutéze a tvorby
2021 (realizace Realizovana spole¢nych
omezena pandemii | finan¢ni podpora studijnich
Covid-19) piijezdi — programu
kvalitngj$i Vv anglickém jazyce
spoluprace za finan¢ni
se zahrani¢nimi a administrativni
institucemi — podpory Rektoratu
Ad 3 -5) inovace vyuky,
Nerealizovéano kvalitn¢j$i védecké

vystupy

Vznik spolecného
studijniho
programu na UTB
ve Zling, ktery
bude akreditovan
V ramci vnitini
akreditace ¢i NAU

Stipendijni program
formou vnitini
soutéze pro vyjezdy
doktorandt

Vytvoreni
studijnich opor

pro vyuku

Vv anglickém jazyce

1. Vnitini soutéz bude vyhlaSena za uelem podpory vyjezda
akademickych a védeckych pracovnikii na prestiZzni
zahrani¢ni instituce (zejména mimo EU). Primarnim cilem je
podpora  zvySeni  odborné  kvalifikace,  pfipravy
mezindrodnich  védecko-vyzkumnych ¢ vzdélavacich
projektl a ptipravy spolecnych odbornych vystupt.

2. Vnitini soutéz bude vyhlasena za ucelem podpory ptijezda
zahrani¢nich expertli na soucasti UTB ve Zliné. Podporovany
budou zejména prestizni piijezdy slouzici ke spolupraci
na vzajemnych projektech, praci na odbornych vystupech
azvySovani kvalifikace zaméstnanci a studenti UTB
ve Zling.

3. Vnitini soutéz na podporu vzniku spoleénych studijnich
programu se zahrani¢ni instituci na UTB ve Zlin€. Podpora
formou finanéni odmény feSitelskému tymu. Spole¢ny
studijni program by mél napomoci zvySovat prestiz a kvalitu
vzdélavani na UTB ve Zliné.

4. Vnitini soutéz za ucelem podpory vyjezdi doktorandl
na prestizni zahrani¢ni instituce. Primarnim cilem je podpora

Popis opatieni
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zvySeni odborné kvalifikace, pfipravy mezinarodnich
védecko-vyzkumnych ¢i vzdélavacich projektt a pfipravy
spole¢nych odbornych vystupii.

5. Vnitini soutéz za ucelem vytvaieni studijnich opor v radmci
studijnich programi akreditovanych v anglickém jazyce,
které soucast nabizi pro piijimajici fizeni.

Indikatory Realizace péti vnitinich soutézi.
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1.4 Opatieni: Propagace studia na UTB v zahranici a zajiSténi servisu prijizdéjicim
zahrani¢nim studentiim a zaméstnanciim

Garant Prorektor pro internacionalizaci
Cile opatieni dle 4. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych skolach a
SZ 2021+ propagace v zahranici
PILIR C. INTERNACIONALIZACE
Strategicky cil 3.3: Podporovat strategickou spolupraci,
artnerstvi a budovani kapacit za i¢elem internacionalizace.
Vazbana SZUTB 21+ i))iléi cil 3.3.1: godporovat akreditaci  arealizaci
joint/double/multiple degree studijnich programu

se strategickymi zahrani¢nimi partnery.

Specifikace cile/cili
opatieni

1. Poskytovat zahrani¢nim zajemcim 0 studium i zaméstnani
a  studentim/zaméstnancim  komplexni  informacni,
poradenské a podpuirné sluzby s cilem usnadnit jejich
pasobeni v Ceské republice.

2. Pokracovat v nastaveném systému spoluprace
se zahrani¢nimi studenty a absolventy a zapojovat zahrani¢ni
studenty i absolventy do propagace vysoké skoly

3. Spolupracovat s Domem zahrani¢ni spoluprace (DZS),
ambasadami, Ceskymi centry apod na nabidce jednotné
prezentace Vv zahrani¢i v ramci iniciativy Study in the Czech
Republic. Ugastnit se veletrhdl &i realizovat jiné propaga¢ni
aktivity (virtudlni veletrhy, webinéfe, spoluprace s agenty
atd.)  vzahrani¢i  aspolupracovat s mezinarodnimi
studentskymi kluby (Buddy System Zlin atd.).

Predikce kvalitativni

zmény

Vychozi stav

Stav plnéni

Stav plnéni

k 31.12.2021 k 31.12. 2022 k 31.12.2023
Dotaznik Spokojenost Stabilni chod
nerealizovan studenttl Welcome Centre.
se sluzbami Rozvoj aktivit
Welcome Centre — | i Cetnosti
dotaznikové Setfeni | poskytovanych
sluzeb
, Rozsireni Konzistentni

Studentsky . . | studentského spoluprace

program = zapojent |, oqramu — se studenty

3 studenti zapojeni vice na propagaci
studentii studijnich

Realizovano
V ramci ucasti
na on-line

Cileng;jsi propagace

programt v AJ
S pfesahem

na odmeénu

Za nabor dalsich
zahrani¢nich
studentt

Realizace
propagacnich
aktivit na ndbor
zahrani¢nich
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Popis opatieni

veletrzich FPP studentt dle

a Begingroup, aktualnich trenda
inzerce na a efektivity
portalech Keystone jednotlivych

a dalsi ¢innosti

1. Welcome Centrum bude nadale zafizovat poradenské

a integracni sluzby zahrani¢nim studentim a zaméstnanctim
UTB ve Zlin¢. Bude tzce spolupracovat s Erasmus Student
Network (ESN) Zlin na aktivitach pro zahrani¢ni studenty
v prib¢hu akademického roku abude zajiStovat Skoleni
pro ¢leny ESN Zlin ohledné vizové politiky zahrani¢nich
student?l.

Zahrani¢ni studenti budou vypomahat s propagacnimi
aktivitami, které slouzi k naboru zahrani¢nich uchazecu
ze specifickych zemi. Propagace bude probihat formou
prispévki na socidlnich sitich utb.international a nataceni
videi o studiu a Zivoté na UTB ve Zlin¢ a ve mésté Zling.
UTB ve Zliné bude naddle vyuzivat komerénich
propagacnich aktivit typu zahrani¢nich on-line i off-line
veletrhli, specializovanych webinaft, inzerce a dalSich
nastrojil ur¢enych k naboru zahrani¢nich studentti. Bude fidit
a podporovat chod Bata Centre na Ton Duc Thang University
ve Vietnamu. Nadale bude intenzivné spolupracovat
s Domem zahrani¢ni spoluprace, ambasadami CR v zahranigi
i ambasadami jinych stati v CR na propagaci studia v CR.

Indikatory

1.

2.
3.

Realizace 2 skoleni (integracnich a informacnich)

pro zahranicni studenty a zameéstnance.

Zapojeni minimalné 5 studentli do propagacnich aktivit.
Ucast na 3 on-line veletrzich.
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DalSi opatieni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni:

D.1 Opatreni: Implementovat Akéni plan Strategie udrzitelného rozvoje UTB ve Zliné

Garant Rektor
Cile opatieni dle Dalsi opatieni
SZ 2021+
Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI
PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RiZENi{
Strategicky cil 5.5: Rozvoj vnitini infrastruktury a zvySeni jeji
VazbanaSZ UTB adaptability nazmény klimatu vcetné realizace opatieni
21+ pro snizovani uhlikové stopy.

Dil¢i cil 5.5.3: Realizovat opatfeni pro naplinovani Strategie
dlouhodobé udrzitelnosti UTB ve Zlin¢ scilem rozvijet
environmentalni odpovédnost UTB ve Zliné.

Specifikace cile/cila
opatieni

Realizace opatieni akéniho planu Strategie udrzitelného rozvoje
UTB ve Zlin¢.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav Stav plnéni Stav plnéni
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Strategie Realizace PokraCovani v realizaci
udrzitelného opatfeni akéniho | opatfeni akéniho planu
rozvoje UTB planu Strategie Strategie udrzitelného
ve Zlin¢ udrzitelného rozvoje UTB ve Zlin¢
rozvoje UTB
ve Zling

Popis opatieni

1. Zpracovani Akéniho planu Strategie udrzitelného rozvoje UTB
ve Zling.

2. Vytvofeni managementu fizeni trvale udrzitelného rozvoje
S vytvofenim pozice koordinatora pro udrzitelny rozvoj na UTB
ve Zlin¢ a se zapojenim vSech soucasti.

3. Vytvofeni podkladli pro tvorbu a zpracovani strategickych
dokumentt.

4. Ptiprava projekti podporujici environmentalni odpovédnost
UTB ve Zliné.

Indikatory

1. Akéni plan Strategie udrzitelného rozvoje UTB ve Zling
S rozpracovanim plnéni jednotlivych opatieni: 1

2. Ptiprava projekti podporujicich environmentalni odpovédnost
UTB ve Zlin¢: 2

3. Popularizacni akce K tfidéni a odpadovému hospodafstvi: 2
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D.2 Opatieni: Rozsireni popularizac¢nich aktivit UTB ve Zliné na zakladé doporuceni
Metodiky 17+ a posileni tieti role UTB ve Zliné

Garant

Rektor

Cile opatieni dle
SZ 2021+

Dalsi opatteni

VazbanaSZ UTB 21+

Pilit D: TRETI ROLE UTB VE ZLINE
Strategicky cil 4.1: Aktivn¢ se zapojovat do formovani, ptipravy
aimplementace narodnich iregionalnich strategii vcetné
rozvojovych strategii mésta Zlina a dalSich municipalit regionu,
spolupodilet se na rozvoji neziskového sektoru kulturniho
a spolecenského prostiedi a spolupracovat s externimi subjekty
na rozvojovych projektech

Diléi cil 4.1.1: Budovat aktivni zastoupeni UTB ve Zlin¢
ve strukturach tvorby a fizeni kliovych strategickych dokumentt
a soucasné participovat na jejich napliovani vlastnimi projekty
nebo partnerstvim s cilem ovlivitovani vefejného zivota.
Strategicky cil 4.3: Budovanim image UTB ve Zliné vcetné
Sifeni odkazu Tomése Bati propagovat Zlinsky kraj a mésto Zlin
jako kvalitni misto ke studiu a Zivotu.

Diléi cil 4.3.2: Popularizovat vysledky vzdélavani

Ve

veédy

vysledky védecko-vyzkumné cinnosti a ptiklady dobré praxe
smérem k Siroké vefejnosti.

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Rozsifeni a realizace popularizacnich aktivit UTB ve Zlin¢
na zéklad€ doporuc¢eni Metodiky 17+.

2. Rozvoj tfeti role UTB ve Zliné zejména v souvislosti
S ptipravou regionu na nové programovaci obdobi 21+.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav

Stav pInéni

Stav plnéni

k 31.12. 2021 k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Realizace Rozsitené portfolio Rozsitené portfolio
stavajicich zpusobil prezentace zpisobil prezentace
populariza¢nich UTB ve Zliné¢ UTB ve Zling
aktivit v oblasti propagace v oblasti propagace

vzdélavacich vzdelavacich
a tvurcich ¢innosti a tvircich Cinnosti
) Rozvoj partnerské Rozvoj partnerské
Realizace

stavajicich aktivit

spoluprace v ramci
napliovani treti
role oblasti

spoluprace v ramci
naplnovani tfeti role

tieti role UTB ve Vv oblasti regionalniho
Zlin¢ regionalniho rozvoje | rozvoje

Popis opatreni

Rozsifeni zplsobti komunikace a propagace UTB ve Zlin¢ —
inovace Vv oblasti Sifeni povédomi o vzd€lavacich a tvarcich
aktivitach UTB ve Zliné.

Posileni komunikace s partnery v regionu s cilem posileni UTB
ve Zliné jako kli¢ového partnera regionalniho rozvoje zejména
Vv oblasti pfipravy tizemi na nové programovaci obdobi 21+,

Indikatory

1. Tiskové zpravy.
2. Inovovany marketingovy zpusob propagace vybranych aktivit
popularizace vzdélavacich a tviir¢ich ¢innosti UTB ve Zliné.
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3. Popularizacni akce realizované v ramci doporuceni Metodiky
17+.




