Zprava o vnéjsim hodnoceni Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Uvod

Narodni akreditaéni Ufad pro vysoké $kolstvi (dale NAU) na zasedani Rady Akreditaéniho
Uradu €. 5/2021 konaném dne 27. kvétna 2021 zahajil vnéj$i hodnoceni vzdélavaci, tvlrcéi
a s nimi souvisejici ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné dle § 84 odst. 2 pism. a) zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisll, a to na zakladé podnétu naméstka ministra Skolstvi,
mladeze a télovychovy k provedeni vnéjSiho hodnoceni vysokych $kol s udélenou
institucionalni akreditaci. Hodnoceni bylo konkrétné zaméfeno na otazku, jakym zpusobem
UTB uskute€riuje udélenou institucionalni akreditaci (dale 1A) a studijni programy, které si
v jejim ramci schvalila. V obecnégjsi roviné bylo cilem ovéfit funkénost systému vnitiniho
hodnoceni na UTB.

Rozhodnuti o udé&leni institucionalni akreditace obdrzela UTB 8. biezna 2019. NAU udélil UTB
podle § 81b odst. 1 zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o0 zméné a doplnéni dalSich
zakonu (zakon o vysokych Skolach) institucionalni akreditaci pro

A) oblast vzdélavani Ekonomické obory a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky
typ studijnich programd,

B) oblast vzdélavani Chemie a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ studijnich
programd,

C) oblast vzdélavani Potravinafstvi a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ
studijnich programd,

D) oblast vzdélavani Uméni a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ studijnich
programa.

Pro provedeni vnéj$iho hodnoceni byla v souladu se Statutem NAU ustavena tato hodnotici
komise:

prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D. — pfedseda

doc. RNDr. Jana Strakova, Ph.D. - mistopfedsedkyné
doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.

prof. Ing. Petr Praus, Ph.D.

doc. Mgr. Eva Bobkova

prof. Ing. Alzbéta JaroSova, Ph.D.

doc. MgA. Blanka Chladkova

prof. Mgr. Katefina Vitaskova, Ph.D.

Pavel Obdrzéalek — student

Hodnotici komise pfipravila dne 27. zafi 2021 ,Ramcovou osnovu pro zpracovani



sebehodnotici zpravy pro vnéjSi hodnoceni cCinnosti Univerzity TomaSe Bati ve Zliné"
a prostfednictvim NAU ji zaslala UTB. Sebehodnotici zprava UTB byla zpracovana dne 23.
listopadu 2021. UTB zpfistupnila nebo dodala veskeré materialy potfebné pro zpracovani
hodnoceni a nasledné i vyZzadané dopliujici podklady, dokumenty k sebehodnotici zprave,
o které byla pozadana hodnotici komisi. Dne 14. ledna 2022 probéhla navstéva na misté
a jednani se zastupci UTB, kterého se zucastnil rektor, prorektofi, clenové Rady pro vnitini
hodnoceni UTB, nominovani Akademickym senatem UTB, garanti vybranych studijnich
programii, &lenové hodnotici komise pro vné&j$i hodnoceni a zastupce NAU. Diskuse byla
strukturovana kolem nasledujicich okruh(: i) v pfipadé garantu studijnich programu $lo o jejich
hodnoceni naro¢nosti pfipravy akreditace v nové nastaveném institucionalnim prostredi,
o zhodnoceni zpétné vazby, kterou v prabéhu pfipravy akreditace dostavali od organu, které
se na akreditaci podileji, o praci s daty pro pfipravu akreditace a dale o komentare specifické
pro dany studijni program; ii) v pfipadé ¢lenud Rady pro vnitfni hodnoceni bylo cilem zjistit jejich
pohled na silné a slabé stranky systému hodnoceni kvality na UTB, na kvalitu posudku, které
si Rada pro vnitfni hodnoceni nechava zpracovat k pfedkladanym zadostem, a diskuse nad
urovni a vyuZzitim studentského hodnoceni kvality; diskuse s vedenim UTB se tykala zejména
studentskych mobilit, studijni neuspésnosti v prvnim rocniku technickych fakult, vztahu
univerzitniho vyzkumného centra a fakult a dalSiho rozvoje systému vnitfniho hodnoceni
kvality na UTB.

PfedloZzena zavéreCna zprava z vnéjSiho hodnoceni je tedy vysledkem podrobného
seznameni vSech ¢lenu komise s podkladovymi materialy, s doplfiujicimi podklady a diskuse
s vedenim a dalSimi zastupci vysoké skoly.

Dopad implementace institucionalni akreditace na zakladni charakteristiku
a misi univerzity

UTB jak v sebehodnotici zpravé, tak v ramci Setfeni na misté hodnoti dopad IA ve smyslu
posunu ,od kvantity ke kvalité“ a ke strategickému Fizeni zaloZzenému na datech. Z pohledu
hodnotici komise je tfeba Fici, ze UTB vypracovala a ukotvila robustni a pfehledny systém pro
evaluaci a nasledny rozvoj svych studijnich programu v prostfedi univerzity s akcentaci potfeb
(nejen) regionalniho trhu prace. UTB od udéleni IA méni filozofii manazerského fizeni, které
vice vychazi zrozhodovani zalozeného na datech, explicitni formulace cild, méfitelnosti
a vyhodnocovani dosazeni cilll, nez ze stavovského prosazovani zajmu jednotlivych soucasti

a intuitivniho &i u€elového pfizplisobovani momentalni situaci v tuzemském vysokém Skolstvi.

CtyFi oblasti vzdélavani IA prozatim nepokryvaji celé spektrum kliovych oblasti vzdélavani
realizovanych na UTB. PGvodnim zamérem univerzity bylo ziskat IA pro vice oblasti jiz v roce
2019, ale z davodu obav z neznamych dopadu od tohoto planu univerzita, respektive jedna
z fakult, ustoupila. V sou€asnosti se ukazuje, ze z hlediska proceduralni dostupnosti (v Case
a misté) akreditacnich procesu, pfizpusobeni systému hodnoceni kvality pfedchozi dobré praxi
(Rady studijnich program0 na fakultach) nebo napfiklad z pohledu nostrifikace stfedniho
vzdélavani uchazec€u v ramci pfijimaciho fizeni atp. univerzita moznosti IA oceruje. UTB proto
do budoucna pfipravuje rozsifeni IA o dalSi Ctyfi oblasti vzdélavani: Informatika, Medialni



a komunikacni studia, BezpecCnostni obory a Neucitelska pedagogika. Uvedené oblasti
vzdélavani by spolu s jiZ udélenym opravnénim k IA pokryly zasadni ¢ast vzdélavacich aktivit
vSech fakult UTB.

IA je univerzitou vnimana jako nastroj umoznujici naplfovat misi UTB ,stat se univerzitou
S pevnym renomé ve vzdélavacim systému, ktera poskytuje vysoce kvalitni podminky ke
studiu a je centrem rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji“, kdy pevné renomé neni vnimano
jako nehybna ¢&i staticka hodnota, ale jako kotva pro flexibilni reakce programu na potifeby
regionu a trhu prace v oblastech vzdélavani.

Nastroje a mechanismy vnitiniho hodnoceni kvality

Univerzita ma rozsahly a propracovany systém vnitfniho hodnoceni kvality, ktery je upraven
ve vnitfnim pfedpisu ,Pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvaré¢i a s nimi
souvisejicich €innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir€i a s nimi souvisejicich
¢innosti Univerzity TomasSe Bati ve Zliné" a dale konkretizovan ve smérnicich rektora.
Pravidelné a systematické sledovani, vyhodnocovani, planovani a fizeni celkové kvality
vzdeélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich Cinnosti je obsahem Zpravy o vnitfnim hodnoceni
kvality a jejich ro¢nich dodatkd.

Univerzita ma nastaven mechanismus kontinualni zpétné vazby z vnitfniho a vnéjsiho
prostfedi. Ten se opira o kvantitativni Setfeni u vSech zainteresovanych stran (vSechny moduly
systému hodnoceni) srliznou navratnosti a rdznou vypovidaci hodnotou pro zakladni
souborly. Ziskana zjisténi jsou prezentovana kli€ovym organdm univerzity a soucasné
prfedavana fakultam, které by na jejich zakladé mély pfijimat potfebna opatfeni.

Zatimco z obsahu strategickych dokumentu je zfejmé, Ze se do nich vysledky hodnoceni
promitaji, na druhé strané z diskuse s garanty jednotlivych studijnich programu vyplynulo,
Ze s vysledky téchto zjisténi na nékterych fakultach nepracuji pravidelné a systematicky.
Vzhledem k tomu, Ze roli garantll Ize povazovat z hlediska kvality uskute¢novani studijnich
programu za kliCovou, zjisténi vyplyvajici z nastroju zpétné vazby se tak systematicky a v piné
mife zfejmé& nepromitaji do opatfeni vedoucich ke zvySovani kvality jednotlivych studijnich
programal.

Univerzita tedy sleduje rozsahly soubor indikatord za jednotlivé klicové oblasti (pilife) své
¢innosti, které i pravidelné vyhodnocuje. Sledovani na urovni univerzity ma jisté z hlediska
trendd svlj vyznam. Pro zvySovani kvality je vS§ak nutné systematicky sledovat vysledky
hodnoceni na niz8ich urovnich, na zakladé konkrétnich zjisténi a pfipominek pfijimat konkrétni
opatfeni a nasledné vyhodnocovat jejich dopad i sdilet pfiklady dobré praxe a reagovat na
podnéty vzniklé ze zpétné vazby.

Pozitivné Ize hodnotit to, ze univerzita v uplynulém obdobi pohotové reagovala na omezeni
vyplyvajici z pandemické situace a zjiStovala pres rozsahla Setieni dopady na kvalitu vyuky
a zajisténi v podminkach omezeni prezencni vyuky.

Celkové Ize systém vnitfiniho hodnoceni povazovat za adekvatné nastaveny zejména na
urovni univerzity, zapotfebi je posilit hodnoceni kvality na zakladnich urovnich v€etné iniciace



opatfeni a jejich nasledného vyhodnocovani.

Studijni programy, jejich tvorba a schvalovani v podminkach institucionalni
akreditace

Nové studijni programy (dale SP) jsou vytvareny v navaznosti na strategicky zamér (dale Sz)
UTB pro dané obdobi (aktualné SZ UTB 21+). Konkrétni realizaci pfitom specifikuje vzdy plan
realizace SZ UTB pro pfisluSny rok a na néj navazujici strategické zaméry vzdélavacich
a tvlrcich Cinnosti fakult/sou€asti univerzity, kde je pfiprava a tvorba SP upfesnéna.

Fakulty UTB maji v tomto ohledu samostatnost pfi pfipravé a rozvoji SP na zakladé své vlastni
vize, ktera je zakomponovana do pfipravy SZ UTB prostfednictvim sbéru dat pro tvorbu SZ
UTB. Zaroven s tim jsou v aktualnim SZ UTB 2021+ vydefinovany i typy SP podporované
univerzitou v ramci naplfiovani jeji regionalni mise, ve shodé s Regionalni inovacni strategii
Zlinského kraje (v8etné regionalniho annexu RIS3 Strategie CR), na jejichz pfipravé a realizaci
zpravidla participuje vice fakult/souCasti. Aktualné musi navrhy novych SP obsahovat
i zdavodnéni potfebnosti z pohledu vnéjsich zakaznik.

Postup pfipravy a projednavani akreditace SP na UTB se Fidi vnitinim predpisem — ,Rad pro
tvorbu, schvalovani, uskuteniovani a zmeény studijnich programu UTB ve Zliné“. Proces
probiha v nékolika krocich:

e Vramci pfipravy akreditace SP nejprve (stavajici/budouci) garant SP vypracuje zamér
predlozit novou akreditaci, pfipadné rozSifeni stavajici akreditace po dohodé
s feditelem ustavu zabezpecujicim dany SP.

e Garant nasledné poda navrh zdméru nové/rozsifené akreditace na Radu studijniho
programu pfislusné fakulty (dale RSP; RSP muze byt jmenovana jako spole¢na pro
vice studijnich programu fakulty, coz je podle zjisténi na misté typické). Nasledné se
RSP k navrhu vyjadfi.

e Pii kladném vyjadieni RSP je navrh zaslan na kolegium rektora (dale KR) UTB.
Projednani zaméru akreditace SP na KR UTB je kromé& pFedstaveni zaméru vzdy
doplnéno i vyporadanim pfipominek jednotlivych ¢lend KR UTB k zaméru.

o Nasleduje zpracovani celkového navrhu akreditace SP na fakulté, vCetné vSech
povinnych pfiloh akreditacniho spisu a jeho projednani Akademickym senatem (dale
AS) a védeckou radou (dale VR) fakulty/soucasti UTB. V rdmci této faze pfipravy
a projednavani akredita¢niho spisu je uplatnéno pfipominkovani a zpétna vazba, ktera
je spojena se specifiky jednotlivych oblasti vzdélavani.

o V pfipadé kladného posouzeni v AS a VR fakulty/soucasti dochazi k projednani navrhu
akreditace v RVH, ktera pro jeho posouzeni nechava vypracovat vzdy dva posudky —
jeden interni (¢len RVH UTB) a jeden externi (oborovy specialista mimo UTB).
Na zakladé téchto posudku pak stanovena pracovni skupina RVH navrhuje doporuceni
k zapracovani pfipominek do navrhu dané akreditace. V pfipadé kladného posouzeni
navrhu pfijima usneseni ohledné rozhodnuti o akreditaci daného SP v oblastech
vzdélavani spadajicich pod IA, nebo postoupeni navrhu akreditace k projednani



v NAU. V pfipadé negativniho usneseni je navrh akreditace vracen fakult&/sougasti
k dopracovani.

Soucasti vnéjsiho hodnoceni byla kontrola, nakolik je realizace akreditacniho postupu
v souladu s vySe popsanymi postupy, ale i s dalSimi pfedpisy. Postup byl primarné kontrolovan
u nasledujicich dvanacti spisu:

¢ BSP Ekonomika a management (FME)

o BSP Materialy a technologie (FT)

e BSP Multimédia a design (FMK)

e BSP Socialni pedagogika (FHS)

e NMSP Arts Management (FMK)

e NMSP Finance (FME)

¢ NMSP Management a marketing (FME)

o NMSP Materialové inZenyrstvi a nanotechnologie (FT)
o NMSP Socialni pedagogika (FHS)

e DSP Multimédia a design (FMK)

o DSP Nanotechnology and Advanced Materials (Ul)
o DSP Pedagogika (FHS)

Na zakladé podrobného studia vy$e uvedenych spist pozadala hodnotici komise o osobni
setkani s Sesti garanty, kterych se dotazovala na pribéh akreditaéniho procesu a jeho silné
a slabé stranky. Nize uvadime stru¢né zaznamy z hodnoceni procesu akreditace a prabézné
kontroly kvality téchto SP.

BSP Materialy a technologie (FT)

BSP Materialy a technologie (FT) splfiuje vSechny standardy a svou strukturou, obsahem
i zpisobem zabezpecleni plné odpovida vSem pozadavkim na vzdélavani v oblasti Chemie.
SP je adekvatné zabezpecen jak po personalni, tak i po procesni a technické strance.

Hodnotici komise pfi akreditaci shledala dil¢i nedostatky (starSi neaktualni studijni literatura
a niz8i publikaéni aktivita u nékterych vyuéujicich) a doporugila NAU vyzadat si kontrolni
zpravu s feSenim, jak budou uvedené nedostatky odstranény.

Kontrolni zprava s ,aktualizaci povinné studijni literatury u vyucovanych studijnich predmétu
a publikacni &innosti vyucujicich (v rozsahu priloh B-lla, B-1ll a C-l Zadosti o akreditaci)“ byla
NAU doloZena ke dni 20. 12. 2019.

Do SP nastupuje kolem 100 studentd, studijni nedspésnost v 1. ro¢niku je vysoka, zhruba
60%. Pro pfijeti do SP se nevyzaduje pfijimaci zkouSka. Na BSP program navazuji NMSP
Materidlové inZzenyrstvi a nanotechnologie, Inzenyrstvi polymerud, Environmentalni inzenyrstvi,
Biomaterialy a kosmetika. Proto jsou v SP zavedeny specializace.

NMSP Arts Management (FMK)

Jedna se o zcela novy SP v historii fakulty, ktery nemél svého pfedchiddce v pfedchozi



struktufe studijnich programd ¢i oborG a ktery je zaroven realizovan ve dvou oblastech
vzdélavani (Uméni 80 %, Ekonomické obory 20 %). Garant (jehoz profil a pedagogicka
i umélecka historie je adekvatni) v ramci diskuse uved|, ze s ohledem na blizici se kontrolni
zpravu (3 roky od udéleni akreditace) se podafilo dosahnout zvySeni kvalifikace pedagogu.
Dale komentoval vztah studijniho programu k praxi — at' uz se jedna o externi odborniky
¢i o naplfiovani praxe studentu (staze studentl v profesnim prostfedi) v partnerskych
institucich. V ramci diskuse vznikl dojem, Ze ackoliv je garant ¢lenem akademického senatu
a kolegia dékana a deklaruje obeznamenost s akreditaCnimi a evaluaénimi procesy, fizeni
akreditaéniho procesu a navazujiciho procesu zlepSovani se v tomto pfipadé spiSe odviji od
managementu fakulty (prodékan pro studijni €innost, studijni oddéleni). Ti pravdépodobné
¢innost garanta koordinuji, coz zfejmé také vychazi z novosti a neusazenosti SP meazi
tradi¢nimi programy v ramci portfolia fakulty.

NMSP Finance (FME)

Z diskuse s garantkou SP je zfejmé, ze do akreditaéniho procesu je zapojena fada organd,
které maji jasné vymezenou roli. Do procesu akreditace se tak promita jak oborové odborny
pohled zejm. v ramci projednani v RSP, tak i feSeni pfipadnych mezifakultnich prekryvl pfi
projednani v KR. Za slabsi misto lze povazZovat to, Ze garantka studijniho programu se
neucastnila projednavani akreditace v RVH a neméla tak moznost se zapojit do diskuse ve
vrcholném akreditaCnim organu. Pozitivné Ize hodnotit mezifakultni spolupraci pfi zajisténi
vyuky, rovnéz systematické propojeni na aktualni praxi.

NMSP Materialové inZenyrstvi a nanotechnologie (FT)

Fakulta technologicka splfiuje institucionalni pozadavky pro zajisténi NMSP Materialové
inZenyrstvi a nanotechnologie. SP pIné odpovida zaméfeni a poslani fakulty. Je vyrazné
interdisciplinarni a klade si za cil vychovavat studenty, ktefi budou umét pfipravovat materialy
a znat strukturu latek z pohledu makrosvéta i mikrosvéta. Metody vyuky odpovidaji narokim
na zajisténi kvalitniho vzdélani v oblasti studia material(. V této oblasti je také provadén
kvalitni vyzkum, coz je dolozeno feSenymi projekty, spolupraci s pramyslovymi partnery
a kvalitni publikacni &innosti. Z finanéniho a materialniho hlediska je studijni program
zabezpecen. Studenti maji pfistup k odborné literatufe a dalSim informacnim zdrojum. Garant
studijniho programu doc. Mgr. Ale§ Mracek, Ph.D. je docentem v oboru Technologie
makromolekularnich latek. Jeho pedagogické zkuSenosti a vysledky VaV €innosti (h-index 12,
36 publikaci a 366 citaci na WoS) jsou zarukou kvalitniho vzdélavani v tomto programu. Mezi
vyucujicimi jsou 3 profesofi, 9 docentu a 8 vyucujicich s nejvyssi dosazenou hodnosti Ph.D.

Absolventi mohou pokratovat v DSP Nanotechnologie a pokroCilé materialy,
popf. Biomaterialy a biokompozity, které zajiStuje univerzitni Centrum polymernich systém
(dale CPS, centrum ma statut univerzitniho institutu). Z diskuse s garantem SP a nasledné
s vedenim UTB nevyplynuly Zadné vyhrady k tomuto uspofadani. Vzajemny vztah CPS a FT
charakterizuji jako partnersky, s vysokou prostupnosti zaméstnanci mezi fakultou a CPS
a pro studenty s moznosti vyuzivat infrastrukturu obou soucasti univerzity. Je zfejmé,



ze k bezproblémovosti vztah(l pfispiva i vaha osobnosti v ¢ele CPS. Pokud vtomto
do budoucna nastanou zmény, muze se to projevit na spolupraci mezi vyzkumnym centrem
a fakultou. Toto riziko zatim vedeni UTB nepovazuje za relevantni.

NMSP Socialni pedagogika (FHS)

SP je veden adekvatni garantkou programu, zvySeno bylo personalni zabezpeceni, které se
aktualné jevi jako dostateéné — v sou€asné dobé jsou jiZz pfipraveny podklady pro vyZadanou
kontrolni zpravu ke SP v navaznosti na zavéry ze zasedani Rady NAU &. 4/2019 ze dne 25.
dubna 2019 (pfedlozeni kontrolni zpravy je nutné do dubna 2022). ZvySen byl pocet Ph.D.
a habilitovanych pracovnikG podilejicich se na realizaci studijniho programu (4 habilitovani
pracovnici na plny Uvazek v socialni pedagogice, 1 profesor, vSech 12 ostatnich pracovnikl
ma absolvovano Ph.D. studium). Z kontrolni prezenéni navstévy vyplynula urcita akcentace
ziskavani novych akademickych pracovnikl z fad dfivéjSich absolventd studijniho programu,
ktefi absolvovali navaznou ¢ast profesniho Zivot v odborné praxi (diskutovano pfipadné riziko
pfevahy tzv. akademického inbreedingu). Timto zplsobem pracovisté sleduje saturovani
potfeby nasledovat filozofii SP se znalosti regionalnich podminek, poZzadovanych kompetenci
studentl a absolventll SP. Kladné tedy Ize hodnotit navazani SP na potfeby odborné praxe
a deklarovany duraz na harmonizaci potfeb praxe a feSeni témat vyplyvajicich. Pracovisté se
snazi feSit problém nizké zahrani¢ni mobility pracovnikl, pracovisté chce prohloubit
zatraktivnéni pobidky v ramci stavajici spoluprace se severskymi zemémi, stejné jako se
stavajicimi kontakty v jihoevropském prostoru, stavi na hledani zahraniéni spoluprace
s moznosti relevantniho propojeni jak pro akademiky, tak studenty, stavi v tomto smyslu na
studentské evaluaci.

DSP Multimédia a design (FMK)

Garant SP vykonava svoji funkci relativné kratce, v minulosti byl ¢lenem RVH. Za silnou
stranku programu povaZzuje schopnost ziskavat externi uchazele, zhruba polovina z nich
nepatfi mezi absolventy UTB. FMK je uspé3na ve studentskych mobilitach, garant oceriuje
aktivitu zahrani¢niho oddéleni. Fakulta vykazuje i vy$Si navratnost dotaznik(i studentského
hodnoceni kvality a s témito hodnocenimi pracuje. SP se snazi orientovat i na uzity design
a spolupracovat s aplika¢ni sférou.

Na zakladé studia dokumentu, rozhovor( s garanty, se zastupci AS a VR jednotlivych fakult
a predstavitelt vedeni univerzity komise konstatovala, e proces akreditace na UTB je popsan
v internich dokumentech jasné a srozumitelng, jeho nastaveni je legislativné spravné a jeho
realizace probiha v souladu s deklarovanymi zaméry a ve vysoké kvalité.

Schvalovaci proces je hodnocen jako Casové naroény, nicméné vSechny jeho soucasti
a mechanismy jsou promyslené, funkéni a uzite€né. Existuje fada dokladu o tom, Ze aktualni
postupy garantuji ve srovnani s postupy aplikovanymi pfed udélenim institucionalni akreditace
vySSi kvalitu vyslednych programu. Vyuziti erudovaného posouzeni od fady rozmanitych



aktérl zajistuje relevantni oborovou zpétnou vazbu a zaroven dodrzovani shodnych standardu
kvality SP, které napfi€ univerzitou garantuje RVH.

Hodnotici komise zejména pozitivné hodnotila projednavani zamért SP v ramci fakultnich
RSP, které umoziiuje obsahovou koordinaci SP v ramci jednotlivych fakult a zajistuje
oborovou zpétnou vazbu. Této funkci napomaha slozeni RSP, kterou tvofi garanti jednotlivych
studijnich program( a vedouci predstavitelé fakult. Smysluplnost tohoto organu potvrdili
dotazovani garanti (napf. diskuse a rozhodnuti o zafazeni specializace €&i vytvoifeni nového
svébytného studijniho programu).

Jako funkéni bylo hodnoceno i schvalovani zamér kolegiem rektora, které umoziuje
koordinaci v ramci celé univerzity. Tento Clanek schvalovaciho procesu je kliCovy pro zajisténi
kompatibility SP se smé&fovanim univerzity a odhaleni moznych pfekryvu a tfecich ploch mezi
fakultami a dalSimi soucastmi UTB. ZajiStuje kooperaci fakult a jejich synergické a vyvazené
pusobeni. Zaméfuje se i na takové aspekty, jako je vhodna propagace jednotlivych SP.

Dulezitou roli v akreditacnim procesu hraje Rada pro vnitini hodnoceni. Slozeni RVH garantuje
objektivni posouzeni, nebot RVH neni (zamérné) personalné provazana s vedenim univerzity
ani jednotlivych fakult. V ramci procesu schvalovani v RVH bylo jako dulezité hodnoceno
zafazeni vnitfniho i vnéjSiho oponenta, nebot' tito mohou posoudit odliSné aspekty SP a tedy
poskytnout hodnotnéjsi celkovou zpétnou vazbu. Hodnotici komise konstatovala, ze posudky
tykajici se jednotlivych akreditaCnich spisli se svym rozsahem a podrobnosti vyznamné liSi
a dotazovala se na proces vybéru a instruovani oponentt. Zastupci RVH pfipustili, ze ziskat
kvalitni oponenty je obtiZzné, nicméné konstatovali, Ze na zakladé dosavadnich zkuSenosti
se podafilo okruh hodnotitelt stabilizovat tak, aby pro vSechny hodnocené programy byla
k dispozici dvojice kvalitnich vnitfnich a vnéjSich hodnotitell, ktefi poskytnou informativni
zpétnou vazbu. RVH kontroluje i =zafazeni pfedmétd transversalnich dovednosti
do projednavanych SP. Jedna se o alespori jeden odborny pfedmét vyu€ovany v cizim jazyce,
o zajisténi vyuky ICT a o vyuku, ktera rozviji podnikatelské kompetence studentu.

Uroveri informovanosti (a mozna i intenzita zapojeni) garantl do procesu akreditace
a realizace SP je rizna. Nékdy je patrny pfenos nékterych kompetenci garanta spiSe na
fakultni management, jindy naopak bylo patrné plné zapojeni garanta do uskute¢niovani
a zlepSovani studijniho programu s navaznostmi na dalSi studijni programy (napf. ustaveni
garantl specializaci programu, jejich hospitace na hodinach, analyza uspésnosti studentu
u zkousek). Ukazalo se, Ze garanti specializaci jsou ve vnitfnich pfedpisech UTB uvedeni jako
mozni Clenové RSP (jde o Fakultu technologickou), ale nejsou jmenovité uvadéni
v akreditatnich  spisech. Zfad garantd zaznélo, 2Ze by bylo vyhodné, aby
pfi projednani/prezentaci studijniho programu v RVH byl pfitomen garant. Dlsledkem
nepfitomnosti garanta na jednani je pomérné vysoky pocet prerusSeni projednavani a vraceni
akreditacnich materiald k Upravam nebo doplnénim. Dotazovani garanti vyjadrili pfesvédceni,
ze Cast téchto pfipominek by bylo mozné vypofadat na mist&, pokud by byli na projednani
pfizvani.

Hodnotici komise v ramci rozhovor( se zastupci RVH zjistovala rovnéz postupy pfi hodnoceni
realizovanych programl a konstatovala, Zze hodnoceni probiha fadné a v souladu s milniky



stanovenymi pfi schvalovani jednotlivych SP.

Personalni zabezpeceni

Doporuceni vzedla a navazana na Rozhodnuti o Zadosti o udéleni institucionalni akreditace
C. j. NAU-325/2018-11 byla na zakladé vysledku vnitfniho Auditu €. 4/20198 vyhodnocena ze
strany UTB jako vyporadana. Néktera z konkrétnich opatfeni se pfitom tykaji personalniho
zabezpedeni.

Prvnim je vytvofeni nového systému vicedimenzionalniho hodnoceni akademickych
a védeckych pracovnikd na celouniverzitni Grovni, jeho implementace a ovéfeni (smérnice
rektora SR/23/2019 a jeji novelizace SR/07/2021; viz kap. 4.2 ¢lanek 2 Sebehodnotici zpravy).
Ovéfovan a implementovan byl systém IS HAP znamy z nékterych univerzit, coz by mohlo
umoznovat vzajemnou komparaci a sdileni zkuSenosti stimto systémem i s jinymi
srovnatelnymi univerzitnimi institucemi. Pfi diskusi na misté bylo konstatovano, Ze je vyuziti
systému jeSté na zakladé postupného dalSiho ovéfovani vyladovano. Vyjadfeni tykajici
se vyuziti systému se u dotazovanych garantd SP liSila; vedeni univerzity vSak opakované
akcentovalo vlli s timto systémem pracovat dlouhodobéji a snazit se ho vyuzivat pro
optimalizaci a objektivizaci vykonové zatéze. Systém vnimaji jako relativné vitany nastroj, ktery
je ale nutno uzivat s pfihlédnutim ke konkrétni situaci pracovnika a jeho pfipadnému
akademicky Ci védecky podminénému Uvazku a s ohledem na avizovany a garanty programu
potvrzovany pomérné flexibilni systém distribuce Uvazkl na vyzkumném uUstavu a na fakulté —
napf. NMSP Materialové inzenyrstvi a nanotechnologie — &i s ohledem na preferovani
pracovniki z praxe na nékteré vyukové pozice spojené s vétSim pfesahem programu do
aplika¢ni sféry. Dochazi k pfechodu externich pracovniki do pozic internich akademickych
pracovniku s tim, Ze jim je umoznéno doktorské studium pro zvySeni akademické kvalifikace.
V nékterych pfipadech se jedna o dfivéjSi absolventy. V tomto sméru je nutno upozornit na
riziko vy$si tendence k tzv. inbreedingu, ktera byla patrna z vyjadfeni nékterych garant(
programu (napf. NMSP Socialni pedagogika). Zakotveno je pravidelné sledovani vzdélavacich
potfeb zaméstnancl a nastaven je systém stratifikovaného a explicitniho odménovani
pracovnikl a ocenovani jejich tviréi a pedagogické €innosti z rektoratni urovné.

DalSim opatfenim je snizeni maximalnich povolenych pocta vedenych kvalifikaénich praci na
jednotlivého pracovnika a zpfisnéni minimalnich kvalifikacnich standardd pro vedeni praci dle
jejich urovné (viz kap. 4.2, &l. 5 Sebehodnotici zpravy). Na misté bylo konstatovano, ze toto
formalni doporuceni nelze vzdy zcela dusledné zabezpedit, zalezi na konkrétnich tématech
Ci aktudlni situaci, z formalniho hlediska jsou ale parametry nastaveny, pozitivnim trendem je
zvySeni poc¢tu Ph.D. a habilitovanych pracovniku, ktefi mohou prace vést. Kladné Ize hodnotit
systém navazani témat praci na potfeby odborné praxe a deklarovany ddraz na harmonizaci
potfeb praxe a vyzkumného &i vyvojového charakteru zavére&nych praci.

Dale byly provedeny personalni zmény na nékterych pozicich garantt studijnich programu
a doslo k posileni stavu garantl s ohledem na jejich pracovné-pravni vztahy k UTB a jinym
univerzitam (viz kap. 4.3 Sebehodnotici zpravy, dolozeno vlozenou podrobnou tabulkou
konkrétnich zmén). Tato oblast byla v ramci kontrolni navstévy sledovana podrobnéji, zvlasté



u programu, u kterych je vyzadovana v nejblizS§im obdobi kontrolni zprava (napf. Socialni
pedagogika, u které ale doSlo k vyraznému zlepSeni personalniho zabezpe€eni a zfejmé
i k vypofadani tohoto pozadavku a jiz realizované pfipravé kontrolni zpravy - 4 habilitovani
pracovnici na plny Uvazek v socialni pedagogice, 1 profesor, vSech 12 ostatnich pracovnikl
ma absolvovano Ph.D. studium; ke zvySeni kvalifikace doSlo také napi. na NMSP Arts
management). Garanti program( referovali kontinualni snahu o zvySovani kvalifikace
pracovniku zabezpecujicich jejich programy a rekrutovani novych pracovnikui z fad absolvent(
jejich pregradualnich studijnich programu, budovani postdoktorskych pozic (opét je jen nutno
upozornit na pfipadné riziko prevahy tzv. akademického inbreedingu, ale zdidvodnénim byla
snaha o kontinualnost a sledovani filozofie studijnich programl a pozadované kompetence
studentl a absolventt konkrétniho programu). Ve vyjadfeni mnohych garantd programu se
v souladu se Sebehodnotici zpravou objevoval diraz na aplikac¢ni sféru a soulad s pozadavky
zaméstnavatell, na zabezpeceni vétsi reflexe praxi a podilu pracovnikll z praxe na realizaci
programu (napf. NMSP Materialové inzenyrstvi a nanotechnologie, Socialni pedagogika, Arts
management, Finance). Svou vyraznou roli zfejmé sehrava RSP (garanti jsou jejimi ¢leny),
ktera poskytuje zpétnou vazbu i ve smyslu personalniho zabezpeceni studijniho programu jiz
pfi jeho schvalovani. U jednoho z programu (BSP Materialy a technologie) byla zddraznéna
poradni a kontrolni role tzv. garant( specializace. Hodnotici komise doporucila pfipadné
zapracovani a zviditelnéni jeji poradni role, pravomoci a mechanismu jeji prace. Dle jejich
vyjadreni jsou garanti programu zvani k pfimé ucasti na projednavani schvalovani programu
az po dopracovani prvotnich adresnych pfipominek z Uvodnich schvalovacich kol. Néktefi
z nich by pfivitali jiz dfivéjSi konfrontaci s posuzujicimi a schvalujicimi organy. Podminky
stanovené RVH jsou pomérné pfisné, na druhou stranu je ocefiovana snaha o co nejlepsi
pfipravu programu. Garanti jsou Casto zainteresovani v poradni &i spolufeSitelské pozici ve
studentskych projektech typu IGA. V mnoha programech existuje problém realizace zahrani¢ni
mobility pracovnikli, kdyz opomineme personaini slozeni nékterych pracovist opfené jak
o Ceské, tak slovenské statni pfislusniky (coz je s ohledem na blizkost SR relativné
pochopitelny jev). Jedna z pracovnic kontrolovanych programu (NMSP Arts management)
ziskala Fulbrightovo stipendium a vtomto sméru univerzita podnikd kroky smérem
k zatraktivnéni pobidky i pro pfijizdéjici pracovniky (podpora zahrani€nich aktivit
prostfednictvim fakultniho zahrani¢niho oddéleni byla kladné hodnocena zejména u Ph.D.
programu Multimédia a design).

UTB ziskala HR Award pro vyzkumna centra (Centrum polymernich systéma a CEBIA TECH,
viz kap. 4.4 Sebehodnotici zpravy). Ziskany HR Award pro vyzkumna centra muze byt
vyznamnym nastrojem pro postupné zvySeni kvality aplikovatelnym postupné na celou UTB.
Vedeni univerzity deklarovalo co nejvysSi snahu o moderni zpusoby Fizeni a evaluace kvality.
V tomto smyslu Ize upozornit i na existenci podrobnych pfedpist pro vybérova fizeni na pozice
na UTB, které predpokladaiji ¢lenstvi v komisi i pro zastupce odborné praxe (zaméstnavatel).
Univerzita ma nastaveny konkrétné vymezené cile vymezuijici cilovy podil profesort a docentu
do roku 2030, které by mély byt harmonizovany s kli€ovymi indikatory SZ UTB 21+. Z vysledk
realizovanych rozhovor( se zastupci RVH a AS UTB se jevi stanovena strategie jako jednotné
deklarovana a jiz prubézné na jednotlivych udrovnich Fizeni a kontroly diskutovana
a kontrolovana. Konkrétné feSeny jsou systémy ochrany pracovnikl — v navaznosti na praci



etické komise. Aplikovany hodnotici systém zahrnuje i subjektivni hodnoceni feditelem ustavu,
kladné Ize hodnotit rovnéz jehol/jeji hospitacni u€ast na vyuce. PFihlizeno je také k vysledkim
evaluaci vyucujicich ze strany studentd. Velmi deklarovana je také podpora prace s talenty
a kreativnimi pracovniky spojenymi s uméleckou ¢&i vyvojovou a aplikacni sférou a snaha
o udrzeni absolventl v pracovnim kontaktu s UTB. Realizovana je jakasi forma
.,mezigeneracni spoluprace®, kdy jsou mj. umoznény hospitace starSich kolegl ve vyuce
kolegu mladSich nebo téch, ktefi pfichazeji steprve rozvijejicimi se pedagogickymi
a didaktickymi kompetencemi.

Tvarci ¢éinnost

Strategie a samotna tvarci ¢innost UTB vychazi z tradic jednotlivych fakult/sou€asti univerzity
a ze sougasné koncepce hodnoceni védy a vyzkumu CR dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci M17+. UTB usiluje o Uzké provazani tvaréi €innosti a vzdélavacich aktivit. Tvarci
¢innosti na UTB ve Zliné jsou orientovany do oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu.
Tvuarci Cinnost se realizuje na fakultach a ve vyzkumnych centrech, jako jsou Centrum
polymernich systému, Centrum bezpecnostnich a informacnich technologii, Centrum
polymernich materiald pfi FT, Centrum aplikovaného ekonomického vyzkumu pfi FaME,
Centrum vyzkumu FHS a Centrum vyzkumu obouvani v ramci Univerzitniho institutu. Podporu
tvirci Cinnosti pfedstavuje i Centrum transferu technologii.

Na urovni univerzity je osobou odpovédnou za rozvoj védy a vyzkumu (dale VaV) prorektor
pro tvlréi ¢innost, jehoz hlavni roli jsou strategické, konceptualni a organizacni zmény pro
podporu rozvoje VaV. StéZejni dokumenty strategie a smérnic VaV jsou diskutovany na urovni
KR, VR a AS UTB. Na urovni fakult je VaV zabezpe&eno prostfednictvim prodékanu pro tvirci
¢innost. Od roku 2019 byla zfizena Mezinarodni rada, ktera poskytuje doporuceni a stanoviska
pro pripravu strategickych a standardnich postupt, zamérd, poskytuje doporuceni
a stanoviska pro zavadéni novych studijnich programa, navrhuje védecké aktivity a programy
vyzkumnych center a dava podnéty RVH ke koncep&nim zalezitostem tvurci a jiné ¢innosti na
UTB.

Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace je v ramci UTB
rozdélovana formou internich projektd. Institucionalni podpora se v ramci univerzity rozdéluje
podle interniho algoritmu, ktery zahrnuje indikatory: stabilizaéni slozka, publikace, citace,
vysledky projektl, vysledky M1 a M3. DalSim zdrojem financi je i¢elova podpora na specificky
vysokoSkolsky vyzkum, ktera se rozdéluje prostfednictvim Interni grantové agentury.
Z institucionalniho financovani se vyclenuji prostfedky do Fondu strategického rozvoje, které
se vyuzivaji na podporu aktivit vsouladu se strategickym zamérem rozvoje UTB.
V Sebehodnotici zpravé nebyla zahrnuta umélecka Cinnost (tyka se nejen jedné fakulty), jeji
hodnoceni a financovani.

Systém hodnoceni akademickych pracovnikl je zakotven ve smérnici rektora SR/07/2021.
Zpusob hodnoceni klade diraz na implementaci vystupd IPN metodiky MSMT, vzajemné
hodnoceni jak vedoucich, tak podfizenych pracovnikll a zdUraznéni kvalitativnich parametru
v oblasti tvaréi ¢innosti (vystupy v €asopisech indexovanych v databazich WoS a Scopus)



a vzdélavani. Proces kariérniho postupu, rozvoje a odménovani je v gesci jednotlivych
fakult/soucasti univerzity.

Od roku 2019 je zfizena Eticka komise UTB, ktera je poradnim organem rektora a zabyva se
dodrzovanim zasad Etického kodexu na UTB, v&etné posuzovani etickych aspektu
vyzkumnych projektd zahrnujicich lidské subjekty.

Materialni zabezpeceni

Od roku 2019 UTB posilovala svou vzdélavaci infrastrukturu, a to zejména z projektd OP VVV.
V tomto ohledu byly ve sledovaném obdobi dokon&eny nasledujici investi¢ni projekty:

1. RIFT — Rozvoj infrastruktury Fakulty technologické (finan¢ni alokace: 225 410 tis. KC).
V ramci projektu doslo k pofizeni nejmodernéjsiho pfistrojového vybaveni, vybudovani
specializovanych laboratornich prostor pro ucely zajisténi kvalitni vyuky FT.

2. GEPOS - Generalni rekonstrukce poslucharen A, B v objektu U2 (finan¢ni alokace
projektu: 16 253 tis. KE). Béhem projektu byla provedena generalni rekonstrukce
poslucharen v objektu U2 UTB ve Zling, kde sidli FaME.

3. MoVI-FAI — Modernizace vyukove infrastruktury FAI (finanéni alokace projektu: 97 792
tis. K&). Projekt modernizoval a rozSifil vyukové laboratofe pro pfedméty z oblasti
bezpecnostni technologie, informacni technologie a automatizace a robotické systémy
FAL.

4. ART GALLERY UTB ve Zliné (finanéni alokace projektu: 5 009 tis. K&). Diky projektu
byla vybudovana infrastruktura pro praktickou vyuku SP Arts Management FMK.

Kromé posileni vzdélavaci infrastruktury prostfednictvim projektd z OP VVV se v poslednich
letech uskuteénily i dali investiéni akce ze zdroji MSMT &i vlastnich finanénich prostiedkd
s cilem zlepSit podminky pro studium. Jednalo se o:

5. Rekonstrukci a modernizaci poslucharen C a D v objektu U2.
6. Rekonstrukci a modernizaci univerzitni Auly.
7. Rekonstrukci a modernizaci objektu U7 (kolej Stefanikova).

S ohledem na situaci zp(isobenou v roce 2020 $ifenim pandemie Covid-19 v Ceské republice
zahdjila UTB budovani vlastniho Centra digitalizace, které bude slouzit profesionalni pfipravé
on-line a blended learningovych studijnich materialt. Centrum je budovano na objektu U6 UTB
s planovanym dokonéenim v pribéhu akademického roku 2022/2023.

Studenti a podminky jejich studia

Z dodanych materialt (zejména Sebehodnotici zpravy) a z jednani s ¢leny akademické obce
UTB vyplyva, Ze studenti jsou s vyukou a vyucujicimi pfevazné spokojeni. Studenti maji
moznost ucasti ve studentském hodnoceni kvality, které je implementovano v ramci
informacniho  systému STAG. Jeho vyplnéni je motivovano bonusy ve formé
napf. pfednostniho zapisu pfedmétl. Studentské hodnoceni probiha na konci vyuky kazdého



semestru (pouze s minimalnim pfekryvem do zkouskového obdobi) on-line formou. Zakladni
otazky vytvafri prorektor, dalSi otazky potom muze pfFidat konkrétni fakulta. V poslednich letech,
ovlivnénych pandemii Covid-19, se zvySila navratnost dotazniku, studenti se ve vétSi mire
zaméfuji na zpétnou vazbu vyucujicim, aby byla zajiSténa kvalita vyuky. Diskuse vysledku
Setfeni probiha i se studenty v ramci skupin na kazdé z fakult. Vysledky studentského
hodnoceni se promitaji i do hodnoceni akademik(. Rektor univerzity ocenuje nejlepsi
vyucujici, které navrhuji dékani fakult. Prostfedky za ocenéni (500 tis. KC) jsou pouzity na
rozvoj soucasti, ze které je ocenény pedagog. Na univerzité plsobi ombudsmanka pro
studentské zalezZitosti.

Pro studenty byla v institucich a Skolach v ramci kraje vybudovana sit' tutorll — odbornika, ktefi
jsou ochotni se studenty konzultovat nad ramec povinnych praxi (povinné praxe jsou pouze
v nékterych oborech).

Studenti jsou bézné zapojovani do projektl VaV. Pro studenty je vytvofena interni grantova
soutéz.

Mobilita studentt je zajisténa prostfednictvim programu Erasmus+. Ugastnikiim studijnich
vyjezdl do zahrani¢i byva zpravidla uznavana vSechna vyuka, kterou v zahranici absolvovali,
presto je pocet vyjezdl nizky a podstatna ¢ast z nich je vazana na jedinou fakultu (FMK).
Obdobna situace je i u pfijezdd studentll ze zahrani¢i na Erasmus+ na UTB. NejvyS$Si mobilita
studentl je v programech, ve kterych je zaclenéna internacionalizace jiz v prubéhu bézné
vyuky. Pro zlepSeni internacionalizace jsou vyhlaseny vnitini soutéze pro podporu vyjezdu, byl
zalozen fond na podporu pfijezdd a posilena motivace fakult prostfednictvim jejich
financovani.

V nékterych SP byla zruSena pfijimaci zkoudka (zejména bakalafska uroven), ale vzhledem
k prachodnosti studiem se ukazuje, ze bude potiebné ji opét zavést. Zde je v kontradikci
se strategii zkvalithovani vzdélavaci €innosti univerzity strategicky cil pfislusnych operaénich
program, ktery pracuje s povinnym indikatorem ,pocet nové nastoupivsich student(®.

Studijni programy maiji v prvnim semestru studia stanovenu vyuku s kontrolovanou ucasti.
Nesplnéni dochazky v takovych predmétech pak mulze byt podle ¢lanku 17 Studijniho
a zkuSebniho fadu UTB duvodem k vylou€eni studenta ze studia. Pfi jednanich s vedenim
UTB bylo objasnéno, Ze se tento ¢lanek v praxi nevyuziva a ke kontrole studia slouzi zejména
stanoveni minimalniho poctu kreditd v prvnich semestrech studia.

Z hlediska implementace IA byla fakultami/sou¢astmi UTB vysoce kladné hodnocena mozZnost
posuzovani zahrani¢niho vzdélani, coz umoznilo nabor zahrani¢nich studentd
do bakalafskych SP, ktery byl v minulosti komplikovan procesem nostrifikace mimo vysokou
Skolu. V roce 2021 vyuzilo moznost nostrifikace vzdélani na UTB jiz 430 studentu, 302 zadosti
bylo Uspé&sné posouzeno a 185 studentl se zapsalo do studia na UTB.

Administrativni zajiSténi a organizace studia

Od roku 2019 doslo k celé fadé aktualizaci zejména ve vnitinim informacnim systému studijni
agendy — IS/STAG. Tyto zmény se v prvé fadé tykaly systému semestralniho hodnoceni



kvality vyuky, kde doSlo béhem AR 2020/2021 k upravé otazek jednak s ohledem
na pandemickou situaci v Ceské republice a jednak na zakladé dosavadnich zku$enosti
s elektronickym formulafem. Dale doslo v IS/ISTAG k fadé uprav zaméfenych na modernizaci
administrativni agendy UTB.

Soucasné s tim doslo béhem pandemické situace k masivnimu vyuZiti organiza¢niho nastroje
pro komunikaci na dalku MS Teams v ramci palety nastroji Office 365. Tato digitalni platforma
byla masivné nasazena pro ucely vyuky, b&hem nouzového stavu byla vedkera on-line
synchronni vyuka realizovana prostfednictvim tohoto nastroje. Zarovenn s tim doslo
i k modernizaci a rozSifeni LMS systému Moodle, ktery je dalS§im nastrojem distanéniho
vzdélavani, v€etné zkouseni na dalku. Pro snazsi navigaci studentd do vyuky v MS Teams,
byl IS/STAG rozsifen o moznost pfimého spojeni do pfislusného pfedmétu v ramci MS Teams
a obdobné byl i propojen LMS Moodle.

Vyhodnoceni uéinnosti systému fizeni

Ze Sebehodnotici zpravy i na zakladé osobniho setkani, které probéhlo dne 14.1. 2022 na
pudé UTB, Ize usuzovat, Ze dosavadni realizace systému vnitiniho hodnoceni na UTB ve Zliné
je uspésna. Organizacni stranka systému vnitfniho hodnoceni je pIné dokoncena. V roce 2021
byl ukoncen i prvni tfilety cyklus sledovani kvality na UTB a jeho vysledky umoznily lépe
vyhodnotit efektivitu procest a opatfeni zavadénych v letech 2017 az 2020. Na zakladé tohoto
prvniho cyklu hodnoceni UTB doplnila systém o dal3i kroky. Novelizovala smérnici zaméfenou
na hodnoceni a rozvoj akademickych a védeckych pracovnikll, vytvofila strategii
internacionalizace UTB, inovovala dotazniky pouzivané k hodnoceni vyuky a prohloubila
vnitfini komunikaci o vysledcich systému zajiStovani kvality a vzdélavani kli€ovych pracovniku
v oblasti vedeni a rozvoje zaméstnancu.

Systém vnitiniho hodnoceni se uplatfiuje ve v3ech oblastech &innosti UTB. Od hodnoceni
jednotlivell prostfednictvim systému Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvurich,
fidicich a dalSich €innosti akademickych a védeckych pracovnikU, pfes hodnoceni nabizeného
vzdélavani a sluzeb (napf. SP, vyuky v jednotlivych pfedmétech, kvality studijniho prostiedi
aj.), az po hodnoceni instituce jako celku a hodnoceni jeji strategie a vnitfnich procesu.

Zamérem UTB je dosavadni model, vhodny v Uvodni fazi budovani systému vnitiniho
hodnoceni, postupné vice individualizovat. Fakultam/souCastem ponechat v nadchazejicich
letech (2021-2024) vétsi volnost pfi dalSim budovani a uzpusobovani tohoto systému
fakultnim specifikim. To se tyka nastroju a opatfeni k zajiStovani zpétné vazby od studentd
nad ramec rektoratem uskute€fiovanych Setfeni ¢i modeld srovnavajicich hodnoceni tvarci
ginnosti viigi podobnym institucim v Ceské republice a v zahrani&i nebo nastroji a opatfeni
pro intenzivngjSi zapojeni stakeholder( do v8ech fazi pfipravy, uskute€fiovani a realizace SP.

Zavéry a doporuceni

Na zakladé studia dokumentt a absolvovanych rozhovort hodnotici komise potvrzuje pozitivni
dopady institucionalni akreditace na €innosti UTB.



Jednim z pfinosU IA je bezesporu moznost nostrifikace zahrani€niho vzdélani, ktera vyrazné
urychlila tento proces a pfivadi na UTB fadoveé stovky novych studentl ro¢né.

Proces akreditace na UTB je v internich dokumentech popsan jasné a srozumitelng, jeho
nastaveni je promyslené a funkéni. Komise vyzdvihuje jako pfiklad dobré praxe zejména
institut Rady studijniho programu, resp. studijnich programu, kterou tvofi garanti jednotlivych
studijnich program0 a vedouci predstavitelé fakulty. V RSP jsou v prvni fazi projednavany
zaméry akreditace nebo rozSifeni SP a takto ziskana oborova zpétna vazba ma podstatny vliv
na dalSi pfipravu akreditace. Vfazeni tohoto prvku, podobné jako projednani zaméru
akreditace na kolegiu rektora, tedy na jedné strané proces pfipravy prodluzuje, ale zajistuje
mu zaroven jiz od faze zaméru zakladni soulad se strategii univerzity a jejich soucasti.

Mezi dalsi pfiklady dobré praxe patfi dokladani zajmu zaméstnavateld, které je vyzadovano
jako soucast zaméru pripravy novych studijnich programi, a systematicka kontrola
transversalnich kompetenci ve studijnich programech, kterou garantuje Rada pro vnitini
hodnoceni. Konkrétné se jedna o alespori jeden odborny pfedmét vyu€ovany v cizim jazyce,
o zajisténi vyuky ICT a o vyuku, ktera rozviji podnikatelské kompetence studentu.

Ugast na studentském hodnoceni kvality je primé&rna a zatim nedosahuje potfebné
reprezentativni urovné. Tento problém reflektuje i RVH, avSak zatim bez dalSich dopadu na
SHK. Vysledky hodnoceni garanti SP malo vyuzivaji. Jednou z cest ke zlepSeni je posileni
role a zaroven i odpovédnosti garantl na pfiprave, realizaci a vyuziti SHK. To je i v souladu
s deklarovanou snahou UTB o participativni model fizeni a kontroly kvality, na ktery chce
vedeni univerzity klast ddraz v pfistim obdobi.

Studentské mobility v bakalafskych a navazujicich magisterskych SP na technickych fakultach
jsou velmi nizké a sou€asné nastroje na jejich podporu se ukazuji jako nedostateéné funkéni.
Miru mobilit na UTB zvySuji humanitné orientované fakulty, zejména FMK.

Hodnotici komise doporu€uje UTB ke zvazeni i) znovu zavést pfijimaci zkousky, at jiZ odborné
nebo ze studijnich pfedpokladl, ve vSech studijnich programech; ii) zruSit nebo revidovat
¢l. 17 Studijniho a zkuSebniho fadu, ktery zaklada vagni a podle zjisténi na misté prakticky
nevyuzivanou pravomoc k ukon¢ovani studia v prvnim rocniku; iii) hledat nastroje jak vyvazit
podil Zen v akademické obci a jejich potencial s jejich zastoupenim ve vedeni univerzity
a fakult (v sou€asnosti jedna prorektorka a jedna dékanka).

Zavérem hodnotici komise konstatuje, Ze systém vnitiniho hodnoceni kvality, tak jak ho UTB
nastavila a na zakladé prvnich zkuSenosti modifikovala, napomaha k efektivnimu
rozpracovavani vize rozvoje univerzity na dalSi obdobi. Univerzita na své cesté ,od kvantity ke
kvalité“ (v ramci sebou pojmenovaného hlavniho posunu €i pfinosu institucionalni akreditace)
stale setrvava a drzi smysluplny kurz.
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