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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Uplna zprava o plnéni stanovenych cilii Institucionalniho planu Univerzity
Tomase Bati ve Zliné za rok 2021 (dale jen ,,Uplna zprava o plnéni IP UTB 2021%)

Institucionalni plan Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ pro rok 2021 (dale jen ,,IP UTB 2021%)
byl vypracovan a schvalen v souladu s VyhlaSenim Institucionalniho programu pro vefejné
vysoké $koly pro rok 2021 (dale jen ,,Vyhlaseni MSMT<). V souladu s Vyhlasenim MSMT byl
vyvéSen na  webovych  strankach ~ UTB  https://www.utb.cz/univerzita/rozvoj-
univerzity/institucionalni-program/. 1P UTB 2021 projednala dne 26. listopadu 2020 formou
per rollam Spravni rada UTB ve Zlin&. Na MSMT byl projednan dne 15. biezna 2021.

IP UTB 2021 vychazel z opatieni definovanych ve Vyhlageni MSMT pro rok 2021 v ramci
napliovani priorit a cilti Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+
(dale jen ,,Strategie UTB 21+“) a Planu realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati
ve Zliné na obdobi 21+ pro rok 2021 (dale jen ,,Plan realizace UTB 2021). Oba strategické
dokumenty akceptuji ocekavana opatfeni na trovni vysokych $kol, ktera vychazeji ze Sesti
prioritnich cilt Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol od roku 2021 (dale jen
,.Strategic MSMT 21+“) a o¢ekéavana opatfeni na trovni vysokych $kol popsana v dokumentu
Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021+ (dale jen ,,Strategie
internacionalizace MSMT*).

Prioritni cile Strategie MSMT 21+ relevantni pro podporu z prostiedki Institucionalniho
programu MSMT pro rok 2021:

1. Rozvijet kompetence piimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.
4. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi.

o

Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych §kol, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani.

Prioritni cil 4 Strategie MSMT 21+ (Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach) nemohl byt do IP UTB 2021 zafazen a byl
vynechan, protoze v souladu s Vyzvou MSMT nebyl piispévek uréen na podporu tviréich
¢innosti, vetné ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje a pro pofizovani vybaveni a zlepSovani
institucionalniho zazemi pro tyto ¢innosti.

Prioritni cile Strategie internacionalizace MSMT relevantni pro podporu z prosttedki
Institucionalniho programu (v IP UTB 2021 oznacen jako Prioritni cil L):

Internacionalizace vysokych skol
- Rozvoj globalnich kompetenci studentti a pracovnikd vysokych skol;
- Internacionalizace studijnich programt vysokych skol,
- Zjednodus$eni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani;
- Vytvéafeni mezinarodniho prosttedi na vysokych Skolach a propagace v zahranici;
- Posileni strategického fizeni internacionalizace.
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Pfedmétem podpory mohla byt i dalsi opatfeni definovana ve Vyhlaseni MSMT (v IP UTB

2021 oznaden jako Prioritni cil D).

V roce 2021 probihalo napliiovani schvalené¢ho IP UTB 2021 v téchto prioritnich cilech:

o wn e

Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti.
Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.
Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.
Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi.
Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani.
Internacionalizace vysokych skol
Dalsi opatteni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni
Rozvijet a zkvalitiiovat sluzby akademické poradny;
Rozvijet povédomi a popularizovat vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové aktivity UTB
prostfednictvim cilenych akci pro vefejnost;
Realizovat opatieni trvale udrzitelného rozvoje UTB.

Vsechna opatieni IP UTB 2021 byla zahrnuta do pfipravovaného Planu realizace UTB 2021.
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Plnéni jednotlivych prioritnich cilid IP UTB 2021

Prioritni cil 1. Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti

Shrnuti naplnéni prioritniho cile 1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot
a praxi v 21. stoleti

V ramci Prioritniho cile 1 Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi ve
21. stoleti Strategic MSMT byla do IP UTB 2021 zahrnuta opatieni zaméfena na posilovani
procesu zjistovani kvality vzdélavani véetné posileni komunikace se studenty, absolventy,
zastupci praxe a zaméstnavateli. Jde o inovace pii ziskavani zpétné vazby na kvalitu
realizovanych studijnich programi zejména od studentl, které umozni jak formulovéni
adekvatnich opatieni v ramci studijnich programt — inovace SP, tak i celkové zlepSeni vyuky
napii¢ Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€¢ (déle jen ,,UTB*). Soubézné probihala i analyza
a navrh opatieni na snizovani studijni netispésnosti, které cili na zvySovani Gc€innosti studia
a kvality SP na UTB. Dale byla do tohoto cile zafazena opatfeni zaméfena na zvyseni miry
propojeni studia s praxi a rozvoj meékkych kompetenci studentii. Vytvoten byl novy motivaéni
nastroj pro ocenovani mimoradnych piinosi zaméstnanci UTB (pfedevsim akademickych
pracovnikl) do vzdélavacich procest, ktery by mél inspirovat dal§i zaméstnance k novatorstvi
ve vzdélavani a vytvoftit prostor pro prenos dobré praxe napiic celou UTB.

Opatieni Prioritniho cile 1 byla plnéna. Ne zcela se vsak podafilo naplnit ¢ast opatieni 1.1,
tykajiciho se snizovani studijni neuspesnosti. Studijni netspésnost u bakalatskych studijnich
programu zustala na identické urovni. Mirn¢€ klesla netispésnost v navazujicich magisterskych
studijnich programech pfi srovnani miry ukoncovani studii v akademickém roce 2019/2020
a 2020/2021.

Ostatni opatfeni se podafilo naplnit.

- Navrh inovace syst¢tmu hodnoceni kvality vyuky byl promitnut do Zpravy
0 vnitinim hodnoceni UTB za rok 2021. V inovacich syst¢ému hodnoceni kvality
vyuky doslo k posileni komunikace se studenty, coz vedlo ke zvySeni Gcasti studentt
na hodnoceni — podafilo se dosahnout zvySeni ucasti studentd na hodnoceni kvality
studia nad 30 %;

- Byl implementovan novy Job portal. Studenti UTB byli ptipravovani na ptechod do
praxe prostiednictvim cilenych stdzi a praxi a rozSifovanim mékkych kompetenci
s cilem jejich ptipravy na budouci uplatnéni na trhu préace;

- Byl vytvofen a spustén novy motivaéni ndstroj pro odménovani excelentnich
vysledkli prace akademickych pracovnikli a zaméstnanci ve vzdélavacich
¢innostech a pro praxi ,,Cena rektora pro ocenéni vynikajicich vysledk ve

vzdélavacich ¢innostech®.
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Opatieni: 1.1 ZlepSit ziskavani zpétné vazby od zainteresovanych subjektii na kvalitu
studijnich programii a jejich revize se zamérenim na zvySovani uspésnosti ve studiu

Specifikace cile/cilii opatieni Popis naplnéni cile/cili

1. Ziskat zpétnou vazbu od Probéhla vSechna planovana Setfeni —
zainteresovanych subjektt (studenti, (1) absolventi, (2) studenti,
absolventi, zastupci praxe (3) zaméstnavatelé a (4) studijni
a zameéstnavatelé) na kvalitu neuspesnost. Vysledky Setfeni byly
realizovanych SP, v¢etné jejich publikovany jako samostatné vyzkumné
otevienosti potfebam studentt. zpravy a byly prezentovany na

zastupitelskych organech UTB. Zaroven
S tim byly publikovany i v rdmci Zpravy
o vnitfnim hodnoceni UTB za rok 2021.

2. Analyzovat studijni netuspésnost na UTB Ak¢ni plan snizovani studijni
a vytvorit metodiku a ak¢ni plan jejiho neuspésnosti na UTB pro jednotlivé
snizovani. fakulty, véetné doporuceni uprav

jednotlivych SP, prozatim nebyl
publikovan/vydan. Planované vydani
doporuceni do 6/2022, aktualné ve
stadiu rozpracovanosti.

3. Navrhnout optimalizaci SP Akéni  plan  snizovani studijni
prostfednictvim: (a) akéniho planu pro neuspésSnosti na UTB pro jednotlivé
snizovani studijni neuspésnosti; fakulty, vcetné¢ doporuceni uprav
(b) metodiky snizovani studijni jednotlivych  SP, byl pfipraven ale
neuspésnosti a (c) zpétné vazby na prozatim  nebyl  publikovan/vydan.
kvalitu SP. Optimalizace bude soucasti Planované vydani doporuceni do 6/2022,
ak¢niho planu snizovani studijni aktualn¢ ve stadiu rozpracovanosti.
neuspesnosti UTB.

4. ZvySovat troven kvality zavére¢nych Pofizen syst¢ém Turnitin za ucelem
praci pfedchazenim plagiatorstvi zvySovani urovné kvality zavérecnych
a technickou podporou pro psani praci.
zavereCnych praci.

Hodnoceni pInéni planovanych indikatoru

ok w

Realizovana Setfeni dle popisu v navrhu opatieni: 4 SPLNENO.
Vyzkumna zpréva s doporuc¢enimi pro jednotlivé fakulty UTB pro Gpravu a rozvoj jejich

SP: 1 SPLNENO.

Akéni plan snizovani studijni netispé$nosti: 1 SPLNENO.
Metodika snizovani studijni netsp&snosti na UTB: SPLNENO.
Optimalizace SP prostiednictvim vystupti: SPLNENO.
Implementovany systém Turnitin: 1 — SPLNENO.

Komentar k plnéni:

V roce 2021 byla realizovana planovana Setfeni: (1) absolventi, (2) studenti, (3) zaméstnavatelé
a (4) studijni neuspesnost. Vysledky Setfeni byly publikovany jako samostatné vyzkumné
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zpravy a byly prezentovany na zastupitelskych organech UTB. Zaroven s tim byly publikovany
I V ramci Zpravy o vnitinim hodnoceni UTB za rok 2021.

V roce 2021 byla zahdjeno zpracovani Metodiky snizovani studijni neuspéSnosti na UTB
vcetn¢ akéniho planu se zahdjenim realizace v akademickém roce 2022/2023. Primarné byla
studijni neaspésnost feSena komplexné v ramci projektu DUO UTB (Strategicky projekt DUO
UTB ve Zlin¢ 11, zkraceny nazev DUO UTB, CZ.02.2.69/0.0/0.0/18 056/0012951), klicova
aktivita 7, jejimz cilem bylo vytvofit brozuru Privodce studenta UTB, ktery se distribuoval
nové zapsanym studentim. Druhou aktivitou byl adaptacni tyden na jednotlivych fakultdch
a Vv knihovné, kdy byli novi studenti sezndmeni s chodem fakulty a univerzity. Posledni
aktivitou byly konzultace a studijni poradenstvi. Celkem se v roce 2021 v ramci projektu DUO
podafilo realizovat 23 doucovacich kurzl. Nasledné ze Strategického projektu UTB byly
realizovany dal$i dva doucovaci kurzy.

V roce 2021 byla také vytvofena pracovni skupina, jejimz cilem je mimo jiné i podpora ¢innosti
studentskych spolktl a organizaci, které v ramci svych ¢innosti vyvijeji aktivity na snizovani
studijni neuspésnosti.

V souladu s opatienim probé&hl nakup systému Turnitin pro zlepSeni kvality zavére¢nych praci
a moznost porovnavani shod u cizojazy¢nych praci. Rovnéz je jeho vyuziti mozné pfi psani
seminarnich a dalSich studentskych praci, ¢imz prispiva k predchazeni plagiatorstvi.

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikce Ukazatel studijni neuspésnosti za | ZlepSeni  ukazatele  studijni
kvalitativni zmény | rok 2019 (Graduation rate). neuspé$nosti za rok 2020
(Graduation rate).

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Cilového stavu bylo dosaZeno, pfesto je nutné vénovat v nésledujicim obdobi vyraznou
pozornost studijni nelspéSnosti a nastaveni podminek pro jeji sledovani a piipadnou
minimalizaci jiz v Grovni zajemct o studium (piijimaci fizent).
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Nazev opatreni: 1.2 Inovovat systém hodnoceni kvality vyuky

Specifikace cile/cilii opatieni
1. Pokradovat v inovacich systému

Popis naplnéni cile/cili
1. V inovacich syst¢ému hodnoceni kvality

hodnoceni kvality vyuky prostfednictvim vyuky prostiednictvim posileni
posileni  komunikace se studenty komunikace se studenty a zvySenim
a zvySenim jejich zapojeni do procesu jejich zapojeni do procesi hodnoceni
hodnoceni vyuky. vyuky se pokracovalo i v roce 2021, coz
vedlo ke zvySeni UuCasti studenti na

hodnoceni.
2. Zpracovat navrhy inovace systému | 2. Proces inovace systému hodnoceni

hodnoceni kvality. kvality vyuky byl predstaven Rad¢ pro
vnitini hodnoceni UTB a bude promitnut
do Zpravy o vnitinim hodnoceni UTB za

rok 2021 v roce 2022.

Hodnoceni plnéni planovanych indikatori

1. Vyzkumnd zprava s doporucenimi pro jednotlivé fakulty UTB pro upravy, optimalizaci
a rozvoj jejich SP: 1 SPLNENO.

2. Navrh inovace systému hodnoceni kvality vyuky promitnuty do Zpravy 0 vnitinim
hodnoceni UTB za rok 2021: 1 SPLNENO.

Komentar k plnéni:

V ramci opatieni byla provedena optimalizace dotazniku hodnoceni kvality vyuky s ohledem
na intuitivngj$i hodnoceni, redukce nerelevantnich otdzek a zohlednéni hodnoceni pro
pfednaSky, seminare, cvieni a typ ukonceni pfedmétu (zkouSka, zapocet, klasifikovany
zapocet). Za timto UCelem byla realizovana Uprava systému prostfednictvim dodavatele
IS/STAG ZCU v Plzni. Po prvnim inovovaném Setfeni byly reakce studentii kladné, coz se
projevilo ve vyssi Gcasti na hodnoceni V letnim semestru. Prob&hlo setkani se studenty, kde
byly diskutovany zmény a dalsi Gipravy do budoucna.

Dale byl v ramci opatifeni vydan Harmonogram hodnoceni kvality vyuky vcetné navaznych
krokt pro fakulty vedouci k vypracovani zpravy a naslednou komunikaci smérem ke studentim
vcetné setkani se studenty v jednotlivych studijnich programech.

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021

Soucasny systém hodnoceni — | Inovovany systém hodnoceni
potieba redukce nerelevantnich | kvality vyuky.
otazek.

Predikce y ., . i
Potteba vyssiho zapojeni | ZvySeni ucCasti studenti na

kvalitativni zmény

studentt do hodnoceni. Ucast
momentalné ¢ini 28 % studentd
UTB.

hodnoceni na zakladé aktivniho
pfistupu UTB a spoluprace se
studentskou komorou AS UTB
nad 30% vramci hodnoceni
vyuky v LS 2020/2021.
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021
Hodnoceni dosazeni kvalitativni zmény:

Ve sledovaném obdobi doslo ke zvySeni ucasti studentti v hodnoceni kvality vyuky z 28 % na
32,3 %, tudiz nastaveny cil min. 30 % studentti byl splnén.
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Nazev opatieni: 1.3 Realizovat staZe a praxe a rozSirovat mékké kompetence studentii
s cilem jejich pripravy na budouci uplatnéni na trhu prace

Specifikace cile/cilii opatieni

Popis naplnéni cile/cili

1.

Budovat kapacitu Job centra (dale jen JC)
za ucelem rozsifeni komunikace
S externimi partnery/zaméstnavateli
a ziskdni zpétné vazby na kvalitu
vzd¢lavaciho procesu, zejména praxi
astazi. Druhotnym cilem je vtomto
piipadé  vytvofeni podminek  pro
dlouhodobou spolupréci se
zaméstnavateli, ktera povede k tvorbé
pracovnich pfilezitosti pro absolventy
UTB.

Pripravovat studenty UTB na jejich
pfechod do praxe prostiednictvim
cilenych stazi a praxi a rozvijet tak jejich
pracovng¢ specifické kompetence.

Doplitkovou formou rozvijet dalsi mékkeé
kompetence studentli pro zvyseni Sanci
jejich uplatnitelnosti na trhu prace (napf.
prezentacni dovednosti, komunikacéni
dovednosti atd.) pofadanim odbornych
workshopll, seminafii a webinait.

1.

Byl implementovan novy Job portal pro
studenty UTB.  Podminky  pro
dlouhodobou spolupraci se
zamé&stnavateli K tvorbé  pracovnich
prilezitosti pro absolventy UTB byly
roz§ifovany. Byl zpracovan navrh
inovaci ¢innosti JC.

Studenti UTB byli pfipravovani na
ptechod do praxe prostiednictvim
cilenych stazi a praxi, v ramci opatieni
byly realizovany tii absolventské staze
a 24 studentskych stazi.

V ramci rozsifovani mekkych
kompetenci studenti s cilem jejich
ptipravy na budouci uplatnéni na trhu
prace bylo realizovano Sest
workshopt/seminart S poctem
75 Ucastnik.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

1.
2.

3.
4.

Navrh inovace ¢innosti JC: 1 SPLNENO.

Pocet realizovanych praxi a stazi studentii: 27 SPLNENO (Indikator byl piivodné 28, ale
k naplnéni nedoslo vlivem epidemiologické situace zejména v prvnim pololeti roku

2021).

Veletrh pracovnich piileZitosti Business Days 2021: 1 SPLNENO. 5
Pocet vzdélavacich akci pro zvySeni m&kkych kompetenci studenti: 6 SPLNENO.

Komentar k plnéni:

Aktualizovany Job portal byl spustén do provozu od kvétna 2021, na konci roku 2021 v ném

bylo registrovano 925 studentti/absolventii a 208 zaméstnavatelt.

Zazemi pro efektivnéj$i administrativni zajiStovani stdzi v ramci UTB vcetné virtudlnich
a hybridnich forem bylo casteéné inovovano, byly podniknuty kroky k zefektivnéni
administrativniho procesu zajiStovani praxi/stazi na UTB.

Cilené odborné poradenstvi pro studenty UTB v oblasti pfipravy studenti na budouci
zaméstnani a nasledného uplatnéni na trhu prace bylo v pribéhu roku 2021 poskytovano.

Pravideln¢ v kazdém semestru byly organizovany seminafe a studentim byly nabizeny
individualni konzultace s kariérnim poradcem.
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Veletrh pracovnich pfilezitosti ,,Business Day 2021 se uskute¢nil v listopadu 2021 online
formou. Zucastnilo se 42 firem a veletrh navstivilo 750 navstévnika z fad studentt i absolventu.

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikce Stavajici ¢innosti JC Inovované ¢innosti a sluzby JC

kvalitativni zmény
Vys§i mira  spoluprace se
zaméstnavateli

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Pozadovan¢ kvalitativni zmény bylo dosazeno, a to jak formou inovovanych ¢innosti a sluzeb
JC, tak zejména novym komunikacnim prosttedim — novy Job portal.
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Nazev opatieni: 1.4 Vytvorit motivacni nastroj pro odménovani excelentnich vysledki
prace akademickych pracovniku a zaméstnancu ve vzdélavacich ¢innostech a pro
praxi

Specifikace cile/cili opati‘eni

Popis naplnéni cile/cili

1.

Pfipravit  motivaéni  nastroj  pro
odménovani excelentnich vysledki prace
akademickych pracovnikt nebo
zaméstnancl, ktefi novymi piistupy
ptisp&ji ke zvySeni kvality vyuky C¢i
k zavedeni inovativnich pfistupi do
vzdélavacich procest.

Nastavit systém propagace a komunikace
ocenéné pedagogické prace (viz predesly
cil), kterd povede k predavani ptikladt

Motivaéni nastroj byl pfipraven a spustén
na  zéklad¢  Rozhodnuti  rektora
RR/14/2001 Cena rektora pro ocenéni
vynikajicich vysledkli ve vzdé€lavacich
¢innostech.

Byla realizovana ptedstaveni a propagace
ocenénych pracovist Vvramci 1. kola
oceflovani.

dobré praxe napti¢ celou UTB a bude
podporovat jeji implementaci do Sirsi
vyukové praxe.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

1. Vnitini norma na ztizeni Motivacniho fondu rektora véetné nastaveni transparentnich
kritérii a podminek pro vybér ocefiovanych zaméstnancti: 1 SPLNENO.

2. Realizace prvniho ocefiovani: 1 SPLNENO.

3. Komunikaéni plan: 1 SPLNENO.

Vychozi stav 1. 1. 2021
Doposud nerealizovano

Cilovy stav 31. 12. 2021
Ziizen Motivacni  fond
rektora a jeho spusténi

Predikce kvalitativni
zmény

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Planovaného cilového stavu bylo dosaZeno, formalné byl novy néstroj nastaven Rozhodnutim
rektora RR/14/2001 Cena rektora pro ocenéni vynikajicich vysledkd ve vzdélavacich
¢innostech. Cena rektora se poskytuje za vynikajici vzdélavaci ¢innost nebo za mimotradné
vysledky prace zaméstnanct v oblasti vzdélavani, ktefi novymi pfistupy ptispéli:

e ke zvyseni kvality vyuky, nebo;

e k zavedeni inovativnich pfistupli do vzdélavacich procesti na UTB ve Zling, nebo;

e ke zvySeni vyznamu dané oblasti vzdélavani

(dale jen ,,ocefiované aktivity*).

Ocenéna byla tato pracovisté:

Fakulta multimedialnich komunikaci — Ateliér audiovizualni tvorby
Cena byla udélena za vyznamné vysledky v oblasti audiovizualni tvorby, které rozvijeji
a popularizuji studijni programy Fakulty multimedidlnich komunikaci UTB ve Zliné¢.
Ocenované aktivity realizuje zaméstnanec doc. MgA. Mgr. Jan Gogola.
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Fakulta managementu a ekonomiky — Ustav financi a u&etnictvi

Cena byla udélena za piinos k rozvoji kvality studijnich programli na FaME a jejich propojeni
s praxi. Ocenované aktivity realizovaly zaméstnankyné prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
a Ing. Lucie Tomancova, Ph.D.

Univerzitni institut — Centrum vyzkumu obouvani
Cena byla udé€lena za piinos k rozvoji a zatraktivnéni studijnich programi zamétenych na
obuvnictvi. Ocenované aktivity realizuje zaméstnankyné¢ Mgr. Zuzana Oharek Bahulové, Ph.D.

Fakulta aplikované informatiky — Ustav matematiky

Cena byla udélena za vyznamné Uspéchy dosazené v oblasti zkvalitiovani vyuky matematiky
na UTB ve Zlin€. Ocenované aktivity realizovali zaméstnanci Mgr. Zuzana Patikova, Ph.D.,
Mgr. Vladimir Polasek, Ph.D., Mgr. Jana Reznitkova, Ph.D. a Mgr. Lubomir Sedlacek, Ph.D.

Fakulta managementu a ekonomiky — Ustav statistiky a kvantitativnich metod
Cena byla udé€lena za piinos k rozvoji kvality studijniho prostfedi béhem pandemie covid-19.
Ocenované aktivity realizoval zaméstnanec Ing. Ales Kuncar.
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Prioritni cil 2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Shrnuti naplnéni prioritniho cile 2 ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

V ramci Prioritniho cile 2 ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
Strategic MSMT byla do IP UTB 2021 zahrnuta opatfeni zaméfena na vytvofeni
infrastrukturniho zazemi pro tvorbu digitalnich online kurzi na bazi blended learning se
zamérem podpory vzdélavaciho procesu v piipadé mimoradnych udalosti a za i¢elem rozvoje
distan¢nich forem vzdélavani (veetné vybudovani odborného personalniho zazemi). Dale zde
byla zafazena i technickd opatfeni pro podporu online forem vyuky a opatfeni na zlepSeni
a modernizaci technického zazemi a konektivity pro vzdalené pristupy, vcetné ochrany
univerzitnich informacnich systému a dat.

Opatieni Prioritniho cile 2 byla plnéna vyjma realizace obnovy zastaralych zaloznich zdroja
centralni serverovny v objektu U1.

Infrastrukturni zazemi pro tvorbu digitalniho online vzdélavani bylo zatim zajisténo
v docasnych prostorach budovy U3, protoze vymezené prostory pro findlni umisténi v budoveé
U2 musi projit rozsahlejsi rekonstrukci. Tim se tato ¢ast plnéni posunuje do roku 2022. V roce
2021 byl zpracovan Navrh digitalizace vzdélavani pro obdobi 2021-2023 (Strategie
digitalizace) a Plan digitalizace klicovych studijnich pfedmétt jednotlivych fakult a tvorby
distan¢nich studijnich programi pro obdobi 2022 az 2025. Vytvoiena a obsazena byla nova
pracovni pozice Managera digitalizace, druha planovana pracovni pozice bude vytvoifena
a obsazena v roce 2022 (zde doslo k posunu plnéni a k posunu finan¢ni alokace do roku 2022).
V roce 2021 se provizorni studio na U3 zacalo profesionalné vybavovat a spustilo se pilotni
nataceni.
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Nazev opatieni: 2.1 Vytvorit prostiednictvim strategického projektu profesionalni
systém pro pripravu a realizaci online forem vyuky

Specifikace cile/cilii opatieni

Popis naplnéni cile/cili

1. Vytvofit infrastrukturni zazemi pro tvorbu
digitalnich online kurz na bazi hybridnich
forem vyuky (dale jen blended learning) se
zdmérem podpory distanéniho vzdélavani
vzdélavaciho procesu \% pripadé
mimofadnych udalosti, jakou byl napf.
covid-19, a za ucelem rozvoje distan¢nich
forem vzdélavani.

2. Vybudovat personalni kapacitu pro tvorbu
digitalnich online kurzi na bazi blended

1. Pro  zfizeni  nahravaciho,  post-
skriptového a audiovizudlniho stiediska
byly zajiStény provizorni prostory
vbudové U3. V pribéhu roku byly
piipraveny a profesionaln¢ vybaveny pro
potieby nataceni. Soucasné byla zahajena
priprava findlniho umisténi DIGI studia
VvV budové U2.

2. Byla vytvorena a obsazena nova pracovni
pozice Managera digitalizace, ktera se

learning. bude profesionalné¢ vénovat tvorbé

digitalnich online kurzi na UTB.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

1. Vybudovani infrastrukturniho/technického zazemi — zfizeni a vybaveni studia: 1 (studio)
SPLNENO (zatim provizorni feseni studia na U3 a spusténi nata¢ent).

2. Vytvoreni nové odborné pracovni pozice: manager digitalizace, rezie, osvétlovani,
zvudeni, audiovizualni postprodukce: 2 SPLNENO CASTECNE (zatim nebyla
obsazena jedna pracovni pozice Manager digitalizace).

3. Zpracovani planu digitalizace klicovych studijnich predméti jednotlivych fakult a tvorby
distan¢nich SP pro obdobi 2022 az 2025: 1 SPLNENO.

Komentar k plnéni:

Vroce 2021 byl zalozena pracovni skupina Digitalizace slozena se zastupcl soucasti
a Rektoratu. Resila se motivace pro zapojeni zejména akademickych pracovnikii do projektu
digitalizace a jeji implementace do vnitfnich norem soucasti. V pribéhu roku 2021 byla
vytvoiena a obsazena pracovni pozice Managera digitalizace, druha planovana pracovni pozice
bude vytvoiena a obsazena v |. pololeti 2022, vznikne tak kompletni realiza¢ni tym.

V roce 2021 byl zpracovan Navrh digitalizace vzdélavani pro obdobi 2021-2023 (Strategie
digitalizace) a Plan digitalizace kli¢ovych studijnich pfedméti jednotlivych fakult a tvorby
distan¢nich studijnich pfedméth véetné nataceciho planu, pracovalo se také na programovani
rezervacniho kalendafe pro potieby nataceni (finalizace leden 2022). Soucasn¢ probihala
jednani s CESNET o zalohové a streamovaci platformé (videoportal).

S pravnim oddélenim byly nastaveny typy smluv nutnych pro realizaci videi v¢etné ochrany
duSevniho vlastnictvi ve smyslu autorského prava a prava nakladani s dily.

Vychozi stav 1. 1. 2021

Doposud nerealizovano
v tomto profesionalnim
formatu

Cilovy stav 31. 12. 2021

Vybudovani profesionalniho
centra pro tvorbu digitalnich
online kurzil

Predikce kvalitativni
Zmény
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Hodnoceni dosazeni kvalitativni zmény:

Cilového stavu bylo dosazeno jen casteCné. Vybudovani infrastrukturniho/technického
zdazemi — zfizeni a vybaveni studia probéhlo, ale zatim v ndhradnich prostorach. Byly
pripraveny klicové dokumenty a byla zah4jeno budovani pracovniho tymu.
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Nazev opatreni: 2.2 Modernizovat informac¢ni a komunika¢ni technologie pro vzdalené
pristupy, zkvalitiiovat zpristupnéni relevantnich informac¢nich zdroji Knihovny UTB

Specifikace cile/cilii opatieni

Popis naplnéni cile/cilii

1.

Realizovat obnovu syst¢ému VPN pro
zabezpecené vzdalené ptipojeni uzivatell
k informaénim  systétmum. Vyména
zastaralé a jiz  nepodporované
infrastruktury pro VPN koncentrator
a dokoupeni odpovidajiciho poctu licenci
pro VPN Klienta Anyconnect.

Modernizovat systém pro monitoring
sit¢, detekci anomalii a incidenti pro
zajisténi vyS$i bezpe€nosti datové sité.
Obnova hardwarové ¢asti systému
Flowmon.

Realizovat obnovu zastaralych zaloznich
zdroji centralni serverovny v objektu Ul
scilem zvySeni ochrany univerzitnich
informacnich systémti a dat, ktera
obsahuji, pted jejich ztratou nebo
poskozenim pfi vypadcich.

Automatizovat nasazovani serveroveé
infrastruktury, kterd vyznamné ovliviiuje
kvalitu koncovych sluzeb informacnich

syst¢émi  provozovanych Knihovnou
UTB.

Zkvalitnit  pfistup  k reprezentativni
nabidce  Spickovych elektronickych

informacnich zdroji a vytvofit tak lepsi
podminky pro informaéni podporu vSech
studijnich programli realizovanych na
UTB.

Umoznit studentim a zaméstnancim
pouzivani virtualnich pocitact
Z jakéhokoliv mista se zachovanim
efektivniho pfistupu pii poskytovani,
ochran¢ a sprav¢ virtudlnich desktopti.

1.

Byl obnoven syst¢tm VPN pro vzdalené
zabezpeCené pfipojeni wuzivateld do
datové sit¢ a k informacnim systémim
univerzity. Prob¢hla vyména zastaralé
a jiz nepodporované¢ HW infrastruktury
VPN koncentratoru, byl vyznamné
rozsSiten pocet licenci pro VPN klienta
Cisco AnyConnect a zajiSténa jeho dalsi
podpora.

Probéhla obnova zastaralého hardware
monitorovacitho  systému  Flowmon,
konkrétné sondy pro sbér dat a kolektoru
pro dlouhodobé ukladani a
vyhodnocovani statistik ziskanych dat.
Zajisténa byla rovnéz systémova podpora
vSech tfi modull (sonda, kolektor, ADS).
Soucasné byla v ramci soubézné vetejné
zakazky obnovena a rozsifena serverova
infrastruktura UTB pro zalohovani dat
Z monitorovaciho systému Flowmon.

Zatim neprobéhlo — provadéci projekt
dokoncen, v ptiprave je vetejnd zakazka
na rekonstrukci a modernizaci celé
serverovny Vvobjektu Ul3  vcetné
poskytovani servisnich sluzeb.

Byla vytvotena konfigurace a skripta pro
automatizované vytvareni virtudlnich
pocitacli, instalaci operacnich systémi
a naslednou instalaci jednotlivych sluzeb.

Probéhla optimalizace portalu
informacnich zdrojt, piistup
k reprezentativni nabidce Spickovych

elektronickych informacnich zdroju byl
inovovan.

Byla realizovana aktualizace software na
virtudlnich PC a byly zajistény ptistupy
k informa¢nim zdrojim, databazim
a sluzbam, které studenti a pedagogové
mohou vyuzivat. Prob¢hl také upgrade
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Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

technologii Shibboleth a technologie
EZproxy.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

1. Obnoveny systém pro vzdaleny pfistup s odpovidajicim poctem licenci a zajiSt€énou
podporou: 1 SPLNENO.

2. Obnoveny systém pro monitoring s vyS$im zabezpeCenim univerzitni datové site:
1 SPLNENO.

3. Obnovené zalozni zdroje napajeni centralni serverovny v objektu U13: 1 NESPLNENO.
4. Vytvotena konfigurace a skripta pro automatizované vytvareni virtudlnich pocitaca,
instalaci opera¢nich systému a naslednou instalaci jednotlivych sluzeb: 1 SPLNENO.

5. Optimalizovany portal informaénich zdrojii: 1 SPLNENO.
6. Upgrading stavajici technologie Shibboleth a EZproxy: 1 SPLNENO.

Komentar k plnéni:

V prvnim pololeti 2021 byl vytvofen a otestovan systém pro automatizované vytvareni
virtualnich pocitac¢li v prostiedi Hyper-V zalozeny na nastrojich Packer a PowerShell
s volitelnym vyuzitim nastroje Vagrant béhem vyvoje. Tento systém umoznuje instalaci
libovolného systému, ale testovan byl predevsim se systémy, které¢ na serverech vyuzivame
témét vyluéné, tj. Debian a Ubuntu. K tomuto postupu byla vytvorena dokumentace. Dalsi
aktivity prob&hly k automatizaci instalace softwaru v ramci vytvofenych virtualnich pocitact
S vyuzitim nastroje Ansible. Playbooky byly napsany tak, aby umoznily parametrizaci pro
pozadované prostiedi. Zavedeni Ansible je zdroven zakladem pro rozvoj v dalSich letech a dalsi
usnadnéni nasazeni napf. pomoci nastroju z rodiny Chef (Workstation, Kitchen, Inspec). Do
konce roku 2021 probihala dokumentace prostupl pro nasazovani sluzeb.

Na zacatku roku 2021 doslo k piedplaceni stavajicich informac¢nich zdroji a dalsi obohaceni
nabidky zejména o diilezité kolekce elektronickych knih z produkce vyznamnych vydavateli
Bookport, SAGE, Emerald, IGI Global a dalsi. Dale probéhl planovany upgrade na
nejaktudlnéjsi verzi softwaru Shibboleth, ktery je stéZejni pro vzdaleny pftistup do
elektronickych informacnich zdroji. Zaroven byly u vybranych zdrojii nasazovany i dalsi
technologie pro komfortni vzdaleny pfistup k jejich obsahiim. V zati 2021 pak byla spusténa
zcela nova interface portalu informacnich zdroju UTB http://ezdroje.k.utb.cz/, ktera reflektuje
nejnovejsi trendy v této problematice a nabizi uzivatelim Spickovou platformu pro pfistup do
vSech zdroji, které¢ UTB ptedplaci.

Béhem roku 2021 byl aktualizovan software na virtualnich PC a byly zajistény pfistupy
k informaénim zdrojlim, databazim a sluzbam, které studenti a pedagogové mohou vyuzivat.
Probéhl také upgrade technologii Shibboleth (diky které je mozné vyuzivat elektronické
informacéni zdroje po piihlaSeni na webovych strankach pfislusného zdroje) a technologie
EZproxy (ktera slouZzi pro ptistup k weblim, které ovefuji uzivatele pomoci IP adresy). Pfi
nasazovani novych sluzeb byly zohlednény aktualni potieby studentl a pedagogi. V ramci
infrastruktury byly rozdéleny skupiny jednotlivych virtudlnich pocitacl, ke kterym se studenti
mohou ptipojovat. Ve spolupraci se servisni firmou byl nasazen monitoring systému k zajisténi
vcasnych detekci piipadnych problémd.
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V pribéhu roku 2021 doslo k obnové systému VPN pro vzdalené zabezpecené piipojeni
uzivatell do datové sité¢ a k informac¢nim systémim univerzity. Prob¢hla vyména zastaralé
a jiz nepodporované HW infrastruktury VPN koncentratoru, byl vyznamné rozsifen pocet
licenci pro VPN klienta Cisco AnyConnect na celkovy pocet 1000 uzivateld a zajisténa jeho
3letd podpora. Nova HW infrastruktura VPN byla pofizena se zarukou 60 mésicu.

Ke konci roku 2021 byla dokoncena obnova zastaralého hardware monitorovaciho systému
Flowmon, konkrétné¢ sondy pro sbér NetFlow/IPFIX dat a kolektoru pro dlouhodobé ukladani
a vyhodnocovani statistik ziskanych NetFlow/IPFIX dat véetn¢é prevodu software a migrace
veSkerych dat a konfiguraci ze stavajiciho hardware na nové dodany. Zajisténa byla také

systémova podpora vsech tii provozovanych modulti syst¢tmu Flowmon (sonda, kolektor,
ADS).

~ ™ I3

Soucasné byla v ramci soubézné veiejné zakazky obnovena a rozsifena serverova infrastruktura
UTB pro zalohovani dat z monitorovaciho systému Flowmon; zaruka na dodany HW je zde 7
let.

Vychozi stav 1. 1. 2021
Potieba optimalizace

Cilovy stav 31. 12. 2021

Obnovené systémy pro vzdalené

Predikce
kvalitativni zmény

a modernizace informaéni

a komunikacni technologie

s cilem stabilizace

a zabezpeceni vzdalenych
pfipojeni uzivateli

k informaénim systémum UTB.

Potfeba optimalizace

dostupnosti informaénich zdroju,
vybaveni Knihovny UTB
elektronickymi informac¢nimi
zdroji a zajisténi vzdaleného
pfihlaSovani k pocitacim ve
vSech studovnach Knihovny
UTB.

piistupy vcetné systému pro
monitoring s vys$sim
zabezpecenim univerzitni datové

Site.

Komfortni zptistupnéni
relevantnich informacnich
studentl a akademickych
pracovniki a zlepSeni piistupu
studentd a pedagogti

k informacni technice.

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Cilového stavu se podafilo dosdhnout vyjma realizace obnovy zastaralych zaloZnich zdroja
centralni serverovny v objektu Ul. Byl vSak dokonen provadéci projekt pro obnovu
a pfipravena dokumentace pro vybér dodavatele.
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Prioritni cil 3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Shrnuti naplnéni prioritniho cile 3 Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

V ramci Prioritniho cile 3 Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia Strategic MSMT
bylo do IP UTB 2021 zahrnuto opatieni podpory plynulého ptechodu absolventd doktorskych
studijnich programt (DSP) do praxe na pracoviStich UTB prostfednictvim jejich financni
stabilizace v pocatcich akademické kariéry. Jde o doplnéni dalSich nastroji realizovanych na
UTB (nhapt. podpora slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota student DSP a postdoktorandi
formou provozovani vlastni matetské Skoly nebo individualni piistup v oblasti
pracovnépravnich podminek).

Opatieni Prioritniho cile 3 bylo splnéno. Podpoieno bylo 13 absolventid doktorskych
studijnich programt (DSP) na pracovistich UTB, a to formou piispévku na jejich mzdové
naklady.
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Nazev opatfeni: 3.1 Podporovat piechod absolventi DSP do praxe v pocatcich jejich
akademické kariéry

Specifikace cile/cilii opatieni Popis naplnéni cile/cili
1. Zpracovani vnitini normy a nastaveni | 1. Vnitini norma byla zpracovana —
kritérii a podminek pro poskytovani smérnice rektora SR/9/2021 Program
prispevku. podpory piechodu absolventl

doktorskych studijnich programi do
praxe v pocatcich jejich akademické
kariéry na Univerzit¢ TomaSe Bati ve

Zling.
2. Poskytovani prispevku post- | 2. Prispévek byl poskytnut na
doktorandiim, kterym byl na zakladé¢ 13 postdoktorandi v rdmci Ctyi soucasti
stanovenych kritérii pfiznan. UTB ve Zliné.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

1. Zpracovani vnitini normy pro poskytovani piispévku: 1 SPLNENO

2. Realizace opatieni poskytovanim prispévku v souladu s nastavenymi pravidly:
SPLNENO

3. Pocet podpoienych postdoktorandi: min. 5 SPLNENO, podpoieno 13 0sob

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikee kvalitativai Doposud nebylo systémovée Nastavverny pgdpurny systém
nastaveno finan¢ni stabilizace

zmén X “roo
y postdoktorandli v poc¢atcich

jejich akademické kariéry

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény

Planovaného cilového stavu bylo dosaZeno, formalné byl podplrny systém finan¢ni stabilizace
nastaven smeérnici rektora SR/9/2021 Program podpory piechodu absolventti doktorskych
studijnich programii do praxe v pocatcich jejich akademické kariéry na UTB. Realizace byla
spuSténa od 1. zati 2021. Podpoifeni byli postdoktorandi na téchto soucastech: Fakulta
technologickd (5), Fakulta managementu a ekonomiky (3), Fakulta multimedidlnich
komunikaci (1) a Univerzitni institut (3).
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Prioritni cil 5. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého Skolstvi

Shrnuti naplnéni prioritniho cile 5 Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého
Skolstvi

V ramci Prioritniho cile 5 Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého Skolstvi
Strategic MSMT byla do IP UTB 2021 zahrnuta opatieni budovéani odbornych kapacit pro
strategické tizeni UTB. Jde o budovani persondlni kapacity pro tvorbu analyz, pfipravu,
projednéavani, implementaci a evaluaci strategii, strategickych dokumenti atd. Déle se jedna
0 vytvaieni pracovnich pozic pro profesionalni fizeni lidskych zdroji (HRM) a rozsiteni kapacit
pro oblast spoluprace UTB s externimi partnery.

Opatieni Prioritniho cile 5 byla splnéna, cilovych stavli u jednotlivych opatieni bylo dosaZeno.
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Nazev opatreni: 5.1 Budovat kapacity pro strategické rizeni UTB

Specifikace cile/cili opati‘eni

Popis naplnéni cile/cild

Cilem opatfeni je vybudovat persondlni
kapacity pro strategické fizeni UTB, kter¢ se
zamétuji na:

1. Piipravu projednavani, implementaci
a evaluaci strategii UTB a stim
souvisejicich  analyz.  Projednavani

opatfeni a jejich komunikaci jak dovnitf
akademické obce, tak smérem k Siroké
vefejnosti a strategickym partnertim.

2. Zajisténi  lidskych  zdroji v oblasti
rozvoje HR Development (dale jen
HRD). HRD nebyl na UTB doposud
systétmové  nastaven v organizacni
struktufe, proto je jeden ze strategickych
cili pfipravované Strategie UTB 21+
zaméten na nésledujici oblasti HRD:

- posileni strategického tizeni HRD
spocivajici ve vybudovani funkéniho
systétmu prace s lidskymi zdroji
(ptipravovand  Strategie rozvoje
lidskych zdroji na UTB);

- vybudovéani systému strategického
recruitmentu v podobé cileného
ziskavani akademickych
a védeckych pracovniki pro potieby
UTB z vnéjsiho prostiedi;

- implementace fizeni lidskych zdroji
ve VaVal, vCetné€ udrzeni a rozSifeni
HR Award na vSechny soucasti
UTB;

- implementace Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd,

- vytvafeni pozadované personalni
struktury akademickych a védeckych
pracovnikii  vCetné¢  nastavovani
a rozvijeni systému jejich kariérniho
ristu, péce o rozvoj talentu mladych
akademickych pracovnikii vcetné
nastaveni motivacniho odménovanti.

Byla vytvofena pozadovana personalni
struktura:

1. Pracovni pozice Analytika dat byla
vytvofena a je zafazena V organizacni
struktufe Rektoratu. Nové oddéleni
strategického rozvoje rozsSifovalo svoje
¢innosti.

2. Vramci managementu lidskych zdroji
byly zfizeny V organizacni struktufe
Rektoratu pozice:

- HR Recruitment pro cilené ziskavan
akademickych a védeckych
pracovniki pro potteby UTB
z vnéjsiho prostiedi;

- HR Development pro rozvoj
lidskych  zdroji a  pfipravu
strategickych dokumentt;

- HR Leadership a HR Talent

Manager pro vytvareni poZadované
persondlni struktury akademickych
a védeckych pracovnikli vcetné
nastavovani a rozvijeni systému
jejich kariérniho rastu.
Vroce 2021 se pfipravovala Strategie
rozvoje lidskych zdroji na UTB - jeji
projedndvani a finalizace bude probihat na
zacatku rok 2022.
Zpracovavany byly metodiky

- Metodika  podpory  genderové
rovnosti,

- Metodiku prace s lidskymi zdroji na
UTB ve Zlin¢;

-  Metodiku sladovani pracovniho

a rodinného zivota na UTB ve Zling;
- Metodiku implementace Etického
kodexu UTB ve Zlin€ do vnitinich
norem a procest,
- Implementaci Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky do vnitini

struktury UTB ve Zling.
Vroce 2021 byl pfipravovan Plan
nastavovani  genderové  rovnosti na
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Univerzité Tomase Bati ve Zliné 2022-2025
(Gender Equality Plan — GEP).

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

Vytvofeny pracovni pozice:

analytik oddéleni strategického fizeni — SPLNENO;
HR Recruitment — SPLNENO;

HR Development — SPLNENO;

HR Leadership — SPLNENO;

HR Talent Manager — SPLNENO.

zmény

Predikce kvalitativni

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Pracovni pozice analytika Vybudovana personalni
nebyla doposud zfizena kapacita v navrzené struktufe

Pracovni pozice pro HRD
nejsou na UTB systémové
zakotveny v organizaéni
struktufe

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény

Personalni kapacita byla vybudovéna v pozadované navrzené struktute:

» Rozvoj ¢innosti Oddé€leni strategického rozvoje;
» Nové Oddéleni rozvoje lidskych zdrojt.

K podpotfe cinnosti fizeni a rozvoje lidskych zdroji na UTB vzniklo od unora 2021
v organizacni struktufe Rektoratu nové Oddé€leni rozvoje lidskych zdroji jako servisni
pracovisté pro praci s lidskymi zdroji na jednotlivych pracovistich vSech soucasti.

V pribéhu roku 2021 byla pfipravovana Strategie fizeni lidskych zdroji Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢ (dale jen ,,HRM Strategie*). Pfipominkovani dokumentu probihalo jak v roviné
interni, a to zapojenim vSech soucasti a dotéenych pracovist, tak i externi, a to odborniky
z akademické 1 neakademické sféry. HRM strategie se zamétuje zejména na:

posileni strategického fizeni lidskych zdrojii spocivajici ve vybudovani funkéniho
systému prace s lidskymi zdroji;

vybudovani systému strategického recruitmentu v podobé cileného ziskévani
akademickych a védeckych pracovniki pro potieby UTB ve Zlin¢ z vnéjSiho
prostiedi;

implementace fizeni lidskych zdroji ve VaVal, v¢etn€ udrZeni a rozSiteni HR
Award na vSechny soucasti UTB ve Zling;

implementace Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovniki;
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- vytvareni pozadované personalni struktury akademickych a védeckych pracovniki
vcetné nastavovani a rozvijeni systému jejich kariérniho ristu, péce o rozvoj talentu
mladych akademickych pracovnikl v€etné nastaveni motiva¢niho odménovani.

V roce 2021 byly piipraveny navrhy metodik a byly zapracovany do téchto provadécich
dokumentti HRM strategie UTB:

» Metodika prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zlin¢ a akéni plan implementace
jednotlivych nastroji pro obdobi 2022-2025 vcetné:
o Metodiky sladovani pracovniho a rodinného Zivota,
o Metodiky pro rozsifené vyhledavani kandidath pro fidici a specializované
odborné pozice;

o Implementace Evropské charty pro vyzkumné pracovniky do vnitini struktury
UTB ve Zliné.

Jejich plnd implementace bude probihat v roce 2022.

V podzimnich mésicich roku 2021 prob¢hla na UTB piiprava Planu genderové rovnosti
(genderovy audit, monitoring relevantnich dat, navrh strategickych cilli, ndvaznych néstroji
a krokd pro realizaci). GEP na UTB byl v prosinci 2021 piipraven k projednani. Obsahem byly
nastaveny strategické cile a akéni plan k jejich dosazeni v té€chto oblastech: vzdélavani a osvéta
V oblasti genderové rovnosti, slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota, zastoupeni zen ve
vedoucich funkcich, nabor zaméstnancti a rovné Sance, rovné prilezitosti ve védé a vyzkumu,
opatfeni proti sexudlnimu a genderoveé podminénému obtézovani.
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Nazev opatieni: 5.2 Budovat kapacity pro strategickou spolupraci s externimi partnery

Specifikace cile/cili opati‘eni Popis naplnéni cile/cili

V souhrnné¢ podobé je cilem opatfeni
optimalizovat a rozsifit kapacity uréené pro
spolupraci  UTB s externimi  partnery.
Dil¢imi cili jsou:

1. Zajistit dostatecné odborné personalni | 1. Byly zajistény dostate¢né kapacity pro

kapacity pro specializované sluzby specializované sluzby v oblasti
V oblasti efektivni komunikace spoluprace s prumyslovymi partnery
a spoluprace s pramyslovymi partnery a vefejnym sektorem.

a vefejnym sektorem.

Vybudovat podptirné centrum pro | 2. Na UNI doslo k rozsifeni kapacit pro

aktivni zapojovani a dlouhodobou aktivni  zapojovani a dlouhodobou
spolupraci vsech soucasti UTB do spolupraci vSech soucasti UTB do
relevantnich narodnich a relevantnich narodnich a mezinarodnich
mezinarodnich  asociaci, sdruZeni, asociaci, sdruzeni, platforem, klastri aj.
platforem, klastra aj. konsorcii. konsorecii.

Inovovat Strategii centra kreativnich | 3. Strategie Centra kreativnich primysla
pramysla. byla inovovana.

Zintenzivnit spoleCensky dopad a | 4. V roce2021 byly realizovany aktivity pro
transfer znalosti v tradi¢nich odvétvich zintenzivnéni spoluprace se Sirokymi
Zlinského kraje. spolecenskymi dopady V ramci
obuvnického primyslu a popularizace
tohoto tradi¢niho primyslového odvétvi
Zlinského kraje.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

1.

2.

ok~

0

Akeni plan spoluprace s Technologickym inova¢nim centrem s.r.o. a zahdjeni jeho
implementace: 1 SPLNENO.

Analyza soucasného stavu zapojeni UTB v relevantnich narodnich a mezinarodnich
strukturach a vyhodnoceni ptinosu a efektivity zapojeni pro UTB: 1 SPLNENO.

Navrh systému strategické spoluprace s novymi i stavajicimi klastrovymi aktivitami,
odbornymi asociacemi a sdruzenimi na narodni 1 mezindrodni Urovni v¢etné navrhu
vyhledavani novych moznosti mezioborové spoluprace: 1 SPLNENO.

Inovovana Strategie centra kreativnich primysla véetnd akéniho planu: 1 SPLNENO.
Pocet projektii primarné¢ multidisciplinarniho charakteru se spolecenskym dopadem:
5 SPLNENO.

Navazani aktivni spoluprace s organizacemi, jejichZ ¢innost souvisi s obuvnictvim:
1 (neformalni platforma) SPLNENO.

Analyza spole¢nych témat, na kterych by bylo mozné spolupracovat v oblasti obuvnictvi
a obuvnického primyslu: 1 SPLNENO.

Realizace odbornych akei cilenych na obuvnické firmy: 2 SPLNENO.

Zapojeni se do osvétovych kampani a PR akci v oblasti obouvani: 2 akce/kampané
SPLNENO.
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Komentar k plnéni:

V ramci opatieni byl vroce 2021 vytvoren model spoluprace UTB a Technologického
inovacniho centra s.r.o. (dale jen ,,TIC*), doslo k rozsiteni portfolia sluzeb:

Klic¢ové oblasti spoluprace:

- popularizace problematiky inovaéniho podnikani u studentd a akademickych pracovnik,
zejména formou spoluprace na soutézi a akcelera¢nim programu ,,Mij prvni milion®;

- vychova K podnikani a realizace tematickych workshopti k problematice podnikani pro
studenty a akademické pracovniky;

- vyuzivani kapacit a potencialu UTB pii skolicich a vzd€lavacich aktivitach;

- propagace a podpora komeréniho uplatnéni vysledk vyzkumu a vyvoje realizovaného na
UTB;

- vyhledavéni partnerti pro aplikovany a primyslovy vyzkum;

- vyhleddavdni moZznosti spoluprace a vytvafeni spoleénych projekti UTB
s podnikatelskou praxi;

- vyuka, kurzy pro UTB, Podnikatelska akademie;

- spoluprace se studenty a akademickymi pracovniky, zapojovani se do projekt TIC;

- ptiprava VR Profi Centra;

- spoluprace v oblasti kreativnich pramyslia (UPPER, Fakulta multimedialnich komunikaci).

Pichled ¢lenstvi UTB v klastrech, sdruzenich, platformach a konsorciich byl zpracovan a byly
vyhodnoceny efektivity zapojeni UTB do téchto pravnickych osob.

V roce 2021 byla inovovana Strategie kreativnich primysli a byly spustény inovované nebo
nové aktivity/akce dle popisu opatieni — jde zejména o projekty primarné multidisciplinarniho
charakteru se spolecenskym dopadem:

3/2021 Creative Business Cup
10/2021 diskusni panel Meet & Greet
10/2021 studentska soutéz Talent FMK

11/2021 mezifakultni projekt Ideathon UTB
09-12/2021 pfiiprava putovni osvétové vystavy fotografii pro organizaci Za sklem
pomahajici lidem s poruchou autistického spektra

Z hlediska rozsifeni specializace pro obuvnictvi byla zahdjena vyuka v bakalaiském programu
pod ndzvem ,,Vyroba a konstrukce obuvi‘.

Doslo k uspésné zakonceni projektu ve spolupraci s firmou Bata na téma ,HI-TECH
FOOTWEAR SKIN®“. Tento projekt ziskal vyznamna ocenéni (Red Dot Award, German
Innovation Award, Global Footwear Award, European Product Design Award).

Zastupci UTB se aktivné zucastnili Moravské galerie v ramci Art Design Fashion v Brné.
V ramci kooperace s Ceskou obuvnickou a kozedélnou asociaci (COKA) se UNI-CVO stalo
partnerem pro potradani online konference pod nazvem ,,New Technologies, new materials and
new forms of footwear sales* (21. fijna 2021). Aktivni ucast na konferenci ,,9th International
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Conference SHOES IN HISTORY 2021, pofadana pod zastitou Muzea jihovychodni Moravy
ve Zling. Utastnici konference se v ramci programu zucastnili prohlidky Centra vyzkumu
obouvani.

Navazani spoluprace se spolec¢nosti ISC-PFI Germany.
e Oficialni navstéva a setkani s reprezentanty spole¢nosti (26.—29. ¢ervence 2021);

e Specifikace oblasti pro budouci spolupraci v obuvnictvi;
e Podepsané memorandum o spolupraci.

Navstéva zastupcu spolecnosti Institute of Leather Industry — Polsko Krakov (3.-5. listopadu
2021) — kratkodoby vyménny program v ramci projektu.

e Jednani 0 moznostech spoluprace v oblasti obuvnictvi;

o Ukéazka a komentovand prohlidka Centra vyzkumu obouvani, Centra polymernich

systému, Laboratorni centrum fakulty technologické.

Byly provedeny kroky ke zviditelnéni a propagaci (materialy) Centra vyzkumu obouvani.
« Clanky, aktuality, rozhovory;
e Mezinarodni prezentace Hi-tech footwear skin v kategorii Product Design 2021 — Red

Dot Award;

e Mezinarodni prezentace Hi-tech footwear skin v kategorii Special Mention — German
Innovation Award 2021.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Zatim neni spoluprace s TIC
definovéna

Neni realizovan
centralizovany systém pro
monitoring zapojeni UTB do
klastrovych a dalSich struktur

Stavajici Strategie centra
kreativnich pramysli

Potieba zintenzivnéni
spolecenského dopadu

a transferu znalosti do
tradi¢nich odvétvi zlinského

Rozsitené portfolio sluzeb pro
celou UTB v oblasti efektivni
komunikace a spolupréce
sTIC.

Rozsiteni kapacit pro aktivni
zapojovani a dlouhodobou
spolupraci vSech soucasti UTB
do relevantnich narodnich

a mezinarodnich asociaci,
sdruZeni, platforem, klastrti aj.
konsorcii.

Inovovana Strategie centra
kreativnich priimysli véetné
ak¢niho planu.

Navazani aktivni spoluprace

S organizacemi, jejichZ ¢innost
souvisi s obuvnictvim

a realizace spole¢nych akci.
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regionu (cileni na obuvnicky
sektor)

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Planovaného cilového stavu u opatieni (vSech podopatieni) bylo dosazeno.
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Prioritni cil 6. Snizit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych Skol,
aby se mohli naplno vénovat svému poslani

Shrnuti naplnéni prioritniho cile 6 Snizit administrativni zatiZzeni pracovniki vysokych
§kol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani

V ramci Prioritniho cile 6 SniZit administrativni zatiZeni pracovnika vysokych $kol, aby
se mohli naplno vénovat svému poslani Strategic MSMT byla do IP UTB 2021 zahrnuta
opatfeni implementace novych a zvySeni vyuzitelnosti a ucinnosti stdvajicich informacnich
syst¢tmi UTB s cilem zjednoduSeni a zefektivnéni nezbytnych administrativnich ¢innosti.
Zapracovano bylo i opatieni na dokonceni implementace IS HAP na celou UTB a opatieni
souvisejici s profesionalizaci servisnich centralizovanych sluzeb v oblasti projektového
managementu s cilem snizit administrativni zatizeni akademickych i védeckych pracovnikii pfi
ptipravé a feSeni projekta.

Opatfeni Prioritniho cile 6 byla plnéna vyjma:

- implementace IS HAP na dal$i soucasti — nepodaftilo se dokoncit implementaci na celou
UTB. Finalizace bude dokonc¢ena v roce 2022,

- ukonceni praci na integracni vazbé e-Spis/TA (profil zadavatele), ty byly vroce 2021
realizovany, ale jen na urovni testovaciho systému. Pivodni feSeni se ale ukazalo jako
nedostatecné a neobsahujici celou problematiku. Plnéni bude piechdzet do roku 2022,
finalni propojeni nastane az po rozsifeni funkci.
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Nazev opatieni: 6.1 Posilovat odborné kapacity pro projektové c¢innosti na UTB
a nastavit jejich efektivni koordinaci a spolupraci

Specifikace cile/cilii opatieni Popis naplnéni cile/cilii
Vytvofit pozici senior projektového Byla vytvofena pracovni pozice senior
managera, ktery by zajistoval metodické projektového managera v Projektovém

projektové fizeni, koordinaci projektovych oddéleni Rektoratu.
¢innosti na UTB a mentoring pii
zapracovavani novych projektovych
managerd.
Hodnoceni plnéni planovanych indikatora
1. Analyza aktualniho stavu na sou¢astech UTB: 1 SPLNENO.
2. Vytvoifena pracovni pozice senior projektového managera: SPLNENO.
3. Komunika¢ni platforma pro ucely sdileni dobré praxe a vzajemné uceni mezi
projektovymi managery UTB: 1 SPLNENO.

Komentar k plnéni:

Na soucastech UTB i na Rektoratu byla provedena analyza aktualniho stavu z pohledu
pracovnich pozic projektového managementu. Analyza byla zaméfena na pozice projektovych
a finan¢nich managerti. Na vsech soucastech UTB (krom& FLKR) i na Rektoratu jsou
Vv persondlni struktufe UTB zavedeny pozice ,,projektovy manager* ¢i ,,finan¢ni manager®, na
téchto pozicich jsou kmenové navedeni zaméstnanci UTB, s alokovanym tvazkem ve vétSiné
piipadi 1,0 pro tuto pozici. Pouze na FLKR nejsou kmenové navedeni na tdchto pozicich zadni
zaméstnanci. Potfeba zajisténi projektového managementu (projektovy ¢i finanéni manager)
vyplyvajici z feSeni projektli riznych poskytovatelll dotaci v§ak vyrazné piekracuje alokované
uvazky na téchto pozicich. Navedeni vice osob na tyto pozice je vyrazn¢ omezeno ménicim se
zajisténim zdroji pro financovani osob na téchto pozicich v programovych obdobich
poskytovatelli dotaci. Financovani projektového managementu obecné je specifické tim, ze
obdobi pripravy projektd a faze udrzitelnosti projekti neni financovano z prostredkt
poskytovatelti dotaci. UTB je musi financovat ze svych vlastnich prostiedki. Dale je nutné
financovat z vlastnich prosttedkit UTB i ,,mezidobi“ mezi jednotlivymi programovymi
obdobimi poskytovatelt.

V roce 2021 byla Vytvotena a obsazena pracovni pozice senior projektového managera — od
1. dubna 2021 uvazek na této pozici ve vysi 1,0, od 1. kvétna 2021 do 31. prosince 2021 uvazek
na této pozici ve vysi 0,6. Dale byla posilena pracovni kapacita o dal$i ¢ast ivazku projektového
a finan¢niho managera.

Komunika¢ni platformou pro ucely sdileni dobré praxe, vzajemné uceni a koordinaci projektu
pro projektové a financni managery, ale i1 pro dalsi projektovy management je jednani vyboru
pro opera¢ni programy. Jednani se uskuteciiuje 1x meésicné. Setkani probihala vzhledem
k pandemii covid-19 i v online formé. Pro neformalni komunikaci projektovych i finanénich
managert slouzi Sharepoint (projekty OP VVV) a MS Teams (feSeni problematiky narodnich
I mezinarodnich projekti).

. e s Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikce kvalitativni p - .
Zmén Doposud nebyla tato pracovni | Vytvofena pracovni pozice

y pozice zfizena senior projektového managera

Stranka 29|49



Uplnd zprava o plnéni stanovenych cilii Instituciondlniho planu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné pro rok 2021

Nazev opatieni: 6.2 ZvySovat efektivitu administrativnich procesi v elektronickém
prostiredi UTB

Specifikace cile/cilii opatieni

Popis naplnéni cile/cili

1.

Optimalizovat  prvky  personalniho
portalu pro snadny pfistup zaméstnanci
k adajim v modulech systému SAP.
Cilem opatfeni je rozsifit jiz provozovany
portal o dalsi tudaje =z univerzitniho
systému SAP tak, aby k nim méli vSichni
zaméstnanci snadny piistup odkudkoliv
a kdykoliv.

Rozsitit  nastaveni elektronického
schvalovani a podepisovdni — postupny
ptechod k vyhradnimu pouziti

s podporou univerzitnich informacnich
systém.

Dobudovat integracni vazby elektronické
spisové sluzby e-Spis na vSech
organizacnich jednotkdch na IS/STAG
a profil zadavatele (vetejnych zakazek)
Tenderarena.

Personalni portal byl doplnén o modul
majetku se vSemi udaji ze systému SAP,
ke kterému maji pfistup vSichni
zaméstnanci. Kromé ptehledu s moznosti
tfidéni  podle budov, mistnosti a
nakladovych stfedisek je k dispozici
export vybranych dat a automatické
vytvateni protokolt.

V roce 2021 zapocal postupny prechod
k elektronickému schvalovani a likvidaci
faktur v informa¢nim systému. Byl
vybran zhotovitel, zpracovéna analyza a
navrh postupu a realizovana prvni etapa
elektronizace faktur. Planovand druha
ctapa cely projekt v roce 2022 dokonci
véetné integrace s e-Spis.

Budovani integracnich vazeb
elektronické spisové sluzby e-Spis na
IS/STAG pokracovalo vybérem

zhotovitele a zpracovanim cilového
konceptu feSeni. Bylo realizovano feSeni
profilu zadavatele VZ Tenderarena.
Dobudovani integra¢ni vazby nastane az
Vv roce 2022 po rozsifeni funkci.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

1. Portal rozSifeny o data z modulu evidence majetku a elektronické schvalovani vybranych
procesii: 1 SPLNENO.

2. Univerzitni informacni systém rozsifeny o elektronickou likvidaci faktur v€etné procesu
jejich schvalovani: 1 SPLNENO.

3. Propojené systémy elektronické spisové sluzby e-Spis na vSech organiza¢nich jednotkach
na IS/STAG a profil zadavatele a materialy v souladu s archivnim zikonem. SPLNENO
CASTECNE.

Komentar k plnéni:

Integrac¢ni vazba e-Spis/TA (profil zadavatele) byla v roce 2021 vybudovana jen na trovni
testovaciho systému. Finalni propojeni nastane az po rozsifeni funkci v roce 2022. Neuplné
propojeni by bylo nevhodnym feSenim, nékteré vazby by nebyly dostate¢né atd. Skoleni
uzivateld a produktivni provoz nastane az v roce 2022 po implementaci rozsifujicich funkci.

Vychozi stav 1. 1. 2021
Stavajici stav personalniho
portalu

Cilovy stav 31. 12. 2021
Rozsifeny personalni portal
0 data z modulu evidence

Predikce kvalitativni
zmény
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Stavajici systém zpracovani
piijatych faktur

Soucasny stav predavani
dokumentti mezi systémy
e-Spis a profilem zadavatele
Tenderarena

majetku a elektronické
schvalovani vybranych
procesti.

Univerzitni informacni systém
roz$ifeny 0 elektronickou
likvidaci faktur v€etné procesu
jejich schvalovani.

Dobudované integracni vazby
elektronické spisové sluzby
e-Spis na vSech organiza¢nich
jednotkach na IS/STAG

a profil zadavatele.

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Cilového stavu se podafilo dosahnout jen ¢aste¢né, prace na integracni vazbé e-Spis/TA (profil

zadavatele) byla v roce 2021 realizovana, ale jen na trovni testovaciho systému. Pivodni feSeni

se ale ukazalo jako nedostatecné a neobsahujici celou problematiku. PInéni bude prechazet do
roku 2022, finalni propojeni nastane az po rozsifeni funkci. Financovani pro rok 2022 bude

probihat z jinych zdroji.
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Nazev opatreni: 6.3 Dokoncit implementaci IS HAP na vSech soucastech UTB
Specifikace cile/cili opati‘eni Popis naplnéni cile/cili

Cilem opatfeni je dokoncit implementaci | Implementace probihala na FAIl a FHS,

informa¢niho systému IS HAP na vsech | navazovalo se na nastaveni na FMK a FLKR

soucastech UTB a zajistit tak zprovoznéni | Z minulého roku, u soucasti FaME a FT

podptrného informac¢niho systému pro celou | doslo k terminovému posunu.
UTB.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori
Systém IS HAP implementovan na viech sou¢astech UTB: SPLNENO CASTECNE (posun
implementace na FAME a FT do roku 2022).

Komentar k plnéni:

V prubéhu roku 2021 pokracovala implementace IS HAP na dalsi soucasti — FAl a FHS, ale
nepodafilo se dokon¢it implementaci na celou UTB. Finalizace bude dokoncena v roce 2022.

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikce kvalitativni Systém IS HAP Systém IS HAP
zmény implementovan na nékterych | implementovan na vSech
soucastech UTB soucastech UTB

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Cilového stavu se podatilo dosahnout jen ¢astecné, a to z technickych diivod, u dvou soucasti
doslo k posunu do roku 2022.
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Prioritni cil I. Internacionalizace vysokych skol

Shrnuti naplnéni prioritniho cile I Internacionalizace vysokych Skol

V ramci ¢asti Internacionalizace Strategie MSMT a Strategie Internacionalizace MSMT byla
do IP UTB 2021 zahrnuta opatieni na zvySeni oboustrannych mobilit, pokracovani budovani
mezinarodniho prostiedi na UTB vcetné rozSifovani jazykové vybavenosti zaméstnancit UTB
a na posileni spoluprace s externimi subjekty v této oblasti. Dale jsou zde zahrnuta opatieni na

vvvvvvvv

Opatteni Prioritniho cile I. Internacionalizace vysokych §kol byla plnéna, néktera podopatieni
vSak nebyla zcela naplnéna a jejich plnéni prejde do roku 2022 (napt. plnéni indikéatora
u stipendijniho programu pro zahrani¢ni studenty UTB v ramci propagace UTB v zahrani¢i,
vyjezdy studentll v rdmci programu freemover, podpora mobilit u studentd se specifickymi
potfebami). Divodem byla pfetrvavajici covidova pandemie a protiepidemicka opatieni
jednotlivych zemi.
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Nazev opatreni: 1.1 Vytvorit stipendijni program pro zahrani¢ni studenty studujici
V doktorskych studijnich programech akreditovanych v anglickém jazyce na UTB
s participaci soucasti UTB

Specifikace cile/cili opati‘eni Popis naplnéni cile/cili
Vytvofit stipendijni program pro zahrani¢ni | Byl nastaven stipendijni program pro
studenty, ktefi budou studovat v priabéhu zahrani¢ni studenty DSP studujici celé
roku 2021 v doktorskych studijnich akreditované programy v anglickém jazyce
programech akreditovanych v anglickém na UTB.
jazyce na UTB v souladu s podminkami
definovanymi ve vnitinich normach UTB.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori
Poget podpofenych studentdi v kalendainim roce 2021: 30 SPLNENO (celkem 29,
26 studentt + 3 studenti —uprchlici z Béloruska).

Komentar k plnéni:

Stipendijni program pro zahrani¢ni studenty studijnich programi akreditovanych v anglickém
jazyce je tvoren finan¢ni podporou na univerzitni trovni v 1. roce studia daného studenta
(v souladu se smérnicemi rektora ¢. SR/35/2019 a SR/14/2020). V navazujicich letech studia
bude podpora poskytnuta dle vnitinich norem soucasti UTB ve Zling. Pro studenty, ktefi
byli/budou pfijati ke studiu do doktorského studijniho programu akreditovaného v anglickém
jazyce do akademického roku 2021/2022, ¢ini stipendium 8 000 K& mési¢né. Studentovi miize
byt priznano dodatecné stipendium z fondt piislusné soucasti, na které je student evidovan.
Studenti, kteti byli pfijati v rdmci pfedchozich akademickych let, tedy za rozdilnych podminek.
Podpoteno bylo 26 studentt.

Dale byla pfipravena podpora pro zahrani¢ni studenty, kteti pochazeji ze zemi, které jsou
nestabilni z dlivodu vale¢né ¢i geopolitické krize. Podpora je ur¢ena studentliim pochézejicich
ze zemi, které jsou nestabilni z divodu valecné ¢i geopolitické krize a tato situace jim
neumoziuje studium v domovské zemi. Stipendijni program pro zahrani¢ni studenty, kteti
budou studovat v ramci vyménného studijniho pobytu, pfipadné studia v ramci akreditovanych
studijnich programi na UTB ve Zlin¢. Podpora byla ur¢ena primarné pro studenty z Béloruska,
Ukrajiny a Afghanistanu, ptipadné pro studenty z dalSich rozvojovych zemi. Stipendia se
rozd¢€luji na zdklad¢ vnitini evaluace dle podanych piihlaSek a aktualni situace.

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikce kvalitativni D0p0§ud n?re’ahzovan tento Ztizeny st1‘pver%d1]n1 program
typ stipendijniho programu pro zahrani¢ni studenty v DSP

zmén . , S Lz
y akreditovanych v anglickém

Jazyce s participaci soucasti.

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Stipendijni program byl vytvoien a probihala vyplata stipendii dle nastavenych podminek.
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Nazev opatreni: 1. 2 Vytvorit stipendijni program pro studenty UTB vyjizdéjici do
zahrani¢i na mobilitu jako tzv. freemover — s participaci souc¢asti UTB

Specifikace cile/cilii opatieni Popis naplnéni cile/cili
Vytvofit stipendijni program pro studenty Bylo zajisténo financovani pro studenty
UTB, kteti vycestuji v prib¢hu kalendainiho | vyjizdéjici do  zahrani¢i (freemovers)
roku 2021 do zahrani¢i na mobilitu jako a nastaven stipendijni program.
tzv. freemover.

Hodnoceni plnéni planovanych indikatora
1. Pocet podpoienych studenti v kalendainim roce 2021: 30 SPLNENO.
2. Pocet podpotenych studenti se specifickymi potfebami v kalendainim roce 2021:
2 SPLNENO CASTECNE (podpoten byl jeden 1).

Komentar k plnéni:

Vyjezdy studentd v ramcei programu freemover byly poznamenany pandemii covid-19, ptipadné
novym modelem financovani (velka ¢ast stipendia je hrazena ze zdroji soucasti). Podpoteno
bylo 10 studentt, 25 studentt s naklady, které byly spojeny s covid-19 — karantény, testy; dale
33 student — navySeni stipendia v rdmci programu Erasmus+. V roce 2021 probéhla
aktualizace smérnice rektora ,,Podpora uchazect a studentt se specifickymi potfebami na UTB
0 podporu mobilit*. V roce 2021 byl podpoten jeden student se specifickou potiebou —
s bezlepkovou dietou. Dalsi studenti se specifickymi potfebami nevyjeli, nebyl zajem.

. e . Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikce kvalitativni — TR .
¥ Doposud nerealizovan tento | Ziizeny stipendijni program
zmeny . g
typ stipendijniho programu pro tzv. freemover.

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény

Cilového stavu bylo dosazeno.
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Nazev opatreni: 1. 3 Zkvalitiiovat mezinarodni prostiedi na UTB

Specifikace cile/cili opati‘eni

Popis naplnéni cile/cild

1.

Vytvotit Welcome Centrum na UTB pro
zahrani¢ni uchazece, studenty
a zaméstnance  scilem  poskytovat
komplexni  informacni,  poradenské
a podptirné sluzby pro ulehceni jejich
pobytu v Ceské republice.

Ptipravit a realizovat stipendijni program
pro zahrani¢ni studenty UTB v ramci
propagace UTB v zahranici.

Spolupracovat s Domem  zahrani¢ni
spoluprace, ambasadami CR v zahrani¢i
i ambasadami jinych stiti v CR, Bata
Centre na Ton Duc Thang University ve
Vietnamu a mezinarodnimi studentskymi
kluby (ESN Zlin atd.).

Revidovat stavajici partnerstvi mezi UTB
a zahrani¢nimi institucemi, revidovat
zapojeni UTB do mezindrodnich siti
a podporovat zapojeni do mezinarodnich
projektu.

Podporovat zahrani¢ni mobility
zameéstnanct UTB.

Podporovat  pfijezdy  zahrani¢nich
akademickych a védeckych pracovnik ¢i
odbornikll z praxe na UTB.

1. Welcome Centrum pro zahrani¢ni
studenty a zaméstnance bylo vytvoreno
a byla obsazena pozice Welcome Officer
vV ramci Mezinarodniho odd¢leni.

2. V ramci Ambasadorského programu byl
vytvofen  systém  spoluprace  se
zahrani¢nimi studenty a absolventy, ktefi
jsou zapojeni do propagace vysoké skoly.

3. Probihala spoluprace s Domem
zahrani¢ni  spoluprace, ambasadami
a dalSimi centry. Vysledkem aktivit je
iniciativa Study in na webové platformé
https://www.studyin.cz/.

4. Probéhla revize zapojeni do
mezinarodnich siti — celkem 3 sité¢: EUA,
Danube Rectors® Conference a Magna
Charta  Universitatum. Dale byla
revidovdna strategicka partnerstvi —
celkem pét partnera — University of
Algarve, Volda University College,
University of Lubljana, Ton Duc Thang
University a  Donetsk  National
University.

Podpora zahrani¢nich mobilit zaméstnanct
UTB probihala.

Podpora ptijezdi zahrani¢nich
akademickych a védeckych pracovnikli ¢i
odbornikl z praxe na UTB.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatoru

1. Stipendijni program pro zahrani¢ni studenty UTB vramci propagace UTB
V zahranic¢i — pocet podpotenych studentti: 10 SPLNENO CASTECNE (podpoteno

6 studentil).

2. Aktivni spoluprace UTB s DZS, ambasddami, Bata Centre a mezinarodnimi

studentskymi kluby: SPLNENO.

4. Revize stavajicich partnerstvi mezi UTB a zahrani¢nimi institucemi, revize zapojeni
UTB do mezinarodnich siti. SPLNENO.
5. Pocet podanych/ptfijatych vzdélavacich a mobilitnich mezindrodnich projekti:

SPLNENO.
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6. Podpora zahrani¢nich mobilit zaméstnanci UTB — pocet podpotfenych aktivit:
6 SPLNENO.

7. Podpora piijezdli zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnikiti ¢i odbornikti
z praxe na UTB — pocet podpofenych aktivit: 5 SPLNENO.

Komentar k plnéni:

Stipendijni program pro zahrani¢ni studenty UTB v rdmci propagace UTB v zahrani¢i — pocet
podpoienych studentli: Podpoteni studenti soucasti, kde jsou realizovany akreditované studijni
programy v AJ (jaro: CPS a FT, podzim: CPS, FT, FMK, FaME a FAI). Vybér student( byl
realizovan na zakladé prace se socialnimi sitémi a komunikativnosti, pfipadné zemé pivodu
(dle strategie naboru).

Spoluprace s ESN (integracni aktivity) i DZS (propagacni aktivity probihala na intenzivni
urovni.

V roce 2021 probé¢hla revize zapojeni do mezinarodnich siti — celkem tii sité: EUA, Danube
Rectors® Conference a Magna Charta Universitatum. Dale byla revidovana strategicka
partnerstvi — celkem pét partneri — University of Algarve, Volda University College, University
of Lubljana, Ton Duc Thang University a Donetsk National University. V ramci interni
soutéze — Podpora mezinarodni spoluprace 2021 byly podpofeny vyznamné projekty, které
predstavovaly velky pfinos pro rozvoj UTB v této oblasti. Alokovana ¢astka Cinila 1 mil. K¢.

UTB v roce 2021 také pokracovala v aktivitach konsorcia evropskych a asijskych univerzit,
které byly koordinovany Ton Duc Thang University (Vietnam). Konsorcium mélo za cil
podpofit rychlejsi a kvalitnéj$i rozvoj veédeckovyzkumnych a edukacnich aktivit vSech
zapojenych partnerii. Déle také rozvijela ¢innost Bata Center ve Vietnamu. Hlavnim cilem
centra bylo podporovat a vytvafet podminky vietnamskym zajemcim o studium na ¢eskych
vysokych Skolach a podporovat védeckou a vyzkumnou spolupraci mezi ceskymi
a vietnamskymi vyzkumnymi institucemi, zejména univerzitami.

UTB se v roce 2021 zapojila do aktivit konsorcia Sustainable Horizons, které ma za cil podat
opétovnou piihlasku v ramci programu Erasmus+/European Universities. UTB realizovala
¢innost v ramci konsorcia European Innovation Alliance, kterd je podpofena némeckou
agenturou DAAD.

V roce 2021 uzavieny smlouvy s:
e Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University;
e Hanyang University;
e Tomsk Polytechnic University;
e Obuda University;
e Caucasus University;
e National Chung Cheng University.
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Realizovano a zveiejnéno zde: https://www.utb.cz/univerzita/mezinarodni-vztahy/partneri-a-
projekty/clenstvi-v-mezinarodnich-organizacich/ a
https://www.utb.cz/univerzita/mezinarodni-vztahy/partneri-a-projekty/partneri/.

UTB podporovala piijiméani zahrani¢nich pracovnikii s cilem internacionalizovat personalni
strukturu UTB. Mezi akademickymi, védeckovyzkumnymi a THP pracovniky ptsobilo 104
zahrani¢nich expertt, napt. z, Indie, USA, Turecka a Ruska. Nejvice zahrani¢nich zaméstnanct
pochézelo ze Slovenska. Doslo ke zvySeni podilu védeckovyzkumnych pracovniki a studentti
doktorskych studijnich programti ze zahrani¢i na jednotlivych fakultich a v budovanych

vyzkumnych centrech aplikovaného vyzkumu.

V ramci podpory zahrani¢nich pobytl pfipravila univerzita v roce 2021 nékolik online aket,
které pispély k lepsi informovanosti studentii a akademikt o mobility na UTB (online Erasmus
Days, online Country Presentation apod.).

V roce 2021 bylo zfizeno Welcome Centrum pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance byla
vytvofena a obsazena pozice Welcome Officer v ramci Mezinarodniho oddéleni.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Welcome Centrum na UTB
doposud nebylo realizovano

Stipendijni program, ktery
bude uréen pro zahrani¢ni
studenty UTB, ktefi budou
propagovat UTB vV zahranici,
doposud nebyl realizovan

Stavajici rozsah spoluprace
UTB sDomem zahrani¢ni
spoluprace, ambasadami CR
V zahrani¢i 1 ambasadami
jinych stati v CR, Bata Centre
na Ton Duc Thang University
ve Vietnamu a mezinarodnimi
studentskymi kluby

Stavajici stav partnerstvi UTB
a zapojeni do mezinarodnich
siti v oblasti  mezinarodni
spoluprace

Z¥tizeno Welcome Centrum na
UTB.

Ztizen stipendijni program pro
zahrani¢ni studenty UTB, ktefi
budou  propagovat UTB
Vv zahrani¢i.

Sirsi zapojeni do propagacnich
aktivit partnert v zahrani¢i.

Zrevidovany stav a nastaveni
novych parametra pro zafazeni
pfisluSnych zahrani¢nich
univerzit mezi strategické
partnery, vytvoreni
kompletniho seznamu téchto
partnerii za UTB.
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Hodnoceni dosazeni kvalitativni zmény:

Pozadovaného cilového stavu bylo dosazeno. Naplnéni aktivit indikatoru u Stipendijniho
programu pro zahrani¢ni studenty UTB v ramci propagace UTB v zahranic¢i bude pokracovat
Vv roce 2022, proto byla pfevedena nevycerpana alokace u opatfeni internacionalizace.
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Ndazev opatieni: 1. 4 Rozvijet jazykovou vybavenost zaméstnanci UTB

Specifikace cile/cili opati‘eni

Popis naplnéni cile/cili

Cilem opatfeni je rozvoj dvojjazycného
prostiedi  UTB  zpohledu instituce
mezinarodniho charakteru v oblasti
vzdélavani a vyzkumu, se zaméfenim na
akreditace SP v angli¢tin€, zvySovani kvality
a poctu publikaci a narGstu citovanosti.
Neustalé zkvalitiiovani sluzeb
poskytovanych studentiim, zaméstnanctim
a hostim v ramci internacionalizace
univerzitniho prostredi.

Probéhla realizace  vyukovych kurzi
akademické a profesni anglictiny, celkem
18 kurzti. Déle pro ziskani mezinarodniho
jazykového certifikatu Cambridge prob¢hl
jeden kurz.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

18 SPLNENO.

Cambridge: SPLNENO.
3. Pocet aktivné zapojenych
0 10 zaméstnanci).

zameéstnanci

1. Realizace vyukovych kurzli akademické a profesni anglictiny — pocet kurzi:

2. Realizace jazykového kurzu pro ziskdni mezindrodniho jazykového certifikatu

UTB: 110 SPLNENO (navysen

Komentar k plnéni:

Kontinualni proces zkvalitiovani jazykové trovné prostiednictvim vyukovych kurzti probihal
v LS 2020/2021 a ZS 2021/2022 v prezenéni i distan¢ni (online) form¢ vyuky. V navaznosti na
cilenou propagaci zaméfenou na vzdélavani zaméstnancii byl mirné navySen pocet
zamé&stnancl v jazykovych kurzech zaméfenych na udrZeni Grovné€ a rozvoj komunikacnich

dovednosti v angli¢tin€. Probéhla realizace vyukovych kurzii akademické a profesni anglictiny,
celkem 18 kurzii. Dale pro ziskani mezinarodniho jazykového certifikatu Cambridge probehl
jeden kurz. Celkem se do jazykového vzdélavani zapojilo 110 zamé&stnanc.

Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Predikce kvalitativni

zmény uTB

Stavajici stav jazykové
vybavenosti zaméstnancii

Dalsi rozvoj dvojjazycného
prosttedi UTB  z pohledu
instituce mezinarodniho
charakteru, zapojeni dalSich
zamestnancl do systému

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény

V roce 2021 probihaly aktivity zaméfené na rozvoj dvojjazyéného prosttedi UTB, cilového

stavu pro rok 2021 bylo dosaZeno.
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Prioritni cil D. DalSi opatifeni spadajici pod oblasti vyjmenované ve
VyhlasSeni:

V ramci DalSich opatieni byla do IP UTB 2021 zahrnuta tfi opatfenti, a to:

» Rozvijet a zkvalitiovat sluzby akademické poradny;

» Rozvijet povédomi a popularizovat vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové aktivity UTB

prostiednictvim cilenych akci pro vefejnost;

» Realizovat opatieni trvale udrzitelného rozvoje UTB.

Nazev opatieni: D.1 Rozvijet a zkvalitiiovat sluzby akademické poradny

Specifikace cile/cilii opatieni

Popis naplnéni cile/cili

Zajistovat psychologické a psychiatrické
poradenské  sluzby pro  studenty
a zamé&stnance UTB.

Rozsitit  poskytované psychologické
a psychiatrické  poradenské  sluzby
0 pravni poradenstvi.

Analyzovat potieby studentli pecujicich
0 déti a navrhnout inovaci podpurnych
sluzeb.

Rozsifit ¢innost centra pro podporu
studenti se specifickymi potiebami
o dalsi sluzby, které byly na zakladé¢
zpétné vazby od studentti identifikovany
jako Zadané.

Sluzby akademické poradny pro studenty
1 akademické pracovniky byly zajiStény
po celou dobu akademického roku véetné
letnich mésic.

Sluzby akademické poradny pro studenty
i akademické pracovniky rozsifeny
0 pravni poradenstvi, sluzby psychiatra
byly nabizeny az na podzim 2021
z diivodit problematického obsazovani
této pozice.

Doslo ke zpracovani analyzy potieb
studentli pecCujicich o déti, na jejimz
zakladé byla navrzena instalace
ptebalovacich pulti na jednotlivych
soucastech UTB.

Cinnost centra pro podporu studenti se
specifickymi potfebami byla rozsifena
0 dalsi sluzby.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori

1.
2.

3.

Pocet poskytnutych konzultaci: SPLNENO.

Navrh inovace systému sluzeb feSicich potfeby studenti peCujicich o déti, které¢ jim
zajistuji rovny piistup ke studiu: 1 SPLNENO.

Navrh inovované nabidky sluZeb pro studenty se specifickymi potfebami: 1 SPLNENO.

Komentar k plnéni

V roce 2021 byla provedena analyza potieb studenti pecujicich o déti, které by jim zajistovaly
rovny piistup ke studiu, a pfipravit navrh inovace podplrnych sluzeb v této oblasti s cilem
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inovace téchto sluzeb. Nejvyznamnéjsim benefitem pro studenty-rodi¢e bylo provozovani
Univerzitni matei'ské skoly Qoéna (UMS), jejiz kapacita byla v roce 2021 61 d&ti.

Sluzby akademické poradny pro studenty i akademické pracovniky byly zajistény po celou
dobu akademického roku vcetné letnich mésict, a to vcetné nové sluzby — pravniho
poradenstvi.

Centrum pro studenty se specifickymi potfebami je specializované celouniverzitni pracovisté
Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, které zajiStuje podporu a poradenstvi pro studenty se
specifickymi potfebami. Centrum je soucasti Akademické poradny UTB a poskytuje podporu
vychazejici ze standardt MSMT CR, kterd je vazana na financovani zvyenych nakladd
souvisejicich se studiem studentd se SP. Pravidla pro zajisténi podpory uchazect a studentti se
specifickymi potfebami na UTB ve Zliné jsou stanovena ve smérnici rektora SR 16/2021.
V roce 2021 bylo v Centru evidovano 134 studenti. Studenti jsou identifikovani jiz v ramci
ptijimaciho fizeni, kdy v pfihldSce ke studiu uvadéji typ postizeni. Podminky pfijimacich
zkouSek jsou modifikovany dle konkrétnich specifickych pozadavktl kazdého uchazece
o studium. Personalné se na komplexnim zajiStovani podpory studentim se specifickymi
potiebami podileji ¢tyfi odborni/kmenovi pracovnici a dalSich cca 50 pravidelné
proskolovanych poskytovatelti sluzeb (koordinatofi, tutofi, asistenti, korektofi, psychologové,
kariérovi poradci, lektofi, externi spolupracovnici). Sluzby studentiim se SP jsou nabizeny také
v ramci psychologického, socialniho a pravniho poradenstvi. Centrum tGzce spolupracuje s Job
Centrem UTB.

Béhem roku 2021 Akademickou poradnu vyuzZilo celkem 155 klientd (131 studentd
a 24 zamé&stnanct), kterym bylo poskytnuto 307 individudlnich konzultaci. Konzultace byly
nabizeny v prubéhu celého roku bez preruseni, a to bud’ online nebo prezen¢nim zptsobem,
vzdy v souladu s vladnimi nafizenimi souvisejicimi s §ifenim onemocnéni covid-19.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Stavajici sluzby akademické
poradny

Stavajici sluzby fesici poteby
studentll pecujicich o déti,
které jim zajiStuji rovny
pfistup ke studiu

Stavajici nabidka sluzeb pro
studenty se specifickymi
potifebami

Rozsitené sluzby akademicke
poradny.
Inovované  sluzby  feSici
potieby studentli pecujicich
o déti, které jim zajiStuji
rovny pfistup ke studiu.
Zkvalitnénd a  rozSifena
nabidka sluzeb pro studenty
se specifickymi potfebami
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Hodnoceni dosazeni kvalitativni zmény:

V ramci hodnoceného obdobi se podatilo dosahnout cilového stavu, ale u sluzeb akademické
poradny byly nové sluzby psychologického poradenstvi nabizeny az ke konci roku 2021

z diivodii obsazeni této odborné pozice, kdy je problém najit na soucasném trhu prace tyto
vysoce kvalifikované pracovniky. Proto byla ¢ast nevycerpané alokace piesunuta do roku
2022 tak, aby byl rozjezd téchto sluzeb financné zajistén.
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Nazev opatreni: D.2 Rozvijet povédomi a popularizovat vzdélavaci, vyzkumné
a vyvojové aktivity UTB prostrednictvim cilenych akci pro verejnost

Specifikace cile/cilii opatieni

Popis naplnéni cile/cilii

Cilem opatieni je podpora popularizace
vysledki  vzdélavani, védy a vyzkumu
realizovaného na UTB, aktivni $ifeni novych
poznatkt, vysledki  védecko-vyzkumné
C¢innosti a piikladi dobré praxe smérem
k siroké vetejnosti. Jde o aktivity realizované

Akce a aktivity popularizace vysledka
vzdélavani, védy a vyzkumu realizovaného
na UTB, aktivni Sifeni novych poznatki,
vysledkh  védecko-vyzkumné  Cinnosti
aprikladi dobré praxe smérem k Siroké
vetejnosti probihaly v pribéhu roku 2021 na

vSech soucastech — viz komentar nize.

na jednotlivych soucastech UTB.

Hodnoceni plnéni planovanych indikatora

1. Realizovan¢ akce/kampané€ v ramci popularizace vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové
aktivity UTB: 20 SPLNENO.

Komentar k plnéni:

Akce a aktivity popularizace vysledkt vzdélavani, védy a vyzkumu realizovaného na UTB,
aktivni Sifeni novych poznatki, vysledkll védecko-vyzkumné €innosti a ptikladit dobré praxe
smérem k Siroké vetejnosti probihaly v pribéhu roku 2021 na vSech soucéstech dle planu.

FAIl/Cebia

3D Virtualni prohlidka FAI/Cebia — ptipraven interaktivni obsah (video, fotografie, odkazy
na weby nebo texty), ktery je mozno operativné meénit a aktualizovat. Prohlidka bude vyuzivana
jako interaktivni nastroj pro nabor novych studentd, pfi propagaci prostor a zafizeni VTP pro
moznosti smluvniho vyzkumu s firmami.

Propagace prijimaciho Fizeni a studijnich programi — prostifednictvim FB kampané,
spoti na Radiu Impuls, Frekvence 1 a Evropa 2 (260 spoti), billboardi — celkem tii
billboardy umistény na hlavnich ptijezdovych tazich do Zlina a Inzerce v ¢asopise Kam Po
Maturité (Naklad 23 000 vytiskl je doplnén vysokymi pocty zhlédnuti online verze. Inzerce
Vv zafijovém a lednovém vydani Casopisu), Vv tydeniku My — zasahuje regiony Slovenské
republiky, dva inzeraty v lednu a tnoru 2021, v deniku MF Dnes (tii inzeraty), v magazinu
Vas Zlin (dva inzeraty).

Vysilani v ramci virtualnich Dni otevienych dvefi — Vysilani 3D videa propagujiciho
studijni programy a prostory FAI a online chat se studenty stfednich Skol ze Slovenské
republiky. Video zhlédlo cca 800 studentd.

ET

Probud’ v sobé inZenyra — Akce pro Cerstvé absolventy primyslovych skol, propagujici
moznosti studia na FT. Program zahrnoval prezentace o moznostech studia, rozhovory se
studenty a absolventy, prohlidku prostor, zdzemi a ptistrojového vybaveni. Pocet ti¢astniki: 70.

Zlin Film Festival 2021 — Skola &ar a kouzel (9.—15. za¥i 2021) — Program v parku pted

zlinskym zamkem pro dé€ti od 6 let. Prostfednictvim pokust a aktivit byly prezentovany oblasti,

kterym se FT vénuje v oblasti vzdélavani a VaV (chemie, fyzika, biologie), program byl
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uzpusoben tématu festivalu (literatura a film, Harry Potter). Skolou &ar a kouzel proslo vice nez
2 500 déti.

Den otevi‘enych dveri (probéhl online)

Noc védci 2021 — na FT experimenty, workshopy, prednasky pro rtuzné cilové skupiny (déti,
sttedoskoléci, Siroka vefejnost). Pocet ucastnikli akce: cca 2 000 osob (vétSinou rodice s détmi).

Véda na prani — bezplatny e-shop nabizejici odborné piednasky stiednim Skolam
(https://vedanaprani.cz/). V roce 2021 probéhlo vice nez 30 vyjezdu.

Videospoty ,,JO AHA* vysvétlujici odborné pojmy a popularizujici vyzkumné sméry FT.
Kampané na FB a Instagramu — Propagace doktorskych studijnich programd.
Inzerce ¢asopis Kam Po Maturité — tisténa a online inzerce.

UNI — Prehled realizovanvch aktivit/akei v roce 2021

- Vzdélavaci a populariza¢ni seminaie a workshopy vénované novinkam Vv oblasti
pramyslové-pravni ochrany a aktualnim otazkam Vv oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi;

- Prezentace vysledku projektt proof-of-concept;

- Popularizace vysledki VaV a transferovych aktivit prostfednictvim médii
a prostfednictvim ¢lenstvi v profesnich sdruzenich;

0 Pravidelna aktualizace webu;

0 Publikace vysledka transferu v médiich — v ¢asopise AULA, v Casopise
Inovacni podnikani a transfer technologii;

0 Planovany cil: dva publikované ¢lanky v médiich.

Prezentace vysledkid VaV — mezinarodni prezentace Handshake v kategorii Travel, Sports
and Outdoor Goods — German Innovation Award 2021.

FLKR — Piehled realizovanych aktivit/akei v roce 2021

Noc védci — Cilem akce je popularizovat védu a ptiblizit ji Siroké vefejnosti. Pro rodiny s détmi
byl piipraven bohaty program, od chemickych pokust pies demonstraci policejniho
a hasi¢ského zasahu, ukéazku jidla budoucnosti a mnoho dalSich... Vyvrcholenim akce bylo
mobilni planetarium, které potésilo déti 1 dospélé. Akce se zi€astnilo pies 600 navstévniki.

Cilena PR kampaii — probéhla online (PPC).
Veletrh Gaudeamus Brno — téast na nejvétsim veletrhu o vzdélavani v CR.

FMK

Vystava Diplomky 21 — byly k vidéni magisterské prace 70 studentti z 12 ateliéri FMK.
Zpracovana i publikace. Diplomky 21 v tisténé i elektronické podobé.

- Prezentace Socialnich sitich — FB, Instagram ,,FMK UTB¢*;
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- Medialni vystupy nap¥ — Czech Design, Zivy Zlin, Happening Next, 21. stoleti;
- Designblok 2021 — Prague International Design Festival je nejvétsi vybérova piehlidka
designu a mody ve stfedni Evropé.

CPS popularizaéni akce roku 2021 — IP 2021

- Rebranding CPS a nova koncepce komunika¢nich podkladia pro kampan na podporu
povédomi 0 CPS;

- Inovace webovych stranek jako kli¢ového nastroje pro prezentaci CPS;

- Spolufinancovani tcasti na Veletrhu védy;

- Vytvoreni roll-upu, ktery prezentuje oblasti vyzkumu, kterymi se CPS zabyva s cilem

navazat spolupraci s externimi partnery;
- Prezentace na workshopu MEMPROPO, Ceské membranové platformy, z. S.

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikce kvalitativni Stavajici akce a popularizacni Navazani na tradi¢né
zmény aktivity realizované akce, inovace
v oblasti popularizace

Hodnoceni dosaZeni kvalitativni zmény:

Cilového stavu pro rok 2021 bylo dosazZeno.
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Nazev opatreni: D.3 Realizovat opatieni trvale udrzitelného rozvoje UTB

Specifikace cile/cili opati‘eni Popis naplnéni cile/cild
Ptipravit akéni plan Strategie udrzitelného | Prob&hlo projednani se zastupci jednotlivych
rozvoje UTB véetn¢ navrhu implementace a | zainteresovanych oddéleni Rektoratu za

pfipravit projekty podporujici | yeelem specifikace potieb k implementaci
environmentalni odpovédnost UTB.

opatfeni do praxe. Byl pfipravovan Akcni
plan Strategie udrzitelného rozvoje UTB ve
Zlin¢ v¢etné navrhu implementace.

Hodnoceni pIlnéni planovanych indikatori
Ptipraveny ak¢ni plan Strategie udrzitelného rozvoje UTB vcetné ndvrhu implementace: 1
PLNENO CASTECNE

Komentar k plnéni:

Provedené aktivity:

e Literarni reSerSe indikator udrzitelnosti (Green University), komplexni literarni reserse
udrzitelnosti;

e Participace na tvorbé podkladového dokumentu pro udrzitelné UTB (Strategie UTB:
spolecné s p. Sevéik, p. Kopeckova, p. Javed);

e Ucast na schizich udrzitelného UTB (cca 4krat meeting spoleéné s: p. Sevéik,
p. Kopeckova, p. Javed);

o Utast na schiizich CRP projektu a Strategie udrzitelného UTB: 2x (1x Fyzicky Brno,
1x online prostfednictvim MS-Teams). Osobni navstéva byla sjedndna za ucelem
neoficialniho setkani pro ziskani prvotnich zkuSenosti pfi budovani udrzitelného prostiedi
UTB;

e Navazani spoluprace s Univerzitou v Praze: pfislibeni podklad pro car sharing, data +
statistiky z jejich implementace;

e Oslovovani potencialnich spolupracovniki — (vytipovani a ptedbézné osloveni
potencialnich ptednasejicich nového akreditovaného oboru). Nékteti akademicti pracovnici
pfedbéZzné projevili z4jem na participaci;

e Oslovovani potencidlnich externich spolupracovnikii: zaméstnanci magistratu mésta Zlina
(vedouci odboru koordinace projektl) projevil zédjem o navazani spoluprace mésta Zlina
s UTB;

e Samostatné setkani s vedenim a poveéfenymi pracovniky (z fad FAME) — sezndmeni se
s problematikou dopravy na fakulté: fizeni a organizace (pfislib tajemnika FAME na
poskytnuti dat);

o Utast na konferenci ,,Planovani udrzitelné mobility ve méstech — nové vyzvy, moznosti
a nastroje”. Potadatel: Univerzita J. E. Purkyné, 8. prosince 2021.

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Predikce kvalitativni Pfipvr'aven’a Strategi'e Vytyofeny A}(él:li plan o
udrzitelného rozvoje UTB environmentalnich opatieni

zmén . o1 .
y Strategie udrzitelného rozvoje

UTB pro napliovani
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odpovédnosti UTB za
udrzitelny rozvoj univerzity
I jejiho okoli

Hodnoceni dosazeni kvalitativni zmény

Cilového stavu nebylo zcela dosazeno. V roce 2021 probihaly prace na Akénim planu
environmentalnich opatfeni Strategie udrzitelného rozvoje UTB pro napliiovani odpovédnosti
UTB za udrzitelny rozvoj univerzity i jejiho okoli, ten je zatim ve fazi projednavani. Byly vSak
soucasn¢ pripravovany i dalSi nastroje realizace vcetné pfipravy studijniho programu
Management udrzitelnosti.
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Vyhodnoceni IP UTB 2021

Uplna zprava o plnéni IP UTB 2021 byla projednéna jednotlivymi garanty v rimci vefejného
vyhodnoceni priibdhu feSeni institucionalniho planu dne 25. biezna 2022. MSMT bylo
0 zpusobu a terminu konani vyhodnoceni prab¢hu feseni IP UTB 2022 na adresu projekty-
rozvoj@msmt.cz dne 24. tinora 2022.

Zhodnoceni dodrZeni limiti dle VyhlaSeni MSMT:
1. Financovani investi¢ni ¢innosti v rdmci aktivit instituciondlniho pldnu muze cinit
maximalné 25 % z poskytnutého piispévku.
2. Prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani — minimalné
20 %.

3. Dalsi opatieni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni MSMT — maximélné
20 %.

Uplné zprava o plnéni IP UTB 2021 byla projednana Spravni radou UTB dne 20.4.2022.
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