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Uvod

Strategie rozvoje lidskych zdroji Univerzity Tomase Bati ve Zliné (dale jen HRM strategie
UTB) je kliCovou soucasti Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi
21+ (dale jen Strategie UTB 21+). PfedloZzeny dokument slouzi K vymezeni sméfovani
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen UTB ve Zlin€) v oblasti rozvoje a fizeni lidskych
zdroji (dale jen HRM), a tim k naplnéni vize UTB ve Zliné, zejména pak zvySovani jeji
konkurenceschopnosti na narodni i mezinarodni trovni. VSechny kvalitativni posuny UTB
ve Zlin¢ vychazeji z kvality jejich zaméstnanct a prace s nimi.

Zakladnim meéftitkem dosazeni vize UTB ve Zlin€ jsou cilové ukazatele Strategie UTB 21+
pro rok 2030. V soucinnosti a spolupraci vSech soucasti UTB ve Zlin¢ bude v roce 2030
dosazeno téchto cilovych ukazatell:

- 10 000 studenttl, pfi€emz minimaln€ 15 % z nich budou zahrani¢ni studenti.

- Zisk instituciondlni akreditace pro vSechny klicové oblasti vzdélavani realizované
na UTB ve Zliné.

- Stabilni persondlni struktura akademickych pracovnikli s podilem minimélné 30 %
docentli a 15 % profesort. Alespoil 15 % akademickych pracovnikii bude ze zahranici.

- Vice nez 80 % akademickych pracovnikli s minimélné jednim kvalitnim védeckym
vystupem indexovanym v databazi Web of Science (vétSina z nich na Grovni kvartilu Q1
nebo Q2)*

- Stabilni umisténi v prvni polovin¢ Zebficku The Times Higher Education — World
University Rankings (THE).

Budovéni a rozvoj pracovniho prostfedi a pracovnich vztahl je vniméano jako ur€ujici
pro dosazeni vize UTB ve Zliné. HRM strategie UTB vtomto ohledu pfispiva
k systematickému rozvoji vSech cinnosti univerzity pii sjednoceni a usmérnéni jak
pracovniho chovani v§ech zaméstnanci, tak i jejich celkového rozvoje v souladu s potfebami
univerzity.

HRM strategie UTB je postavena na principech genderové rovnosti v pravech, povinnostech
a ptilezitostech.

Cilem HRM strategie UTB je vymezit principy pro optimalni nastaveni personalnich procesii
ametod, které povedou k vytvotfeni ptiznivého pracovniho klimatu a umozni efektivni

podle Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programt ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle
Metodiky M17+ https://www.vyzkum.cz
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dosazeni vSech cilovych ukazatell, které si UTB ve Zlin¢ ve své Strategii UTB 21+
stanovila.

HRM strategie UTB vychazi také z potieby posileni vzajemné informovanosti, funkéni
a efektivni vnitini komunikace v pracovnich vztazich napii¢ univerzitou. Ta se bude rozvijet
v ramci HRM marketingu jako souc¢asti Employer brandu UTB ve Zlin¢.

Vychodisko

Hodnoceni soucasného stavu HRM na UTB ve Zlin¢ bylo jak pfedmétem vnéjsi evaluace
vramci Institutional Evaluation Programme (dale jen IEP) pod patronatem Evropské
asociace univerzit (dale jen EUA), tak bylo realizovano i v ramci hodnoceni univerzity
ze strany Mezinarodniho evalua¢niho panelu UTB ve Zlin¢ (dale jen MEP) dle Metodiky
hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programt Gcelové podpory VVI (dale jen
Metodika 17+).

Body z oblasti personalni politiky, které 1ze na zakladé téchto hodnoceni oznacit za slabé
stranky UTB ve Zlin¢ dle SWOT analyzy a kter¢ je tteba v ramci HRM strategie UTB
zohlednit, jsou:

e HRM se doposud majoritné soustiedilo na personalni administrativu a nikoliv
na strategické fizeni lidskych zdroji. V budoucnu je tfeba vytvofit vyvaZenou
strategii HRM na UTB ve Zliné.

e Persondlni a odborné kapacita na strané HRM oddéleni univerzity je nedostatecna.
HRM oddéleni by mélo byt posileno o specializované pozice vénujici
se strategickému Fizeni, naboru, rozvoji zaméstnanct, talent managementu, HR
marketingu.

e Dosud nejsou do vSech vnitinich procestt univerzity pln€¢ implementovany principy
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky aKodex chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovniki. UTB ve Zlin¢ by méla implementovat vSechny principy
této charty a naplnit klicové standardy pro ziskani HR Award na vSech soucastech
univerzity.

¢ Neni dobudovan systém persondlni prace v podobé¢: (1) implementace strategického
recruitmentu; (2) vytvofeni kompletniho servisu péce o zaméstnance; (3) utvareni
soundlezitosti zaméstnancu ke zna¢ce UTB.

e Personalni struktura akademickych a védeckych pracovniki s kvalifikaénimi tituly
docent a profesor, predev§im ve vékovych kohortach 40 az 60 let, neni srovnatelna
s prednimi ¢eskymi vysokymi Skolami. HRM se musi soustfedit na: (1) zvySeni poc¢tu
pracovnikl v téchto kategoriich; (2) systematicky rozvoj akademickych a védeckych
pracovniki smérem k témto typtim kvalifikaci.
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UTB ve Zlin¢ disponuje malym poctem kvalifikovanych pracovnikii, zejména
na pozicich docent a profesor, ktefi by na ni pfichazeli pracovat z jinych instituci
v CR ¢&i ze zahraniéi. Nabor UTB ve Zliné by mél vice zohlednit tento aspekt a posilit
nastroje umoziujici pfichod zahrani¢nich pracovnikili, resp. pracovnikii z jinych
pracovist v CR.

Vzdélavani a rozvoj pracovnikit UTB ve Zlin€ neni dostate¢n¢ individualizovan
dle typovych ¢i individudlnich vzdélavacich plant, které by byly soucasti kariérnich
plani zaméstnancti. Je tieba propojit nabidku vzdélavani s aktudlnimi pozadavky
univerzity na kompetence zamé&stnanci a jejich vzdélavacimi potiebami.

Systém hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikli zaméfeny na jejich
zpétnou vazbu a kariérni rast véetné posileni role liniového managementu (feditel
ustavil/center/ateliéra) v fizeni a rozvoji lidskych zdrojti funguje jen kratce (od roku
2019). Je tieba jej dale rozvijet a institucionalizovat.

VétSina rozvojovych HRM procest a ¢innosti se prozatim dominantné sousttedila
na akademické a védecké pracovniky a nikoliv ostatni pracovniky. Je tfeba rozvinout
HRM i smérem k t€émto pracovniklim univerzity.

Interni komunikace funguje pouze castecné a je piili§ formalizovana, nejsou
nastaveny systémové podminky pro formalni i neformalni setkdvani zaméstnanc,
chybi efektivni interni komunikacni kanaly.
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Navaznost HRM strategie UTB na Strategii UTB 21+

HRM strategie UTB pomaha napliiovat stéZejni priority Strategie UTB 21+, v tomto ohledu
je HRM strategie UTB klicovym planem vnitini transformace UTB ve Zlin¢ v oblasti fizeni
a rozvoje lidskych zdrojt, ktery napomuze naplnit jeji strategicky zamér do roku 2030.

Schéma ¢. 1. Navaznost HRM strategie UTB na Strategii UTB 21+

Implemetace
HRM
strategie UTB

Strategie UTB HRM

RUEIEE ve Zliné 21+ strategie UTB

' N ' N

Mise, vize, hodnoty
HRM strategie UTB

Mise,vize, hodnoty UTB

\. J \. J

' N ' N

Priority a strategické Priority a strategické
cile Strategie UTB 21+ cile HRM strategie UTB

\. J \. J

Strategie UTB 21+

o HRM strvatelgnla UTB pro HRM nastroje realizace

Cilové ukazatele dosazeni cilovych ro dosasent cilowvch

Strategie UTB 21+ ukazatell Strategie P ukazateld v
UTB 21+
\ v \ v \ v
{ 3 { 3 { , . R 3
HRM nastroje realizace
Posileni strategického Dil¢i cile v oblasti pro posileni
fizeni HR strategického fizeni HR strategického fizeni HR
na UTB

HRM strategie UTB je postavena na péti piliFich, které vychazi ze Strategie UTB 21+:

PiliF A: Vzdélavani

Pilif B: Vyzkum a tvirci ¢innosti
Pilii C: Internacionalizace

Pilii D: Treti role UTB ve Zliné

Pilir E: Vnitini prostiedi (modifikovany Pilit E Strategie UTB 21+, Lidské zdroje,
financovani, vnitini prostfedi UTB ve Zlin¢ a strategické fizeni)
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Mise a vize HRM strategie UTB

Mise: Vytvaret prosti‘edi, v némzZ je cenéna prace, kompetence a prinos kazdého
jednotlivce.

Poslanim HRM na UTB ve Zlin¢€ je budovani prostfedi, v némz jsou lidé na prvnim mist¢.
Pravé na nich zavisi, jak uspésnou organizaci UTB ve Zlin€ bude. Jsou to totiz vzdy lidé,

ktefi vyucuji, badaji a tvofi; pracovnici, ktefi usiluji o spolecenskou uzite€nost své prace,
a ktefi napomahaji hladkému chodu a podpofe vSech téchto Cinnosti. Kvalita a prestiz
univerzity zavisi na jejich znalostech, dovednostech, zkuSenostech a osobnostnich kvalitach.

Vize: Univerzita Tomase Bati ve Zliné ma v roce 2030 renomé jednoho z nejlepsich
zaméstnavateli ve Zlinském kraji a mezi tuzemskymi univerzitami, ktery:

>

odpovida v§em mezinarodnim standardiim fizeni lidskych zdrojt pro vysoké skolstvi
vV evropském vzdéldvacim prostoru a spliiuje veskeré standardy pro dlouhodobé
udrZeni certifikatu EK HR Award,;

ma pln€ implementovany principy strategického fizeni v personalni oblasti;
ma nastaven motivacni systém, ktery je jednim z néstrojii vytvareni cilové personalni
struktury akademickych a védeckych pracovniki Vv kategoriich docent a profesor

pro naplnéni cilovych ukazatelli Strategie UTB 21+;

poskytuje vysoce kvalitni a stabilni podminky pro praci, kariérni a profesni rozvoj
vSech zaméstnanct;

ma ve své persondlni politice integrovany principy genderové rovnosti v pravech,
povinnostech a pfileZitostech;

diky vybudovanému employer brandingu, multikulturnimu a mezinarodnimu
prostiedi je vyhledavan zajemci o praci z Ceské republiky i ze zahraniéi.
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Hodnoty UTB ve Zliné

Napliovani vize HRM strategie UTB vychazi z pétice tstfednich hodnot UTB ve Zling,
které jsou vymezeny ve Strategii UTB 21+:

(1) Podnikavost, ktera je v tomto kontextu chapana jako aktivni vytvateni p¥ileZitosti
pro upotiebeni znalosti a dovednosti vSech pracovnikti UTB ve Zlin¢ pfi jejich préci.

(2) Otevienost vici viem zdjemcim o zaméstnani a rovny pfistup ke kandidatim
pii vybérovych fizenich. Jedna se ale rovnéZz o otevienost a podporu vsech
zamé&stnancl, ktefi maji ochotu ucit se novym vécem a zlepSovat uroven UTB
ve Zling, rist v ramci ni a ptispivat k budovani jejiho pozitivniho renomé a kreditu.

(3) Uzite¢nost, kterou chapeme jako cilenou podporu kazdodenniho fungovani
pracovnikd.

(4) Tvorivost, ktera predstavuje podporu nadani pracovnikd, ktefi maji v ramci
univerzity piileZitost objevit sviij talent a systematicky jej rozvijet. Zaroven se také
jedna o tvotivost pii hledani cest k rozvijeni jejich potencidlu a posilovani personalni
struktury univerzity.

(5) Odpovédnost za viechny pracovniky UTB ve Zling, za jejich pracovni Zivot, tvorbu

rovnych pftilezitosti, sladovani pracovniho a mimopracovniho Zivota a budovani
dlouhodobé stabilni a adaptabilni personalni struktury.

Napliovani téchto péti hodnot piedstavuje POUTO mezi UTB ve Zliné a spole¢nosti,
POUTO mezi instituci a jejimi zamé&stnanci, kteti svou kazdodenni praci napliuji jeji misi,
POUTO mezi vysokou Skolou a jejimi studenty, ktefi si zde osvojuji nejenom znalosti
a dovednosti, ale formuji si i hodnotové postoje.
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Pilir A: Vzdélavani

Priorita ¢. 1 Strategie UTB 21+: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani
reagujici na potfeby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Priorita HRM strategie UTB:
Budovat personalni strukturu pracovniki umoziujici kvalitativni rozvoj studijniho
prostiedi na UTB ve Zliné.

HRM strategie UTB pomaha vytvaret dlouhodobé¢ stabilni a adaptibilni personalni strukturu
pracovnikl v oblastech vzdélavani realizovanych na UTB ve Zlin¢, ktefi:

> budou schopni napliiovat a kvalitativng pfevysovat standardy MSMT a NAU

na akreditace studijnich programu;

» budou zarukou pro ziskani a udrzeni institucionalni akreditace ve vSech

klicovych oblastech vzdélavani uskutecnovanych na UTB ve Zling¢;

» budou schopni garantovat klicové studijni programy a jejich uskutec¢iiovant;

» budou schopni tvofivé rozvijet nové typy studijnich programi, které budou

nezbytné pro ménici se trh prace;

» budou schopni vyuzivat a rozvijet nové formy vzdélavani — napt. on-line

a hybridni formy vzdélavani, ¢i projektové zamétené formy vyuky;

» budou prostiednictvim stimulujicich pracovnich podminek motivovani
K osobnimu rozvoji a profesionalnimu rdstu, k inovativnim pfistuptim
ke vzdélavani ake spolupraci na rozvojovych projektech v oblasti
vzdélavani;

» budou schopni realizovat vysoce kvalitni a G€innou vzdé€lavaci Cinnost
pro 10 000 studentli véetn¢ zahrani¢nich studentii ve stanoveném podilu;
budou pro studenty vytvaret pozitivni a tviirci prostredi;
budou reflektovat trendy z praxe;
budou pro studenty partnery pii jejich vzdélavani.

YV V V

w7 Wwe

Pilif B: Vyzkum a tvir¢i ¢innosti

Priorita ¢. 2 Strategie UTB 21+: Naplnovat vyzkumnou strategii UTB ve Zling
pro zvySovani oborové a mezindrodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tvir¢ich
¢innosti.

Priorita HRM strategie UTB:

Budovat kvalitni personalni strukturu pracovniku pro napliiovani vyzkumné strategie
UTB ve Zliné.

HRM strategie UTB pfispiva k budovani personalni struktury zejména pracovniki, ktefi:
» budou realizovat kvalitni tvarci ¢innost ve shod¢ se strategii jednotlivych
soucasti UTB ve Zling a jejich vyzkumnych smért v souladu s metodikou
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen RVVI);
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» budou se zapojovat do narodnich a mezinarodnich projekti zakladniho
a aplikovaného vyzkumu a projektti podporujicich spolecenskou udrzitelnost,
stejné jako dal$ich aktivit hodnocenych Metodikou 17+ v oblasti spole¢enské
relevance;

» budou kazdoroéné publikovat vysledky zakladniho vyzkumu v ¢asopisech
indexovanych v Q1 a Q2 dle databaze Web of Science, které maji vysoky
potencial citovanosti pro ucely hodnoceni v ramci The Times Higher
Education — World University Rankings;

» budou uplatiovat vysoce kvalitni vysledky své tvirci ¢innosti v RUV;

» budou produkovat vysledky aplikovaného vyzkumu, které maji vysokou
spoleCenskou uzite¢nost, a spolupracovat s firemnim sektorem.

Pilir C: Internacionalizace

Priorita €. 3 Strategie UTB 21+: Napliovanim Strategie internacionalizace UTB ve Zlin¢
rozvijet mezinarodni prostiedi UTB ve Zling a rozSifovat mezinarodni spolupraci ve vSech
jejich ¢innostech.

Priorita HRM strategie UTB:

Rozsifovat podminky a moznosti pro profesionalizaci zaméstnanca UTB ve Zliné
vV oblasti prace v mezinarodnim prostredi, vytvaret podminky pro zaclefiovani
zahranicnich pracovniki do domdciho prostiedi.

HRM strategie UTB buduje personalni strukturu pracovnikti, z nichZz minimalné 15 % tvofi
zahrani¢ni zaméstnanci, ktefi:

» se aktivné zapojuji do internacionalizacnich aktivit univerzity — napf.
prednaseji v cizim jazyce, ucastni se mezinarodnich konferenci a vyménnych
pobytil, stejné¢ jako buduji a udrzuji strategickd mezinarodni partnerstvi
a konsorcia UTB ve Zling;

» rozsifuji diverzitu akademické obce univerzity a obohacuji ji o znalosti,
dovednosti a zkusenosti z mezinarodniho vysokoskolského prostiedi.

Pilir D: Treti role UTB ve Zliné

Priorita ¢. 4 Strategie UTB 21+: Posilovat pozici UTB ve Zling jako strategického partnera
pii formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projektt
regionu, utvareni partnerstvi vetfejného a spole¢enského zZivota ve mesté Zlin€ i ve Zlinském
kraji. Posilovat aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti uvnité i navenek a podilet
se na trvale udrzitelném rozvoji spolecnosti.

10
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Priorita HRM strategie UTB:

Motivovat zaméstnance k aktivnimu napliiovani tiéeti role UTB ve Zliné vcetné
realizace neformalniho vzdélavani, k zapojovani se do aktivit v oblasti spolecenské
odpovédnosti, trvale udrzitelného rozvoje, charitativnich nebo verejné prospésnych
akei.

HRM strategie UTB vede k formovani personalni struktury skladajici se z pracovnikd:

e identifikujicich se s tfeti roli UTB ve Zling;

e zapojujicich se do tvorby a realizace strategickych projekti regionu;

e realizujicich aktivity osvétového charakteru, které pfispivaji k budovani
kreditu UTB ve Zlin¢ jako mista kritické reflexe a popularizace VaVal;

e zapojujicich se do charitativnich a vefejné prospéSnych akci v rdmci regionu;

e zapojuji se do odbornych komisi v ramci spoluprace municipalit ¢i regiont;

e pfispivajicich k dlouhodobé udrzitelnosti a zvySovani kreditu mésta, regionu
a Ceské republiky.

Pilir E: Vnitini prostredi

Priorita ¢. 5 Strategie UTB 21+: Rozvijet vnitini prostfedi UTB ve Zlin¢ jako prostiedi
inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i navenek, podporujici
sounalezitost ke znacce UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrZzovani vnitinich pravidel
univerzity.

Priorita HRM strategie UTB:
Implementovat principy strategického fizeni lidskych zdroji na UTB ve Zliné.

HRM strategie UTB vede Kk utvateni personalni struktury pracovnikd, ktefi jsou:

e kvalifikacné vybaveni pro vykon své prace, a to vcetné¢ odborné prace v oblasti
administrativni, hospodatské, technické, délnické a obchodné-provozni,

e schopni zajistovat plny servis soucastem zejména tam, kde jsou sluzby nastaveny
jako centralizované;

e dlouhodobé motivovani ke své praci;

e vzijemné se podporuji a spolupracuji, a tim podporuji praci zejména védeckych
a akademickych pracovnikii;

e respektuji hodnoty a vnitini pravidla univerzity, sdileji organizacni kulturu UTB
ve Zling.

11
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Strategické a dilci cile HRM strategie UTB pro budovani poZadované personalni struktury

Strategické cile

Dil¢i cile

Nastroje

Strategicky cil 1: Diléi cil 1.1: v Nastaveny flexibilni systém
Zavést systém Zavést flexibilni systém monitorovani, predikce a planovani budoucich personalnich potieb predikce a identifikace
personalniho planovani u jednotlivych kategorii zaméstnanct napii¢ celou UTB ve Zliné budoucich potieb v oblasti
na UTB ve Zliné lidskych zdrojt
Diléi cil 1.2: v Plényersonéljniho rozvoje
Zpracovat a pribézn¢ aktualizovat Plan personalniho rozvoje po jednotlivych souc¢astech UTB ve Zlin¢ 'p L J ,
na zakladé¢ planu personalnich
Diléi cil 1.3: potieb
Zpracovat a pribézné aktualizovat Prehled zakladnich/typovych pracovnich pozic na UTB ve Zliné v' Prehled zakladnich/typovych
Diléi cil 1.4; pozic na UTB ve Zlin¢
Zahajit piipravu Kompeten¢nich modelt pro nejcastéji obsazované pozice na UTB ve Zling
Strategicky cil 2: Dil¢éi cil 2.1: v' Naborova  strategie =~ UTB
Vytvorit harmonizovany | Zprofesionalizovat ndbor zaméstnancil a zavést jej jako centralizovanou sluzbu v ramci UTB ve Zling ve Zling
pl:(l))fesionz':l.l.l’i S),’St’ém PO M pici el 2.2 v I(junkéfn’t ’ ({atab[é}z;B zé%' T’m?ﬁ
nabor a pfijimani . ., , Y , . . . zaméstnani na ve Zling
a (1 ap Jo a Nastavit aktivni systém vyhledavani vhodnych adeptd, implementovat jednotlivé néstroje ) .. )
zaméstnanci formou o vo o v’ Pravidelné statistiky naboru
. . pro vyhledavani a nabor do bézné personalni prace . )
centralizované sluzby — v’ Zavedeny nastroj onboardingu
Dil¢i cil 2.3: g .
HRM . e L v Zavedeny nastroj offboardingu
Zefektivnit praci s databazi zajemcti o zaméstnani . o,
v Revidované vnitini normy

Dil¢i cil 2.4:
Pravidelné vyhodnocovat systém obsazovani pracovnich mist na UTB ve Zlin¢ a pfipravovat ptipadné
aktualizace vnitfnich ptedpisti upravujicich tuto problematiku

Diléi cil 2.5:
Pripravit a implementovat nastroje adaptacniho procesu zaméstnanci — onboarding a nastroje
offboardingu

a predpisy
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Strategicky cil 3: Diléi cil 3.1: v/ Strategie talent managementu
Inovovat a rozsirit Zajistit personalni strukturu akademickych pracovnikii splitujicich pozadavky NAU na akreditace na UTB ve Zliné. véetné
podminKky pro osobni a instituciondlni akreditace, zejména garantl studijnich programt, garantli predmétii teoretického L, systému néstuplzu?tvi ) .
a profesni rozvoj viech | zakladu a kvalitnich vyzkumnikii pisobicich v oblastech vzdglivani, vnichz bude UTB zidat | ¥ Organizace vzdelivacich aktivit
kategorii zaméstnanci 0 akreditace nebo institucionalni akreditace zamer(‘anyclrl r}a VaVal ¢innost
Diléi cil 3.2: a publikovini )
Zvysit podil akademickych a védeckych pracovniku s titulem docent minimalné na 30 % a s titulem Y Plén VZdelaV’aI{I zamestnancu
profesor minimalné na 15 % naOUTB ve Zling o
Dilti il 33 v Pruvodc.:e provvzdela\o/am
Zvysit odborné dovednosti akademickych a védeckych pracovniki zaméfené na VaVal cinnost arozvoj zamestnancu
a publikovani v ¢asopisech v Q1 a Q2 a na zvySovani citovanosti téchto vystupt, stejné jako dovednosti
souvisejici s kvalitnimi vystupy indexovanymi v RUV.
Diléi cil 3.4:
Nastavit strategii pro vytipovavani a praci na rozvoji talenti vCetné budovani fizeného systému
nastupnictvi
Diléi cil 3.5:
Vytvortit komplexni systém vzdélavani, ktery povede ke zvySeni kompetenci zaméstnanci UTB ve Zliné
Strategicky cil 4: Dil¢i cil 4.1: v Nastaveny systém podpory
Nastavit podminky Vyhodnocovat a piipadné aktualizovat smérnici rektora Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, pro hodnotitele
a implementovat nastroje | tvircich, fidicich a dalSich ¢innosti akademickych a védeckych pracovnikti UTB ve Zliné v Piiru¢ka — privodce ,,Jak
pro Fizeni rozvoje Diléi cil 4.2 na hodnoceni zaméstnancu‘
zaméstnanci Nabidnout liniovym manaZertim asistenci pii pfipravé hodnoticich pohovort
Strategicky cil 5: Diléi cil 5.1: v Pravidelny monitoring v oblasti
Nastavit férové, Rozvijet spravedlivy a transparentni hodnotici systém véetné motivacnich slozek, ktery bude stimulovat odmeénovani a dodrzovani
transparentni, budovani pozadované personalni struktury akademickych a védeckych pracovnikli a povede Kk udrzeni rovnych podminek v této

srozumitelné a motivujici

vysoce kvalifikované pracovni sily v kategorii ostatni zaméstnanci

oblasti
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odménovani vSech
zaméstnanci, podminky
pro poskytovani benefith
a pro poskytovani

Diléi cil 5.2:

Vytvofit a implementovat motivacni systém pro akademické a védecké pracovniky formou cilenych
nastroju, ktery by stimuloval publika¢ni vysledky zaméiené na VaVal ¢innost, publikovani v ¢asopisech
v Q1 a Q2 a na zvySovani citovanosti téchto vystupt v RIV, ¢i ktery by stimuloval ke kvalitnim vystupiim

Motivacni systém pro AP a VP
s cilem navyseni a zkvalitnéni
publikacnich vysledki
zamétenych na VaVal ¢innost,

cilenych pobidek indexovanym v RUV. publikovani v ¢asopisech
Dil¢i cil 5.3: v Q1 a Q2 a na zvySovani
Systémovée ukotvit motivacni systém pro realizaci aktivit nebo projekti v ramci tieti role UTB ve Zling citovanosti téchto vystupti
na vSechny zaméstnance Motivacni systém pro OP
Dil¢i cil 5.4: Moderni a motivujici systém
Pravideln¢ vyhodnocovat a inovovat systém benefitd benefiti

Strategicky cil 6: Diléi cil 6.1: Prosazovat adekvatni genderovou politiku na v§ech urovnich —nabor, obsazovani vedoucich Plan genderové rovnosti

Vytvaret podminky pro
nastaveni férového
pracovniho prostiredi

a vybalancovani miry
vyvazZenosti mezi
zaméstnanim a rodinou —
pracovnim a
mimopracovnim Zivotem

pozic, rovnost v odménovani

Diléi cil 6.2:
Optimalizovat podminky pro vyuZzivani flexibilnich forem prace

na Univerzit¢ Tomase Bati
ve Zlin¢ 2022-2025
Optimalizace vyuzivani
flexibilnich forem prace
Revize vnitinich norem
souvisejicich s problematikou

Strategicky cil 7:

Rozvijet stimulujici
prostiedi napii¢ UTB ve
Zliné postavené na
kvalitni komunikaci
dovnit¥ i ven, zakotvit
zakladni pilife univerzitni
kultury s efektivnim
leadershipem a rozvijet
employer branding

Diléi cil 7.1:

Nastavit systém personalni prace na vSech soucastech UTB ve Zling a zavést funkéni HR servis z pozice
Rektoratu s cilem snizovat administrativni a byrokratickou zatéZ v oblasti personalni prace a zvySovat
jeji profesionalitu

Diléi cil 7.2:
Nastavit efektivni systém komunikace v oblasti prace s lidskymi zdroji — Komunikacni strategie UTB
pro budovani employer brandingu

Dil¢éi cil 7.3:
Optimalizovat a udrzovat srozumitelné legislativni prostiedi na UTB ve Zliné

Diléi cil 7.4:
Implementovat a udrzovat podminky pro ziskani a udrzeni HR Award pro celou UTB ve Zlin¢

Komunika¢ni strategie UTB
pro budovani employer
brandingu

Certifikat EK HR Award
Monitoring plnéni indikatort
Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky
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Dil¢i cil 7.5:
Zapracovat Metodiku implementace Etického kodexu UTB ve Zliné do vnitinich norem a procesii
a zvysit jeho vizibilitu

Diléi cil 7.6:
Implementovat a vymahat dodrzovani Evropské charty pro vyzkumné pracovniky
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Implementace HRM strategie UTB do vnitiniho prostiedi UTB
ve Zliné

HRM strategie UTB bude dale rozpracovana v realiza¢nich dokumentech:

1. Metodika prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zliné a ak¢ni plan implementace
jednotlivych néstrojti pro obdobi 2022-2025 vcetné:

» Metodiky slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota,

» Metodiky pro rozsifené vyhledavani kandidatt pro fidici a specializované odborné
pozice,

» Implementace Evropské charty pro vyzkumné pracovniky do vnitini struktury
UTB ve Zling,

» Implementace Etického kodexu UTB.

2. Plan nastavovani genderové rovnosti na UTB ve Zliné vcetné akéniho planu
implementace do vnitiniho prostfedi UTB ve Zlin¢ pro obdobi 2022-2025.

3. Podminky pro ziskani a udrzeni certifikace EK HR Award na vSech soucéstech
UTB ve Zliné.

Personalni zajiSténi Fizeni lidskych zdroji na UTB ve Zliné

Koncept nového systétmu HRM na UTB ve Zliné

HRM = HRA + HRD

(HR management = HR administrativa + HR rozvoj)

Problematika HRM je ve Strategii UTB 21+ primarné zakotvena v Pilifi E Lidské zdroje,
financovani, vnitini prostfedi a strategické fizeni, jejimz ustfednim cilem je rozvijet vnitini
prostiedi UTB ve Zlin€ jako prostiedi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupréci
uvniti 1 navenek, podporujici soundlezitost ke znacce UTB, jejim hodnotdm a respektujici
dodrZovani vnitinich pravidel UTB ve Zlin¢.

K podpofie ¢innosti HRM vzniklo na UTB ve Zlin€ nové servisni Oddéleni rozvoje lidskych
zdroji jako partner pro praci s lidskymi zdroji na jednotlivych pracovistich, které bude
podporovat soucasti v praci s vyzvami, které prace s lidmi piinasi. Jde o servisni a poradenské
centrum, které nabidne pomocnou ruku v§em soucastem UTB ve Zlin¢ K napInéni stanovenych
strategickych cilii z pohledu persondlni prace — pomuze s pripravou podminek pro ziskani
a udrzeni HR Award pro celou univerzitu.
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Hodnoceni plnéni HRM strategie UTB

HRM strategie UTB bude pravidelné hodnocena formou ro¢ni zpravy o plnéni:

1. Metodiky prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zlin¢

2. Vybranych ukazatelii pro monitoring plnéni cilovych ukazateli Strategie UTB 21+
roku 2030 — Ptiloha ¢. 1 HRM strategie UTB

3. Pléanu genderové rovnosti na UTB ve Zlin¢

Souhrnna ro¢ni zprava bude zpracovana do Rocni zpravy o napliiovani Strategického zaméru
Univerzity Tomése Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+, do ¢asti C. Hodnoceni plnéni provadécich
strategickych dokumentt.
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Metodika prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zliné a akéni plan
implementace jednotlivych nastroji pro obdobi 2022 - 2025

Metodika prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zliné (dale jen metodika) je realizatnim
dokumentem Strategie rozvoje lidskych zdroji Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen HRM
strategie UTB), ktera je soucasti Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na
obdobi 21+ (déle jen Strategie UTB 21+).

Metodika sméfuje k napliovani priorit HRM strategie UTB pro definované Pilife:

Pilif A: Vzdélavani, Priorita HRM strategie UTB

Vybudovat personalni strukturu akademickych pracovnikii umoznujici ziskani a udrZeni
institucionalni akreditace a realizaci studijnich programii v planované kvalité a poctu student,
pfiCemz jsou soucasn€ schopni tvofivé rozvijet nové typy studijnich programi reagujici na
menici se trh prace.

Pili B: Vyzkum a tviiréi ¢innosti, Priorita HRM strategie UTB

Vybudovat kvalitni personalni strukturu védeckych pracovnikli pro napliovani Vyzkumné
strategie UTB ve Zlin¢ pro zvySovani jeji oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti
vyzkumnych a tviir¢ich ¢innosti.

Pilir C: Internacionalizace, Priorita HRM strategie UTB

Vytvofit a rozsifovat podminky pro profesionalizaci zaméstnanci UTB ve Zlin¢ v oblasti prace
V mezinarodnim prostiedi, vytvafet a zkvalitiovat podminky pro zaclefiovani zahrani¢nich
pracovnikd do ,,domaciho prostiedi®.

Pilir D: Treti role UTB ve Zliné, Priorita HRM strategie UTB

Motivovat zaméstnance k aktivnimu napliiovani tfeti role UTB ve Zliné, zejména pak
k zapojovani se do aktivit v oblasti spole¢enské odpovednosti, trvale udrzitelného zapojujicich
se do tvorby a realizace strategickych projektt regionu.

Pilit E: Vniti'ni prostiedi, Priorita HRM strategie UTB
Implementovat principy strategického fizeni lidskych zdrojii na UTB ve Zliné.

Cilem metodiky je sjednoceni podminek a pravidel v oblasti prace s lidskymi zdroji
na UTB ve Zlin¢ a zavedeni dil¢ich funk¢nich krokli a postupii v definovanych néstrojich
personalni prace (realizacni opatfeni). Metodika obsahuje procesy systému fizeni a rozvoje
lidskych zdrojii od personalniho planovani ptes vybér, pfijimani a adaptaci / onboarding
zaméstnancl, fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni, funkéni systém vzdelavani a rozvoje
zaméstnancl az po kroky spojené s ukon¢enim pracovniho poméru a oftboardingem. Zaroven
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se vénuje nastaveni nové komunikacni strategie, a to jak ve vztahu k vnitfnimu prostiedi
a zkvalitnéni spoluprace a komunikace mezi kolegy, tak také komunikace navenek.

Oblast genderové rovnosti je FeSena samostatnym Plinem nastavovani genderové
rovnosti na UTB ve Zliné 2022 — 2025 (Gender Equality Plan — GEP). Jeho soucasti je
ak¢ni plan k implementaci zasad genderové rovnosti do vnitinich ptedpisti, norem a procest na
UTB a jejich soucéstech. Je dostupny v ¢eském i anglickém jazyce na webovych strankach
univerzity v sekci Rovné prilezitosti https://www.utb.cz/gep/.

Rozdéleni zakladnich oblasti metodiky v ndvaznosti na strategické a dilci cile HRM strategie
UTB:
1. Oblast: Planovani potieb lidskych zdroji
» Strategicky cil 1: Zavést systém personalniho planovani na UTB ve Zling.

2. Oblast: Zajistovani lidskych zdroji
» Strategicky cil 2: Vytvofit harmonizovany profesionalni systém pro nabor
a pfijimani zaméstnancl formou centralizované sluzby HR

3. Oblast: Rozvoj zaméstnanci
» Strategicky cil 3: Inovovat a rozsifit podminky pro osobni a profesni rozvoj
vSech kategorii zaméstnanct.

4. Oblast: Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu
» Strategicky cil 4: Nastavit podminky a implementovat nastroje pro fizeni
rozvoje zaméstnancil.

5. Oblast: Odménovani a motivace
> Strategicky cil 5: Podporovat férové, transparentni, srozumitelné
a motivujici odménovani vSech zaméstnanci, podminky pro poskytovani
benefith a pro poskytovani cilenych pobidek.

6. Oblast: Pracovni podminky a péce o zaméstnance
» Strategicky cil 6: Vytvaret podminky pro nastaveni férového pracovniho
prostiedi a vybalancovani miry vyvaZenosti mezi zaméstndnim a rodinou —
pracovnim a mimopracovnim zivotem.

7. Oblast: Stimulujici vnitini prostiedi a rozvoj firemni kultury
» Strategicky cil 7: Rozvijet stimulujici prostfedi napiic UTB ve Zliné
postavené na kvalitni komunikaci dovnitt 1 ven, zakotvit zakladni pilife
univerzitni kultury s efektivnim leadershipem a rozvijet employer branding.

19


https://www.utb.cz/gep/

Strategie rozvoje lidskych zdrojiit UTB ve Zliné 2022 - 2025

Metodika prace navrhuje pro kazdou oblast realiza¢ni opatieni/aktivity - postup plnéni
strategickych a dil¢ich cili HRM strategie UTB. Piedstavuje kroky a ukoly, které budou na
zéklad¢ dalsiho jednani s vedenim univerzity ukotveny terminové, kapacitné, personalné,
ptfipadné finan¢né.

Opatteni jsou definovéna na celouniverzitni Urovni tak, aby je bylo mozno na zaklad¢
konzultaci a dalSiho jednani s vedenim vSech soucasti uzpisobit jednotlivym pracovistim ,,na

(13

miru®.

Kategorie zaméstnancu na UTB ve Zliné

Metodika se vztahuje na vSechny kategorie zaméstnanci UTB ve Zling, a to bez ohledu na
pravni ditvod vzniku jejich pracovnépravniho vztahu. Jedna se o kategorie:

¢ Akademicky pracovnik: profesofi, docenti, odborni asistenti, asistenti, lektofi,
e Védelti pracovnici: postdoktorandi, védecti pracovnici,

e Ostatni pracovnici vykonavajici ¢innosti administrativni, hospodarské, technické,
délnické a obchodné provozni.
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1. Oblast: Planovani potreb lidskych zdroji

Vychodisko: Tato oblast nebyla doposud systémové na UTB ve Zlin¢ feSena.

Monitoring a efektivni planovani potieb v oblasti lidskych zdroji povede primarné ke
sjednoceni pristupi k planim personalniho rozvoje na jednotlivych soucastech UTB ve
Zliné a k usnadnéni planovani zmén v personalni strukture, k efektivnimu nastupnictvi
nebo vyhledavani novych pracovnikii bez ¢asové tisné.

Dil¢i cil

Strategicky cil HRM ey, Casovy Néstroj Odpovida
strategie UTB HRM strategie UTB Realizacni opatreni plan (indikator)
Strategicky cil 1: Diléi cil 1.1: Analyzovat personalni cile a Ixroeng | Flexibilni ORLZ
Zavést systém Zavést ﬂexlib,ilni SY§tém potieby na vech soudastech a systé_m d&kani/
personalniho mOII’ItOI'OVa:Ill, pred1}<ce pripravit systém sbéru dat a prace _predl_k(_:e e feditelé
S o UE e |2 planovani budoucich | g nimi v této oblasti. identifikace soutisti
Zline personalnich potieb u budoucich
jednotlivych kategorii potieb v oblasti
zaméstnanci napri¢ lidskych zdrojt
celou UTB ve Zliné —plan
personalnich
potieb
Diléi cil 1.2: Revidovat podobu soucasné 2022 Audit ORLZ,
Zpracovat a prabézné | personalni struktury po personalni/ interni
aktualizovat Plin soucastech. organizacni audit
personalniho rozvoje po struktury UTB
Jednothvyc,h Vsou(‘:éstech Zpracovat a prubézné 2023 + Plany ORLZ
IS aktualizovat Plén personalntho | PTPén¢ | hergonalniho
. v, . aktualizac VR
rozvoje po soucastech i za UTB e 1x rocne | TOZVOje véetné
jako celek. planu naboru
po soucastech
Propojit plany personalniho Ixrocné | Plan ORLZ
rozvoje a lidskych zdrojt persondlniho | dé€kani/
s planem naboru. rozvoje véetn¢ | feditelé
planu ndboru | soucasti
za celou UTB
Diléi cil 1.3: Modifikovat organiza¢ni 2022 Revidovana ORLZ,
Zpracovat a prubézné | strukturu UTB ve Zliné dle organiza¢ni interni
aktualizovat Prehled nalezi auditu (viz dil¢i cil 1.2). struktura UTB sl
zakladnich ve Zlin¢
typovych/pracovnich Sjednotit nazvoslovi v souladu s IS
pozic na UTB ve Zliné |v dokumentech a IS SAP. SAP
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Zahajit ptipravu elektronizace
V oblasti personalni prace.
Zpracovat piehled zakladnich 2022 Piehled ORLZ
typovych/pracovnich pozic na typovych
UTB. pracovnich
pozic
Na zaklad€ nové zpracovaného | 2022 Navrh ORLZ ve
schématu typovych/pracovnich aktualizace spolupraci
pozic zahajit ptipravu navrhu vnitinich s kvestore
aktualizace Mzdového predpisu predpisii a m a
UTB ve Zlin¢ a navaznych vnitinich pravnim
vnitfnich norem. norem oddélenim
Diléi cil 1.4: Zahdjit | pgiprava kompetenénich modeld | 2024 Névrh ORLZ
pfipravu pro nejcastéji obsazované pozice kompetencnich
kompetencnich modeltl | na fakultach a soudastech UTB. modell pro
pro nejcastéji jednotlivé
obsazované pozice na pozice
UTB ve Zliné

Popis nastroji:

I. Flexibilni systém predikce a identifikace budoucich potieb v oblasti lidskych zdroji
vcetné plant personalniho rozvoje pro jednotlivé soucasti:

tvorba planu personalnich potieb za jednotlivé soucasti UTB ve spolupréci
s dékany/fediteli soucasti na zaklad€ vyvoje personalni struktury,

na zaklad€ planu personalnich potieb tvorba planu personalniho rozvoje a jeho
aktualizace vzdy s vyhledem na obdobi jednoho roku,

plan zohledni pfirozenou fluktuaci zaméstnancii — odchody do starobniho diichodu,
odchody/navraty na/z matefské a rodicovské dovolené, dlouhodobé staze,
ukoncovani smluv na dobu urcitou, ptipadné propousténi,

plan personalniho rozvoje soucasti (organizacni jednotky) UTB bude soucésti
celouniverzitniho planu persondlniho rozvoje na dané obdobi,

Z vypracovaného planu personalniho rozvoje bude zpracovan plan naboru, ktery
zohledni pocet hledanych kandidati, zdroje, ze kterych maji byt ziskani, metody
a techniky nédboru, terminy, financ¢ni zdroje pro néabor, pfip. rozpocet naklada.

2. Audit personalni/organizacni struktury:

audit organizac¢ni struktury UTB sjednoti mozné nerovnosti v oznaCovani
pracovnich mist, sjednoti ptistup k tvorbé popisii prace,

na zakladé nalezt auditu bude mozné zahgjit piipravu elektronizace v oblasti
personalni prace (propojeni do IS SAP).
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3. Typové/pracovni pozice:

zpracovany piehled typovych/pracovnich pozic umozni sjednotit podminky
Vv pristupu k obsazovani pracovnich mist napti¢ UTB, zajistit rovné zachazeni ve
stanovovani pracovnich podminek a sjednotit podminky ve mzdové oblasti,
umozni zahdjit ptipravu aktualizace Mzdového predpisu UTB ve Zling.
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2. Oblast: Zajistovani lidskych zdroji

Vychodisko:

Systém naboru akademickych pracovniki (déle jen ,,AP*) je na UTB ve Zlin¢ upraven vnitinim
predpisem ,,R4ad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikt Univerzity
Tomase Bati ve Zlin¢“. Ten vymezuje zplsob vypsani vybérovych fizeni na pozice AP,
stanoveni komise pro vybérova fizeni a samotny prub¢h vybérovych fizeni. Jeho funkci je
sjednoceni postupu pii obsazovani pracovnich mist a stanoveni pravidel zajiStujicich vybér
uchazect, kteti maji nejlepsi ptedpoklady pro vykon ¢innosti AP v dané pozici.

UTB ve Zlin¢ postupuje pii ndboru AP s maximalni transparentnosti a demokrati¢nosti, ktera
se opira o hlasovani vybérové komise pro pfijeti novych pracovnikl. StéZejnimi kritérii pro
pfijimani novych pracovnik jsou pfitom kvalifikaéni pozadavky v podobé dosazeného
vzdélani, védecké hodnosti, délky prace, kvality tvirci ¢innosti a jazykovych dovednosti.

Pro nébor védeckych pracovnikt (dale jen ,,VP*), vyjma nové nastavenych vnitinich pravidel
v ramci UNI/CPS, a ostatnich pracovniktl (dale jen ,,OP“) nema UTB ve Zlin¢ nastavena
kritéria a postup obsazovani pracovnich mist formou vnitini normy. U obou kategorii se
postupuje bud’ centralizovanym vyhlasovanim vybérovych fizeni zvefejnénim inzerdtu na
webovych strankach UTB nebo pfimym obsazovanim formou osobniho pohovoru. UTB ve
Zling si také vede vlastni databazi zdjemcl o zaméstnani, kterou vyuZzivd pro oslovovani
zajemcu V pripad¢ potieby.

V ramci mezinarodniho naboru pracovnikl jsou pouZzivany jak neformalni néstroje v podobé
aktivace mezinarodnich vyzkumnych siti, do nichz jsou pracovnici UTB ve Zlin¢ zapojeni, tak
1 formalni néstroje, které jsou realizovany ve spolupraci s Mezindrodnim oddélenim UTB:
(1) inzerce pozic na mezinarodnich webech vénujicich se védé a vyzkumu jako napt. Euraxess;
(2) inzerce na zahrani¢nich veletrzich vzdélavani a vysokych Skol; (3) prostfednictvim
zahrani¢nich center UTB ve Zliné.

V oblasti zajist'ovani lidskych zdroji jde primarné o implementaci Naborové strategie
UTB ve Zliné s cilem rozsiieni a zefektivnéni pristupii ve vybéru a prijimani zaméstnanci
na UTB.

Strategicky cil Diléi cil Casovy | Nastroj | Odpovida
HRM strategie HRM strategie Realiza¢ni opati‘eni plan (indikator)
uTB uTB
Strategicky cil 2: Dil¢i cil 2.1: Provést monitoring sougasnych 2022 Zpracovany ORLZ
Vytvofrit Zprofesionalizovat | hrocest a pifstupti k naboru na celé monitoring
harmonizovany nabor zaméstnancll [ UTB ve Zlin&. soucasného
profesionalni sytém | a zavést jej jako stavu na UTB
pro nabor a pfijimani | centralizovanou ve Zling
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zaméstnancu formou
centralizované
sluzby HRM

sluzbu v ramei UTB | profilovat Oddéleni rozvoje lidskych | 2022 Etablované ORLZ
ve Zling zdroju jako HR partnera pro vSechny pracovisté
soucasti UTB ve Zlin¢ - poradni a ORLZ
servisni pracovisté v oblasti naboru.
Zajistit transparentni nbor ve vazb¢ | Prib&zné | Naborova ORLZ
na vSechny slozky/G¢astniky procesu. strategie
Zpracovat piiru¢ku/privodce naborem | 2022 Pfirucka ,.Jak | ORLZ
pro nepersonalisty. na nabor*
Zjednodusit administrativu a sjednotit | 2022 Nova webova | ORLZ
nabor na jedno misto s databazi stranka
z4jemci o zamé&stnani na UTB ve Pribeme | Kariera.utb.cz
Zling.
Diléi cil 2.2: Efektivn& planovat nabor dle vjvoje |Pribezne | Aktivni vyuZiti | ORLZ
Nastavit aktivni personalni struktury — V navaznosti na plant
systém vyhledavani | plan personlnich potfeb a plan personalniho
vhodnych adeptdl, | paboru. rozvoje a plant
implementovat naboru
jednotlivé nastroje | Registrace a aktivni vyuzivani Pribezne | Piehled ORLZ
pro vyhleddvani roz§ifeného vyhledavani na vyuzivanych
a nabor do bézné specializovanych serverech. specializovany
personalni prace ch serverti
Ztidit emailovou schranku pro 2022 E-mailova ORLZ
jednotnou naborovou komunikaci. schranka
kariera@utb.cz
Zefektivnit administraci vybérovych | Pribezne | Aktivné ORLZ
fizeni. vyuzivana ATS
(applicant
tracking
system)
naborova
aplikace
Diléi cil 2.3: Operativné aktualizovat databazi Pribezne | Funkéni ORLZ
Zefektivnit praci zajemcu databaze
s databazi zajemct | o zaméstnani na UTB ve Zliné za zajemctl 0
0 zaméstnani dodrzovani podminek ochrany zaméstnani na
osobnich udaja. UTB ve Zling¢
Dil¢i cil 2.4: Pravideln¢€ monitorovat a Ixrocng | Statistiky ORLZ
Pravidelné vyhodnocovat systém obsazovani naboru
vyhodnocovat pracovnich mist na UTB ve Zling.
system o'bsazc?ve’mi Revidovat vnitini predpisy - Rad Dle Navrh ORLZ ve
pracovnlch’ nzlst 1% | yybérového Fizeni pro obsazovani vanikle | aktualizace spolupraci
UTB ve Zlin& . .y e potieby | Radu Avni
. mist akademickych pracovnikt S pravnim
a pripravovat , Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. vybérového oddélenim
pripadné aktualizace fizeni pro
vnittnich predpist sl
mist
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upravujicich tuto
problematiku

akademickych
pracovnikii
Univerzity
TomasSe Bati ve
Zling

Ve vazbé na piipravu HR Award Dle Naborova ORLZ

ZvaZit zpracovani normy pro kategorie [ POTebY | strategie,

v&deckych a ostatnich pracovniki. piipadné¢ dalsi

norma

Dil¢i cil 2.5: Zpracovat piiruc¢ku pro nové kolegy | 2022 Pfiruc¢ka/pravo | ORLZ
Ptipravit a "Vitejte na UTB" (Ceska i anglicka dce pro nové
implementovat verze). zaméstnance
nastroje adaptace Zpracovat sekci adaptace/onboardingu | 2022 Informacni ORLZ
zaméstnancti — na web UTB. sekce na webu
onboardingu; UuTB
a nastroje Zajistovat vstupni skoleni pro 2022 Prezentace pro | ORLZ
offboardingu zamé&stnance vdetnd proskoleni BOZP |2 déle nové kolegy na

a PO a OOU, pfipravit zakladni vstupnim

informacni vstup pro nové skoleni

zamestnance.

Zpracovat nastroj offboardingu pro 2022 Vystupni ORLZ

odchazejici zaméstnance. dotaznik

Popis nastroji:

1. Naborova strategie UTB ve Zlin¢

» uceleny nastroj pro transparentni nabor zaméstnanci mimo Rad vybérového

fizeni pro obsazovani mist AP,

» vytvofena v souladu s pozadavky a podminkami HR Award.

2. Monitoring vhodnych kandidétii v terénu na zakladé Planu personalniho rozvoje vcetné
planu personalnich potieb

» databdze zajemcli 0 zaméstnani,
= spoluprace s JOB Centrem,
» monitoring a vyhleddvani na specializovanych serverech.

3. Funkéni databaze zajemcti o zaméstnani na UTB ve Zliné
= soucast webu kariera.utb.cz,

= vyhledavani dle dosaZzeného vzdélani, oblasti profesni kvalifikace a zajmu, apod.
= aktivni vyuziti ATS (applicant tracking system) aplikace pro kontakt se zdjemci

o praci na UTB.

4. Pravidelny monitoring a vyhodnocovani obsazovani pracovnich mist na UTB ve Zlin¢
» statistiky ndboru — sledovani vyvoje, zmén, srovnani v ¢ase a vyhodnocovani

zjisténi formou pravidelnych (ro¢nich) zprav.
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5. Zavedené nastroje onboardingu a oftboardingu

pravodce pro nové zaméstnance,

Skoleni pro nové zaméstnance, uvitaci balicek a informacni letak se zakladnimi
informacemi pro novacky,

ptirucka pro manazery k adaptaci novych zaméstnancil,

prirucka pti odchodu na MD, RD, neplacené volno, dlouhodobou staz apod.,
vystupni dotaznik pro odchazejici zaméstnance.
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3. Oblast: Profesni rust zaméstnancu

Vychodisko:

Systém kariérniho riistu AP a VP je na UTB ve Zlin¢ decentralizovany a vychazi z podminek
a specifik jednotlivych soucasti UTB ve Zlin€. Proto UTB ve Zlin¢ nemé na celouniverzitni
urovni zaveden Kariérni fad pro tyto pracovniky. Proces kariérniho postupu, rozvoje
a odménovani je v gesci jednotlivych soucasti univerzity, které si rovnéz samy nastavuji
motivacni nastroje pro odménovani pracovnikli v zavislosti na dosazenych vysledcich.
Podminkou je, zZe tyto motivacni nastroje musi respektovat celouniverzitni systém hodnoceni
AP a VP a rovnéz platny Mzdovy ptedpis Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢.

AP a VP jsou umozZnény dlouhodobé pobyty v zahrani¢i jak v rdmci mobilitnich projekti typu
Erasmus+ ¢i CEEPUS, tak v ramci dalSich podpirnych projektt jak z vnéjsSich (napf. projekt
Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnikt UTB v ramci OP3V), tak vnitinich zdrojt.
V ramci téchto projektii neni podporovéna jen vyjezdni mobilita, ale také piijezdy zahrani¢nich
vyzkumnikt a postdoktorandd.

Dlouhodobé tvir¢i volno (tzv. sabbatical) je na UTB ve Zlin¢ institucionalizovano v ramci
¢lanku 35 Statutu UTB ve Zling. Pro hostovéani zahrani¢nich pracovniki jsou pak na univerzité
vytvareny systematické podminky skrze podptirné projekty (viz vyse) a ¢innost Mezinarodniho
oddéleni UTB ve Zlinég, které se vénuje integraci zahrani¢nich badatelti do akademické obce.
Hostovani vysoce kvalifikovanych zahrani¢nich pracovnikll je upraveno v ramci ¢lanku 37
a 37a Statutu UTB ve Zlin¢, ktery stanovuje podminky pro pfiznani hodnosti hostujiciho
a mimotradného profesora.

Mezinarodni mobilita je na zéklad¢ cilenych internich projektd podporovana také u VP
a OP.

Pro kategorii ostatnich pracovnikll neexistuje systematickd podpora pro profesni rist. Osobni
rozvoj zaméstnancu je v kompetenci jejich nadfizenych a probihd individualné.
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Oblast rozvoje zaméstnanci je zaméiena na inovovani a rozSifeni podminek pro osobni
a profesni rozvoj vSech kategorii zaméstnancii, zaroven se vénuje nastartovani prace

s talenty.
Strategicky cil Dildi cil ey Casovy|  Nastroj Odpovida
HRM strategie UTB HRM strategie UTB Realizacni opatreni plan | (indikator)
Strategicky cil 3: Dil&i cil 3.1: Zpracovat analyzu 2022 Analyza Prorektor
Inovovat a rozsifit Zajistit personalni strukturu | minimalnich pozadavki na pro
podminky pro osobni | akademickych pracovnikii | tvarei aktivity garantd pedagogic
a profesni rozvoj spliujicich poZadavky NAU | predmétii a SP dle zvyklosti a kou
vSech kategorii na akreditace a odekavani NAU. &innost,
zamg&stnanci institucionalni akreditace, d&kani
zejména garantl studijnich
programu, garantll predmétl
teoretického zdkladu a
kvalitnich vyzkumnika
pusobicich v oblastech
vzdélavani, v nichz bude
UTB zadat o akreditace
nebo institucionalni
akreditace
Dil¢i cil 3.2: Monitorovat poCty habilitaci a |2022a | Statistiky ORLZ
Zvysit podil akademickych a | yrofesur, sledovani vyvoje. dale
veédeckych pracovniki s
titulem do_cent minimélné na Formalizovat Kariérni fad se 2025 Kariérni tad ORLZ,
30 % a s titulem profesor o et el
AR zaméfenim na zvysovani poctu prorektor
sty we 15 % habilitaci a profesur pro kvalitu
Diléi cil 3.3: Organizovat vzdélavaci Pribézn¢ | Uskute¢néné | ORLZ,
Zvysit odborn¢ dovednosti aktivity v dotéené oblasti. vzdélavaci Knihovna
akademickych a védeckych aktivity UTB
pracovnikil zamétené na
VaVal ¢innost a publikovani
Vv Casopisech v Qi a Q2 ana
zvySovani citovanosti téchto
vystupi
Diléi cil 3.4: Revidovat souéasné postupy. | 2023 Revidované ORLZ
Nastavit strategii pro postupy a
vytipovavani a praci na procesy
rozvoji talentl véetné
budovani fizeného systému
nastupnictvi
Pripravit Strategii talent 2025 Strategie talent
managementu na UTB. managementu
na UTB vcetné
systému
nastupnictvi
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Dil¢i cil 3.5: Navrhnout systém vzdélavani | 2023 Plan
Vytvofit komplexni systém | 5r viechny kategorie vzdélavani na
vzdélavani, ktery povede Zamestnance. UTB

ke zvyseni kompetenci

. R L Prtivodce pro
zameéstnancu UTB ve Zliné

vzdélavani a

rozvoj
zamestnancu
Zajistovat organizaci Priibézn¢ | Realizované
vzdélavacich aktivit. vzdélavaci
akce

Popis nastroju:

1. Kariérni fad:
* monitoring vyvoje poctu habilitaci a profesur po soucastech i za celou UTB,
vyhodnocovani statistik,
» tvorba Kariérniho fadu se zaméfenim na zvySovani poctu habilitaci a profesur.

2. Pravidelné proskolovani AP a VP v oblasti publikovani a zvySovani citovanosti -
organizace vzdélavacich aktivit v rdmci celouniverzitni nabidky vzdélavani

3. Strategie talent managementu na UTB vcetné systému néstupnictvi
» revidovat soucasné systémy podpory postdoktorandi,
» piiprava systému pro rozvoj talentd, inspirace piiklady dobré praxe z jinych
univerzit,
» vypracovani Strategie pro rozvoj talenti na UTB.

4. Plan vzdélavani zaméstnanci na UTB:
» mapovani vzdélavacich potieb (zaméstnancti, jednotlivych soucasti, univerzity)
pro rozvoj zamé&stnanctl,
» tvorba ucelené nabidky vzde€lavacich akci pro vSechny kategorie zaméstnanci
formou Prtivodce pro vzd€lavani a rozvoj zaméestnanct.
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4. Oblast: Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu

Vychodisko:

Smyslem syst¢ému hodnoceni AP a VP na UTB ve Zliné je poskytovat vSem témto
zam&stnancim systematickou a objektivni zpétnou vazbu na jejich pracovni cinnost,
identifikovat bariéry a ptilezitosti jejich dalSiho rozvoje.

Systém hodnocenim AP a VP je zakotven ve smérnici rektora SR/7/2021 ,,Hodnoceni
a fizeni rozvoje pedagogickych, tvuréich, fidicich a dalSich cinnosti akademickych
a védeckych pracovnik®. Vnitini norma upravuje nejen oblasti prace AP a VP (pedagogickou,
tvarci, fidici a dalsi ¢innost), které jsou predmétem hodnoceni, ale i jejich konkrétni rozsah,
obsah, zptsob hodnoceni v tzv. ,,pracovnich bodech* a samotny systém realizace zpétné vazby.
Vysledky hodnoceni slouzi také pro stanoveni osobnich piiplatki AP a VP v souladu se
Mzdovym predpisem. U té€chto kategorii zaméstnancli muize byt algoritmus urceni jejich
osobniho piiplatku stanoven dékanem nebo vedoucim zaméstnancem soucasti pii povinném
zohlednéni SR/7/2021.

Smérnice rektora také klade diiraz na implementaci vystupt IPN metodiky MSMT (Efektivni
systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci), vzajemné hodnoceni jak
vedoucich, tak podiizenych pracovnikll a zdGraznéni kvalitativnich parametrt v oblasti tvirci
¢innosti (vystupy v recenzovanych casopisech indexovanych v databazich WoS a Scopus)
a vzdélavani.

Na zaklad€ téchto vychodisek je pracovni vykon AP kaZdoro¢né monitorovan s vyuzitim
informacniho systému IS HAP nebo skrze systém evidence pracovni kapacity AP. Souhrnna
agregovana data z tohoto monitoringu slouzi ke strategickému fizeni a nastavovani védy
a vyzkumu a dalSimu smétovani soucasti univerzity. Stézejni slozkou systému hodnoceni AP
jsou pak pravidelné pohovory vedoucich pracovnikli se zaméstnanci, v rdmci nichz je
stanovovan a vyhodnocovan Kariérni plan ¢innosti na obdobi 1 az 2 let.

U ostatnich pracovnikii neni hodnoceni upraveno vnitini normou UTB ve Zlin¢, je vymezeno
pouze obecné ve smérnici rektora SR/19/2018 Pracovni fad Univerzity Tomase Bati ve Zling

(déle jen ,,Pracovni fad*) jako povinnost zaméstnavatele pravidelné hodnotit pracovni vysledky
zaméstnancl, oceflovat iniciativu, pracovni Usili a kvalitni pracovni vysledky.
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Oblast hodnoceni a Fizeni pracovniho vykonu se zaméiuje na nastaveni podminek
a implementaci nastroju k fizeni rozvoje zaméstnanci a nabidku podpory hodnocenym
i hodnotiteliim.

Strategicky cil Dil¢i cil Casovy Nastroj Odpovida
HRM strategie HRM strategie UTB Realizaéni opati‘eni plan (indikator)
uTB
Strategicky cil 4: | Dil¢i cil 4.1: Revidovat sou¢asny systém 2023 Revidovany ORLZ +
Nastavit podminky | Vyhodnocovat a hodnoceni akademickych a systém dékani,
a implementovat piipadné aktualizovat védeckych pracovnikii na UTB. hodnoceni feditelé
nastroje pro fizeni |smérnici rektora soudasti
rozvoje Hodnoceni a fizeni
zaméstnanct rozvoje pedagogickych,
tvarcich, ridicich a
dalsich ¢innosti
akademickych a
veédeckych pracovniki
UTB ve Zlin¢
Dil¢i cil 4.2: Organizovat vzdélavacich aktivit | pribézné | Uskutecnéné | ORLZ +
Nabidnout liniovym V oblasti hodnoceni zaméstnanc. vzdélavaci dékani,
manazeriim asistenci pfi akce feditelé
ptipravé hodnoticich soudasti
pohovort Navrhnout manual/metodicky 2023 Metodicky ORLZ
pokyn pro hodnoceni vSech pokyn pro
kategorii zamé&stnancl s obecnymi hodnoceni
z4sadami dobré préce. zaméstnanct

Popis nastroji:

1. Revize a pfipadnd uprava systému hodnoceni:
» vyhodnocovani a ptipadnd aktualizace smérnice rektora Hodnoceni a fizeni

rozvoje pedagogickych, tvircich, fidicich a dalSich ¢innosti akademickych
a védeckych pracovnikti UTB.

2. Nastaveny systém podpory pro hodnotitele:
= organizace vzdélavacich aktivit v oblasti hodnoceni zaméstnanc,
»  Pfirucka/privodce ,,Jak na hodnoceni zaméstnanci* - manuél pro hodnotitele

obecné pouzitelny pro hodnoceni vSech zaméstnancl s obecnymi zasadami

dobré praxe.
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5. Oblast: Odménovani a motivace

Vychodisko:

Poskytovani mzdy a odmény u kategorie AP a VP, kteti maji uzavien s UTB ve Zlin€ pracovni

pomer, a u OP bez ohledu na pravni divod vzniku jejich pracovnépravniho vztahu, upravuje
Mzdovy ptedpis UTB ve Zlin¢, ktery stanovi mzdové tarify, charakteristiky mzdovych tfid,

kvalifika¢ni pozadavky a ptredpoklady a zpiisob zatfazovani do mzdovych tfid.

V piipad¢ potfeby zaméstnadvani zahrani¢nich odbornikl ptisobicich na pracovistich UTB ve
Zling, vynikajicich odbornikii z praxe, ptipadné v dalsich odivodnénych ptipadech, je mozné

s nimi v souladu se Mzdovym piedpisem UTB ve Zlin¢ sjednat individualni smluvni mzdu.

Benefity poskytuje UTB ve Zlin¢ dle aktualné uzavienych dohod s partnery. V soucasné dobé
se jedna o benefity:
slevy pfi nakupech zbozi ve vybranych obchodech a slevy na telekomunikacni

>

YV VVYVY

sluzby,

slevy na zajezdy s Cedokem,

slevy na pobyty v Resortu Valachy a Hostelu Valtice,
vyuzivani rekrea¢ni univerzitni chaty Portas v Beskydech,
stravovani v Menze UTB ve Zlin¢€ s ptispévkem zaméstnavatele,
piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi,
Program Partnefi od Komer¢ni banky a.s.

Oblast se primarné zaméruje na transparentni, srozumitelné a motivujici odménovani
vSech zaméstnanci véetné aktualizace systému benefita.

Strategicky cil Dil¢i cil Casovy Nistroj Odpovida
HRM strategie HRM strategie UTB Realiza¢ni opati‘eni plan (indikétor)
uTB
Strategicky cil 5: | Diléi cil 5.1: Pravideln¢ vyhodnocovat 1xroéné | Rocni ORLZ ve
Podporovat férové, [Rozvijet spravedlivy a systém odmenovani dle monitoring, spolupraci
transparentni, transparentni hodnotici aktualni situace na trhu prace a statistiky s pravnim
srozumitelné a systém vcetné motivacnich | pfipadné navrhovat aktualizaci odd&lenim
motivujici slozek, ktery bude Mzdového predpisu UTB ve
odménovani vSech [ stimulovat budovani Zliné.
zaméstnanct, pozadované personalni Realizovat audit v oblasti 2023 Radna auditni | Interni
podminky pro struktury akademickycha | e diskriminagnich podminek zprava audit
poskytovani védeckych pracovniki a S e s daeh
benefiti a pro povede k udrzeni vysoce soutastech UTB.
poskytovani kvalifikované pracovni sily
cilenych pobidek [V kategorii ostatni
zameéstnanci
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Dil¢i cil 5.2: Pfipravit v rdmci plnéni Planu | 2022 Navrh
Vytvofit a implementovat [ realizace SZ UTB 21+ pro rok et
motivacni systém pro 2022. systému
akademicke a védecké
pracovniky formou cilenych
nastroji, ktery by stimuloval
publikacéni vysledky
zamefené na VaVal ¢innost,
publikovani v ¢asopisech v
Q1 a Q2 a na zvySovani
citovanosti téchto vystupti
RUV
Diléi cil 5.3: Pfipravit ndvrh Motivaéniho bude Motiva¢ni ORLZ,
Roz3ifit motivaéni systém | systému pro ostatni upfesnéno | gustém pro OP | prorektor
pro realizaci aktivit nebo zaméstnance (formou smérnice — smérnice pro
projektti v ramci tieti role rektora) s cilem motivovat tuto rektora pedagogic
UTB ve Zlin€ na vSechny skupinu zaméstnanct kou
zamgéstnance k aktivitim v oblasti tfeti role ¢innost,
UTB ve Zling, zejména se pravni
zamétenim na podporu oddéleni
zapojovani se v oblasti CZV.
Dil¢i cil 5.4: Pravidelné revidovat a Pribézng | Systém ORLZ
Pravideln€ vyhodnocovat a | aktualizovat systém benefitli s benefiti
inovovat systém benefitl cilem nabizet atraktivni
nabidky pro vSechny kategorie
zameéstnancil.
Aktivné vyhledavat moznosti | pribezne | Uzaviené ORLZ
dalsich benefitti od smluvnich smlouvy o
partnerq. spolupraci
Zpracovat piehled benefitlina | 2022 Aktualizovand | QRLZ
webové stranky UTB. sekce
Zamestnanecké
benefity na
webu UTB

Popis nastroji:

oblasti:

» sledovani aktualni situace na trhu prace,
* monitoring stavu odménovani na UTB,
» piipadné navrhy aktualizace Mzdového predpisu UTB ve Zling.

1. Pravidelny monitoring v oblasti odménovani a dodrzovani rovnych podminek v této

34




Strategie rozvoje lidskych zdrojiit UTB ve Zliné 2022 - 2025

Motivacni systém pro AP a VP s cilem navysSeni a zkvalitnéni publikacnich vysledki
zamétenych na VaVal Cinnost, publikovani v Casopisech v Q1 a Q2 a na zvySovani
citovanosti téchto vystupt.

Motivacni systém pro ostatni zaméstnance pro podporu aktivit v ramci tieti role:
» piiprava navrhu pro motivovani zaméstnanct této kategorie — zejména podpora
zapojovani do oblasti CZV (napt. neformalni vzdélavani),
» piiprava smérnice rektora.

Moderni a motivujici systém benefiti:
» pravidelny monitoring a vyhodnocovani stavu benefitniho programu,
* hledéani novych moznosti spoluprace s partnery,
» rozSifovani nabidky o konkurenceschopné a motivujici benefity.
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6. Oblast: pracovni podminky a péce o zaméstnance

Vychodisko:

Obecné vymezeni péce o zamestnance stanovi Pracovni fad Univerzity TomasSe Bati ve Zliné
smérnice rektora SR/19/2018. V ramci péce o zaméstnance zaméstnavatel:

a) zajistuje pracovné-1ékarské sluzby (smluvni 1ékar),

b) umoznuje zavodni stravovani za zvyhodnéné ceny,

c) plni tikoly na useku bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrany,

d) wvytvafi predpoklady pro rekreaci zaméstnanci i jejich rodinnych piislusnika, piispiva
k jejich mimopracovni seberealizaci, kulturnimu a sportovnimu rozvoji,

e) poskytuje dalsi zaméstnanecké benefity dle aktualné uzavienych dohod s partnery
zamg&stnavatele.

Systém podpory zaméstnancu se opira o nasledujici nastroje:
a) Pruzna pracovni doba AP, VP i OP tam, kde je to z povahy organizace prace mozné
b) Delsi dovolena i v piipadé¢ OP
c) Benefity v podobé slev, které maji zaméstnanci UTB ve Zlin¢ moznost Cerpat pfi
nakupech zbozi ve vybranych obchodech a slevy na telekomunikac¢ni sluzby
d) Vyuzivani rekreacni univerzitni chaty
e) Stravovani v Menze UTB ve Zlin€ s ptispévkem zamé&stnavatele
f) Prispévek UTB ve Zlin¢ jako zamé&stnavatele na penzijni ptipojisténi

Dale jde o sluzby Univerzitni mateiské $koly Qoéna (dale jen ,,UMS), ktera svym fungovanim
pomaha rodi¢im-zaméstnanciim UTB ve Zlin¢ sladit jejich rodinny Zivot s praci.

DalSim nastrojem je Akademickd poradna UTB ve Zliné, kterd poskytuje zaméstnancim
psychologické a pravni poradenstvi. Zaméstnanci se na akademickou poradnu mohou obratit
S rodinnymi, vztahovymi, osobnimi ¢i somatickymi problémy. Sluzby Akademické poradny
jsou k dispozici bezplatné, jsou nezavislé, duveérné, nestranné a poskytovany kvalifikovanymi
odborniky v ¢eském i anglickém jazyce.

Zaméstnanciim jsou dale nabizeny rizné vzdélavaci aktivity, at’ uz se tykaji vyuky cizich
jazykt, nebo sebe-rozvojovych aktivit. Systém vzdélavani je vSak znacné roztiistény a bude
nutné se mu vénovat systémove.

Prosazovani a zajiStovani genderové rovnosti je soucasti strategickych dokumentiit UTB ve
Zling, vnitinich ptedpisii a norem. V souladu s Pracovnim fadem je zaméstnavatel povinen pro
vykon prace svych zaméstnanci vytvaiet soustavné a trvale pfiznivé pracovni podminky
v souladu s obecné¢ zdvaznymi pravnimi piedpisy, zejména zajistovat rovné zachazeni se vSemi
zaméstnanci véetné odménovani za praci a rovnych pfileZitosti pii dosahovani funkéniho ¢i
jiného postupu v zaméstnani.
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V roce 2019 byla ptipravena smérnice rektora k zdsadam genderové politiky na UTB ve Zliné,
kterd byla po zapracovani odkazi do Statutu Univerzity Toméase Bati ve Zlin¢ (déle jen
»Statutu®) a Etického kodexu UTB, ktery je soucasti Statutu, vyddna na poc¢atku roku 2020 jako
smérnice rektora SR/7/2020 Zasady politiky rovnych ptilezitosti na Univerzité Tomase Bati ve
Zling. V Etickém kodexu UTB, ktery je zavaznou normou pro vSechny zaméstnance a studenty,
jsou zakotveny také zéasady genderové rovnosti a jednani nepfipoustéjiciho sexualni ¢i
genderové podminéné obtéZovani. Podnéty ve véci dodrzovani zasad Etického kodexu UTB
posuzuje Etickd komise UTB jako poradni organ rektora. UTB ve Zlin¢ praktikuje genderovou
diverzitu vybérovych i hodnoticich komisi i feSitelskych vyzkumnych tyma v souladu se
standardy HR Award, a to i na téch soucastech, které¢ tento certifikat dosud neziskaly.
U kariérniho postupu, naboru a vybéru zaméstnancli a obsazovani vedoucich pozic se vSak
politika rovnych pftilezitosti neupiednostiiuje pied kritériem kvality a schopnosti. Genderova
rovnovaha v organech UTB ve Zlin¢ je cilem univerzity, ale ne vzdy je okamzité¢ dosazitelna.

Oblast genderové rovnosti je feSena samostatnym Planem nastavovani genderové rovnosti
na UTB ve Zliné véetné akéniho planu implementace do vnitiniho prostiedi UTB ve Zlin¢
pro obdobi 2022 — 2025.

V poslednich letech je slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota stale diskutovanéj§im tématem.
Utelem metodiky je naleznout moznosti harmonického propojeni pracovniho a rodinného
zivota, zavést dil¢i funkéni kroky a postupy ve vazbé na celouniverzitni strategii a pfipojit se
tak k evropskému trendu upeviiovani zaméstnavatelsko-zaméstnaneckych vztaht. Hledani
moznosti o udrZeni stavajicich kvalifikovanych pracovnikii s pomoci inovativnich nastroja,
které vedou k harmonizaci pracovniho, rodinného a osobniho Zivota je cilem metodiky.

V ramci sladovani a pracovniho Zivota na UTB ve Zlin¢ jde o vytvofeni podminek pro
nastaveni férového pracovniho prostiedi, které umozni jejim zaméstnanclim vytvofit vztahovy
koncept, v némz hlavni roli hraje mira vyvazenosti mezi zaméstnanim a rodinou, piipadné
pracovnim a mimo-pracovnim Zzivotem, kdy pomér prace a zivota mimo praci odpovida
Zivotnim prioritdm, potfebam ¢i zamérim konkrétniho jedince.

UTB ve Zlin¢ tim usiluje o otevieni moznosti ke sladovéani pracovniho a rodinného Zivota pro
své zaméstnance s moznosti nastavit individualni podminky pro lepsi vyuziti Casu a celkové
spokojenosti zaméstnancu a tim posileni jejich loajality k zaméstnavateli.
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Oblast je zamérFena na rozvoj pracovnich podminek pro praci v§ech zaméstnanci a na
vytvareni prostredi, které umoZzni co nejoptimalnéji sladit pracovni profesni a rodinny
Zivot vSech kategorii zaméstnanci.

Strategicky cil Diléi cil Casovy|  Nastroj Odpovida
HRM strategie HRM strategie UTB Realizaéni opati‘eni plan (indikator)
uTB
Strategicky cil 6: | Dil¢i cil 6.1: Zpracovat a implementovat Plan 2021 Plan genderové | orLZ
Vytvéret podminky | Prosazovat adekvatni | genderové rovnosti (GEP) na UTB ve gkl rovnosti na
pro nastaveni genderovou politiku [ Zling. Univerzité
férového na vSech urovnich — Tomase Bati ve
pracovniho nabor, obsazovani Zlin€ 2022 —
prostredi a vedoucich pozic, 2025
vybalancovani miry | rovnost v odméinovani
vyvazenosti mezi
zaméstnanim a Napliiovat cile GEP dle Akéniho 2022 - | Zprava o ORLZ
rodinou — planu. 2025 | pInéni GEP
pracovnim a Dil¢i cil 6.2: Revidovat a aktualizovat Pracovni fad | 2023 Ptipadna ORLZ ve
mimopracovnim [ Optimalizovat UTB — ukotvit rozsah zékladni a aktualizace spolupraci
Zivotem podminky pro volitelné ¢asti pracovni doby na UTB Pracovniho s pravnim
vyuZzivani nediskrimina¢nim a srozumitelnym fadu a oddé&lenim
flexibilnich forem zpusobem. smérnice
prace rektora
SR/14/2018
Revidovat a aktualizovat interni 2024 Ptipadna ORLZ ve
dokumenty soucésti univerzity aktualizace spolupraci
Z pohledu stanoveni druhu pracovni vnitinich se
doby na jejich pracovistich. norem soucasti | soucastmi
a
S pravnim
oddélenim
Zpresnit ve vnitinich predpisech 2023 Ptipadna ORLZ ve
pravidla a podminky pro vyuziti aktualizace spolupraci
¢aste¢nych pracovnich tvazka. vnittnich S pravnim
norem soucasti | oddélenim

Popis nastroji:

1. Plan nastavovani genderové rovnosti na UTB ve Zlin¢ (GEP) 2022 — 2025 -

implementace cili GEP do vnitiniho prosttedi UTB dle harmonogramu akéniho planu

2. Optimalizace podminek pro vyuzivani flexibilnich forem prace, revize a aktualizace
vnitinich norem dle legislativnich moznosti a ptikladi dobré praxe.
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7. Oblast: Stimulujici vnitini prostfedi a Rozvoj firemni kultury

Vychodisko:

Od roku 2019 je UTB ve Zlin¢ drzitelem znacky EK HR Award, kterou ziskala v ramci
projektu RoKaVaV UTB ve Zling, a to pro pracovisté¢ Centrum polymernich systémt (CPS),
které je soucasti Univerzitniho institutu (UNI), a Centrum bezpecnostnich, informacnich
a pokrocilych technologii CEBIA-Tech na Fakulté aplikované informatiky UTB (FAl).
Principy préace s lidskymi zdroji zalozené na standardech HR Award jsou zavadény jak do
oblasti naboru, vybéru a adaptace AP a VP na UTB ve Zling, tak do systému jejich hodnoceni
a fizeni pracovniho vykonu a do zakladnich etickych standardii chovani AP a VP ve VaVal.
V soucasné dobé je cilem UTB ve Zliné rozsifit standardy HR Award na celou univerzitu
a nastavit podminky pro jeji dlouhodobé¢ udrzeni.

UTB ve Zlin¢ ma ptijaty Eticky kodex UTB, ktery je soucasti vnitfniho pfedpisu - Statutu
Univerzity TomaSe Bati ve Zling, piiloha €. 4. Eticky kodex vymezuje zakladni etické principy
univerzity, specifikuje je pro oblast vyuky, védy, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti, diferencuje
mezi pozadavky na pracovniky a studenty, pfi¢emz pfedmétem této metodiky jsou pouze etické
zéasady vztazené na pracovniky univerzity. Definuje obecné zasady chovani, z nichz implicitné
vyplyvaji  kliCové hodnoty univerzity. Naznacuje taktéz, jak lze neetickému
a protipravnimu jednéni ptedchéazet. Eticky kodex tedy kombinuje hodnotovy pfistup
s kodexem chovani pracovnika a ptisobi normativné, az preskriptivné. Explicitn¢ predpoklada
loajalitu kazdého zaméstnance a identifikaci s danymi zdsadami a hodnotami.

Dodrzovani zasad etického kodexu ze strany zaméstnancti posuzuje Etickd komise UTB ve
Zling, ktera je poradnim sborem zfizenym rektorem a vénuje se zejména podnétim ve véci
poruseni zasad etického kodexu a dale etickym aspektiim vyzkumnych projekti zahrnujicich
lidské subjekty.

Oblast je zamérena na rozvoj stimulujiciho prostiedi na UTB ve Zliné postavené na
kvalitni komunikaci dovnitf organizace i ven. Vénuje se zakladnim oblastem personalniho
marketingu a employer brandingu.

Strategicky cil Diléi cil Casovy Nastroj Odpovida
HRM strategie HRM strategie UTB Realizaéni opatieni plan (indikator)
uTB
Strategicky cil 7: | Dil¢i cil 7.1: Budovat vyznam Oddéleni rozvoje | 2021 dile | Implementace |pQRLZ
Rozvijet stimulujici | Sjednotit personalni praci | lidskych zdroju jako partnerského nastrojii
prostiedi napfic na vsech soucastech UTB | servisniho pracovisté¢ Rektoratu Strategie
UTB ve Zlin¢ ve Zlin¢ a zavést funkéni | pro personalni praci na celé UTB. rozvoje
postavené na HR servis z pozice lidskych zdroji
kvalitni komunikaci | Rektoratu s cilem a Metodiky
dovnitf i ven, snizovat administrativni prace
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zakotvit zakladni
pilife univerzitni
kultury

s efektivnim
leadershipem a
rozvijet employer
branding

a byrokratickou zatéz

V oblasti personalni prace
a zvySovat jeji
profesionalitu

S lidskymi
zdroji

A Planu
genderové
rovnosti (GEP)

Diléi cil 7.2: Implementace Komunikaéni 2023 Komunika¢ni |ORLZ ve
Nastavit efektivni systém | strategie UTB pro budovani strategie UTB | spolupraci
komunikace v oblasti employer brandingu. pro budovani |s OMK
prace s lidskymi zdroji — employer
Komunikacni strategie brandingu
UTB pro budovani Pfipravit a pravidelné aktualizovat |2021 dile | Aktudlni ORLZ
employer brandingu webové stranky Kariéra UTB webové
veetné zavedeni emailovych adres stranky,
kariera@utb.cz a orlz@utb.cz. aktivn
emailové
adresy
Rozvijet employer branding - pribézné | Nastroje HR
budovani renomé a univerzitni marketingu
kultury.
Dil¢i cil 7.3: Sledovat a udrZovat vnitini pribézng | Vnitini Pravni
Optimalizovat a udrZovat | pfedpisy a vnitini normy UTB ve piedpisy a odd&leni
srozumitelné legislativni | Zlin¢ tak, aby byly pochopitelné a vnitini normy | UTB ve
prostiedi na UTB ve srozumitelné vS§em zaméstnanciim Zling
Zling UTB ve Zlin¢ a soucasné, aby
odpovidaly platné legislativé CR a
EU.
Dil¢i cil 7.4: Pfipravit projekt k ziskani a dle Certifikat EK | ORLZ
Implementovat a udrzent certifikatu EK HR Award | YYhidseni | e Award
~ 7 vyzvy OP
udrzovat podminky pro | pro celou UTB. JAK
ziskani a udrzeni HR
Award pro celou UTB
Dil¢i cil 7.5: Zpristupnit Eticky kodex UTB ve | 2022 Text Etického |ORLZ
Zapracovat Metodiku Zling jako samostatny text. kodexu snadno
implementace Etického dostupny na
kodexu UTB ve Zlin¢ do webu UTB
vnitinich norem a Zefektivnit edukaci zaméstnancii | pribézné | Komunikaéni | ORLZ ve
procest a zvysit jeho v otazkach etickych principu, nastroje - spolupraci
vizibilitu zaclenovat problematiku Etického materialy s prorektor
kodexu UTB ve Zlin¢ do zasilané kou pro
fakultnich/rektoratnich setkani, emailem, soc.
porad ustavil a center. komunikace se | zalezitosti
zameéstnanci — |a OMK
setkani

s akademickou
obci
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Diléi cil 7.6: Pribézné sledovat prubch Ixroéné | Monitoring ORLZ
Implementovat a implementace a dodrzovani plnéni
vymahat dodrZovani principti Evropské charty pro indikatort
Evropskeé charty pro vyzkumné pracovniky. Evropské
vyzkumné pracovniky charty pro
vyzkumné
pracovniky

Popis nastroju:

GEP + Strategie rozvoje lidskych zdroji vcéetné Metodiky prace s lidskymi zdroji -
implementace néstrojii do vnitiniho prostedi UTB.

Komunikaéni strategie UTB vcetné pouzivani nastroji HR marketingu:
» posilené kandly interni komunikace — napf. pravidelny newsletter pro
zameéstnance, akce pro zaméstnance, komunikace na socialnich sitich.

Ptipravit projekt k ziskani a udrzeni certifikatu EK HR Award pro celou UTB:
* mapovat vyhlaSeni vyzvy v OP JAK,
» pripravit projekt k zisku HR Award,
= udrzitelnost 1 v dal§im obdobi.

Implementace Etického kodexu UTB ve Zling:
= vyclenit Eticky kodex jako samostatny dokument (nyni souc¢asti Statutu UTB)

a vice ho zviditelnit zaméstnancim — umisténi na web UTB.

Monitoring plnéni indikatorti Evropské charty pro vyzkumné pracovniky - pravidelné
shromazd’ovéani a vyhodnocovani sledovanych dat.
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ZAVERECNE USTANOVENI

Strategie fizeni lidskych zdroji Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ byla projednana/schvalena na
zasedani Akademického senatu UTB dne ....
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Seznam zkratek:

AP
CZV
CR
DSP
EUA
HR
HRM

HRM strategie UTB

HRA

HRD

MEP
MICHE
MSMT
MSMT 17+

NAU

Strategie UTB 21+
THE

UTB ve Zlin¢
VaV

VaVal

WoS

Strategie rozvoje lidskych zdrojiit UTB ve Zliné 2022 - 2025

akademicky pracovnik

celozivotni vzdélavani

Ceska republika

doktorsky studijni program

The European University Association

Human Resources

HR management

Strategie fizeni lidskych zdroji Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢
HR administrativa

HR rozvoj

Mezinarodni evaluacni panel Univerzity Tomase Bati ve Zliné
Monitoring Internationalization of Czech Higher Education
Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi
ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

Nérodni akredita¢ni afad pro vysoké Skolstvi

Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+
The Times Higher Education

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

véda a vyzkum / tvlr¢i ¢innosti

veéda, vyzkum / tviréi ¢innosti, inovace

Web of Science
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Priloha €. 1: Vychozi stav u vybranych ukazatelii pro monitoring
pInéni cilovych ukazateli Strategie UTB 21+ roku 2030

HRM strategie UTB je provadécim strategickym dokumentem pro napliovani cilovych
ukazatell UTB ve Zlin¢ zakotvenych ve Strategii UTB 21+. Ty jsou zakladnim méfitkem
dosazeni naplnéni mise a vize UTB ve Zliné. Cilové ukazatele jsou v tabulkdch oznaceny
zelené, a to ptredpokladany pribézny stav k 31.12.2025 a predpokladany cilovy stav

k 31.12. 2030.

1. Cilovy ukazatel 2030: 10 000 studentii, pfi¢emZ 15 % z nich budou zahrani¢ni

studenti

Tab. 1: Studenti v akreditovanych studijnich programech

Celkovy pocet studenti 9408 9226 9397 9850 10 000
Z toho %ahranlcnl 1060 1044 1032 1250 1500
studenti

p T, o 3
Podil zachranlcnlch 11,27 11.36 1098 12,7 % 15 %
studentii (%)

Tab. 2: Studenti v akreditovanych studijnich programech

Akademicky rok 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Celk?v\)" pocet studentii na UTB 9408 9226 9397
ve Zliné
Studenti Bc. studia 6 184 6 145 6 342
Studenti Mgr. studia 62 100 167
Studenti nMgr. studia 2 707 2 563 2 464
Studenti DPS studia 455 418 424

Komentar/poznamky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vzdy k 31. 10. kalendarniho roku 2017 a 2018). Data prevzata z Dodatku
zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Tomdase Bati ve Zliné

Tab. 3: Pocet zahranicnich studentii

Akademicky rok 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Celkovy pocet zahrani¢nich

studenti na UTB ve Zliné 1060 1044 1032
Zahrani¢ni studenti Bc. studia 613 582 603
Zahrani¢ni studenti Mgr. studia 324 346 302
Zahranic¢ni studenti DPS studia 123 116 127

Komentdr/poznamky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vidy k 31. 10. kalendarniho roku 2017 a 2018). Data prevzata z Dodatku
zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavact, tviir¢i a s nimi souvisejicich cinnosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Tab. 4: Podil zahranicnich studentii z celkového poctu studentii v akademickém roce

Akademicky rok

2017/2018

2018/2019

2019/2020

Podil zahrani¢nich studenti

11,27 %

11,36 %

11,36 %
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2. Cilovy ukazatel 2030: Zisk institucionalni akreditace pro vSechny kli¢ové oblasti
vzdélavani realizované na UTB ve Zliné

Ptehled instituciondlnich akreditaci UTB ve Zlin€ ptidélené na zakladé rozhodnuti Narodniho

akreditacniho ufadu pro vysoké skoly ¢.j.: NAU-325/2018-11 pro oblast vzdélavani:

a) Ekonomické obory (FAME, FMK),

b) Chemie (FT, UNI),
c) Potravinaistvi (FT),
d) Uméni (FMK).

Potencial pro rozsifeni Institucionalni akreditace v dalSich oblastech vzdélavani:
> Bezpeénostni obory (FLKR, FAI),

Informatika (FAI),

YV VYV

Tab. 5: Akreditované studijni programy k 31. 12. 2019

Mediélni a komunikac¢ni studia (FMK),
Neucitelska pedagogika (FHS),
Strojirenstvi, technologie a materidly (FT).

v Be | Mgr. | nMar | pep | s
Siroce vymezené obory ISCED-F Kéd | studium | studium | studium
Vzdélavani a vychova 01 6 1 4 4 15
Uméni a humanitni védy 02 7 0 5 4 16
Spolecensvke’ Vevdy, zurnalistika 03 4 0 8 2 14
a informacni védy
Obchod, administrativa a pravo 04 15 0 16 18 49
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0 0 2 0 2
Informacni a komunikacni technologie 06 13 0 12 10 35
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 12 0 25 36 73
VZ.draV(’)tni a s9ciélni péce, péce o piiznivé 09 9 0 0 0 9
zivotni podminky
Sluzby 10 4 0 3 0 7
UTB ve Zliné celkem X 70 1 75 74 220
Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti UTB ve Zliné 2019
Tab. 6. Akreditované studijni programy k 31. 12. 2020
. Be Mgr. 1 nMAr. | pep | Celkem
Siroce vymezené obory ISCED-F Kéd | Studium | studium | studium
Vzdélavani a vychova 01 0 2 8 2 12
Uméni a humanitni védy 02 9 0 7 4 20
Spolecensvke’ v%dy, zurnalistika 03 0 0 0 0 0
a informacni védy
Obchod, administrativa a pravo 04 19 0 23 20 62
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0 0 5 7 12
Informacni a komunikacni technologie 06 7 0 6 17 30
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 13 0 20 30 63
%dravgtni a s9ciélni péce, péce o piiznivé 09 14 0 0 0 14
zivotni podminky
Sluzby 10 12 0 6 0 18
UTB ve Zliné& celkem X 74 2 75 80 231

Zdroj: Vyrocni zprava o cinnosti UTB ve Zliné 2020
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3. Cilovy ukazatel 2030: Stabilni personalni struktura akademickych pracovniki
Alespon 15 %

s podilem minimalné

30 %

docentua

al15%

akademickych pracovnikii bude ze zahranici

profesoru.

Tab. 7: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci, z toho podil profesorit a docentii z celkového poctu
akademickych pracovnikii (priimérné prepoctené pocty)

Data k 31. 12.
kalendarniho 2018 2019 2020
roku
Kategorie AP Z toho | AP Z toho | AP Z toho | AP Z toho | AP Z toho
zamestnanctl (podil AP (podil AP (podil AP (podil AP (podil AP
na celko cizinci na celko cizinci na celko cizinci na celko cizinci na celko cizinci
vém vém vém vém vém
poctu poctu poctu poctu poctu
AP) AP) AP) AP) AP)
Profesofi 382 36 388 55 75
(pOlel na celkovém (8.5 %) 9,8 (7.9 %) 9,32 (8.3 %) 124 (11,6 %) 20 (15 %) 25
poctu AP v %)
Docenti 100 1015 94 125 150
(povdll na celkovém (22.2 %) 14,4 (22.3 %) 133 (20,1 %) 11,6 (26,3 %) 25 (30 %) 40
poctu AP v %)
AP celkem, ztoho
AP cizinci celkem 499 509 49 60 75
(podil A’P c1z1nvcu 450,1 (11 %) 454,8 (11 %) 466,7 (10,5 %) 475 (12,6 %) 500 (15 %)
na celkovém poctu
AP v %)
Védeéti pracovnici 108 1056 95 125 150
celkem
Ostatni zaméstnanci 350.1 365 373 385 400
celkem
Zaméstnanci UTB
el 908,2 925,5 934,7 985 1050

Tab. 8: Akademicti a védecti pracovnici s cizim statnim obcanstvim, z toho jejich podil na celkovém poctu
akademickych pracovnikii (priimeérné prepoctené pocty)

2018 2019 2020

Profesofi 9,783 9,32 12,415
Docenti 14,374 13,23 11,635
Odborni asistenti 21,839 24,91 24,982
Asistenti 2,584 2,16 0
Lektofi 1,35 1,30 1
AP s cizim statnim ob¢anstvim celkem 49,93 50,92 50,032
AP celkem 450,1 454,79 466,69
Podil AP s c1zm1 statnim obc¢anstvim 11,09 11,20 10,72
na celkovém poctu AP

Zdroj: Vyrocéni zprava o ¢innosti UTB ve Zliné 2018, Vyrocni zprava o ¢innosti UTB ve Zliné 2019, Vyrocni zprdva o ¢innosti
UTB ve Zliné 2020
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4. Cilovy ukazatel 2030: Vice nez 80 % akademickych pracovnikii s minimalné
jednim kvalitnim védeckym vystupem indexovanym v databazi Web of Science

(vétSina z nich na urovni kvartilu Q1 nebo Q2)

Tab. 9: Prrehled publikacni cinnosti podle osob a podil z celkového poctu akademickych pracovnikii za roky 2018,

2019 a 2020

Data k 31. 12. kalendainiho
roku

2018

2019

Pocet AP  publikujicich
na arovni kvartilu Q: nebo

Q2

172

220

252

330

400

Podil publikujicich AP
z celkového poctu AP v %
(praimérného piepocteného
stavu)

38 %

48 %

56 %

69 %

80 %

Zdroj: Web of Science

5. Cilovy ukazatel 2030: Stabilni umisténi v prvni poloviné Zeb
Higher Education — World University Rankings (THE)

Tab. 10: Pozice UTB v Zebricku The Times of Higher Education v minulém obdobi — World University Rankings

2017

2018

2019

2020

Pozice UTB v Zebii¢ku The
Times of Higher Education
V minulém obdobi — World
University Rankings

801+

801d

1001+

1001+

1001+

~rw

FiCku The Times

do 801+

Zdroj: https://www.timeshighereducation.com/

V ramci hodnoceni mladych univerzit byla UTB ve Zlin¢ v roce 2019 hodnocena na potadi
251-300, v roce 2020 na potadi 301-350.
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