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Gender Equality Plan Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Uvod

Predlozeny dokument predstavuje Plan nastavovani genderové rovnosti na Univerzité Tomase
Bati ve Zliné (dale jen UTB ve Zliné). V zahranicni literature se pro néj pouziva akronym GEP
(Gender Equality Plan), ktery bude rovnéz pouzivan v tomto textu.

Pro srozumitelnost a dcitelnost dokumentu casto uvadime neprechylované tvary vyrazl
zaméstnanec, pracovnik, ¢len apod. s tim, Ze u vSech pocitime s variantou obou genderd.

GEP popisuje cile, mechanismy a opatreni, které bude UTB ve Zliné realizovat za G¢elem
nastolovani vyssi miry genderové rovnosti ve svém pracovnim prostredi a realizace své vize
pracovni organizace — byt jednim z nejlepSich zaméstnavateli ve Zlinském kraji, ktery
umoznuje svym zaméstnancim maximalni moznou miru seberealizace a rovné prileZitosti
v kariérnim ristu, hodnoceni a odmé&novani.'

UTB ve Zliné je organizaci nabizejici rovné sance. Univerzita ma pro tento ucel zfizeny
pracovni pozice a poradni organy, které dohlizeji na zajiStovani rovnych Sanci, a také ma rovné
prilezitosti zabudovany ve svych vnitfnich predpisech: (1) Statutu UTB ve Zliné (Etickém
kodexu UTB); (2) Mzdovém predpisu UTB ve Zling (3) Radu vybérového Fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovnik(i UTB ve Zliné.?

Plan formulovany v nasledujicich odstavcich nejprve predstavuje vizi, misi a dlouhodobé
strategické cile v oblasti rovnosti genderovych prilezitosti v odkazu na Strategicky zamér UTB
ve Zliné smérem k roku 2030 (kap. I). Nasledné popisuje personalni zajisténi aktivit
souvisejicich s rozvijenim genderové rovnosti (kap. 2) a sumarizuje legislativni ukotveni
genderové problematiky, data ohledné sledovani genderovych otazek na UTB ve Zliné a data
management, ktery s tim souvisi (kap. 3). Soubor nasledujicich Sesti kapitol (kap. 4 az 9) pak
postupné predstavuje akcni cile v jednotlivych oblastech GEP pro obdobi 2022 az 2025
a opatreni, ktera na né navazuji. Jedna se o: (a) vzdélavani a osvétu v oblasti genderové
rovnosti; (b) sladovani osobniho a pracovniho zZivota; (c) podporu zastoupeni Zzen ve vedoucich
funkcich; (d) zajistovani rovnych Sanci v naboru zaméstnancu; (e) rovné prilezitosti ve védé
a vyzkumu a (f) opatreni proti sexualnimu a genderové podminénému obtézovani. Posledni
kapitola (kap. 10) pak sumarizuje kli¢ové principy, které se prolinaji napric¢ uskutecnovanim
vSech cinnosti GEP.

Takto koncipovany GEP vychazi z celé rady internich analyz realizovanych v ramci projektu
OP VVV - Institucionalni kvalita a rozvoj strategie védy na UTB ve Zliné — IKAROS
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014623), stejné jako vnéjsiho auditu genderové rovnosti
realizovaného v roce 2020, internich Setrfeni organizacni kultury a klimatu na UTB ve Zliné
(2019 a 2021) a v neposledni radé téz interniho auditu pracovnich mist na UTB ve Zliné.

I Srovnej: Strategie fizeni lidskych zdroju UTB ve Zliné — Dostupné v ramci internich dokumenti UTB ve Zliné.
2 Srovnej: Vniténi predpisy UTB ve Zling. Dostupné on-line z: ps://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-
predpisy/vnitrni-predpisy/, déle viz kapitola 3.
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|. Vize, mise a strategické cile v oblasti GEP

Vize

UTB ve Zliné bude na zakladé realizace GEP vysokoskolskou instituci nabizejici vSem jedincim
rovné prilezitosti v ramci jejich zaméstnani a podporujici diverzitu na vSech urovnich
organizace a v ramci vSech organizacnich jednotek.

Mise

UTB ve Zliné se zavazuje vytvaret inkluzivni prostredi, které podnécuje rovnost prilezitosti
pro kazdého clena akademické obce a kazdého zaméstnance. UTB ve Zliné si pritom ceni
riznorodosti a uvédomuje si vyznam a vyhody takovéto cinnosti pri zvySovani dopadu
vzdélavani (pedagogicka ¢innost), porozuméni (vnitfni komunikace), vynalézani a tvorby (tvarci
cinnost) a vlivu na region a mésto, v némz je situovana (treti role univerzity).

Strategické cile

Rovnost, diverzita a inkluze jsou dullezitymi stavebnimi kameny uskutecrovani Strategie
rozvoje lidskych zdroju UTB ve Zliné (dale jen SRLZ UTB ve Zlin€) smérem k roku 2030, kdy
univerzita aspiruje na to, aby se stala organizaci, ktera: (1) bude mit vysoké renomé mezi
zaméstnavateli ve Zlinském kraji a mezi tuzemskymi univerzitami; (2) odpovida vsem
mezinarodnim standardim rizeni lidskych zdroju pro vysoké skolstvi v evropském vzdélavacim
prostoru a spliuje veskeré standardy pro dlouhodobé udrzeni certifikaitu HR Award a (3) ma
plné integrovany principy genderové rovnosti ohledné prav, povinnosti a prilezitosti pro své
zaméstnance a cleny akademické obce, pricemz politiku rovnych prilezitosti neuprednostiuje
pFed kritériem kvality a schopnosti.?

Klicovymi strategickymi cili v této oblasti do roku 2030 jsou:

* Tvorba inkluzivniho pracovniho prostredi, v némz jsou vSichni zaméstnanci
ve Zliné vnimani jako hodnotni a je jim umoznéno uspét na zakladé jejich
individualniho prispévku k organizaci (princip meritokratickych rovnych prileZitost).
Dany strategicky cil bude realizovan prostrrednictvim posilovani personalniho zajisténi
zaméreného na danou problematiku, pribéznym sledovanim a vyhodnocovanim
systému stéZejnich ukazatell genderové rovnosti na vysoké skole (viz kapitola 2 a 3)
a vytvarenim cilenych nastroji na podporu slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota (viz
kap. 5).

» Podpora ruznorodosti v obsazeni zastupitelskych organd UTB ve Zliné
a vedoucich pozic organizacnich jednotek vysoké Skoly a jejich dilcich
subjednotek — ustavi/center/ateliérd (princip podnécovdni a podpora diverzity), stejné

3 Srovnej: Strategie rozvoje lidskych zdroju, str. 8. Dostupné v ramci internich dokumenti UTB ve Zliné.
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jako ve slozeni vyzkumnych tymU{. Pro napliovani tohoto strategického cile budou
prijimana opatreni pro podporu zastoupeni obou pohlavi ve vedoucich funkcich
a vyzkumnych tymech (viz kap. 6).

= RozSifovani povédomi o dllezitosti rovnych genderovych prilezitosti,
podpora diverzity a prospésnosti téchto procesu pro fungovani UTB ve Zliné
(princip osvéty). Tento strategicky cil bude realizovan zejména cinnostmi souvisejicimi
se vzdélavanim v oblasti genderové rovnosti (viz kap. 4) a osvétou ohledné genderové
nekorektniho chovani (viz kap. 9).

= Systematické odstranovani bariér rovnych genderovych prilezitosti
a vytvoreni nastroji pro jejich podnécovani (princip akcelerace vnitini zmény
organizace). Posledni ze strategickych cild bude uskutec¢novan od samotného procesu
vstupu pracovniki na UTB ve Zliné — proces naboru, pres aktivity zamérené na firemni
benefity a sladovani pracovniho a osobniho zivota (kap. 5), az po kariérni planovani
reflektujici potencialni genderové bariéry dalsiho profesniho rozvoje (viz kap. 8).
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2. Personalni zajisténi GEP

Navaznym krokem ke vzniku Strategie rozvoje lidskych zdroji na UTB ve Zliné je posileni role
HR v ramci univerzity. V prabéhu roku 2021 vzniklo Oddéleni rozvoje lidskych zdroji (ORLZ),
které ma napliovani strategickych cil(i v této oblasti v kompetenci. Zaroven do kompetenci
ORLZ spada priprava a koordinace implementace Planu genderové rovnosti.

Vzhledem k tomu, Ze se problematika tyka chodu celé univerzity, je Zddouci do rozhodovani
o novych pristupech a prioritach zapojit prirezové dotéené osoby na vsech urovnich. Obecné
se tak posili jejich pocit spoluzodpovédnosti a sounadlezitosti, aktivity budou nastaveny i dle
jejich potreb a zajmu.

Vedeni UTB ve Zliné

Za strategické Fizeni implementace Planu genderové rovnosti odpovida vedeni univerzity v Cele
s rektorem. Za implementaci vystupl z akéniho planu pak odpovidaji také dékani fakult
a reditelé soucasti, kteri deleguji prislusné aktivity na kompetentni pracovniky soucasti.

Oddéleni rozvoje lidskych zdroja

Vykonné se na pripravé i realizaci aktivit podili Oddéleni rozvoje lidskych zdroji, které
formalné vzniklo 15. 2. 2021 v ramci Personalniho odboru UTB ve Zliné. Koncem roku 2021
vznikla na oddéleni pracovni pozice Specialisty rozvoje lidskych zdroji, ktera ma agendu
genderové rovnosti v kompetenci. Koordinuje veskeré aktivity souvisejici s pripravou planu
genderové rovnosti, s jeho realizaci, monitoringem i vyhodnocenim dilcich krokd. Poskytuje
podporu a poradenstvi, spolupracuje se vS§emi zainteresovanymi jednotkami, organizuje akce
a zajistuje komunikaci aktivit a vystupl uvnitf i vné univerzity.

Ombudsman UTB ve Zliné

Jako nezavisly mediator pro reseni stiznosti, podnétu a odvolani zaméstnancl nejen v oblasti
genderové problematiky funguje na univerzité od roku 2019 pozice ombudsmana. V ramci
svych kompetenci poskytuje studentiim i zaméstnancim stalou podporu.

Komise pro rovné prilezitosti

Komise pro rovné prilezitosti prozatim neni na UTB ve Zliné zfizena. Jeji ustaveni a stanoveni
jednaciho radu je jednim z bodl akéniho planu pro GEP 2022 az 2025. Komise se nebude
zabyvat podnéty, které resi Eticka komise UTB ve Zliné (viz nize), ale bude pusobit jako
proaktivni podporujici organ, ktery bude predkladat podnéty ke zméné v oblasti rovnych
prilezitosti.
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Dalsi organizacni jednotky

Pro neformalni reseni nejen genderovych otazek funguji na univerzité dalsi dil¢i jednotky, které
jsou k dispozici jak studentiim, tak zaméstnancum. Jde predevsim o Akademickou poradnu,
ktera v ramci svych kompetenci poskytuje poradenstvi v psychologické, pracovnépravni
i pravni agendé. Eticka komise UTB ve Zliné, jako poradni organ rektora, resi podavani
a projednavani podnéti v oblasti dodrzovani Etického kodexu UTB ve Zliné. Centrum
pro studenty se specifickymi potfebami poskytuje komplexni poradensky, technicky,
konzultaéni aintervenéni servis a dalsSi podplrné sluzby uchazeé¢im a studentim
se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Zaméstnancim pak nabizi metodickou podporu
pro praci se studenty se specifickymi potrebami.
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3. Stav genderové rovnosti na UTB ve Zliné

Zakladni institucionalni a legislativni prostredi

Prosazovani a zajistovani skutecné genderové rovnosti je soucasti vSech strategickych
dokumentl UTB ve Zling, vnitrnich predpisi a norem. Zaroven je provadéno ve vsech
oblastech pedagogické nebo tvirci ¢innosti a také pri vykonu prace ostatnich zaméstnanci.
UTB ve Zliné praktikuje genderovou diverzitu vybérovych i hodnoticich komisi i resitelskych
vyzkumnych tym0 v souladu se standardy HR Award. U kariérniho postupu, naboru
zaméstnancl a obsazovani vedoucich pozic se vSak politika rovnych prilezitosti
neuprednostniuje pred kritériem kvality a schopnosti. Genderova rovnovaha v organech UTB
ve Zliné je cilem univerzity, ale ne vzdy je okamzité dosazitelna. Prikladem je Akademicky senat
UTB ve Zling, jehoz cleny jsou zastupci fakult voleni akademickou obci. Obdobné je slozenim
Védecké rady UTB ve Zliné potreba vyhovét i pozadavkim nafizeni vlady Standardy pro
akreditace ve vysokém $kolstvi na zastoupeni odborniki v oborech habilitacniho Fizeni a Fizeni
ke jmenovani profesorem, kde zejména u technickych obord je zatim vyssi pocet muzd.

Strategické dokumenty

Problematika genderové rovnosti, rovnych prilezitosti, podpory diverzity a inkluze je na UTB
ve Zliné upravovana souborem nasledujicich strategickych dokumentd, mezinarodnich
certifikatd, vnitrnich predpisl a norem:

|. Strategicky zamér Univerzity TomaSe Bati ve Zliné na obdobi 21+ je klicovym
strategickym dokumentem univerzity. V ramci Pilire E: Lidské zdroje, financovani,
vnitini prostfedi UTB ve Zliné a strategické rFizeni bylo nadefinovano klicové opatreni:
Pripravit a implementovat Strategii rozvoje lidskych zdroju na UTB ve Zliné, véetné
integrace principi genderové rovnosti v pravech, povinnostech a pfilezitostech,
integrovat metodiky z oblasti Fizeni lidskych zdroju (Strategicky cil 5.4: Posilit
strategické Fizeni lidskych zdroju).

2. Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+
pro rok 2021 — do provadéciho dokumentu byla pro rok 2021 zahrnuta konkrétni
realizacni opatreni v oblasti genderové rovnosti: Strategicky cil 5.4: Posilit strategické
rizeni lidskych zdroji, Opatreni: Zpracovat Strategii rozvoje lidskych zdroji na UTB
ve Zliné véetné integrace dil¢ich metodik z oblasti Fizeni lidskych zdroji a akéni plan
realizace navrhovanych opatreni, zejména:

= Metodiku podpory genderové rovnosti,

= Metodiku prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zliné,

= Metodiku slad'ovani pracovniho a rodinného zivota na UTB ve Zlinég,

= Metodiku implementace Etického kodexu UTB ve Zliné do vnitfnich norem
a procesu,

* |mplementaci Evropské charty pro vyzkumné pracovniky do vnitfni struktury
UTB ve Zliné.

Uvedené metodiky byly v ramci roku 2021 pripraveny a implementovany.
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3. Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+

pro rok 2022 — do provadéciho dokumentu bylo pro rok 2022 zakotveno opatreni
nastaveni implementace Planu genderové rovnosti na UTB ve Zliné.

HR Award

V roce 2018 ziskala UTB ve Zliné prestizni HR Award pro dvé vyzkumna centra UTB
ve Zliné — Centrum polymernich systém0, které je soucasti Univerzitniho institutu,
a Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii CEBIA-Tech na Fakulté
aplikované informatiky. Tato centra nastavila transparentni pracovni prostredi v souladu
s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovniki, a to véetné genderové rovnosti.

VnitFni predpisy a normy:

Statut Univerzity Tomase Bati ve Zliné zahrnuje Eticky kodex UTB ve Zliné (priloha
¢. 4 Statutu), ktery je zavaznou normou pro vsSechny zaméstnance a studenty.
V Etickém kodexu UTB ve Zliné jsou zakotveny také zasady genderové rovnosti
a jednani nepripoustéjiciho sexualni ¢i genderové podminéné obtézovani. Podnéty
ve véci dodrzovani zasad Etického kodexu UTB ve Zliné posuzuje Eticka komise UTB
ve Zliné jako poradni organ rektora. Eticka komise se ridi smérnici rektora SR/4/2021
Jednaci rad Etické komise UTB ve Zliné. Tento rad upravuje proceduralni postupy ve
véci podavani podnétl v oblasti dodrzovani kodexu a jejich projednavani. V souladu
s Etickym kodexem UTB ve Zliné byla také ustanovena pracovni pozice ombudsmana
jako nezavislého mediatora pro reseni stiznosti a odvolani zaméstnancl, a to také
v oblasti genderové problematiky.

Obsazovani pracovnich pozic akademickych pracovnikd upravuje Rad vybérového
fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniki Univerzity Tomase Bati ve Zliné
ze dne 22. 10. 2020. Ten zakotvuje princip transparentnosti pri obsazovani volnych
pracovnich mist s odkazem na zikon o 111/1998 Sb., o vysokych skolach, dale
na doporuceni Evropské komise o Evropské charté pro vyzkumné pracovniky
a o Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniku.

Mzdovy predpis Univerzity Tomase Bati ve Zliné ze dne 29. 7. 2020 reSi genderovou
oblast odkazem na platnou legislativu, zejména zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace.
Vymezuje nediskriminacni podminky pro stanoveni mezd nebo odmén z dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér u vsech kategorii zaméstnancu (akademicti,
védecti i ostatni zaméstnanci).

Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich innosti

a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity

Tomase Bati ve Zliné ze dne 27. 7. 2020 vychazi ze standard( a postupu pro zajist'ovani
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kvality ve vysokoskolské oblasti v CR i v zahrani¢i. Hodnoceni obsahuje ustanoveni,
které vymezi, Ze probiha transparentné podle vécnych, védeckych a etickych kritérii.

5. Smérnice rektora SR/7/2020 Zasady politiky rovnych prilezitosti na Univerzité Tomase

Bati ve Zliné vymezuje zakladni principy rovnych prilezitosti na UTB ve Zliné, pricemz
vychdzi z pfislusnych pravnich prredpisi CR, zejména ze zikona o rovném zachizeni
a o pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zakonu
(tzv. antidiskriminacni zakon). Smérnice vymezuje zakladni zasady tykajici se rovnych
prilezitosti Zen a muz(, které jsou na UTB ve Zliné uplatihovany, a to jak v otazce
pracovnépravnich vztah, tak v otazce pristupu ke vzdélani a jeho poskytovani, véetné
odborné pripravy. Pro zajisténi rovnych prilezitosti pro muze a Zeny, aniz by se tato
politika uprednostnila pred kritériem kvality a schopnosti, dodrzuje UTB ve Zliné
zejména tyto zasady:

a) Genderova rovnost se uplatnuje ve vSech procesech v oblasti Fizeni, institucionalni
a personalni politiky, pedagogické a védeckovyzkumné cinnosti i ostatnich
cinnosti UTB ve Zliné.

b) UTB ve Zliné provadi a podporuje opatreni pro podporu zastoupeni Zen a muzu
na vSech urovnich a ve vSech funkcich.

c) UTB ve Zliné zachovava politiku rovnych prilezitosti pri prijimani do pracovniho
poméru i béhem dalSich etap kariérniho postupu.

d) UTB ve Zliné dba na genderovou diverzitu vybérovych a hodnoticich komisi
i Fesitelskych vyzkumnych tym.

e) UTB ve Zliné cini opatreni pro vyvazovani pracovniho a osobniho Zivota muzd
i Zen. Umoznuje pruzné rozvrzeni pracovni doby, praci na castecny Uvazek
a podporuje zvySeni navratnosti po rodicovské dovolené. V internim hodnoceni
zohlednuje kariérni prestavku z divodu rodicovstvi, dlouhodobé nemoci nebo péce
o osobu blizkou.

f) UTB ve Zliné dba na korektni psany i mluveny projev, ktery nezesmésnuje
a nediskriminuje osoby z hlediska pohlavi, rasy, etnického pivodu, nibozenského
vyznani, viry, zdravotniho postizeni, véku ¢i sexudlni orientace a politického
presvédceni.

6. Pracovni rad Univerzity Tomase Bati ve Zliné (smérnice rektora SR/19/2018)

se odkazuje v oblasti genderové rovnosti na obecnou Upravu zakoniku prace.
UTB ve Zliné v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy garantuje pro zeny
zejména jejich rovné postaveni s ostatnimi zaméstnanci, rovné pracovni podminky,
véetné odménovani za praci, odbornou pripravu a prilezitost dosahnout funkéniho i
jiného postupu v zaméstnani. Specialné vsak zakotvuje do vnitrnich procesl pracovni
podminky zaméstnanych zen tak, aby bylo dosazeno jejich rovného postaveni ve viech
oblastech pracovniho Zivota. Soucasné stanovuje povinnost zaméstnavatele nastavit
pracovni podminky pro mozny vykon prace v souladu s materskym poslanim
zaméstnankyn. V ramci sladovani pracovniho a osobniho Zivota je zaméstnancim
nabizena pruzna pracovni doba, zkracené (vazky, Sest tydni dovolené



GEP | Univerzita Tomase Bati ve Zliné

pro neakademické pracovniky ¢i moznost neplaceného volna nad ramec dovolené.

7. Smérnice rektora SR/7/2021 Hodnoceni a Fizeni rozvoje pedagogickych, tvircich,
ridicich a dalSich innosti akademickych a védeckych pracovnikii UTB ve Zliné definuje

zakladni postupy pro hodnoceni pracovni cinnosti vsech akademickych a védeckych
pracovniki podilejicich se na pedagogickych, tvircich, Fidicich a dalSich ¢innostech
UTB ve Zliné. V systému hodnoceni a odménovani téchto pracovnikl je dlsledné
dodrzovana genderova rovnost a je zohlednéna kariérni prestavka z divodu materstvi,
rodicovstvi, pripadné dalsi objektivni prekazky na strané zaméstnance.

Data management

Pro Ucely sledovani stavu genderové rovnosti na UTB ve Zliné ma univerzita vytvoren systém
managementu sbéru a pribézného vyhodnocovani dat, a to jak z vnitfnich informacnich
systémd, tak na bazi internich Setreni zaméstnancu a vnéjSi zpétné vazby. Tato datova zakladna
nasledné slouzi nejen k planovani v oblasti genderové rovnosti, ale také jako zdroj informaci
o postupu realizace GEP v ramci jeho akéniho planu pro léta 2022 az 2025.

Interni informacni systémy

Jadrem systému je sledovani ukazateli genderové rovnosti v zastoupeni muzd a Zen
v organizacni strukture UTB ve Zliné. Pricemz jako vychozi informacni systém (dale jen IS) je
pro tento Ucel pouzivan IS SAP. Z néj jsou pro kazdorocni vyhodnocovani prebirana data
jednak ohledné zastoupeni muzu a Zen ve vertikalni strukture organizace (liniovi pracovnici,
liniovy management, stfedni management a vrcholny management), a jednak v horizontalni
strukture organizace (Elenéni pracovnikli podle organizacnich jednotek — fakult/soucasti
UTB ve Zlin€). S ohledem na poslani UTB ve Zliné jako verejné vysoké skoly jsou pritom
diferencovany udaje o akademickych, védeckych a tzv. ostatnich pracovnicich. V pripadé
akademickych a védeckych pracovniku je brana v potaz jejich dosazena kvalifikaéni Uroven dana
vysokoskolskym titulem / védeckou hodnosti, nebot’ ta je klicovym predpokladem realizace
strategickych cili univerzity.*

IS SAP je rovnéz hlavnim zdrojem analyz ohledné sledovani mezd zaméstnancu UTB ve Zliné.
Ty jsou pro tento Gcel monitorovany na zikladé stejnych princip(, jako je tomu u organizacni
struktury UTB ve Zliné vyse.

Set¥eni zpé&tné vazby

Tyto udaje jsou dopliovany o poznatky z internich setfeni zamérenych na pracovni podminky,
organizacni kulturu, pracovni motivaci a benefity. Pro navrzeni GEP jsou pouzity vysledky
diferencované na zakladé pohlavi a genderovych preferenci. Pro Géely GEP byla v uplynulych
letech realizovana tato Setreni:

4 K tomu blize viz Strategie fizeni lidskych zdroja UTB ve Zliné. Dostupné v ramci internich dokumentt UTB ve Zliné.
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= Rok 2019: Setfeni zaméstnanci UTB ve Zliné — pracovni podminky, motivace,
pracovni a vzdélavaci potreby (pocet respondentt: 440).

= Rok 2020: Setfeni zaméstnanci UTB ve Zliné v oblasti genderové rovnosti —
mapovani prostredi pro ucely formulace GEP v ramci projektu IKAROS -
Institucionalni  kvalita ~ arozvoj  strategie védy na UTB  ve Zliné.
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014623 (pocet respondentl: 142).

= Rok 2021: Setfeni zaméstnanci UTB ve Zliné — pracovni podminky, motivace,
pracovni a vzdélavaci potreby (pocet respondentt: 316).

UTB ve Zliné bude v této praxi nadale pokracovat. V roce 2024 planuje dalsi Setrreni zamérené
na problematiku pracovnich podminek a napliovani genderové rovnosti.

Vnéjsi hodnoceni

Nad ramec téchto Setfeni UTB ve Zliné integruje do svych zaméru v oblasti GEP doporuceni
ze strany vnéjsich hodnoticich instituci. V prvé radé to jsou doporuceni vzesla z Institutional
Evaluation Programme (IEP) ze strany Asociace evropskych univerzit (EUA). Béhem tohoto
hodnoceni byla mezinarodnim tymem komplexné evaluovana strategie a procesy UTB ve Zliné,
vcetné pristupu univerzity k nastolovani inkluzivniho prostredi a vytvareni rovnych prilezitosti.
Kli¢ova doporuéeni IEP® byla nejenom zohlednéna pfi pFipravé SZ UTB ve Zliné 2021+, ale
také byla integrovana do aktivit akéniho planu GEP pro léta 2022 az 2025.°

Soucasné s tim si UTB ve Zliné v roce 2021 nechala zpracovat expertni posouzeni nastaveni
své organizacni struktury, odménovani, benefitl a nastroji vyrovnavani Sanci v oblasti
genderové rovnosti.

Syntézu doporuceni z téchto hodnoceni, spolecné se zakladnim vymezenim stavu genderové
rovnosti na UTB ve Zliné, obsahuje nasledujici podkapitola.

5 Srovnej: SZ UTB ve Zliné 21+, str. 3. Dostupné online: https://www.utb.cz/mdocs-posts/strategicky-zamer-univerzity-
tomase-bati-ve-zline-na-obdobi-2 1/
8 https://www.utb.czZmdocs-posts/iep-evaluation-report/
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Stav genderové rovnosti na UTB ve Zliné — vnéjsi audit

Analytika

Podivaime-li se na zastoupeni muzi a Zen v jednotlivych kategoriich pracovnich pozic, mizeme
konstatovat, Ze nejvétsi disproporce mezi zastoupenim muzl a zen na UTB ve Zliné sledujeme
na pozicich oznacovanych jako technicko-hospodarsky pracovnik a obchodné-provozni
pracovnik. Tyto pracovni pozice jsou vyrazné zastoupeny zenami.

Tab. I: Vyjadreni zastoupeni muzu a Zen dle kategorii praci v letech 2016 — 2020

2016 2017 2018 2019 2020

tech. hosp. pracov. 34 % 33% 33% 30 % 30 %

védecky pracovnik 71 % 67 % 66 % 64 % 72 %

asistent 42 % 52 % 55 % 62 % 55 %

docent 68 % 65 % 66 % 64 % 63 %

muz lektor 39 % 33% 30 % 35% 33%
odborny asistent 56 % 58 % 56 % 54 % 56 %

profesor 86 % 87 % 83 % 78 % 78 %

prac. déln. povolani 42 % 39 % 40 % 37 % 42 %

obch. provoz. prac. 0% 0% 0% 0% 22 %

tech. hosp. pracov. 66 % 67 % 67 % 70 % 70 %

védecka pracovnice 29 % 33% 34% 36% 28 %

asistentka 58 % 48 % 45 % 38% 45 %

docentka 32% 35% 34 % 36 % 37 %

Zena lektorka 61 % 67 % 70 % 65 % 67 %
odborna asistentka 44 % 42 % 44 % 46 % 44 %

profesorka 14 % 13 % 17 % 22 % 22 %

prac. déln. povolani 58 % 61 % 60 % 63 % 58 %

obch. provoz. prac. 100 % 100 % 100 % 100 % 78 %

V pripadé kategorie zaméstnancu na pozici profesor je zastoupeni zen 22 % v roce 2020 oproti
roku 2016, kdy profesorek bylo na UTB ve Zliné pouze 14 %. Mizeme proto konstatovat, ze
dochazi k postupnému zvySovani zastoupeni zen profesorek na UTB ve Zliné. Prestoze
u kategorie védeckych pracovnic doslo v pribéhu sledovanych let k naristu, v roce 2020 jejich
pocet poklesl na hranici 28 %.

Vedouci pracovni pozice

Struktura vedoucich pracovnich pozic muze odkazovat na vétsi miru disproporce mezi
pracovni pozici, ktera je obsazena napriklad z velké ¢asti zenami, ale zaroven vedouci pozice
zastavaji spiSe muzi. Typicky priklad bychom mohli hledat u pozic technicko-hospodarskych
pracovnika (THP).

» THP pracovni pozice jsou ve vétsi mife zastoupeny zenami. V letech 2016 az 2020
byly Zeny ve vedoucich pozicich zastoupeny priblizné dvakrat vice nez muzi.

= Védecti pracovnici v prubéhu sledovaného obdobi na vedoucich pozicich témér
nejsou (u muzl jedna az dvé pozice, u Zen zadna pozice), proto je nezohlednujeme.

= Muzi asistenti zastavaji vedouci pozice ve vétsi mire, i zde dochazi k mirnému
snizovani poctu vedoucich pracovnikd. V roce 2020 Zeny nebyly v zidné vedouci
pozici, muzi zlstali ve vedouci pozici zastoupeni jednim pracovnikem.

12
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U docentl se ukazuje nejvétsi disproporce v zastoupeni muzl a zen. V pripadé
pozice docent se pocet docentek ve vedoucich pozicich dlouhodobé snizuje
v poméru k muzim docentim. Aktualni stav k roku 2020 je 7 zen ku 27 muzdm.
Lektori vykonavaji vedouci pozice minimalné, neni tedy vhodné je sledovat
a vyvozovat jakékoliv zavéry.

Odborni asistenti jsou ve vedoucich pozicich vice zastoupeni muzi nez zenami
ve vsech sledovanych letech.

Profesori dominuji ve vedoucich pozicich stejné jako docenti. Rozdily jsou zde opét
markantni. Data ukazuji, Ze na vedoucich pozicich jsou pétkrat castéji muzi, tento
trend se navic zesiluje.

Délnicti pracovnici, ktefi pracuji na UTB ve Zling, jsou vice zastoupeni muzi nez
Zenami, a to vice nez trikrat. Odpovida to ovSem vSeobecnému trendu v této
oblasti a strukture rozlozeni a obsazeni konkrétnich pozic, které jsou zpravidla
obsazovany muzi’.

Pozice obchodné-provozni jsou naopak vice zastoupeny zenami. Proto i vedouci
pracovni pozice jsou obsazeny predevsim Zenami.

Graf |: Srovnani zastoupeni muzl a Zen ve vedoucich pozicich v letech 2016 - 2020
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Pramérné ro¢ni mzdy v pracovnich kategoriich

Pro srovnani téchto dat byly pouzity informace o jednotlivych odménach s ohledem na tarifni
mzdu, osobni priplatek, priplatek za vedeni a celkovou roc¢ni mzdu. Rozsah pracovniho Gvazku

7 vice viz: https://www.czso.cz/csu/czso/zaostreno-na-zeny-a-muze-s9uoog5djz
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je evidovan 0,1 az |. Proto, aby doslo ke korektni

prepocitany do plnych Gvazkd.

Tab. 2: Vyjadreni rozdill prdmérnych ro¢nich mezd — muzi vs.

komparaci, byly vSechny rocni odmény

Zeny dle kategorii praci

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | primérza5 let
technicko-hospodarsky pracovnik | % 5% 3% 7% -8% -1%
védecky pracovnik 10 % 0% -15% | -19% | -3% 9%
asistent 3% -4 % 7 % 25% | -15% -8 %
docent 3% -4 % I % 7% -4 % 2%
lektor -7 % -14 % -1 % -5% -10 % -8 %
odborny asistent 5% -6% | -12% -8% 5% 7%
profesor 23 % 30 % 7 % 10 % 3% 13%
pracovnik délnickych povolani -33% 24% | -24% | -24% | -21 % -25 %

obchodné-provozni pracovnik*

* kategorie obchodné-provozni pracovnik neni sledovana, neexistuji relevantni udaje v letech 2016 - 2020

Pokud zprimérujeme data za poslednich pét let, vidime, Ze témér u vSech pozic hodnoty
osciluji na Urovni do 10 %. Vyraznéjsi odklon se projevuje v kategorii profesor, kde bylo
ohodnoceni Zen profesorek v prubéhu sledovanych let vyssi. V soucasné dobé dochazi ke
srovnani hodnot. Opacnou situaci Ize sledovat u kategorie pracovnik délnickych povolani.

rs

Vyuzivani ¢asteénych uvazka

Struktura vyse Gvazkd se v prabéhu let 2016 az 2020 takika neméni. V letech 2016 az 2020 se
Castecné Gvazky pohybuji radové kolem 16 % — 19 %. Vice jak 80 % vsech uvazkd
ve sledovanych letech jsou tvazky plné.

Tab. 3: Vyvoj vyse Gvazku v letech 2016 — 2020 v procentech

2016 2017 2018 2019 2020
0,1 -0,49 6% 6% 6% 6% 6%
0,50 5% 5% 6 % 7% 7%
0,51 -0,99 5% 7% 6% 6% 5%
1,00 84 % 83 % 82 % 81 % 81 %
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Castecné Uvazky pIni nezaménitelnou funkci nastroje, ktery pomaha castecné, nikoliv
stoprocentné harmonizovat cinnosti pracovnich a rodinnych zavazkd. Ve velké mire jsou
castecné Uvazky vnimany jako opatreni, ktera by mohly vyuzivat predevsim zeny.

Z hlediska porovnani struktury castecnych a plnych Gvazk( jsme zjistili opacny stav, kdy
castecné Uvazky vyuzivaji ve vyznamné mire spiSe muzi nez zeny. Ze vSech ¢astecnych uvazk,
které jsou na UTB ve Zliné uzavreny, je 57,4 % uzavreno s muzi, s zenami 42,6 %. Jestlize se
zamérime na rozlozZeni castecnych a plnych Gvazkd, vidime, Ze plnych (vazkd béhem
sledovaného obdobi bylo od roku 2016 do roku 2020 u muzd uzavreno 81,2 %, zatimco u Zen
bylo uzavieno 87,3 %.

Tab. 4: Porovnani plnych a éistecnych Givazk od roku 2016

piny castecny
pocet uvazkd 1898 (81,2 %) 440 (18,8 %)
muzi
typ Uvazku 46 % 57,4 %
. pocet uvazkd 2231 (87,3 %) 326 (12,7 %)
Zeny
typ Uvazku 54 % 42,6 %

Muzi pracujici na UTB ve Zliné vyuzivaji plné uvazky prevazné na pozicich odborny asistent,
lektor a pracovnik délnickych povolani. U technicko-hospodarskych pracovniki muzi jsou
naopak castecné Uvazky vyuzivany vice nez plné uvazky.

Castecné Gvazky jsou pak sjednévany u muz(i predevsim na pozicich profesor a docent. Stejné
tak i u Zen jsou castecné Uvazky predevsim u profesorek, docentek a odbornych asistentek.
Naopak technicko-hospodarské pracovnice vyuzivaji castecné lvazky nejméné, stejné jako
pracovnice délnickych povolani.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze castecné Uvazky na UTB ve Zliné nejsou vyuzivany jako
prilezitost sladéni osobniho a pracovniho Zivota, ale spiSe jako vyuziti expertnich a podplrnych
znalosti konkrétnich pracovnich pozic jako napr. profesor a docent, kdy castecné uvazky slouzi
pri vyuziti konkrétnich pracovniki a jejich znalosti pri vybranych projektech nebo cinnostech.

V prubéhu dalSich let budeme nadile sbirat, monitorovat a vyhodnocovat genderové
segregovana data. V souvislosti s planovanymi internimi zménami bude mozné sledovat vyvoj
v jednotlivych kategoriich i v pribéhu let. Sesbirana data budeme zaroven porovnavat i vici
externim vlivim a vyvozovat z nich relevantni zavéry — interné nebo s pomoci externich
hodnoticich instituci.

15



GEP | Univerzita Tomase Bati ve Zliné

4. Vzdélavani a osvéta v oblasti genderové rovnosti

Interni dokumenty

Hodnoty a principy, ke kterym se univerzita hlasi (transparentnost, nediskriminace, férovost,
rovné prilezitosti, diverzita apod.), a které jsou zaclenény do jejich internich dokumentd, hraji
pri nastavovani genderové rovnosti vyznamnou roli. Nezbytnou ulohu vsak hraje i osvéta
a verejné prohlaseni univerzity a jejiho vedeni k témto hodnotdm ve verejné pristupnych
dokumentech, jako jsou vyrocni zpravy, webové stranky apod.

Vzdélavani a osvéta bude jednou z priorit nové nastavované komunikace se zaméstnanci,
a to nejen v oblasti rovnych prilezitosti. Na zakladé interni kontroly postupl v oblasti ochrany
prav zaméstnancl vcetné principl rovnych prilezitosti realizované v Fijnu 2021 bylo ovéreno,
ze na UTB ve Zliné existuji ve vnitrnich predpisech a normach dobre nastavené formalni
procedury a postupy. Slabou strankou je vSak mald provazanost nékterych postupl a nizka
nebo zadna informovanost o téchto moznostech mezi studenty a zaméstnanci.

Komunikace

Kazdodenni komunikace a v ni pouzity jazyk hraje dilezitou roli pFi utvareni vSeobecnych
nazorl, stereotypl a nerovnosti. Pouzivani genderové vyvazeného jazyka ve verbilni,
neverbalni i vizualni komunikaci prispiva k odstranovani téchto nerovnosti, stereotypl
a nevédomych predsudki. Mél by slouzit ke zviditelnéni podreprezentovanych skupin
v univerzitnim prostredi. Komunikaci v této oblasti je také vhodné doplnit informacnimi
kampanémi a osvétovymi akcemi (napr. rozhovory se zastupci téchto skupin, videy, letaky) na
téma diskriminace, eticky nevhodného chovani, slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota apod.

Vzdélavaci akce

Tematicky zamérené seminare a workshopy je treba poradat pro rizné cilové skupiny
na univerzité — pro studenty i zaméstnance na vSech Urovnich a ve vSech kategoriich: nejvyssi
vedeni, stfedni management, administrativa, akademicti a védecti pracovnici, clenové
hodnoticich a vybérovych komisi, zacinajici védci atd.

Pri vzdélavani se zamérime na oblasti genderové rovnosti ve védé a akademické kariére;
politiku rovnych prilezitosti Zzen a muzi; Fizeni diverzity; sladovani pracovniho a rodinného
Zivota; genderové stereotypy, nevédomé predsudky a hodnoceni; sexudlni obtézovani
a genderovou kulturu organizace, genderové citlivé vzdélavani apod.

Zvysovani povédomi a vzdélavani v dané problematice je treba ve vSech oblastech, proto se
prolina vétsinou kapitol tohoto dokumentu.
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Cile

ZvySovani povédomi o genderovych otazkich, prohlubovani genderové senzitivity,
odstranovani nevédomych predsudkd a stereotypu.

2. Pouzivani genderoveé senzitivniho jazyka napric univerzitou.

3. Podpora genderové rovnosti v instituci ze strany vedeni.

4. Pravidelna setfeni mezi zaméstnanci i studenty.

5. Implementace principli genderové rovnosti do vnitfnich predpisii a norem UTB ve Zliné
a jejich soucasti.

Nastroje:

organizace skoleni a seminaru pro studenty,

organizace $koleni a seminard pro zaméstnance,

revize vizualni i jazykové roviny komunikace (webova prezentace univerzity, socialni sité,
propagacni materialy, dokumenty),

priprava interniho manudlu k genderové problematice (senzitivni komunikace, vybérova
Fizeni, hodnotici pohovory, vyukové materialy apod.),

verejnda deklarace podpory na webovych strankich UTB ve Zliné — prihlaseni se
k principdm vytvareni rovného, férového a bezpecného prostredi; a k Feseni pripadnych
problému

zaclenéni genderové orientovanych/korektnich otazek do pravidelnych prizkuma,

revize Radu vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikd,

revize smérnice rektora ¢. 7/2020 — Zasady politiky rovnych prilezitosti na Univerzité
Tomase Bati ve Zliné.
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5. Slad’ovani osobniho a pracovniho zivota

UTB ve Zliné se na tuto problematiku snazi zamérovat jiz nékolik let, aby zaméstnanci nemuseli
stat prred obtiznou volbou, zda se vénovat rodiné nebo praci, popripadé jak tyto dvé dullezité
slozky Zivota zkombinovat. Uvédomujeme si, ze jde o téma dUllezité nejen na Urovni
jednotlivcl, ale i z hlediska zaméstnavatele, nebot’ spokojenost zameéstnancu je Uzce provazana
s pracovnim vykonem a loajalitou.

V Pracovnim radu Univerzity Tomase Bati ve Zliné reSime samostatnym ustanovenim pracovni
podminky zaméstnanych Zen tak, aby bylo dosazeno jejich rovného postaveni ve vSech
oblastech pracovniho Zivota. Soucasné je zde zakotvena povinnost zaméstnavatele nastavit
pracovni podminky pro mozny vykon prace v souladu s materskym poslanim zaméstnankyn.

Je nabizena pruzna pracovni doba, zkricené Gvazky, Sest tydni dovolené pro neakademické
pracovniky, ¢i moznost neplaceného volna nad ramec dovolené.

Vyznamnym benefitem pro zaméstnance — rodice je existence univerzitni materské skoly.
Materska Skola Qocna pomaha svym fungovanim maximalné sladit rodinny zZivot
se zaméstnanim. Své sluzby nabizi jiz pro déti od dvou let véku a provozni doba je nastavena
tak, aby odpovidala ¢asovym pozadavkim zaméstnanci UTB ve Zliné i studentim rodicim.

Cile

I. Podpora zaméstnancu pri sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

2. Optimalizovani podminek pro vyuzivani flexibilnich forem prace.

3. Vytvareni privétivého pracovniho prostredi pro rodiny s détmi.

4. Priprava a implementace politiky podpory slad'ovani osobniho a pracovniho zZivota.
Nastroje:

zohlednovani potreb rodic¢l a pecujicich osob pri organizaci prace na pracovistich,

» planovani navratu rodi¢t z materské dovolené (dale jen MD) a rodicovské dovolené (dale
jen RD), po dlouhodobé nemoci, neplaceném volnu apod.,

= revize a aktualizace Pracovniho radu UTB ve Zliné — ukotveni rozsahu zakladni a volitelné
casti pracovni doby,

= podpora ¢innosti univerzitni materské skoly, podpora akci pro zaméstnance a jejich rodiny
(Rozsviceni vanocniho stromecku, Junior univerzita, akce univerzitni materské skoly
apod.),

= organizace skoleni v problematice sladovani osobniho a pracovniho zivota,

= zverejnéni politiky podpory sladovani osobniho a pracovniho Zivota na webu UTB ve Zliné.
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6. Zastoupeni zen ve vedoucich funkcich

V této strategické oblasti je treba se zaméFit na podporu Zen a podreprezentovanych skupin
ve vedoucich a rozhodovacich funkcich a podporu zastoupeni zen na akademickych pozicich
docentka a profesorka.

Cilem aktivit a opatreni je snaha prekonat prekazky, posilit pozice a kompetence méné
zastoupeného pohlavi, rodicl. Jsou jimi formy podpory zamérené na rozvoj dovednosti,
znalosti nebo posileni profesnich aspiraci.

Genderova rovnost a diverzita obecné prispiva ke spravedlivému nastaveni podminek
pro profesni rozvoj a kariérni postup. Transparentni pravidla a praxe, kde nehraji roli
predsudky, stereotypy nebo protézovani, prispivaji k vytvoreni prostredi, kde maji vsichni
stejné Sance podilet se na rozhodovani.

V prostredi, kde Zeny a podreprezentované skupiny nemaji tak silnou pozici (viz vyse uvedena
data), je dulezité ziskat potrebné kompetence, posilit sebevédomi a schopnost vyrovnat se
s prekazkami. Toho mlze byt dosazeno kombinaci vice aktivit — napf. organizovanim
workshopl zamérenych na téma leadershipu, ujasnéni priorit a strategii slad'ovani osobniho
a pracovniho Zivota ¢i ziskavani dovednosti a znalosti pro vstup do vedoucich pozic.

Vyznamnou roli zde muze sehrat vedeni univerzity, které muze ovlivnit kulturu v organizaci
a podilet se na vytvareni inkluzivniho prostredi. Napriklad formou verejného prihlaseni
se k hodnotam genderové rovnosti, podpory méné zastoupeného pohlavi ¢&i skupin,
upozornovanim na jejich uspéchy apod.

Zaméstnanci pocituji ve spravedlivém a férovém prostredi vétsi sounalezitost, motivaci,

spokojenost, pracuji kreativnéji a efektivnéji, vice spolupracuiji.

Cile

Podpora zastoupeni Zen ve vedeni, v poradnich a rozhodovacich organech UTB ve Zliné.

l.

2. Monitorovani rovnych pracovnich podminek a podminek odménovani.

3. Podpora zen ve védecké kariére.

4. Zviditelnovani zen a podreprezentovanych skupin ve vedoucich pozicich ve veskeré
komunikaci univerzity.

Nastroje:

» organizace Skoleni v oblasti vidéich dovednosti — nabidka manazerskych workshopt
v ramci celouniverzitni nabidky vzdélavacich aktivit,

* monitorovani skladby organi UTB ve Zliné — sbér genderové segregovanych dat,

= otevrené informovani o nominacnich procesech, moznostech kandidovani do vedoucich
pozic,

» pravidelné shromazdovani a vyhodnocovani udaji o prijmech podle genderd, zverejiovani
statistik vedeni UTB ve Zlinég,

= formalizovani kariérniho radu zejména se zamérenim na zvysovani habilitaci a profesur,

* monitorovani poctu habilitaci a profesur zen,
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* prezentace méné zastoupeného pohlavi a podreprezentovanych skupin ve vedoucich
pozicich na webu UTB ve Zliné, socialnich sitich a v médiich,

= predstavovani expertek a odbornic a jejich kariérnich Gspéchd,

= predstavovani zastupcl gender( v netradicnich rolich.
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7. Nabor zaméstnancu a rovné sance

Vybérova rizeni a nabor zaméstnanct je na UTB ve Zliné reSen centralizované prostrednictvim
persondlniho odboru rektoratu. Tim je zajiStén jednotny pFistup k vypisovani vybérovych
Fizeni, komunikace vici zdjemciim o zameéstnani i zptsob vyhodnocovani naborového procesu.

Na konci roku 2020 probéhla revize Ridu vybérového Fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovniki (dale jen Rad), ve kterém je zakotvena Gcast zastupce personalniho
odboru jakozto poradniho hlasu u jednani vybérovych komisi a osobnich pohovorl
s kandidaty. Tento krok si klade za cil poskytovat odborné personalni poradenstvi ¢lenim
vybérovych komisi, sledovat korektnost a transparentnost vybérového procesu a zajistit rovné
sance pro vsechny, ktefi maji o praci na univerzité zajem.

Rad dale klade diiraz na zachovani maximalni transparentnosti, kterd je dana hlasovanim
vybérové komise o prijeti novych pracovnikd. StézZejnimi kritérii jsou nyni kvalifikaéni
pozadavky v podobé dosazeného vzdélani, védecké hodnosti, délky praxe, kvality tvarci
cinnosti a jazykovych dovednosti.

Slozeni komise pro vybérové Fizeni je o$etfeno Radem z pohledu odbornosti a prislusnosti
k organim fakulty ¢i univerzity (éleny komise jmenuje vypisovatel a jsou jimi: predseda,
akademicky nebo védecky pracovnik z pFislusného pracovisté, zastupce Akademického senatu
(dale jen AS) fakulty nebo AS UTB ve Zliné, akademicky pracovnik z prislusné soucasti UTB
ve Zlin&, odbornik mimo pfislusnou soucast UTB ve Zliné s relevantni odbornosti). Rad
neuprednostnuje slozeni komise dle genderovych kritérii nad podminkou profesni odbornosti
clent komise, jejich prislusnosti k Zadoucimu pracovisti apod.

Obsazovani neakademickych pozic na univerzité neni oSetieno zadnym vnitrnim predpisem.
Pouze na Univerzitnim institutu existuje smérnice reditele ¢. 04/2020 Pravidla a postupy
pro obsazovani pracovnich pozic védeckych pracovniku.

Data k naboru

Dosud bylo mozné sledovat genderové segregovana data prostrednictvim IS SAP pouze
u poctu a slozeni nové nastupujicich zaméstnancti na UTB ve Zliné.

Od roku 2020 zacala byt data shromazdovana systematictéji — sleduji se pocty prihlasenych
zajemcu i pocCty prijatych z vybérovych rizeni dle genderu (v roce 2020 bylo z 66 vypsanych
vybérovych rizeni 57 % prihlasenych zajemkyn, do pracovniho poméru bylo z vybérovych
rizeni prijato 50 % zen). Z dat vidime obecny trend vyssiho zajmu Zen o administrativni pozice
a vyssiho zajmu muzl o technické a IT obory.

| tak je treba sledovani udaju rozsifit o dalSi data — slozeni genderu dle obsazovanych kategorii
zaméstnancy, rozdily mezi jednotlivymi soucastmi univerzity a pracovisti, vyvoj v letech apod.
Pak bude mozné lépe vyhodnocovat informace o zijmu kandiditek a kandidatd o ruzné
profese, procenta prijatych Zen a muzd na riznych typech pozic i v porovnani se situaci na trhu
prace v Ceské republice.
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V nasledujicim obdobi je trfeba prezentovat nabidky prace na UTB ve Zliné tak, aby byly
atraktivni pro vsechny potencidlni uchazece. Nejen z pohledu genderového, ale i s ohledem
na vék, zkusenosti a zasluhy, narodnost, prislusnost k mensiné ¢i podreprezentované skupiné.

Takové pracovni prostredi muze prilakat talenty nejen z CR, ale i ze zahranici. Implementaci
genderovych principi do naborového procesu se zaroven muize snizit riziko odchodi
a fluktuace mezi zaméstnanci.

Cile

|. Zlepseni prezentaci nabidek prace na UTB ve Zliné tak, aby byly atraktivni pro zeny i muze.
2. Zavedeni pravidel pro transparentni a spravedlivy vybérovy proces.
3. Sbér genderové segregovanych dat v naboru a monitoring.

Nastroje:

* pouzivani genderové vyvazeného nazvoslovi / korektnost v textech inzeratd,

= vytvoreni standardizovaného vzoru inzeratu pro potreby UTB ve Zliné (zohlednujici
pracovni prostredi, socidlni benefity, well-being),

= priprava interniho manualu k genderové problematice — viz cil 3,

= zajisténi pFimérené vyvazeného slozeni vybérovych komisi (revize Radu vybérového Fizeni
pro obsazovani mist akademickych pracovnikll) — snaha o zastoupeni muzi iZen
v komisich,

= stanoveni pravidel naboru i pro neakademické pozice,

» organizace a Skoleni ¢lent vybérovych komisi v otazkich nevédomych predsudki
a stereotypu pri hodnoceni zajemcu.
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8. Rovné prilezitosti ve védé a vyzkumu

V této strategické oblasti je tfeba se zamérit na nabidku specifickych programi a aktivit
pro zacinajici védkyné a védce nebo skupiny, které jsou na univerzité nebo v daném oboru
podreprezentovany nebo znevyhodnény. Cilem je podpora rovnych prilezitosti ve védé
a vyzkumu i individudIni podpora, ktera dopliuje opatreni na institucionalni Urovni a umoznuje
prekonavat bariéry, s nimiz se tyto cilové skupiny setkavaiji.

Zastoupeni zen mezi studujicimi magisterského studia v prubéhu poslednich 10 — |1 let spise
stagnuje (v roce 2017 na drovni témér 60 %), mezi studujicimi na doktorském stupni ma
vzestupny trend (v soucasnosti 45 %). Tento stav vSak dlouhodobé nema vliv na situaci
ve vyzkumu samotném: Nejvétsi propad v zastoupeni Zzen na pomyslné studijné-profesni draze
je mezi doktorskymi absolventy a vyzkumniky samotnymi (ztrata |3,8 procentniho bodu)®.

UTB ve Zliné nemad na celouniverzitni urovni zpracovany kariérni rad pro akademické
pracovniky. Proces kariérniho postupu, rozvoje a odménovani je v gesci jednotlivych soucasti
univerzity, které si rovnéz samy nastavuji motivacni nastroje pro odmeénovani pracovniku
v zavislosti na dosazenych vysledcich. Podminkou je, Ze tyto motivacni nastroje musi
respektovat celouniverzitni systém hodnoceni akademickych pracovnikii (dale jen AP)
a védeckych pracovnikl (dale jen VP) a rovnéz platny Mzdovy predpis UTB ve Zliné.

Systém hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikl je zakotven ve smérnici rektora,
ktera upravuje jak oblasti prace AP a VP (pedagogickou, tvirci, Fidici a dalsi cinnost), které
jsou predmétem hodnoceni, tak i jejich konkrétni rozsah, obsah, zpisob hodnoceni v tzv.
pracovnich bodech a samotny systém realizace zpétné vazby. Smyslem systému hodnoceni je
poskytovat vSem zaméstnanctm systematickou a objektivni zpétnou vazbu na jejich pracovni
cinnost, identifikovat bariéry a prilezitosti dalSiho rozvoje. Stézejni slozkou systému hodnoceni
jsou pak pravidelné pohovory vedoucich pracovnikii se zaméstnanci, v ramci kterych je
stanovovan a vyhodnocovan kariérni plan cinnosti na obdobi | az 2 let. Ten je sledovan
na Urovni reditele Ustavu a dékana prislusné fakulty. Fakulty v souladu se svymi kariérnimi
programy individudlné umoznuji bezplatnou Ucast na vzdélavacich programech, ucast
na zahraniénich pobytech, studijni volno a Upravu pracovnich povinnosti.

V roce 2021 vznikl na UTB ve Zliné Program podpory prechodu absolventi doktorskych
studijnich programu do praxe v pocatcich jejich akademické kariéry na UTB ve Zliné. Tento
program zohlednuje materskou a rodi¢ovskou dovolenou, dlouhodobou nemoc nebo dobu
stravenou na dlouhodobém zahranic¢nim studijnim pobytu. Umoznuje také snizeni pracovniho
Gvazku v pripadé, ze postdoktorand pecuje o dité ¢i osobu zavislou.

Cile

I. Poskytovani podpory postdoktorandim.
2. Podpora rovnych prilezitosti pro védecké pracovniky.

8 Zdroj: https://genderaveda.cz/zeny-ve-vede/
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Nastroje:

* revize programu podpory postdoktorandl — SR/9/2021,

» sledovani zastoupeni genderd v programu,

= zvySovani transparentnosti vybérovych rizeni védeckych pracovnik( viz Nabor
zaméstnancl a rovné sance (kapitola 7),

» podpora diverzity pfi sestavovani projektovych tymd,

= osvéta/vzdélavani pro vedouci Skolitele v oblasti rovnych prilezitosti.
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9. Opatreni proti sexualnimu a genderové podminénému
obtézovani

V Etickém kodexu UTB ve Zliné, ktery je zavaznou normou pro vsechny zaméstnance
a studenty, jsou zakotveny zasady genderové rovnosti a jednani nepripoustéjiciho sexualni
¢i genderové podminéné obtézovani.

Chovani, které ma sexudlni povahu a jehoz zamérem nebo disledkem je snizeni distojnosti
osoby a vytvoreni zastrasujiciho, nepratelského, ponizujiciho, pokorujiciho nebo urazlivého
prostredi, nebo které mize byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti ovliviujici
vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vztahd, definuje jako zvlast' nepripustné
chovani na UTB ve Zliné i Smérnice rektora SR/7/2020 Zasady politiky rovnych prilezitosti
na Univerzité Tomase Bati ve Zliné.

V nasledujicim obdobi se univerzita zaméri nejen na vyladéni formalnich procedur a strategii,
ale také na realizaci preventivnich opatreni, jako jsou workshopy a Skoleni pro studenty
i zaméstnance napri¢ vSemi kategoriemi. S tim souvisi i zvySovani povédomi o této
problematice formou komunikacnich kampani, propagace cinnosti Akademické poradny
a jejich sluzeb i prezentace cinnosti a kompetenci ombudsmana ci Etické komise UTB ve Zliné.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné se spolu s dalSimi ceskymi univerzitami prihlasila
k centralizovanému rozvojovému projektu s nazvem Socialni bezpeéi na ceskych vysokych
skolach v kontextu akademické etiky. V ramci projektu budeme mapovat aktudlni trendy
v oblasti zajist'ovani socidlniho bezpedi na ceskych i zahranicnich vysokych skolach, analyzovat
potreby relevantnich cilovych skupin a vyuzivat ovérenych zkusenosti odjinud. V dobé vzniku
tohoto dokumentu nebylo jasné, zda bude projekt schvalen, i bez jeho zastreSeni vsak bude
univerzita usilovat o podporu bezpecného, férového a etického prostredi ve zminénych
oblastech.

Cile

I. Priprava koncepce socidlniho bezpeci na UTB ve Zliné.

2. Zvysovani povédomi o tématu socialniho bezpedi v prostredi univerzity.

3. Pravidelné sledovani a identifikace potencialu latentnich konfliktd.

4. Specifikace kompetenci a propagovani cinnosti ombudsmana na UTB ve Zliné v oblasti
socialni bezpecnosti.

Nastroje:

» priprava prirucky k rozpoznani nevhodného chovani a postupu v pripadé identifikace
nevhodného chovani,

» realizace workshopu a skoleni k tématu socidlniho bezpeci pro akademickou
i neakademickou obec,

» zaclenéni otazek orientovanych na identifikaci latentnich konfliktd souvisejicich
s genderem do pravidelnych prizkumu (viz také cil 6 Akéniho planu),

= specifikace kompetence ombudsmana,

= propagace aktivit a ¢Cinnosti ombudsmana.
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10. Proc podporovat genderovou rovnost na UTB ve Zliné

Cesta k genderové rovnosti, diverzité a rovnému zachazeni predstavuje dlouhodoby proces.
Vyzaduje zménu v pFistupu, mysleni a jednani organizace, ale i jednotlivel v kazdodenni realité.
Jsme si védomi, ze jsme v zacatcich nesnadného procesu, presto vérime, ze se nam diky
stanovenym cilim a akénimu planu podari budovat na UTB ve Zliné prostredi podporuijici
diverzitu na vSech urovnich i v ramci vSech organizacnich jednotek. Zaroven chceme postupné
dosahovat zmény v téchto oblastech:

Lepsi pracovni podminky pro vsechny:

= spravedlivé nastaveni podminek pro profesni rozvoj i kariérni postup,
* rozmanitost prostredi z hlediska genderu, véku, zkuSenosti apod. prinasi do pracovnich
tymU i vedeni obohaceni a Siroky zabér perspektiv a Zivotnich zkusenosti.

Spolecenska odpovédnost:

= genderova rovnost je nedilnou soucasti konceptu spolec¢ensky odpovédného vyzkumu
(vice viz https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/responsible-
research-innovation),

» véda, ktera prinasi poznani uzitecné a vyuzitelné pro vsechny a ktera reaguje na potreby
vsech skupin ve spolecnosti je divéryhodnéjsi,

* rozmanitost pracovnich skupin odrazi rozmanitost celé spolecnosti.

Kvalita a inovace:

» zvySeni kvality védy diky rozmanitosti védeckych tymd — otevreni novym myslenkam
a inovativnim pFistupum.

Prestiz, konkurenceschopnost a nové vyzkumné prilezitosti:

» zvySeni prestize univerzity prihlasenim se k hodnotim genderové rovnosti a jejim
promitnutim do vnitrnich procesu univerzity,

* v mezinarodnim prostredi je standardem vénovat se rozvoji lidskych zdroju a podpore
genderové rovnosti,

* mnohé Zadosti o granty jsou jiz nyni podminény aktivni politikou genderové rovnosti
v instituci.
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Ekonomické prinosy:

» omezeni rizika plytvani lidskymi zdroji a kvalifikovanymi pracovniky — napr. odliv zen
z védeckych profesi po dokonceni doktorského studia, po materské a rodi¢ovské
dovolené,

» transparentni procesy a odstranéni genderovych stereotypu povedou k vybéru, ziskani
a udrzeni talentd,

» podminka grantovych soutézi.

Legislativni zavazky:

* nutnost dodrzovat zavazky a povinnosti vyplyvajici z legislativy a narodni a mezinarodni
politiky.

Zavér

Pro vétsi prehlednost a srozumitelnost kroku, které planujeme uskutecnit v ramci Planu
genderové rovnosti na UTB ve Zliné v nasledujicich letech, jsme zpracovali Akeni plan pro GEP
2022 az 2025 a uvadime jej na nasledujicich stranach.

Akeni plan shrnuje vSechna navrhnutd opatreni pro kazdou ze sledovanych oblasti, jasné
formuluje hlavni cile, opatfeni a aktivity, které zasazuje do casového ramce. Zaroven
pro jednotlivé aktivity stanovuje indikatory, jejichz napliovani bude mozné v pribéhu let
sledovat.
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Doplnujici informace

GEP byl zpracovan Oddélenim rozvoje lidskych zdroji UTB ve Zliné ve spolupraci s dalSimi
oddélenimi UTB ve Zliné.

Zodpovédné osoby:

Jméno a prijmeni, titul:

Jana Vecerkova, Mgr.

Pozice: vedouci oddéleni rozvoje lidskych zdrojt
Afiliace: UTB ve Zliné, rektorat — ORLZ
Kontakt: +420 576 032 215, vecerkova@utb.cz, orlz@utb.cz

Jméno a prijmeni, titul:

Tereza Vitkova, Ing.

Pozice: specialistka rozvoje lidskych zdroju
Afiliace: UTB ve Zliné, rektorat — ORLZ
Kontakt: +420 576 032 808, tvitkova@utb.cz, orlz@utb.cz

Jméno a prijmeni, titul:

Jan Kalenda, doc. Mgr. Ph.D.

Pozice: prorektor pro kvalitu
Afiliace: UTB ve Zliné, rektorat, Fakulta humanitnich studii
Kontakt: +420 576 032 240, kalenda@utb.cz

Jméno a prijmeni, titul:

Daniela Sobieska, Mgr.

Pozice: interni auditorka
Afiliace: UTB ve Zliné, rektorat
Kontakt: +420 576 032 311, sobieska@utb.cz

28


mailto:vecerkova@utb.cz
mailto:orlz@utb.cz
mailto:tvitkova@utb.cz
mailto:orlz@utb.cz
mailto:kalenda@utb.cz
mailto:sobieska@utb.cz

GEP | Univerzita Tomase Bati ve Zliné

AKCNI PLAN pro GEP 2022 - 2025

NAVRH OPATRENI

Oblast Opatieni — akce / popis Cilova Casovy ramec Indikator Odpovédnost Rovina
aktivity skupina | obdobi zményi
Personalni |.  Zajisténi pripravy, = Zfizeni pozice Specialista Zaméstnanci, Pozice zrizena od  Stila ORLZ, rektor Institucionalni
zajisténi GEP koordinace, implementace rozvoje lidskych zdroju studenti 4Q 2021 pracovni
a monitoringu aktivit GEP pozice
2. Zfizeni komise pro rovné = Zajisténi genderové vyvazené 2022 Ustavena
prilezitosti komise komise,
jednaci rad
Vzdélavani 3. Zvysovani povédomi = Organizace Skoleni a seminafi  Zaméstnanci,  2x rocné Uskutecnéna ORLZ Interpersonalni
a osvéta o genderovych otazkach, pro studenty * studenti vzdélavaci
v oblasti prohlubovani genderové Jan | i
> senzitivity, odstranovani
HEie s nevédomych predsudku . Xo%ns
rovnosti yeh p = Organizace $koleni a seminaru 2x rocné Uskutecnéna

a stereotypl < —_———
Rl pro zaméstnance * vzdélavaci

akce / Ucast

4. Pouzivani genderové = Revize vizudlni i jazykové roviny ~Zameéstnanci,  Priibézné Genderové  ORLZ Symbolicka
senzitivniho jazyka napFic i 3 studenti azena Py
nzitive jazy p komunikace (vrlebo?/a . \dentl, Vyv . Institucionalni

univerzitou prezentace univerzity, socialni verejnost komunikace

sité, propagacni materialy, - checklist

dokumenty) se srovnani

m
= Priprava interniho manualu Zaméstnanci, 2025 Genderovy  ORLZ
k genderové problematice studenti manual

(senzitivni komunikace,
vybérova Fizeni, hodnotici
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Slad’ovani
osobniho

a pracovniho
Zivota

Podpora genderové rovnosti
v instituci ze strany vedeni

Pravidelna Setfeni mezi
zaméstnanci i studenty

Implementace principt
genderové rovnosti do
vnitfnich predpist a norem
UTB ve Zliné a jejich soucasti

Podpora zaméstnanct
pri slad'ovani osobniho
a pracovniho Zivota

9. Optimalizovani podminek

pro vyuzivani flexibilnich
forem prace

pohovory, vyukové materialy
apod.)

Verejna deklarace podpory

na webovych strankach

UTB ve Zliné — prihlaseni se

k principum vytvareni rovného,
férového a bezpecného
prostredi

Zaclenéni genderové
orientovanych / korektnich
otazek do pravidelnych
pruzkumu

Revize Radu vybérového Fizeni
pro obsazovani mist AP

Revize SR 7/2020 — Zasady
politiky rovnych prilezitosti

na Univerzité Tomase Bati

ve Zliné

Zohledinovani potreb rodict
a pecuijicich osob pri organizaci
prace na pracovistich

Planovani navratu rodi¢t z MD
a RD, po dlouhodobé nemoci,
neplaceném volnu apod.

Revize a aktualizace Pracovniho
radu UTB ve Zliné — ukotveni

Zaméstnanci,
studenti,
verejnost

Zaméstnanci,
studenti

Uastnici
VR*¥, &lenové
komisi,
zaméstnanci,
studenti

Zaméstnanci

Zaméstnanci

2022

Prabézné

2025

Prabézné

2023

2023

Zverejnéni ORLZ, rektor

GEP
na webu
UTB
ve Zliné

ORLZ, referat
prorektora
pro kvalitu

Genderoveé
korektni
otazky,
genderové
orientované
pruzkumy
Revidované ORLZ, IA, pravni
vnitrni oddéleni
predpisy

a normy

Nastaveni
procest

ORLZ, jednotliva
pracovisté

Prirucka
pro navraty
z MD/RD,
po dlouhod.
nemoci, NV
Revidovana  ORLZ, pravni
norma, oddéleni

revidované

Institucionalni

Interpersonalni

Institucionalni

Institucionalni

Interpersonalni

Institucionalni
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10. Vytvareni privétivého
pracovniho prostredi
pro rodiny s détmi

Zastoupeni 12. Podpora zastoupeni Zen

Jen ve vedeni, v poradnich

ve vedoucich
funkcich

UTB ve Zliné

I'l. Priprava a implementace
politiky podpory sladovani
pracovniho a osobniho Zivota

a rozhodovacich organech

rozsahu zakladni a volitelné
casti pracovni doby
Podpora ¢innosti univerzitni Zaméstnanci
materskeé skoly, podpora akei

pro zaméstnance a jejich rodiny

(Rozsviceni vanocniho

stromecku, Junior univerzita,

akce univerzitni materské skoly

apod.)

Organizace Skolenfi Zaméstnanci
v problematice sladovani

osobniho a pracovniho zZivota

Zverejnéni politiky podpory
slad'ovani osobniho

a pracovniho Zivota na webu
UTB ve Zliné

Organizace Skoleni v oblasti Zameéstnanci
vudéich dovednosti — nabidka

manazerskych workshopt

v ramci celouniverzitni nabidky

vzdélavacich aktivit

Monitorovani skladby organt

UTB ve Zliné — sbér genderove

segregovanych dat

Prabézné

2x roéné

2023

2x roc¢né

Ix roéné

interni
dokumenty

Pocet déti
v UMS,
pocet akci
pro rodiny
s détmi

Uskutecnéna
vzdélavaci
akce / Ucast

Zverejnéni
politiky

na webu
UTB

ve Zliné

Podputrné
informacni
materialy
(brozury,
letaky apod.)
Uskutecnéna
vzdélavaci
akce / Gcast

Statistika

UMS, ORLZ,

OMK, prorektor

pro vnitrni
a vnéjsi vztahy

ORLZ

ORLZ

ORLZ, OSR -
analytik

Interpersonalni

Interpersonalni

Interpersonalni
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13. Monitorovani rovnych
pracovnich podminek
a podminek odménovani

14. Podpora zZen ve védecké
kariére

15. Zviditelnovani zen
a podreprezentovanych
skupin ve vedoucich pozicich
ve veskeré komunikaci
univerzity.

Otevrené informovani
o nominacnich procesech,
moznostech kandidovani

do vedoucich pozic

Pravidelné shromazd'ovani Zameéstnanci
a vyhodnocovani udaju

o prijmech podle genderd,

zverejnovani statistik vedeni

UTB ve Zliné

Osvéta pro vedouci pracovniky

v oblasti nastaveni férového

odménovani*

Formalizovani kariérniho radu Zaméstnanci
zejména se zamérenim
na zvySovani habilitaci

a profesur

Monitorovani poctu habilitaci
a profesur zen

Prezentace Zen Zaméstnanci,
a podreprezentovanych skupin
ve vedoucich pozicich na webu
UTB ve Zlinég, socialnich sitich

a v médiich

studenti

Predstavovani expertek

a odbornic a jejich kariérnich
Uspéchu

Predstavovani zastupcu
genderu v netradiénich rolich

Prabézné

Ix roéné

2x roéné

2025

Prabézné

Prabézné

Pocet ORLZ, jednotliva
zverejnénych pracovisté
nominaci

Statistiky, ORLZ, OSR —
analyzy analytik
Uskutecnéna

vzdélavaci

akce / Ucast

Vytvoreni ORLZ, jednotliva
kariérniho pracovisté

radu

Statistika

Prehled ORLZ, OMK,
aktivit tiskové oddéleni
Pocet

rozhovoru,

¢lankad apod.

Institucionalni

Institucionalni

Symbolicka
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Nabor
Zameéstnancu

a rovné Sance

16. ZlepSeni prezentaci nabidek
prace na UTB ve Zliné tak,
aby byly atraktivni pro zeny
i muze

7. Zavedeni pravidel
pro transparentni
a spravedlivy vybérovy
proces

Pouzivani genderovée
vyvazeného nazvoslovi /
korektnost v textech inzeratl

Vytvoreni standardizovaného
vzoru inzeratu pro potreby
UTB ve Zliné (zohlednujici
pracovni prostredi, socialni
benefity, well-being)

Priprava interniho manualu
k genderové problematice —
viz cil 3

Zajisténi primérené vyvazeného
slozeni vybérovych komisi
(revize Radu vybérového Fizeni
pro obsazovani mist AP) —
snaha o zastoupeni muzu i zen
v komisich

Stanoveni pravidel naboru i pro
neakademické pozice

Organizace a Skoleni ¢lend
vybérovych komisi v otazkach
nevédomych predsudka,
stereotypu pri hodnoceni
zajemcu

Zaméstnanci,
verejnost,
zajemci

o praci

na UTB

ve Zliné

Zaméstnanci,
clenové
vybérovych
komisi

Prabézné

2022

2025

2022

2022

2x roéné

Inzeraty
v korektnim
jazyce

Standardizov
any inzerat

Genderovy
manual

Novy Rad
VR pro AP

Naborova
strategie

Uskutecnéna
vzdélavaci
akce / Ucast

ORLZ

ORLZ

ORLZ, pravni
oddéleni

ORLZ

ORLZ

Institucionalni

Symbolicka

Institucionalni
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Rovné
prilezitosti
ve védé

a vyzkumu

Opatreni
proti
sexualnimu

a genderové
podminéném
u obtézovani

18. Sbér genderové
segregovanych dat v naboru
a monitoring

19. Poskytovani podpory
postdoktorandum

20. Podpora rovnych prilezitosti
pro védecké pracovniky

21. Priprava koncepce socialniho
bezpeci na UTB ve Zliné

22. ZvySovani povédomi
o tématu socialniho bezpeci
v prostredi univerzity

Sledovani a pravidelné Zameéstnanci
vyhodnocovani dat naboru

z hlediska rovnych prilezitosti

Revize programu podpory Zameéstnanci

postdoktoranda — SR/9/202 |

Sledovani zastoupeni gendert
v programu

ZvySovani transparentnosti Zaméstnanci
vybérovych Fizeni védeckych
pracovniku viz Nabor
zaméstnancl a rovné sance
(kapitola 7)

Podpora diverzity

pFi sestavovani projektovych
tymu

Osvéta/vzdélavani pro vedouci
skolitele v oblasti rovnych
prilezitosti *

Priprava priruc¢ky k rozpoznani  Zaméstnanci,
nevhodného chovani a postupu
v pripadé identifikace

nevhodného chovani

studenti

Realizace workshopu a $koleni ~ Zaméstnanci,
ke zpracovanym tématiim
pro akademickou

i neakademickou obec *

studenti

Ix roéné

2023

Prabézné

2022

Prabézné

Ix roéné

2024

2x roc¢né

Statistika

Aktualizace
smérnice

Statistika

Naborova
strategie

Statistika

Uskutecnéna
vzdélavaci
akce / ucast

Prirucka

Uskutecnéna
vzdélavaci
akce / Ucast

ORLZ

ORLZ, jednotliva
pracovisté

ORLZ

ORLZ, tvirci
tymu

ORLZ, jednotliva
pracovisté

ORLZ

ORLZ,
Akademicka
poradna ve Zliné

Institucionalni

Institucionalni

Institucionalni

Institucionalni

Interpersonalni
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23. Pravidelné sledovani = Zallenéni otizek orientovanych ~Zaméstnanci, Prabézné Uskutecnéné ORLZ, referat Interpersonalni
a identifikace potencidlu na identifikaci a moznost Feseni  studenti prizkumy prorektora
latentnich konfliktd latentnich konfliktt pro kvalitu

souvisejicich s genderem
do pravidelnych prizkuma (viz

také cil 6)
24. Specifikace kompetenci = Specifikace kompetence Zaméstnanci, 2023 Revidované ORLZ, Institucionalni
a propagovani cinnosti ombudsmana studenti vnitrni Akademicka
ombudsmana na UTB L ) normy poradna UTB
ve Zlin&é v oblasti socilni ® Propagace aktivit a Cinnosti o e T,
bezpecnosti ombudsmana Podpurné ombudsman
informacni ) ’
o2 Eticka komise
materialy
' Roviny zmény:
INSTITUCIONALNI nastaveni podminek, pravidel a procest na univerzité (napf. organizace prace, systémy, nastaveni pracovnich
podminek, pravidla pro vybérové procesy, procesy hodnoceni apod.),
SYMBOLICKA kultura pracovniho prostredi (napf. hodnoty, normy, komunikace, pouzivany jazyk apod.),

INTERPERSONALNI vztahy, postoje a chovani (napr. kazdodenni interakce na pracovisti, délba roli, prace v tymu).

* uskute¢néné osvétové akce (Skoleni, workshopy...) v ramci jednoho koherentniho vzdélavaciho bloku

** vybérové rizeni
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