Vize rozvoje Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2022-2026

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, vazené studentky, vazeni studenti,

dovoluji si Vam predlozit vize dalSiho rozvoje nasi Univerzity Tomase Bati ve Zliné (UTB), se kterymi se uchazim o
dlvéru vas vsech, prostrednictvim Akademického senatu UTB, pfi volbé kandidata na jmenovani rektorem UTB
pro funkcni obdobi od 15. 12. 2022 do 14. 12. 2026.

Ve svych vizich, které strucné predstavim v nasledujicich nékolika odstavcich, budu vychazet ze struktury
platného Strategického zaméru UTB, ktery jsem predkladal k vyjadreni a schvaleni Védecké radé a nasledné
Akademickému sendatu a Spravni radé UTB v roce 2021. Tento strategicky dokument definuje nase predstavy o
klicovych ukazatelich UTB v roce 2030, ke kterym bychom se méli dopracovat prostiednictvim naplfiovani dilcich,
ale vzajemné provazanych, cilG. Fungovani jakékoliv organizace, univerzity nevyjimaje, vSak nebude efektivni,
pokud nebude existovat vieobecnd soundlezitost se stanovenymi cili. Nezbytnym prostfedkem pro jejich
naplnéni je respektovani ustfednich hodnot, ke kterym se na UTB hlasime. Témito hodnotami jsou podnikavost,
otevienost, uZitecnost, tvorivost a odpovédnost. Spojenim pocatecnich pismen téchto hodnot, ziskdame slovo
,pouto”, které reprezentuje dobrovolné propojeni mezi UTB a spolecnosti, mezi instituci a jejimi zaméstnanci,
kteri svou kazdodenni praci naplnuji jeji misi a také mezi vysokou skolou a jejimi studenty, ktefi si zde osvojuji
nejenom znalosti a dovednosti, ale formuji si i hodnotové postoje.

V souladu s vyse uvedenym je velmi dileZita interni i externi komunikace. V zavedeném systému projednavani
internich strategii a prijimani klicovych rozhodnuti, které maji dopad na celou univerzitu, hodlam, v pfipadé, ze
budu zvolen, pokracovat. Zapojeni zastupct vsech soucasti a akademické obce shledavam, jako jediny efektivni
zplisob k dosazeni zmifiované sounaleZitosti. Neméné dilezita je komunikacni strategie s externimi partnery,
kterymi jsou zejména média, zastupci aplikacni sféry, zastupci samosprav a politickych reprezentaci. Této oblasti
bude i nadale vénovdana patficna pozornost, jelikoz jednotnost a koncepcni ujasnénost nasi externi komunikace
ma synergicky dopad do rozvoje vsech oblasti plisobeni UTB. Tyto oblasti jsou po vzoru Strategického zaméru
UTB rozdéleny do nasledujicich péti pilifQ.

Pilif A: Vzdélavani

Hlavni prioritou UTB je realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani, které bude primérené reagovat na
aktualni potreby spolecnosti. Skutecnost, Ze UTB ziskala v roce 2019 tzv. institucionalni akreditaci nas vyznamné
posunula k naplriovani tohoto cile. Institucionaini akreditace se, mimo jiné, ukazala, jako dileZity nastroj pfi
zaclenovani ukrajinskych uprchliki do naseho vzdélavaciho systému. V nasledujicim obdobi se v souvislosti
s novelizacemi Zakona o vysokych skoldch a standardd Narodniho akreditacniho Uradu (NAU) dojde k navyseni
pozadavkd na kvalitu vzdélavaciho prostfedi na vysokych skolach. To se bude tykat zejména kvality garantl
studijnich program i jednotlivych predmét(, ale také systému fizeni a kvality vzdélavani obecné. Na tuto oblast
se musime zaméfrit ve spolupraci se zastupci soucasti, Radou pro vnitfni hodnoceni a konecné i s NAU. V této
oblasti je vyhodou mé plsobeni v predsednictvu Ceské konference rektord pravé pro oblast vzdélavani.

Mezi vyznamné prileZitosti pro dalsi rozvoj patfi proces digitalizace vzdélavani, ktery se ukazal, jako kli¢ovy pfi
prekonavani pandemickych opatieni. Moznosti digitalizace jsou vsak daleko Sirsi a nabizeji vysoky potencial pro
tvorbu pfidané hodnoty ke kvalité vzdélavani na UTB. Rozvoj studijnich programu s participaci potencialnich
zaméstnavatell je pro nasi univerzitu taktéz nezbytny. Na tyto aktivity jiz ziskala UTB prostfedky v rdmci projektu
Narodniho planu obnovy. | pfes to je nezbytné pribéiné aktualizovat koncepci dalSiho budovani kvalitniho
vzdélavaciho prostfedi na UTB, jelikoZ jediné instituce s vysokym stupném pFipravenosti rozvojovych projektt
budou schopny efektivné Cerpat prostfedky z operacnich programt Jan Amos Komenska (OP JAK), pfipadné
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK). S tim souvisi i nezbytnost vyssi aktivizace
garantl studijnich programu, zajisténi kvalitniho personalniho zabezpedeni vyuky, kterd bude odpovidat
zvysenym standarddm NAU.
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Doktorska studia na UTB musi z(stat prioritou, a to i pfes vyznamné zmény v navrhované novelizaci zakona o
vysokych Skolach. V této oblasti budou naroky na kvalitu vzdélavaciho procesu ve smyslu narokd na studenty,
Skolitele a institucionalni zajisténi z pohledu zakona vyrazné navyseny. V tomto smyslu budeme postupovat i na
UTB, jelikoz doktorské studium je pro nas vyznamné z hlediska tvircich cinnosti a persondlniho rozvoje
univerzity.

Nad rdmec vyse uvedenych cilli nas cekaji velké vyzvy, v podobé realizace akce novostavba U1 pfi sou¢asném
zajisténi podminek pro rozvoj vsech soucasti UTB. K tomu je nezbytna perfektni projektova pfipravenost pro
uplatnéni zadosti o dotacni tituly, coZ je uz nyni v béhu.

Pilif B: Vyzkum a tvir¢i €innosti

Je zcela ziejmé, Ze kvalita a objem tvlrcich Cinnosti se pfimo promitd do financovani vysokych skol ze statniho
rozpoétu Ceské republiky. Opét zddrrazriuji, ze se predpoklada tésnéjsi provazba mezi vysledky tviréich &innosti
a procesem hodnoceni ze strany NAU. Kvalitu tvdrcich cinnosti je nezbytné neustédle zlepSovat, protoze
pozadavky na kvalitu se zde zvysuji daleko rychleji nez v jinych oblastech naseho pusobeni.

Zpétnou vazbu na vysledku nasich tvlrcich ¢innosti, ale i systému fizeni instituce jsme obdrzeli v rdmci narodnich
i mezinarodnich evaluaci, které v uplynulych tfech letech na UTB probéhly. Ziskané poznatky byly promitnuty do
aktualizaci nasich strategii a vnitfnich norem.

Klicova opatreni pro nasledujici obdobi shledavam v pokracovani rozvoje vyzkumnych kapacit prostrednictvim
vybudovanych nebo nové zavadénych vyzkumnych centrech a jednotek na vSech soucastech UTB. Pomoci
centrdlné koordinovanych internich grantovych soutéZi bude podporovana tvorba multidisciplindrnich
vyzkumnych tyma. Déle budou nadale posileny jiz zavedené nastroje na podporu mladych védeckych pracovniki
sddrazem na redukci tzv. inbreedingu na UTB. Tyto aktivity by mély byt financovany ve vyrazné mire
z projektovych zdroji ve spolupraci s privatnim sektorem na regionalni samospravou. Neopomenutelnou
agendou je systém hodnoceni zaméstnancti, ktery musi byt nastavena transparentné a zarover relevantné
sohledem na danou oblast vyzkumu a respektovani principu rovného zachazeni. Vzhledem
k oborové heterogenité fakult UTB se jedna o komplexni zaleZitost, kterd vSak musi byt metodicky koordinovana
z rektoratu, jelikoZ soucasny systém hodnoti univerzitu jako jeden celek. Pokud bude jedna soucast hodnocena
podprimérné, univerzita nemuze dosahnout na velmi dobré hodnoceni.

Podpora tvaréich ¢innosti v oblasti konzultaéni a vzdélavaci bude i nadale zajistovana a rozvijena Knihovnou UTB.
Jednoznacénym cilem je udrzeni vysokého standardu dostupnosti elektronickych informacnich zdrojd a systému
zpravy vyzkumnych dat, coz je v Evropé aktualni téma.

Ucast na Fedeni projektl externich nérodnich i mezindrodnich projekt(l pfinasi mimo finanénich prostfedk( na
vyzkum a vyvoj také nezbytné prokazani kvality personalniho zabezpeceni pfi posuzovani zadosti o akreditace
studijnich programl na vsech stupnich a o opravnéni uskutecnovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem. V nasledujicim obdobi se chci zasadit o vyznamnéjsi centralni projektovou podporu ve fazi pfipravy
a to predevsim v oblasti vyzkumnych projektd Evropské unie. Vzhledem k situaci, ktera v soucasnosti panuje,
budou hrat tzv. komunitarni zdroje ve vyzkumu a vyvoji stale vyznamnéjsi roli.

Transfer vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe je oblast, kterou bude nutno zaktivizovat ve spolupraci s externimi
subjekty a to zejména Technologickym inovacnim centrem, kde ma UTB polovic¢ni podil. Prislusné strategie a
navazné vnitfni normy jsou v pripravé vramci feSeni projektu v operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani. Jejich faktickd implementace bude narocnd, ale nezbytnd pro dalsi plsobeni UTB v kontextu
napliiovani principd podnikatelské univerzity, ke kterému jsme v minulosti pfihlasili.

Pilif C: Internacionalizace

Budovani mezindrodniho prostredi je nedilnou soucasti nasi mise. Rozvijime tim nejen sebe, ale i nase okoli,
mésto, kraj, Ceskou republiku. V uplynulych dvou letech sice doglo ke znaénému Gtlumu nasich mezinarodnich
aktivit, ale o to vice je nutné se na né soustredit v obdobi nasledujicim. V prvé radé je tfeba se zamérit na

2/5



dislednou implementaci strategie internacionalizace, kterd vychazi z hodnoceni MICHE (Monitoring
Internationalization of Czech Higher Education). Za jednu z jejich priorit povazuji nastaveni systému kvality
mezinarodni spoluprace, kterou jsme jiz zapocali realizovat v roce 2022. Na centralni Urovni patfi mezi hlavni
priority projektové zapojovani se do sitovacich projektdi mezinarodni spoluprace (predevsim do projektu
European Universities) véetné poskytovani nezbytné podpory pro fakultni pracovisté. To vSe by se mélo dit bez
navysovani administrativni zatéze. Proto jsme se jiz zapojili napr. do aktivity ,,Erasmus without papers”. | nadale
bude pokracovat rozsitovani sluzeb Welcome centra, Buddy systému a dalSich aktivit ve spolupraci se studenty
UTB.

Konkrétni kroky vedouci posileni internacionalizace budou i nadale v podobé motivace k oboustrannym
mobilitam prostfednictvim internich soutézi a bézicich mobilitnich program financovanych ze zdrojd Evropské
unie. Tento nastroj bude velmi aktudlni v souvislosti se zmifiovanou reformou doktorského studia. Avsak snaha
o vytvareni tzv. mobility window ve vétSiné alespon navazujicich magisterskych studijnich programa
uskutecnovanych na UTB zlstane prioritou za Ucelem zvyseni uplatnitelnosti nasich absolvent( na trhu prace.

Soucasti budovani mezinarodniho prostredi je i zazemi pro ubytovani a mimoskolni aktivity, které budou
realizovany prostrednictvim planované rekonstrukce ubytovacich kapacit, snahy o jeji dalsi rozsifeni a podpora
univerzitnich dobrocinnych, kulturnich a sportovnich akci. V roce 2022 byly po dlouhych letech navySeny nase
ubytovaci kapacity. Stale vSak mame okolo 250 neuspokojenych Zadatell o ubytovani. Tuto problematiku hodlam
resit s vedenim mésta v ramci komplexni strategie bydleni ve mésté Zliné.

Pilif D: Treti role

Situace, kterymi jsme si v uplynulém obdobi prosli, jasné prokazaly dlleZitost a uZiteénost UTB pro kraj i mésto.
V nasledujicim obdobi budu i nadale prosazovat posilovani pozice UTB jako strategického partnera pro
formovani narodnich i regiondlnich politik a strategii, vCetné realizace strategickych projektd, spolutvoreni
verejného a spolecenského Zivota ve mésté Zlin i ve Zlinském kraji. Nasi nedilnou misi je podpora aktivit v oblasti
spolecenské odpovédnosti uvniti i navenek a prispivat k rozvoji spole¢nosti.

Do budoucna bude UTB podporovat spolupraci sregionalni samospravou a soukromymi subjekty formou
realizace spolecnych rozvojovych programl, které jiz zapocaly v roce 2022. Stejné tomu bude i v oblasti podpory
vzdélavani ve Zlinském kraji, a to rfeSenim projektu Implementace krajského akéniho planu Il a ndvaznych
projekt.

Pro univerzitu je velmi duleZité budovani image formou prezentace dosazenych uspéchi ve vzdélavani a tvarcich
¢innostech, popularizatnim akcemi a dalSimi cilenymi marketingovymi aktivitami, které se budou zamérovat na
napfiklad oblasti ochrany Zivotniho prosttedi a udrzitelného rozvoje. Od roku 2018 doslo vyznamnému k navyseni
medialniho ohlasu UTB. V této aktivité je tfeba nepolevovat, protoZze ma pfimy dopad do viech oblasti nasich
¢innosti.

Do treti role univerzity zasahuje také oblast celoZivotniho vzdélavani, véetné tzv. Univerzity tfetiho véku.
Vzhledem k vyznamu této agendy dojde na UTB k reformé CZV v souladu strategii schvélenou v poloviné roku
2022.

Pili¥ E: Lidské zdroje

V této oblasti byla vytvorena a nedavno schvélena Strategie rozvoje lidskych zdrojl. Tim to samoziejmé nekondi.
Nyni nastane implementacni faze v souladu s akénim planem, jehoZ soucasti bude napfiklad tvorba motivacniho
systému pro vytvareni optimalni personalni struktury akademickych a védeckych pracovnik(, nastaveni systému
vzdélavani pro zvySeni kompetenci zaméstnancd UTB nebo integraci do systému prace s lidskymi zdroji podporu
talentovanych zaméstnanci (tzn. talent management) a ziskani ocenéni Evropské komise HR Award pro viechny
soucasti UTB.
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Zbyva nam dobudovat kapacity pro strategické fizeni UTB ve Zliné a to pfedevsim v oblasti klicovych dokumentu
a navaznych realizaci zamérenych na bezpecnostni management UTB, kybernetickou bezpecnost a
environmentalni udrzitelnost. Situace ve spolec¢nosti bude navic vyZzadovat brzkou revizi kompetenci Etické
komise. Rad bych do téchto aktivit zapojil nase studentky a studenty prostfednictvim motivacnich stipendijnich
programd.

Nadale budou rozvijeny platformy a prostfedky podporujici interni komunikaci pro formalni i neformalni
setkavani zaméstnanct a studentl UTB.

Rozvijeni pfivétivého pracovniho prostredi bude jednou z hlavnich priorit. Od 1. 9. 2022 jsme navysili mzdové
tarify pro nase zaméstnance tak, aby vSichni mohli Iépe Celit sou¢asné ekonomické krizi. Dalsi konkrétni kroky
budou v duchu uplatiiovani principl rovného pfistupu, modernizaci univerzitni infrastruktury a sniZzovani
byrokratické zatéze nasich zaméstnanc(, prostfednictvim digitalizace administrativnich procesu.

K jiz zavedenym benefitim pro zaméstnance dojde k jejich rozsifeni napf. v podobé poukazl na sportovni,
kulturni ¢i jiné aktivity, a to od pocatku roku 2023.

Podpora Univerzitni mateiské Skolky je kontinudlni a s neddvno jmenovanym vedenim mame plany dalSiho
rozvoje pro vytvoreni maximalné privétivého a bezpecného zazemi pro déti nasich zaméstnanc( a student(.

Rozvoj zazemi pro studenty

Kvalitni studijni prostfedi je nezbytné pro zajisténi atraktivity nasi univerzity pro nase soucasné i budouci
studenty. V nasledujicim obdobi bude probihat priibézna obnova nasich budov. S pomoci projektli financovanych
ze zdrojl Evropské unie budeme pofizovat nové pristrojové vybaveni pro zajisténi maximalni mozné Urovné
vzdélavaciho prostredi. Velkou pozornost vénujeme také studentliim se specifickymi potfebami.

Nedilnou soucasti studentského Zivota jsou také mimoskolni aktivity. Otevieli jsme nové zrekonstruované koleje
na budové U7. Chystame rekonstrukci 5. podlazi v budové koleji U12. Budeme dale pracovat na zvyseni nasich
ubytovacich kapacit. Otevreli jsme nové vybavenou posilovnu. Sportovni vyZiti nasich studentd budu i nadale
podporovat prostfednictvim spoluprdce s Vysokoskolskym sportovnim klubem UTB. Impulzem pro dalsi rozvoj
sportu spatruji také v realizaci pfipravnych praci pro vystavbu univerzitniho sportovisté.

Podpora kulturniho vyziti studentl bude rozvijena soubézné. Béhem nasledujiciho roku pripravime koncept
studentského kulturniho a spole¢enského centra ve snaze navratit i tento aspekt studentského Zivota do centra
Zlina, kde nyni chybi.

Koordinovana spoluprice studentskych spolkli je samoziejmosti. Studenti, ktefi maji chut ménit své okoli
k lepsimu, budou na nasi univerzité vzdy vitani a podporovani.

Zavérem

Béhem nékolika uplynulych let doslo vdlsledku ndam vsem znamym pfic¢in k vyraznym zméndm v nasi
spolecnosti, které si vyZzadaly odklon ¢&i zpoZdéni plnéni pland, které jsme si stanovili v roce 2018. Nehodlam se
vsak vymlouvat. Byli jsme v tom vsichni a touto cestou jesté jednou dékuji véem za jejich praci, obétavy pfistup a
trpélivost. | pres to vSechno si dovolim tvrdit, Ze zakladni vizi postavenou na podpore kvality jsem neopustil.
Spousta dobrych véci se povedla a mame na co navazovat. Pfiznavam, Ze obcas komunikuji snad az pfilis
pfimocare, coz nékomu muze byt nepfijemné. T. G. Masaryk pravil, Ze kritika neni negace. O to vice to plati pro
kritiku konstruktivni, kterou nasleduji konkrétni navrhy feSeni a ciny. Proto povazuji pfimé jednani, bez
nejraznéjsich zakulisnich hratek, za nejefektivnéjsi zplsob, jak vést univerzitu a spolecné s vami ji posouvat
k lepsim vysledkam.

V souvislosti s aktualnim dénim ve svété je velmi pravdépodobné, ze nas ceka slozitd a mozna i turbulentni doba.
| pres aktualni opatfeni vlady, neni presné znamo, jakym smérem (resp. jak moc nepfiznivym smérem) se nakonec
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bude ubirat situace kolem cen elektrické energie a plynu. Nevime, jak se bude vyvijet politickd a bezpe€nostni
situace v Evropé. VSechna rozhodnuti budouciho vedeni budou muset zohledriovat i tyto nezndmé. K tomu bude
univerzita potfebovat zkuseného rektora, idedlné s jiz vytvofenymi pracovnimi vazbami s externimi partnery
v nasem regionu i mimo né;j.

V duchu batovskych princip, véfim, Ze je tfeba se nezastavovat a neustale pokracovat v naplfiovani nasich vizi.
V pfipadé mého zvoleni rektorem pro druhé (a posledni) funkéni obdobi se budu maximalné zasazovat o to,
abychom vse spolecné Uspésné prekonali a doslo k naplnéni stanovenych cild a nastaveni co nejlepsich podminek
pro dalsi Uspésny rozvoj nasi univerzity po roce 2026.

Stejné jako pfi predstaveni vizi rozvoje UTB pred volbou rektora v roce 2018 konstatuji, Ze je vie o lidech a o
schopnosti naslouchat si, komunikovat a spolupracovat. Hlavnim ukolem rektora je spojovat a formovat efektivné
pracujici celek sloZzeny ze zdanlivé heterogennich soucasti. Slovo ,,zdanlivé” pouzivam zdmérné, protoze vérim,
Ze nam vsem jde o to, abychom budovali a rozvijeli moderni, dynamickou a respektovanou Univerzitu Tomase
Bati ve Zliné.

Ve Zliné dne 13. 9. 2022

prof. Ing. Vladimir Sedlarik, Ph.D.
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