Volebni vize kandidata na jmenovani
rektorem UTB ve Zliné

Kdo jsem a proc se uchazim o pozici rektora Univerzity Tomase

Bati ve Zlingé

Prvniho zafi letoSniho roku tomu bylo dvacet pét let od mého ndastupu na pozici védecko-
pedagogického pracovnika na Fakultu technologickou, tehdy jednu zfakult Vysokého uceni
technického v Brné. Nastoupil jsem na Ustav automatizace a Fidici techniky, ktery v té dobé sidlil
v objektu U3 na Rimech a byl veden prof. Vladimirem Vaskem. Svou alma mater, Pfirodovédeckou
fakultu Univerzity Palackého v Olomouci, jsem opustil v roce 1990. Na ni jsem absolvoval pétileté
magisterské studium v oboru experimentalni fyzika, o Sest let pozdéji jsem na téze fakulté absolvoval
jesté trilety obor zaméreny na informatiku. Po vzniku Fakulty aplikované informatiky jsem vykonaval
funkci prodékana pro rozvoj, pozdéji prodékana pro tvlrci ¢innosti a doktorské studium. Od roku 2010
jsem byl feditelem nové zalozeného Ustavu bezpecnostniho inzenyrstvi. V obdobi od roku 2014 do
roku 2022 jsem dvé funkéni obdobi byl dékanem Fakulty aplikované informatiky. Velkou zkusenosti pro
mne bylo budovani Regionalniho vyzkumného centra CEBIA-Tech, jehoZ vznik byl podpofen opera¢nim
programem VaVpl. Podilel jsem se na zprovoznéni a chodu Védecko-technického parku ICT, ktery pravé
na konci letosniho roku bude v provozu deset let.

Rad bych zkusenosti, které jsem v pribéhu uplynulych dvaceti péti let ziskal na pozici asistenta,
odborného asistenta, docenta, zdstupce reditele Ustavu, feditele Ustavu, prodékana a dékana zurocil a
pfispél k rozvoji celé univerzity. V nasledujicich kapitolach stru¢né nastinim svou pfedstavu o rozvoji
Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro nadchazejici volebni obdobi.

Oblast vzdélavaci

Jednim z hlavnich poslani univerzity je vzdélavani, a to ve vSech tfech stupnich vysokoskolského studia.
UTB by méla nabizet atraktivni studijni programy, které maji pro absolventy téchto programu vysokou
pfidanou hodnotu nejen v oblasti znalosti, ale pfipravi je i pro UspéSné uplatnéni na trhu prace.
V kazdém studijnim programu by méli studenti byt vychovavani k samostatnému kritickému mysleni,
ke schopnostem formulovat vlastni nazor na zakladé informaci a ten obhajovat v diskuzich. V
neposledni rfadé je dulezité, aby studium bylo koncipovadno se zfetelem dalSiho osobniho rozvoje
absolventl béhem celé profesni kariéry, a to i v oblastech, které nejsou primarnim cilem daného
studijniho programu. Absolvent pak mulZe pruzné reagovat na zmény na trhu prace a vyvoj stavu
poznani v pfislu$né odborné oblasti. Ukolem vedeni univerzity a vedeni jednotlivych fakult je pro
takové studijni programy trvale vytvaret kvalitni persondlni, materidlni a institucionalni zabezpeceni.
Intenzivné by mél byt rozvijen systém mentoringu a coachingu pro zacinajici akademické pracovniky v
Ceskych a cizojazyénych programech a podporovana inspirativni inovace ve vyuce. Vedeni univerzity
zaroven musi dohliZzet na kvalitu jednotlivych studijnich programi vhodné nastavenym systémem
hodnoceni a fizeni kvality (RVH UTB ve Zlingé).
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Mezi hlavni dlouhodobé cile v oblasti vzdélavani patti zejména:

e Trvalé zvySovani kvality studijnich programa.

e Mentoring a coaching pro zacinajici akademické pracovniky.

e Odborny rlist akademickych pracovnik.

e Rozvoj infrastruktury pro vzdélavaci ¢innost.

e Mezindrodni rozmér vzdélavani.

o Realizace profesné zamérenych studijnich program u vybranych fakult.
e VyuZiti zkuSenosti s online vyukou.

e Vytvareni pfijemné studijni atmosféry (,,well-being”).

e Rozsifovani vzdélavacich aktivit pro verejnost.

Akreditace studijnich program

Ptiprava novych studijnich program je trvaly proces, ktery by mél z dlouhodobého hlediska reagovat
na pozadavky trhu prace. Pfi aktualnim vyvoji se nabizi fada moznosti pro digitalizaci vyuky, vznik
mezifakultnich studijnich programu ¢i profesné zamérenych studijnich programd.

V soucasné dobé se pfipravuji nové nelékarské zdravotnické studijni programy (magisterské profesné
zamérené studijni programy OSetfovatelskd péce v chirurgickych oborech a Domdci péce a hospicovad
péce) a z oblasti filologie (magistersky profesné zaméreny studijni program Anglicky jazyk). Velky
prostor nabizi i umélecky zamérené studijni programy (specializace Design Sperkd) ¢i studijni program,
ktery by se mohl rozbéhnout ve spoluprdci Fakulty multimedidlnich komunikaci a Fakulty aplikované
informatiky (bakalarsky studijni program Game design). Nové studijni programy z oblasti technologii
by mohly byt Gastronomie a management, Strojirenstvi a Konstrukce a design.

Pti ptipravé akreditacnim materiald je nutno respektovat tyto principy:

e Akreditace studijnich programi realizovat prostfednictvim instituciondlni akreditace nebo
Narodniho akreditac¢niho uradu.

e  Pro posuzovani nového studijniho programu v RVH UTB jasné formulovat profil jeho absolventa v
podobé vysledkd uceni (learning outcomes) a zdlvodnit, jakymi prostfedky a postupy a v jakych
podminkach jej bude dany program dosahovat. Tomu by mélo odpovidat rozhodnuti RVH UTB.

e Kvalita napliovani cil(i studijnich programd musi byt pravidelné a prokazatelné ovérovana, a to
nejen studentskou evaluaci, ale i fadou dalSich nastrojli, jako je zpétnd vazba absolvent( di
zaméstnavateld.

e Odbourat administrativni narocnost pti pripravé akreditacnich Zadosti. Je potfeba vytvofit
komplexni elektronicky akreditacni systém, ktery bude schopen efektivné vyuzivat data z jinych
elektronickych systému UTB.

Kvalita vzdélavaci ¢innosti

e 7 univerzitni Urovné musi byt trvale nastaveny pozitivni motivacni impulsy pro pedagogy (napr.
ekonomické, projektové), aby do vyuky zavadéli inovace a moderni trendy ve vzdélavani.

e Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti se nem(iZe omezovat jen na studentskou evaluaci. DlleZita
je i zpétna vazba od zaméstnavatelll a absolventl. Velmi dobré je srovndvat i znalosti na vstupu a
na vystupu v daném predmétu / studijnim programu.

e Znamkou kvality vzdélavani je zacleriovani novych vyukovych aktivit a forem/metod vyuky do
studijnich programid. Témito metodami jsou napf. odborné praxe, problem-based learning,
project-based learning, experiential learning.
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e DileZité je podporovat i spolupraci s aplikacni sférou ve vzdélavani. Ukazkou uzkého propojeni
studia s praxi je tzv. expertni vyuka, jejimzZ cilem je poskytnout studentim prakticky pohled na
studovanou problematiku. Pro studenty bakaldfského, magisterského i doktorského studia je
vhodné organizovat prednasky vedené odborniky z praxe s cilem zvysit zdjem studentll o dany
predmét a program.

e Bude i nadale rozvijena cilend podpora student( 1. ro¢nikd s prechodem na vysokoskolsky systém
studia (napf. Maths Support Centre, Programming Support Centre, Doucovani na FT maji pod
palcem studenti a dalsi priklady dobré praxe).

Cilové ukazatele v oblasti vzdélavani pro rok 2026
e 10000 studentd, pficemZ minimalné 10 % bude ze zahranidi.
e Stabilni personalni struktura akademickych pracovnikli, minimalné 30 % docent( a 15 %
profesor(.
e 5% akademickych pracovnikl bude ze zahranici.
e Vytvareni pfirozeného mezinarodniho prostiedi, které zpfistupni absolventim pracovni trh
kdekoliv na svété.

Oblast vyzkumu, vyvoje a tvUrcich ¢innosti

Vyzkumna a tvarci ¢innost predstavuje aktivitu, kterou nelze z pozice rektora direktivné fidit. Ma ale
smysl stimulovat vyzkumné aktivity financnimi nastroji a podporou pfi ziskavani partner( pro vyzkum
a pfi podavani projektl. Je nutné podporovat vyzkumné tymy i malé vyzkumné skupinky, které se
vytvareji na Ustavech jednotlivych fakult ¢i vyzkumnych centrech. Musime se ale vyrovnat s faktem, Ze
ne vSechny fakulty a obory maji stejny védecky potencial. Pfesto musi mit tyto obory na univerzité své
misto a prostor k rozvoji.

Je dllezZité si uvédomit, Ze doba , kafemlejnku” (bodovani vyzkumnych vysledki a jejich prepocitavani
na penize) odeznéla, a tomu je také nutné se pfizplsobit. Novy systém hodnoceni podle Metodiky 17+
si v§ima i jinych otazek spojenych s vyzkumem v ramci jednotlivych moduld. Jakkoliv mGzeme byt vici
této metodice kriticti, faktem z(stava, Ze podle ni budou vyzkumné organizace jesté néjakou dobu
posuzovany, a proto je nutné usilovat o co nejlepsi hodnoceni pravé podle kritérii této metodiky.

Mezi hlavni dlouhodobé cile v oblasti vyzkumu patfi zejména:

e Relevance vyzkumné prace. Pokud jsou vysledky vyzkumné prace zajimavé, pak je odborna
komunita pouZiva a cituje.

e Kvalita vyzkumné prace. Vysledky vyzkumu je nutné publikovat ve sledovanych databazich
(zejména WoS a Scopus) v D1, Q1 a Q2 nebo pfimo uplatiiovat v praxi.

e Mezinarodni rozmér vyzkumné prace. Vyzkumné tymy by mély spolupracovat se zahrani¢nimi
vyzkumnymi pracovisti. Na nékterych pracovistich nasi univerzity vyzkum jiz probiha v
mezinarodnim méritku, se zapojenim nasich pracovnik( v zahrani¢nich tymech ¢i naopak. Povazuiji
za potfebné usilovat o to, aby se tento postup stal béZznou praxi i tam, kde se takovyto pfistup
zatim pfilis nerozsifil.

e Financovani vyzkumu z vnéjsich zdroju. Je tfeba nadale usilovat o ziskavani projektl z narodnich i
zahranicnich zdrojl. Projektova cinnost je tak dobrym odbornym i finanénim motivem nejen pro
samotné resitele, ale i pro celé pracovisté. Vyrazné prispiva k odbornému rdstu akademickych a
védeckych pracovnikd.
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e Smluvni vyzkum. Tuto aktivitu je dlleZité nadale podporovat a rozsifovat s ohledem na pofizenou
infrastrukturu. MlzZe predstavovat dlleZité finanéni zdroje pro rozvoj jednotlivych vyzkumnych
tyma.

e Mezioborovy vyzkum. Je tfeba podporovat vznik tymu napfi¢ jednotlivymi Ustavy fakult i sou¢astmi
univerzity. Velké mnozstvi védeckych a akademickych pracovnik( rizného zaméreni na odlisnych
fakultach koncentrované v jednom mésté a na jedné univerzité ddva spoustu pfrilezitosti setkavat
se a spolupracovat na mezioborovych aktivitach, sdilet pfistrojové vybaveni a zkusenosti ¢i napady.

e Rozvojumeéleckych vystupUl. DlleZité je vytvaret podminky pro rozvoj uméleckych tvircich ¢innosti
s cilem zvysit pocty uméleckych vystupl v RUV.

e Popularizace vyzkumu. Je tfeba vytvofit systémové nastroje pro popularizaci vysledkl vyzkumu a
vyvoje pro zaky, studenty i Sirokou vefejnost. Pomoci prednaskovych cykl(, systematickych
propagacnich aktivit VaV a popularizacnich cykll, dnl otevienych dvefi, audiovizualni tvorby a
interaktivnich webovych stranek je potfebné oslovovat Zaky zakladnich Skol a studenty stfednich
Skol s cilem vzbudit zdjmem o vyzkumnou, vyvojovou a tvlrci ¢innost.

e Propojenivyzkumu se vzdélavanim. Spojeni vyzkumnych a vzdélavacich aktivit patfi k vyznamnym
prednostem univerzitniho prostredi. Toto propojeni by se nemélo omezovat jen na doktorsky
stupen studia, ale bude pfinosné, kdyz uz bakalarsti studenti budou mit pfilezitost setkdvat se a
diskutovat s védecky aktivnimi pedagogy, dozvidat se nové poznatky z prvni ruky a svym zplisobem
,hutit” vyzkumniky formulovat své mysleny pfistupné;jsi formou.

o Uspésnost doktorského studia. Pro zvy3eni Uspé&$nosti studia je tfeba upfednostnit kvalitu pred
kvantitou. Je nutné najit vhodné prostfedky a motivacni ndstroje na ziskani kvalitnich tuzemskych
i zahrani¢nich uchazecd. Ekonomické moznosti studentl DSP by mély byt nastaveny tak, aby se
doktorandi mohli plné vénovat studiu a védeé.

e Hodnoceni vyzkumnych aktivit na univerzitni drovni. Pokud je systém hodnoceni vykonu ve
vyzkumu nastaven jednotné pro vsechny fakulty, miZe to vést ke zna¢né demotivaci nékterych
pracovnikl a naslednému odchodu pracovnik( z univerzity. Zde je tfeba nechat vétsi prostor
jednotlivym fakultam.

Financovani vyzkumnych aktivit

Uspéchem kazdého vyzkumného pracovisté univerzity je ziskdvat podporu z nrodnich i mezindrodnich
grant(l nebo z aplikovaného vyzkumu. Kvalitni vysledky vyzaduji kvalifikované pracovniky, dobry plan
a soustifedéné Usili k jeho dosazeni. Nase univerzita neni Uspésna v ziskavani grantl u Grantové
agentury CR, co? v nadchazejicim obdobi musime zménit. Je nutné vyuZit projektové vyzvy v nové
pfipravovaném programovém obdobi OP JAK, OP TAK ¢i Integrované teritorialni investice (ITl) Zlinské
aglomerace pro obdobi 2021-2027.

Jednotlivé soucasti univerzity by mély s financnimi prostredky z DKRVO (dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace) hospodafit obezietné a tyto prostiedky skutecné vyuzZivat zejména na
dlouhodoby rozvoj dané soucasti. Tim hlavnim cilem by mélo byt vyuziti védeckého potencialu
jednotlivych pracovist, abychom obstali pfi budoucich hodnocenich. | pfes oborovou rliznorodost musi
kvalitni tymy citit, Ze jejich prace je ocenéna.

Hodnoceni mezindrodnim evaluaénim panelem

Univerzita Tomase Bati byla za monitorované obdobi 2014 aZz 2018 hodnocena mezinarodnim
evalua¢nim panelem v Modulu 3, Modulu 4 a Modulu 5 podle Metodiky 17+ celkovou znamkou
,dobre”. Je tfeba pfipomenout, Ze nékteré soucasti dosahly v ramci tohoto hodnoceni lepsich
vysledk(l, naopak jiné byly ohodnoceny hiife. Je nutné se pfipravit na dalsi komplexni hodnoceni podle
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Metodiky 17+, které nas ceka za tfi roky. V tomto hodnoceni musime usilovat o co nejlepsi vysledek.
K tomu je potfeba intenzivné zacdit pracovat s Mezinarodni radou UTB, tedy poradnim organem rektora
zfizenym za Ucelem posuzovani strategickych sméri v oblasti tvlrcich ¢innosti, pedagogické ¢innosti,
rozvoje a internacionalizace UTB a pfi hodnoceni vysledkd cinnosti univerzity v téchto oblastech.
Jednotlivé soucdsti univerzity musi intenzivné vnimat predchozi zavéry mezinarodniho evaluaéniho
panelu a fidit se jeho doporucenimi.

Doktorské studium

V nadchdzejicim obdobi nas ¢eka transformace doktorského studia v souladu se strategii MSMT.
Jednim z hlavnich cild je zajistit studujicim v prezenéni formé doktorskych studijnich programi
dostatecné financni podminky pro kvalitni studium, excelentnim zdjemcim o doktorské studium
nabidnout nadstandardni motivacni finanéni podminky. Pro zvyseni miry Uspésnosti studia je tfeba
vytvaret adekvatni motivacni kroky, ke kterym lze fadit zejména otevienost, internacionalizaci
doktorského studia a kvalitu na ukor kvantity.

Je Zadouci trvale pracovat na jednotlivych soucastech na pripravé novych akreditacnich zadosti ¢i na
prodlouzeni platnosti akreditaci. Aktualné je k diskuzi pfiprava akreditacni zaddosti na FMK (doktorsky
studijni program Marketingové komunikace). U soucasti, kterd doposud nerealizuje vzdélavani
v doktorskych studijnich program je tfeba posilit personalni strukturu a tvaréi vystupy k pfipravé
akreditacniho spisu pro doktorsky studijni program.

Je nutné intenzivné zacit pracovat na zavedeni postdoc pozic na UTB a systému ndboru mladych
nadé&jnych akademickych pracovnik(i ze zahrani¢i i CR. Na jednotlivych soucdstech je tfeba vytvofit
systém zavadéni juniorskych grant( potfebnych pro zakladani novych vyzkumnych skupin.

Internacionalizace

Kazda fakulta nasi univerzity ma vlastni pohled na hloubku a pojeti internacionalizace, na rozvoj
mezinarodnich vztahd. Jsou fakulty, které jsou silné nejen v mobilitdch studentl a zaméstnancu, ale
maji navazany i spousty zahranic¢nich kontaktl a jsou i ¢astecné Uspésné v ziskavani zahranicnich
grantl. Naopak u nékterych fakult jsou mobility nejen studenti a zaméstnanc, ale i spoluprace se
zahrani¢nimi partnery témér na zacatku. Ne vSude se stava normou, Ze doktorand vyjizdi na dostatecné
intenzivni zahraniéni staZ. Tyto rezervy je tfeba v nadchazejicim obdobi postupné odstranit. V oblasti
mobilit studentl bude snahou vyvinout aktivity k tomu, aby co nejvétsi procento studentl vSech
stupnu studia absolvovalo dlouhodoby studijni pobyt nebo praktickou staz v zahranici a zvysily se tak
jejich kompetence. Jednim ze smérQ, jak tohoto cile postupné dosahnout, je u nové akreditovanych
studijnich program( zavadét mobility window ¢i u stavajicich studijnich programa koncipovat vyuku se
zfetelem na mobility window. Je tfeba studenty motivovat a nastavit takové podminky, aby po vyjezdu
nemuseli prodluzovat studium. Jedna se predevsim o zjednoduseni procesu uznavani predmétll a
pfipadné podpora individualnich studijnich plan( pro studenty po navratu z mobility. V oblasti mobilit
prijizdéjicich studentd by jednotlivé fakulty mély nabidnout pfedméty ze svych studijnich plan( tak,
aby byly pro zahrani¢ni studenty atraktivni a mohli je smysluplné kombinovat se studiem na svych
domovskych univerzitach. Dale by mél byt kladen vétsi dliraz na kvalitu vyuky v predmétech pro
kratkodobé studenty. Fakulty by také mély dle svych moZnosti vypisovat atraktivni témata a pozice pro
praktické staze zahranicnich studentl a zajistit jejich kvalitni vedeni a naplfiovani. To by mélo vést k
vétsinové pozitivnim zkuSenostem zahranicnich studentl s pobytem na UTB, které budou nasledné
Sifit na své domovské univerzité. Mohl by to byt dobry predpoklad ke zvySeni poctu pfijizdéjicich
studentd.
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V uplynulém obdobi doslo k ¢astecnému posunu pfi pfijimani dlouhodobych studentl do bakalafskych,
magisterskych i doktorskych studijnich programi uskutecriovanych v anglickém jazyce. Fakulty nemusi
projednavat desitky ¢i stovky nedplnych prihlasek ke studiu, navic pomoci on-line pohovort Ize alesponi
Castecné posoudit znalostni Uroven uchazece. Snahou bude nadale zvySovat kvalitu pfijatych uchazect
do vSech stupnl studia, a to distanénim ovérenim jejich schopnosti fadné studovat na UTB
prostfednictvim kvalitné pfipravenych a odborné zamérenych on-line pohovord, pfipadné pfijimacich
zkousek s vyuzitim modernich prostfedki distanéniho zkouseni. BohuZel se ¢asto nedati dotahnout do
Uspésného konce nastup pfijatych uchazecl ke studiu, coZ vede k tomu, Ze planovana studijni skupina
se rozpadne nebo se z ni stane mala skupinka. Ukolem tedy bude i s vyuZitim zkuenosti z minulych let
vybrat vhodné zahranicni destinace, a to i s ohledem na miru pravdépodobnosti udéleni viza a ndstupu
uchazece do studia, ze kterych bude snahou pfijimat vétsi pocty studentll. Zejména na tyto destinace
by potom méla byt cilena propagace studia na UTB, pfipadné smysluplné vyuziti sluzeb agentur pro
nabor studentl za podminek vyhodnych pro UTB.

Mezinarodni Uspéch UTB prinese akademické a financ¢ni vysledky nejen univerzité, ale je i nedilnou
soucasti komplexniho rozvoje mésta Zlin. Uzka spoluprace s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR,
Domem zahraniéni spoluprace, zastupitelskymi Gfady CR v zahrani¢i a zastupitelskymi ufady cizich
statd v Praze pomUze nejen UTB, ale i méstu a regionu v kulturnim a ekonomickém rozvoji.

Mezinarodni vztahy by mély vyuzivat postupu zdola nahoru namisto ¢asto uplatiovaného postupu
shora dolll. V praxi to znamena vychazet z potfeb mezindrodnich kontakt( vyucujicich a student,
jejich maximalni podpora a rozvoj.

K hlavnim dlouhodobym ciliim v oblasti internacionalizace patfi:

o Hladce béZici agenda mobilit. Na procesy probihajici na fakultni Urovni by mély hladce navazovat
rektoratni procesy. Pro zjednoduseni agendy je tfeba vice digitalizovat celé procesy, zejména
vyuZivat systém IS/STAG.

e Stabilizovat pocet bilaterdlnich smluv v ramci projektu Erasmus+, pfipadné rozsifovat o kvalitni
partnery zejména na zakladé osobnich kontakt( akademickych pracovnikd.

e Prezentace UTB na zahranicnich veletrzich je tfeba vice koordinovat s fakultnimi pozadavky.
Efektivitu aktivit tohoto typu je nutné pribéziné sledovat a vyhodnocovat.

e Navazovat a prohlubovat spoluprdci se zahrani¢nimi partnery.

e Navysovat pocet mezinarodnich projektovych zadosti s cilem zvySovat jejich Uspésnost pfi pfijeti.

e Vytvaret podminky pro kratkodobé a stfednédobé zahrani¢ni pobyty akademickych a védeckych
pracovnikd.

Cilové ukazatele v oblasti internacionalizace pro rok 2026
1. Pocet zahranicnich studentl stabilizovat na poctu 1 400
2. Pocet samoplatct 250
3. Pocet studentodn( — pfijezdy 50 000
4. Pocet studentodn(l — vyjezdy 45 000
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Treti role univerzity

Spoluprace se statutarnim méstem Zlin a Zlinskym krajem

Za uplynulé ctyfleté obdobi byla zintenzivnéna spoluprace se statutarnim méstem Zlin a se Zlinskym
krajem. Spoluprdce byla navazana napt. v oblasti socialné zdravotni péce, v oblasti informacnich
technologii ¢i s dopravnim odborem. Spoluprace bézi také v oblasti ,,bezpe¢ného mésta Zlin“. Jsem
presvédcéen, Ze spolupraci je mozné zintenzivnit fesenim konkrétnich projektli, u kterych budou
definovany jasné cile a jasné vystupy. Budu rad, kdyzZ partnery v feSenych projektech nebude pouze
CVUT v Praze, VUT v Brné &i jiné , kamenné” univerzity v Ceské republice, ale zejména UTB ve Zliné.
Pozitivni je skute¢nost, Ze univerzita je vnimdna jako vyznamny partner pro spolupraci.

Nase spoluprace by méla byt rdmovana snahou pretvofit mésto Zlin v misto, kde studentska generace
nachazi dostatek prilezitosti pro svij studentsky Zivot, a Zlinsky kraj v oblast s vysokym potencidlem
uplatnéni nasich absolventl. Jediné tak se nas region vyda smérem k pozitivnimu demografickému
vyvoji a ekonomické prosperité.

Zivotn{ prostfedi

Univerzita by méla jit prikladem v Setrném chovani k Zivotnimu prosttredi. Na nékterych Ustavech nasi
univerzity plsobi fada odbornikd, diky kterym mazeme v téchto ohledech postupovat kvalifikované.
Zminim zde nékolik postieh(:

e Pro snizovani uhlikové stopy je tfreba rekonstruovat ¢i budovat stavby s nizkou energetickou
narocnosti. Ktomu je tfeba vyuzivat dotacni programy zamérené na snizovani energetické
naroc¢nosti. Dnes to bude mit navic i vyznamny ekonomicky dopad.

e Je tfeba vyuzivat i alternativni zdroje energie. Tim prvnim krokem je budovana fotovoltaicka
elektrarna na strese objektu U11. Méli bychom se zamyslet i nad mozZnostmi vyuZzivani tepelnych
Cerpadel pro provoz nékterych budov.

e U nékterych budov zvazit prechod na ,zelené stfechy”, coz mize prispét k retencni schopnosti a
pfiznivé ovlivnit méstské klima. Ta letni vedra zacinaji byt prosté nednosna.

o MizZeme potencial studentli smérovat k otazkam dopadd nasich aktivit na Zivotni prostifedi. Mohli
by byt ndpomocni pfi sbéru dat a jejich vyhodnoceni. Tématem napfriklad mize byt spotfeba papiru
a srovnani této spotreby s podobné velkymi organizacemi ¢i univerzitami. DalSim tématem muze
byt produkce odpadi na jednotlivych souéastech a jejich minimalizace.

e Tématem by méla byt iretence a recyklace destovych srazek. Nékteré firmy dnes vyuZivaji destové
srazky pro provoz budov. Je na zvdZeni, zda se touto otazkou vazné nezabyvat.

e Meéla by se rozvijet spoluprdce s magistratem a se Zlinskym krajem v oblastech stavu zelené ve
mésté, ekologickych dopadd staveb, hodnoceni vlivu sluneénich a vétrnych elektraren na
mikroprostiedi a mikroklima.

e Studenty je nutné vzdéldvat smérem k raciondlnimu pfistupu v otazkdch ochrany Zivotniho
prostfedi. V soucasné dobé se bohuZel ¢asto potkdvame s nesystematickymi a racionalité
odporujicimi myty, které Usti v mnohdy zbytecna opatteni. Usilovna snaha o racionalni pfistup
v environmentalnim vzdélavani mizZe napomoci prosazovani uUcinnych krokl ochrany Zivotniho
prostiedi.
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Informacni technologie

Zijeme v dobé digitalnich technologii a je zFejmé, 7e vstupujeme do doby digitalniho véku univerzit. Na
tuto dobu musime byt pfipraveni z hlediska informacnich technologii, materidlniho a také znalostniho.
V Cervnu 2022 vesel v platnost zakon ¢. 226/2022 Sb. kterym se méni zdkon ¢. 181/2014 Sh., o
kybernetické bezpecnosti a o zméné souvisejicich zakonu (zakon o kybernetické bezpecnosti). Bude
nutné na tento zakon reagovat a principy implementovat na celouniverzitni drovni a na Udrovni
jednotlivych fakult.

Jsem presvédcéeny, Ze je potfeba postupné rozsifovat sluzby CVT, bude to nevyhnutelné nejen
s ohledem na digitalizaci procest a rozvoj digitalizace v univerzitnim prostredi. Nékteré aktivity CVT
probihaji ve spoluprdci s Fakultou aplikované informatiky. Pfesto se domnivam, Ze vétsinu aktivit by
mélo realizovat CVT na celoskolské drovni.

Principy financovani
UTB je verejnou vysokou Skolou, ktera hospodafi s verejnymi prostredky. Pfispévky a dotace ze
statniho rozpoctu poskytuje MSMT zejména podle Pravidel pro poskytovani prispévkd a dotaci
verejnym vysokym skolam a podle zédkona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkd a o zméné nékterych souvisejicich zakon(. Podle tohoto zdkona je zejména stanovena
institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace a ucelova podpora
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

vvvvvv

ziskal vice studentd nebo vykazal vice védeckych vysledkd. Skoly zacaly soutéZit o to, kdo pfijme vice
studentll. To vedlo ke zvySovani poctu student(l na vysokych Skolach, a protoZe hrozilo, Ze kvantita
pGjde na ukor kvality, stat zplsob financovani zmeénil. Ministerstvo zacalo na radé zejména
regionalnich vysokych skol omezovat pocty financovanych student( a tim se zvysila nerovnoviha mezi
Skolami. Zaroven bézel zavod o stdle vyssi a vyssi pocty vykazanych tvarcich vysledka.

Proto jiz od roku 2017 pouzivd MSMT jind pravidla, finanéni &astky nelze jednozna¢né pfiradit
sou¢astem podle zasluhovosti. Skoly maji objemové pridélenu ¢ast financi (ukazatel A) a jen o mensi
Cast soutéZi s jinymi Skolami (tzv. ,vykonova cast” neboli ukazatel K). Ukazatel P prezentuje tzv.
spoleCenskou poptavku. V ukazateli A ma kazdd Skola dany svij procentni podil na trhu vzdélavani mezi
vSsemi verejnymi vysokymi Skolami (pro UTB je zafixovana hodnota 3,1625 %), pokud ji neklesne
primérna hodnota KEN prepoctenych studii zapsanych do prvnich rocnikd vsech typl studijnich
programU o vice neZ 3 % a pocet noveé prijatych studentl neklesne o vice nez 10 % proti referenénim
hodnotam k 31. 10. 2017. Ve vykonové casti v ukazateli K pak Skoly soutézi o svij dil baliku v
disciplinach jako Uspésnost studia, mezinarodni mobility, vysledky tvlrcich ¢innosti, umélecké vystupy,
externi pfijmy ¢i zaméstnanost absolventd. Posledni z dilezZitych ukazatell P pak davd ministerstvu
moZnost smérovat penize na vzdélavani v oborech, které jsou nedostatkové a je po nich aktudlni
spole¢enskd poptdvka.

PovaZuji za potfebné drzet po delsi obdobi dohodnuty algoritmus rozdéleni prostfedkl na ukazatel A,
ktery byl uplatnén v Pravidlech rozpoctu UTB ve Zliné pro rok 2022. Dle tohoto algoritmu se objemovy
podil soucasti stanovi na zakladé pridélenych financ¢nich prostfedk(l v predchozich péti letech s vahami
5%, 5%, 10 %, 30 % a 50 %. Aktualné implementovany algoritmus Ize doplnit o motivacni slozku, ktera
bude odrazet KEN ¢i pocet studentl. Tato motivacni slozka by se stanovila napf. z meziro¢niho
navyseni finanéniho objemu, ktery je smérovan k vysokym Skoldm nebo z procentualni c¢astky
ukazatele A. Véfim tomu, Ze toto déleni prispéje k vétsi stabilité financovani jednotlivych soucasti.
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Naopak otevieni volné vnitrouniverzitni soutéze o fixni balik by nevedlo k nicemu dobrému. Pokud se
nejedna o soutéz s vnéjsim okolim, kazdy zisk jedné soucasti je nutné na Ukor ostatnich soucasti.

Zaroven povazuji za dobry pfistup ukonéit diskuze nad rozdilnym financovanim prezencni a
kombinované formy vyuky. Diskuze, které byly vedeny pfi tvorbé Pravidel v pfedchozich letech, dle
mého ndzoru nebyly pfiliS oprdvnéné. Zejména navrhovany postup ,vahovat” studenty studujici
v kombinované formé studia by poskozoval technicky zamérené fakulty, u kterych je béZnou praxi
dokoncovat vétsinou magisterské studijni programy v kombinované formé studia z divodu velké
poptavky pracovniho trhu.

Dale je vhodné zamyslet se nad internim algoritmem rozdéleni finanénich prostfedkd na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO). Pokud budeme trvale pfijimat déleni v poméru 85 %
stabiliza¢ni slozka a 15 % motivacni slozka, které je zafixovdno na ministerské Urovni az do roku 2025,
muze to vést k dlouhodobému utlumu malo vykonnych soucasti. Malo vykonné fakulty dostavaji
minimalni finan¢ni prostfedky na dlouhodoby koncepéni rozvoj, coz neni strategicky vyhodné pro
rozvoj univerzity jako celku. Jeden z moznych ptistupl déleni prostfedkd na DKRVO mizZe vyuZivat
plosné rozdéleni ¢asti finanénich prostfedk( na DKRVO (samoziejmé za vyuZiti algoritmu, ktery by
napr. odrazel pocet akademickych a vyzkumnych pracovniku), zbyla ¢ast se pak mlze délit podle
systému 85 % / 15 %. Tento systém by mohl pfispét k dlouhodobému rozvoji jednotlivych soudasti.
Bude ale vhodné, aby si kazda fakulta organizovala vlastni vnitini hodnoceni vychazejici z Metodiky
17+. Zde bude mit duleZitou roli prorektor pro tvlrci cinnosti, ktery by mél byt jednotlivym
prodékandm napomocen.

Navrhuji motivovat aktivity spojené s mezinarodnimi projekty. Relativné nizka Gspésnost v projektech
typu Horizon 2020 ¢&i Horizon Europe je obecnou bolesti napfi¢ $kolami v CR a je tedy nanejvy$ Zadouci
motivovat k aktivitdm v tomto sméru. K fakulté, jejimz pracovniklim se podafi ziskat takovyto projekt,
by se urcitd ¢ast DKRVO presmérovala. Bude zéleZet na citlivém nastaveni parametrd, o jak velkou

Castku puajde.

Kromé prispévku a dotace, které poskytuje stat prostfednictvim MSMT vysokym $koldm ze statniho
rozpoctu, jsou dilezitym zdrojem financovani projekty. Kazda soucast, ktera je Uspésna pfi ziskavani
projekt grantovych agentur, rezortd ¢i od jinych poskytovateld, pocituje jistou finanéni svobodu a
nezavislost, samoziejmé pfi respektovani a dodrzovani vsech pravidel poskytovatele dotace. Je tfeba
trvale podporovat jednotlivce, vyzkumné skupiny ¢i Ustavy, které se na pfipravé projektovych Zadosti
podili. Véfim, Ze se to vyplati.

Zejména diky OP VaVpl se na univerzité nastartoval smluvni vyzkum. Znaény objem nevetejnych
financnich zdroj byl zavaznym indikatorem i v nasledném Narodnim programu udrZitelnosti. Tyto
projekty naucily nejen obé univerzitni centra, ale i akademické pracovniky Fakulty technologické
aktivné spolupracovat s podniky, coz pfineslo nemalé finan¢ni zdroje. Bude nutné trvale rozvijet tento
typ vyzkumné aktivity s cilem posilovat dalsi zdroje financi.

Otazkou k diskuzi je financovani rektoratu. V poslednich letech dochazi k vyraznému meziro¢nimu
navyseni rozpoctu rektoratu ve srovnani s meziro¢nim navysenim celého rozpoctu UTB. To povaZuji za
dlouhodobé neudrzitelné. Rozpocet rektoratu by se nemél meziro¢né ménit vice, nez odpovida celkové
zméné financovani UTB. Jsem presvédcéen, Zze témi vykonnymi jednotkami v oblasti vzdélavani i
v oblasti vyzkumnych a tvarcich ¢innosti jsou zejména fakulty a centra, které je tfeba podporovat.
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Rozvoj univerzitni infrastruktury

Univerzita Tomase Bati nedavno oslavila dvacaté vyroci od svého zaloZeni. V pribéhu uplynulych vice
jak dvaceti letech byla vybudovana ¢i rekonstruovana rada objektll a kazda soucast se postupné
dockala své budovy. Snad jednou z nevyhod nasi univerzity je dislokace univerzitnich budov témér po
celém mésté. Je ale ziejmé, Ze univerzitni campus ve Zliné je véc nedosazitelna.

Nasi univerzité v soucasné dobé chybi dva zakladni objekty. Tim prvnim je sportovni areal, ktery by mél
byt tvofen sportovni halou a komplexem venkovnich hfist. Sportovni hala svym vybavenim by méla
spliiovat veskeré parametry pro vrcholovy sport na mezinarodni urovni. Tento areal by mél slouzit pro
vyuku sportovnich aktivit studentll zejména péti zlinskych fakult a organizaci turnajd, soustfedéni,
organizaci mezinarodnich utkani a poradani sportovnich akci na evropské i svétové Urovni. Samoziejmé
bude mozné tento areal vyuZivat ke komerénim Gcelim a pro vefejnost. Jedna z nabizenych lokalit pro
vybudovani sportovniho arealu je v tésné blizkosti Fakulty aplikované informatiky. Z mého pohledu by
zde uz nezbyl Zadny prostor na to, aby se u sportovni haly mohla vybudovat i venkovni hristé. Navic by
zde vznikl znacny problém s parkovanim, parkovaniv aredlu U5 je problematické jiz dnes. Druhou, dnes
diskutovanou lokalitou je prostor nad Gymnaziem a Jazykovou Skolou s pravem statni jazykové zkousky
Zlin. Myslim, Ze tato lokalita by mohla byt zajimava i z pohledu dostupnosti pro vétsinu studentl
univerzity. Je zde i vyrazné vétsi prostor pro vybudovani venkovnich hrist a parkovaci plochy. Pro
samotnou realizaci je tfeba mit vlastni pozemek, dnesni dotacni tituly ,,skryté” vyZaduji realizaci stavby
na vlastnim pozemku. Je nutné mit projektovou dokumentaci, stavebni povoleni a k financovani vyuzit
dotacnich tituld MSMT, které jsou uréeny pravé na rozvoj ¢i budovani sportovnich areald.

Druhy objekt, ktery nasi univerzité chybi, je studentsky klub. KdyZ se namatkou podivdm napt. na
stranky Brna, najdu minimalné 5 studentskych klub(. Myslim, Ze i Zlin a studenti nasi univerzity si
zaslouzi alespon jeden studentsky klub. Je tfeba pro tento klub najit vhodny objekt a v relativné kratké
dobé klub uvést do provozu. Jsem presvédcen, Ze tato akce by neméla byt tak financné narocna.

Aktudlné bézicim projektem je novostavba budovy U1l. Analyzy, které na vyzadani AS UTB ve Zliné
vypracoval v dubnu loriského roku Kloknertv tstav CVUT v Praze, ukazuji, Ze rekonstrukce této budovy
s ohledem na nestabilni podloZi bude vyrazné draZsi neZ vystavba nové budovy. Snad se vystavba
v cenovém rozpéti, které schvalil AS UTB ve Zliné na svém zasedani s ohledem na neustale rostouci
ceny nejen stavebniho materialu, ale i praci podafi.

Dulezitym tématem je rozvoj infrastruktury pro Fakultu multimedialnich komunikaci. Fakulta ke svému
rozvoji potrebuje zejména vyukové prostory. Myslim, Ze rozvoj studijnich programi s vysokym
koeficientem ekonomické naroénosti bude zajimavy nejen pro fakultu, ale i pro celou univerzitu. Tyto
prostory by Slo teoreticky hledat po dohodé s Fakultou technologickou v nové budovaném objektu U1
nebo vyuZit v budoucnu uvolnéné prostory v objektu U11. Je k diskuzi i navySeni objektu U4 o jedno aZ
dvé patra, ale dle mého nazoru tato budova neni vhodna k takovému typu rekonstrukce. To bude
muset posoudit odborna firma.

Samoziejmé stavajici budovy postupné starnou a je treba i tyto objekty udrzovat v chodu i
rekonstruovat. Objekt U2 bude potiebovat v blizké budoucnosti rekonstrukci zejména vnitfnich
technologii, zakladni prvky obdlky budovy U2 byly realizovdny po odstranéni asbestu v dobé zcela
nedavné. Tomu se postupné nevyhnou i dalsi objekty.

Na paméti je tfeba mit i zvySovani cen energii, které budou vyrazné zdraZovat provoz jednotlivych
budov. Bude stat za Uvahu zadit vyuzivat i alternativni zdroje energie k tomu, aby provoz jednotlivych
budov byl levnéjsi.
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Strategické akce pro obdobi 2023-2026

e Novostavba objektu Ul

e Studentsky klub

e Sportovni areal

e Rekonstrukce objektu U12 — kolej TGM

e Prostory pro Fakultu multimedialnich komunikaci

Vedeni univerzity a rektorat jako efektivni urad
V dnesni hodné uspéchané dobé s jistou mirou kritiky sledujeme vyvoj nové podoby civilizace, ktera
svymi modernimi technologiemi, vykonnosti a dynamikou ¢asto pfekonava vse, co lidstvo aZz doposud
poznalo. Velké moZnosti a nové horizonty ptinaseji nejen lakavé vyzvy a pfisliby, ale rovnéz naléhavé
etické otazky, energetické a bezpecnostni problémy, na jejichZ Uspésném feseni zavisi budoucnost
lidstva. Vysoké skoly jako instituce, které samy znacnou mirou pfispély k vyse zminénym proménam
moderni spole¢nosti, hledaji v téchto podminkach své nové misto a tvar. Pfestaly produkovat Uzkou
vrstvu elitnich vzdélancl a otevrely své brany stale rozsahlejsi ¢asti populace. Casto cerpaji zejména z
tradice a reaguji se zpozdénim. Je to zplsobeno zejména ¢ekanim na pokyn nadfizenych organd,
nedostatkem autonomie a vlastni iniciativy. Zadny systém, tedy ani vysoka $kola, nebude fungovat bez
svych stabilnich prvkl, bez interakce s okolnim prostfedim ani bez poptavky po nabidce, ktera na
zakladé jeho ¢innosti vznika.
Chtél bych, aby se ve vnitfnim prostfedi nasi univerzity vytvarelo pfijemné klima a aby se zvySovala
vzajemna dlvéra mezi ¢leny akademické obce, administrativnim apardtem a managementem obecné.
Pral bych si, aby vladla dobra atmosféra nejen na soucdstech a zejména na rektoratu, ale aby se zde
hodnoty akademického prostiedi také utvarely a udrzovaly, a to za Ucelem samotné existence verejné
vysoké Skoly.
Od rektoratu a centrdlnich jednotek bychom méli chtit, aby co nejefektivnéji poskytovaly fakultam
sluzby, u kterych by bylo méné vyhodné, aby si je fakulty zafizovaly kazdd po svém. Véfim, ze kazda
soucast by napf. s radosti pfivitala, kdyby si nemusela navrhovat sama smlouvu, ale Ze tuto cinnost
zastane patficné oddéleni rektoratu. Velkym tématem je i univerzitni pojeti GDPR. Vérim, Ze by se
kazda soucdst tésila tomu, kdyby budovy byly pravidelné uklizeny a mohly byt pfi feseni nedostatk
napomocny. Ocekdvam, Ze vedouci kazdého rektoratniho oddéleni bude schopen jasné vysvétlit, jak
jednotliva oddéleni pracuji, jak jsou aktivity tohoto oddéleni nezbytné k tomu, aby fakultni pracovisté
mohla lépe napliovat poslani univerzity — tedy vzdélavat a badat. Velmi nerad bych podporoval ci
rozsifoval nova rektoratni pracovni mista a rektordtni Utvary. Lépe bude podporovat projekty
s pfidanou hodnotou.
Vedeni univerzity bude mit tuto strukturu:

e Rektor
e Kvestor
e Kanclér

e Prorektor pro studium

e Prorektor pro tvlrci ¢innosti

e Prorektor pro internacionalizaci

e Prorektor pro vnéjsi a vnitini vztahy
e Prorektor pro spolupraci s praxi
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Vérim, Ze vétsina z nas si dovede predstavit oblasti, za které jednotlivi prorektofi budou zodpovidat,
presto bych ve stru¢nosti uvedl zakladni napiné jednotlivych resort(.

Prorektor pro studium zajistuje agendu souvisejici se studiem a zaleZitostmi studentd v bakalarském a
magisterském stupni studia, fesi agendu studentskych stipendii, poplatkd za studium a uznavani
zahrani¢niho vzdélavani. Do pusobnosti prorektora bude patfit ¢innost Rady pro vnitini hodnoceni a
také priprava podkladl pro akreditace a obecné metodika studijnich programu. Bude zodpovédny za
hodnoceni pedagogického vykonu akademickych pracovnikd.

Prorektor pro tviréi ¢innosti zajistuje agendu pro oblast védy a vyzkumu, vyvoje, inovaci, umélecké
¢innosti a agendu pro doktorské studium. Garantuje agendu podpory projektd a podili se na koncepci
Fizeni lidskych zdroji a kvalifikaéniho rozvoje ve vyzkumu. Ridi agendu habilitaénich fizeni a fizeni pro
jmenovani profesorem. Bude zodpovédny za hodnoceni tvaréich vysledk( akademickych a védeckych
pracovnikd.

Prorektor pro internacionalizaci fesSi otdzky internacionalizace v oblasti studia, vzdélavani, védy a
vyzkumu, tvréi €innosti. Zajistuje agendu studentskych a zaméstnaneckych mobilit. Redi otazky
rozvoje zahraniénich studii, mezindrodnich akreditaci a rovnéz evaluaci.

Prorektor pro vnéjsi a vnitini vztahy realizuje marketingové aktivity univerzity jako celku. Zajistuje
komunikaci s uchazedi, absolventy, Skolami a verejnosti, rozviji spolupraci
se strategickymi partnery. M@ na starosti komunikaci mezi vedenim univerzity a jejimi
zaméstnanci a studenty. Koordinuje ¢innosti spojené s mimoradnymi udalostmi, zejména opatieni
spojena s epidemii COVID-19.

Prorektor pro spoluprdci s praxi koordinuje zajistovani praxi pro studenty, zabyva se rozvojem
vztah( s prdmyslem a aplikaéni sférou. Zajistuje agendu Institutu CZV a U3V. Resi otazky smluvniho
vyzkumu a projekty s pramyslem.

Ve Zliné 12. 9. 2022 Milan Adamek
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