Vzdélavani na UTB - PODZIM 2022 i Univerzita Tomase Bati ve Zliné

MANAZERSKE MINIMUM

pilotni program rozvoje manazerskych dovednosti

2. Modul VEDENi DRUHYCH

e Lektorka: Mgr. Pavla Pavlikova, PCC

o Kdo: vedouci a manazZerské pozice

o Téma: Mékké dovednosti a kompetence potrebné k vykonu vedouci funkce
o Kdy: 30.11.2022, 8:30 - 15:00 hod.

o Kde: U18/329

e Zasilani prihlasek: orlz@utb.cz

Anotace:

V pribéhu setkani se zamérime na dvé dulezité dovednosti manazera - a to jak podporit motivaci
a davat zpétnou vazbu. Motivace je dulezitou slozkou kazdého vykonu. Urcité jste uz zazili, ze skvély
odbornik bez motivace dokaze méné nez zapaleny novacek. Odpovime si na to, jak s motivaci
pracovat a pro¢ to neni jednoduché. Podivame se na zabijaky motivace a predstavime si koncept
Motivac¢ni mapy 9 motivatord - jednoduchy a uzivatelsky vstficny nastroj, jak motivaci mérit
a pracovat s ni. ZacCnete se ucit srozumitelny jazyk, jak o motivaci hovorit.

V druhé ¢asti workshopu projdeme, co nam pfi poskytovani zpétné vazby funguje, zamérime se na
to, s ¢im se potykame a pfipomeneme si a prohloubime osvédcené tipy a techniky.

Protoze dobre podana zpétna vazba pomaha pochopit nase jedinecné dary, silné stranky, kterymi
se odliSujeme od druhych, v ¢em jsme dobii a tim buduje sebedivéru. Také pomaha odstranit slepé
skvrny, at uz nase skryté talenty nebo naopak néco, ¢im si Skodime. To mohou byt navykla jednani
¢i vzorce premysleni nebo to, co popirame ¢i nechceme slySet. At tak ¢i tak, dobra zpétna vazba
povzbuzuje k dalSimu rozvoji.

Napln:

Motivace
= Cotoje
= Zabijaci motivace
= Slozky motivace - z ceho Cerpame motivaci
» Procje tézké s motivaci pracovat
= Jak mozek funguje, systém odmén a jak to souvisi s motivaci

Motivacni mapy
» 3 zakladni zaméreni motivace - Vztahy, Vykon, Rlst
* 9 motivatorQ
= Motivatory a Maslowova pyramida potreb
» Odhad vlastnich motivatorti
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Cim motivovat jednotlivé motivatory

Zpétna vazba

Krivka vykonu - jeden z nejvétsSich mytl tykajici se zpétné vazby
Pristup ke zpétné vazbé - nalepkovani a tvarovani

Co je kritika a jak pusobi na mysl - baterka mysli

Zpétna vazba podporujici a korektivni - zasady a techniky
Techniky: situace — dopad, dno, plus delta, odvazna zpétna vazba

Lektorka - predstaveni:

Mgr. Pavla Pavlikova, PCC plsobi jako koucka jednotlivcl a tymu
a facilitatorka workshop(. Zaméruje se na praci s manazery, v oblasti vyladéni
jejich manazerského stylu a vyuziti principti a technik kouc¢ovani ve vedeni
lidi. Neméné dulezitou ¢asti jeji prace je i oblast motivace, kde vyuZiva nastroj
Motivacni mapy, umoznujici motivaci mérit a prinasejici srozumitelny jazyk
a inspiraci, jak s motivaci pracovat. Zajima se také o fungovani nasi mysli,
zejména tim, jak ji trénovat, aby pracovala vice v nas prospéch nez
neprospéch. Toto je téma projektu Pozitivni inteligence - Sabotéri v nasi

hlavé. Pracuje s manazery na vSech drovnich fizeni, kdy nastavuje roli a ¢innosti manazera
potrebné pro jeho Uroven (jiné je pro TOP a jiné pro stfedni management), hleda, co manazerovi
v praci s lidmi funguje a jak to podpofit a zaméfuje se na rizika jeho stylu a co s nimi. Do toho prinasi
osvédcené modely a koncepty z praxe, jak funguje komunikace a systemicky pfistup.

Praci s lidmi a rozvoji lidi se vénuje od roku 1997: od 2006 plsobi jako externi kou¢ a konzultant (ve
spole¢nostech INNERGY, Delta training, dfive téZ Extima). V letech 1998-2005 se vénovala
personalistice v AstraZeneca Czech Republic, s.r.o. (HR Manager) av letech 1997-1998 pracovala jako
Projekt Manager v Institutu certifikovaného vzdélavani, s.r.o.

Prihlasky zasilejte na email: orlz@utb.cz
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