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(® Vychozi stav

Dne 20.10.2022 rozhodla Rada Narodniho akreditacniho tfadu pro vysoké skolstvi na svém jednani:
1. 0 zahajeni spravniho fizeni o omezeni akreditace:

» U magisterského studijniho programu Ucitelstvi pro 1. stupen zakladni skoly realizovany FHS.

» U doktorského studijniho programu Pedagogika realizovany FHS.

2. 0 pozadavku NAU na predlozeni kontrolnich zprav do 31.1.2023:

» U navazujiciho magisterského studijniho programu Predskolni pedagogika.
» U bakalarskeho studijniho programu Ug€itelstvi pro materské skoly.

V obou pfipadech Rada NAU upozoriiuje, ze nebudou-li zjiténé nedostatky ve stanoveném terminu
plné odstranény, bude je Rada NAU povazovat za zavazné, priCemz projedna zahajeni frizeni
o0 omezeni akreditace.




(® Vychozi stav

Popsané nedostatky u navazujiciho magisterského studijniho programu Predskolni pedagogika jsou:

> Vv garanci zakladnich teoretickych prfedmétt profilujiciho zakladu Nové vyzvy v pfedSkolnim vzdélavani,
Psychodidaktika a Sociologie détstvi a v publikacni Cinnosti vyucujicich,

> garanti vySe uvedenych zakladnich teoretickych pfedmétl profilujicino zakladu plsobi na vysoké Skole v ramci
pracovnino poméru pouze v rozsahu polovicniho tvazku,

> néktefi vyucujici vCetné garantu zakladnich teoretickych pfedméti profilujiciho zékladu a ostatnich prfedmétu
profilujiciho zakladu nevykazuji publikaéni ¢innost souvisejici se studijnimi predméty, které zabezpecuiji.

Popsané nedostatky u bakalarského studijniho programu Ucitelstvi pro materské skoly jsou:

» nedostatky v personalnim zabezpeceni studijnino programu a publikacni Cinnosti vyucujicich,

> nova garantka zakladniho teoretického prfedmétu profilujiciho zékladu Teorie a vychovy a vzdélavani plsobi na
vysoké skole v ramci pracovniho pomeru v rozsahu polovi¢niho uvazku,

» garantka predmeétu profilujiciho zakladu Zaklady logopedie nema odbornou kvalifikaci pro garanci a vyuku
daného studijnino predmétu,

» fada vyucujicich vCetné garantu zakladnich teoretickych pfedmétu profilujicino zakladu a ostatnich predmétu

-----



(® Vychozi stav

Dne 21.11.2022 zahajil Narodni akreditani urad spravniho rizeni z moci uredni podle § 46 odst. 1 zakona
¢. 500/2004 Sb., spravni fad, o omezeni akreditace u:

» magisterského studijniho programu Ucitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly realizovany Fakultou humanitnich
studii, €.j.. NAU-218/2022:

> doktorského studijniho programu Pedagogika realizovany Fakultou humanitnich studii, €.j.. NAU-217/2022

Spravni fizeni bylo zahajeno na zakladé informace FHS o zméné garanta a podstatné zméné personalniho
zabezpeceni u obou akreditaci.

Kontrola na misté probéhne v lednu/Unoru 2023.



(® Vychozi stav

Oduvodnéni v oznameni o zahajeni spravniho fizeni:

MSP U itelstvi pro 1. stupen zakladni skoly:

> Cést vyuéujicich vykazuje obecné slabou publikaéni éinnost.

> Publika¢ni a dalSi tvuréi ¢innost vétSiny nové zafazenych vyucujicich véetné garantl zakladnich teoretickych
pfedmétu profilujiciho zakladu a ostatnich pfedmétu profilujiciho zakladu neodpovida zaméreni studijnich
pfedmétu, které zajistuji.

» Neékterfi vyucujici, napr. garantka studijniho programu, garantka zakladniho teoretického pfedmeétu profilujiciho
zakladu Psychologie osobnosti ¢i garantka pfedmétu profilujicino zakladu Didaktika pfirodovédného vzdélavani
s praxi 1 a 2) zajist'uji velké mnozstvi studijnich predmétu, ¢asto znacné odliSného obsahu.

DSP Pedagogika:
» QOdborna a publikacni Cinnost Skoliteld neodpovida vyzkumnému zaméreni disertanich praci. Neni zfejmé, Ze
se Skolitelé, ktefi prevzali vedeni disertacnich praci, odborné zabyvaji problematikou, ve které skoli.



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci

V roce 2019 ziskala FHS tyto studijni programy:

DSP Pedagogika (PF a KF), Akreditace do 24.4.2024

NMSP Socialni pedagogika (PF a KF), akreditace do 12.7.2024

NMSP PredSkolni pedagogika (PF a KF), akreditace do 23.1.2025

BSP Vseobecné osetiovatelstvi (PF a KF), akreditace do 12.7.2024

BSP Porodni asistence (PF), akreditace do 12.9.2024

MSP UCitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly (PF), akreditace do 23.1.2025

YVVVVVY

Akreditaci u vSech pouze na dobu 5 let - § 80 zakona o vysokych Skolach, pism. c¢): zadatel neposkytuje dostateéné zaruky
radného zabezpeceni a rozvoje studijniho programu z hlediska personalniho, finanéniho a materialniho zabezpeceni na dobu
10 let.

» BSP Socialni pedagogika — akreditace na 10 let



Studijni program je zabezpeCen uzkym jadrem habilitovanych vyucujicich na plny pracovni
uvazek, ve kterém prevazuji akademicti pracovnici ve vySSim veku. Prevazuji habilitovani
pracovnici, ktefi nemaji plny pracovni uvazek na UTB. Chyby v akreditacnim spise, nedolozeni
nekterych priloh.

Dle oduvodnéni NAU neni zajisténa stabilita rozvoje studijniho programu po personalni strance.
Studijni program je zajistovan pouze dvéma habilitovanymi pracovniky na plny uvazek na UTB -
obava, ze se dalsi habilitovani pracovnici na castecny Uvazek nebudou dostatecneé venovat
rozvoji SP.

Nedostatecné zaruky spocivajici ve vekové a kvalifikacni strukture personalniho
zabezpeceni SP.

Nedostate¢na publikacni Cinnost garantt zakladnich teoretickych a dalSich pfedméta profilujiciho
zakladu

Nedostatecné zaruky spocivajici ve vekové a kvalifikaéni strukture personalniho
zabezpeceni studijnino programu. Akademicti pracovnici, ktefi byli jmenovani profesorem, jsou
vy$Siho véku, u habilitovanych vyucujicich ma kvalifikaci a tvarci ¢innost zamérenou na specialni
pedagogiku pouze ¢ast akademickych pracovnikl. Nehabilitovani vyucujici nemaji dosud takovou



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci

2021

Personalni situace - stabilizace a rozvoj vsak na FHS neprobihala pozitivnim smerem, naopak se v prubéhu roku 2021
zacaly projevovat problemy nejen v ramci pracovniho kolektivu na USP a take problemy spoluprace
a komunikace reditelky USP s vedenim fakulty.

Resgeno na urovni rektora:

> Vytykaci dopis rektora adresovany dekanovi FHS (dopis rektora ze dne 3.12.2021, C.j.: UTB/21/02438)

» Deékan FHS na dopis rektora reagoval pisemne dne 31.1.2022.



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci

2022

> odvolani doc. Wiegerové z pozice feditelky USP (odvolani ze dne 4.3.2022 s terminem od 4.3.2022).

> 15.3.2022 odstupuje z pozice garantky MSP UGitelstvi pro 1. stupen prof. Lukasova (rezignacni dopis ze dne
15.3.2022 k rukam dékana).

Pracovni pomér pak na USP postupné v roce 2022 ukonéili:
doc. Wiegerova (ukonceni PP ke dni 30.6.2022)
prof. PhDr. Peter Gavora (ukonceni PP ke dni 30.6.2022)
doc. PaedDr. Jana Majercikova (ukonceni PP ke dni 31.7.2022, spoluprace do 31.12.2022 na zaklade DPP)
Ph.D. doc. Mgr. Dusan Klapko (ukonceni PP ke dni 31.8.2022, spoluprace do 31.12.2022 na zakladé DPP)
prof. PhDr. Ivan Luksik, CSc. (ukonceni k 31.8.2022)
prof. Munk (ukonceni k 31.8.2022)



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci

19.4.2022 je zpracovana na FHS Sebehodnotici zprava magisterského studijniho programu Ug¢itelstvi pro 1. stupen
zakladni Skoly k navrhu zaméru predlozit Zadost o prodlouzeni doby akreditace. V Sebehodnotici zpravé nejsou uvedeny
zasadni informace o jiz realizovanych & probihajicich personalnich zménach na USP, zejména chybi informace
o odstoupeni garantky SP.

Na tuto skute¢nost reagoval zpracovatel posudku k Sebehodnotici zpravé prof. PhDr. Jifi Mares, CSc. dne 3.5.2022.

Ve své Zpravé o hodnoceni studijniho programu/oboru - vyjadreni ¢lena Rady pro vnitfni hodnoceni UTB ve Zliné
uvadi presné informace o rezignaci garantky studijniho programu a o zaméru ukonceni pracovnich poméru u dalSich
kliGovych zaméstnancu USP, ktefi se podili na vyuce.



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci

16.5.2022 nastup doc. PhDr. Marcely Janikové, Ph.D. a doc. Mgr. Petra Najvara, Ph.D. do pracovniho poméru na
FHS.

Od 1.6.2022 doc. PhDr. Marcela Janikova, Ph.D. povéfena vykonem funkce feditelky USP.



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci

V roce 2022 schvalila RVH 11 zmén garantii na FHS. Zasadni personalni zmény u zadného z téchto studijnich
programu projednavany nebyly.

Dne 23.6.2022 byl dékanovi FHS zaslan dopis sekretare rektora UTB/22/014031, ve kterém byl dékan informovan
o vysledcich hlasovani RVH dne 22.6.2022 a byl vyzvan, aby pfripravil dokumentaci a pruvodni dopis na NAU
k podpisu rektora pro splnéni oznamovaci povinnosti v souladu s platnou legislativou a metodikou NAU.

K dnesnimu dni nedodala FHS ani u jedné zmény podklady pro spinéni oznamovaci povinnosti UTB - zakon
o vysokych skolach § 85 pism. c).

§ 85 zakona o vysokych Skolach, Povinnosti pri uskutec¢riovani akreditovanych ¢innosti: Vlysoka Skola, které byla udélena
akreditace, je povinna v dobe jeji platnosti:

¢) informovat Akreditacni urad o podstatnych zménach, které probihaji na vysoké Skole a které maji nebo mohou mit dopad na
uskutecriovani akreditovanych cinnosti,..........

Informacni povinnost dale upfesriuje metodicky material NAU 203/2022 - vymezeni podstatnych zmén pfi uskutecriovani studijnich
programd.



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci

> Dne 16.5.2022 pozadal NAU o dopInéni kontrolni zpravy pro doktorsky studijni program Pedagogika, kterou UTB podala
dne 15.3.2022, a to v souvislosti s doplnénim publikacni a tvarci ¢innosti Skolitell a ¢lent oborové rady s terminem
doruceni doplnéni kontrolni zpravy do 30.6.2022.

» Rektor UTB pozadal dopisem ze dne 24.6.2022 na zadost dékana FHS o posun terminu pro dodani doplnéni kontrolni zpravy,
a to v souvislosti s probihajicimi personalnimi zmenami vCetné zmény garanta DSP.

» NAU této zadosti vyhovel dopisem ze dne 10.8.2022, a to posunem terminu do 30.9.2022. Sou€asné s timto dopisem
pozadal, aby UTB zaslala NAU ve stejném terminu Udaje o garantech studijnich programu Ucitelstvi pro materské
skoly, Predskolni pedagogika a Ucitelstvi pro 1. stupen zakladni skoly a udaje o jejich personalnim zabezpeceni v AR
2022/2023.

Formalne do dnesniho dne nebyla ze strany UTB pres datovou schranku tato informace na NAU zaslana — FHS
nedodalo dokumentaci na Rektorat.



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci — komunikace na FHS v prubéhu zmeén

Komunikace dékana v dobé zasadnich personalnich zmén s pracovniky USP:

> Odvolani doc. Wiegerové z pozice reditelky USP ke dni 4.3.2022 bez projednani na Ustavu a informovani
o dalSim vyvoji véetneé akreditaci (i pfes upozornéni a Zadost rektora na Kolegiu rektora).

>V zapise z pracovni porady pracovniku USP ze dne 4.5.2022 (zapis ¢. 2/2022 USP) se uvadi, Zze dékan FHS pogita se
setkanim s pracovniky USP s tim, ze termin bude upfesnén.

> 10.6.2022 - dle zapisu z pracovni porady USP (zapis €. 3/2022) pozaduji akademicti pracovnici USP schiizku
s dekanem, jejimz cilem by méla byt komunikacni strategie.

> Prvni schiizka pracovniki USP s dékanem FHS od odvolani doc. Wiegerové se uskuteénila dne 29.6.2022.



® Casovy vyvoj na FHS ve véci problematickych
akreditaci

Dne 23.11.2022 nafridil rektor UTB mimoradny audit - Audit posouzeni aktualniho stavu u akreditovaného magisterskeho
studijniho programu UCitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly uskutecnovaného Fakultou humanitnich studii v souvislosti se
zahajenim  spravniho fizeni Narodniho akreditacniho Ufadu o omezeni akreditace, C...: NAU-218/2022 (zahajeni

spravniho fizeni dne 21.11.2022).

Audit zahajen dne 23.11.2022 — navrh Zavérecné zpravy zaslan dékanovi FHS dne 1.12.2022.



(® Obecné zavéry z mimofadného auditu

>

NAU zahgjila spravni fizeni na zakladé informace/dokumentace zaslané primo FHS e-mailem dékana ze dne
23.9.2022 (dodany prehled emailové korespondence dékana FHS s NAU) x dle vyjadfeni NAU vSak obdrzeli dne
4.10.2022, nikoliv oficialni komunikacni cestou (datovou schrankou UTB) prostrednictvim rektora.

Slo o informace nad ramec zmén schvalenych v organech FHS a UTB - ty schvalovaly jen zménu garanta
studijniho programu. Nebyly projednany podstatné zmeny, které maji dopad na uskutecnovani akreditovanych cinnosti
podle § 85 pism. ¢) zakona o vysokych Skolach a metodiky NAU.

K dnesnimu dni nebyly dodany z FHS zadné podklady pro plnéni zakonné informacni povinnosti UTB.

Odeslanim databaze osobnich Udaju dotéenych zaméstnancu bez dalSiho zabezpedeni mohlo dojit k poruseni
Narizeni Evropskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich udaju a o volném pohybu téchto Udaju a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich
(daji, dale jen ,ON“) a aktualné platnych pravnich predpist Ceské republiky tykajicich se ochrany osobnich Gdajd, dale
pak vnitfni normy SR/9/2018 Ochrana zpracovani osobnich udaju.



(® Obecné zavéry z mimofadného auditu

> Na strané FHS doslo k selhani ridicich a koordinaénich procesu a komunikace ze strany vedeni fakulty:

Jednotlivé dokumentace ke studijnim programim se zpracovavaji oddélené a tim vznikaji rGzné informacni
nesoulady a zavazné chyby v dokumentacich. Zejména vyrazny je informacni nesoulad v kartach C 1
Personalni zabezpeceni napri¢ dokumentacemi, ktery jiz ma NAU k dispozici pfimo od dekana FHS.

FHS nema nastaven jednotny pristup ke zpracovani akreditacni dokumentace — chybi koordinace, metodické
vedeni i ,vystupni kontrola.

Od kvétna 2022 Rada studijnich programi FHS jedna pouze per rollam, coz neumoznuje zadnou diskuzi
k pfipravé akreditaCnich spist ani pfedavani klicovych informaci garantim studijnich programd. V tomto pfipadé
Ize Cinnost tohoto organu na fakulté oznacit jako administrativné formaini.

FHS nepredklada uplné dokumentace k projednani na RVH — na RVH projednavany pouze zmény garantu, na
NAU zaslal dékan i dal$i zasadni personalni zmény u nékterych studijnich programui.

FHS nedodrzuje interni procesy, zakotvené ve vnitrnich predpisech a vnitfnich normach vcetné dodrzovani
zakonného zpusobu jednani za UTB navenek.

Zpusob zpracovani a komunikace smérem ven nevytvari na NAU pozitivni informaci o UTB jako celku a muze
mit dopad na dalSi akreditace mimo fakultu.



(® Obecné zavéry z mimofadného auditu

> Personalni prace na fakulté neni realizovana ve prospéch udrzeni a ziskani akreditaci. Od roku 2019 doslo ke
zhorSeni stavu v této oblasti. U akreditovanych studijnich programi nejsou u kli€ovych pracovnikl pracovni
poméry ani na dobu stavajicich akreditaci. Rada kliovych akademickych pracovniki je na poloviéni Givazek
s tim, ze plny pracovni pomer maji na jiné vysoké Skole nebo u jiného zamestnavatele. Personalné neni fakulta
schopna zajistit vyuku podle standardi NAU, u fady akademickych pracovnik(li dochazi ke zna¢né kumulaci
garantovanych TZ a PZ studijnich pfedmétu, popfipadé jsou ustavovani garanti studijnich pfedmétl TZ a PZ bez
zapojovani se do vyuky.

> U tvurcich ¢innosti doslo ke zhorseni situace. NAU sleduje tyto Cinnosti za poslednich 5 let.



® Personalni stav na FHS, Ustav $kolni pedagogiky -
ve veci auditovaneho studijniho programu

Garantka SP ma PP 1,0 do 31.1.2025, ale souasné ma 0,5 uvazek mimo UTB - MUNI, Fakulta sportovnich studii véetné
vedeni katedry, Pedagogicka fakulta.

Prehled u klicovych zaméstnancl u auditovaného studijnino programu v nasledujici tabulce — nejsou zde zahrnuty osoby
na DPP nebo DPC a vyudujici jazyku.



Jméno a pfijmeni

garantka SP

Nova akreditace 5
MSP Ucitelstvi 1. st. ZS

4+9 (4 garantuje nyni, 9 aZ v pfistich 2 letech — celkem 6 /1x se nepodili, u 3 pfedmétd neuréeni

13), na 1 pfedmétu se nepodili na vyuce
4+2
2+1

6+2 (u dvou pfedmétl se nepodili na vyuce)
5+3 v 1+1 se nepodili na vyuce

3+1 (1ZT nezplsobila garantovani)

7+1 (3 ZT nezpUsobily garantovani)

3+3

2+1

2 (1 nevyucuije)

143 (1ZT nezpUsobila garantovani)

4+1 (1 nevyucuje, 3 ZT nezplsobila garantovani)

1
2+1
2+1

2+2
0+2

Oale 1 udi
Cvicici
Cvicici

Cvicici

Dobihajici akreditace
MSP Ucitelstvi 1. st. ZS

garance (nerozliSuje ZT a PZ)

vyucujici v LS)
1
2

3

2
1x

4x z toho /1x se nepodili)

2 (na jednom se nepodili)

3 (na jednom se nepodili)

2 (neni uveden jako vyucujici v LS)

Uvazek

100
50

100

50
100
100
100
100

50

50
100
100

100
100

50
100
100
100

100
100

50
100

nastup od

16.05.2022
01.09.2014

01.02.2018

05.12.2019
01.02.2013
01.09.2014
01.09.2014

02.09.2019

01.09.2018
01.09.2016
01.09.2020

01.09.2021
01.09.2015
01.09.2022
02.09.2019

03.09.2015

16.05.2022
01.09.2019
01.09.2022
01.09.2016

do

31.01.2025
31.08.2017

31.01.2019

30.11.2022
31.01.2016
31.08.2017
31.08.2017
31.07.2020
31.08.2021

31.08.2021
31.08.2019
31.08.2021

31.12.2023
31.08.2018
31.08.2023
31.08.2020

31.08.2016

31.01.2025
31.08.2010
31.08.2023
31.08.2019

01.03.2016z4stup za MD

PR NP SN A P~

A ANPS PN A PN

do

31.08.2020
31.01.2022

30.12.2024
31.01.2019
31.08.2020
31.08.2020
31.07.2023
31.08.2024

31.08.2024
31.08.2022
31.08.2024

31.08.2021

31.08.2023

31.08.2018

31.08.2015

31.08.2022
31.08.2019

™A NP N o s

do

31.08.2023
31.01.2025

31.01.2022

31.08.2023

31.08.2024

31.08.2024

31.08.2020

31.08.2018

31.08.2025
31.08.2022

neurcita

neurdita
neurdita

neurdita

neurdita

neurdita

neurdita

Ve, 7

Jiné PP nebo
dohoda

Ano- 0,5

Ano-1,0

ano-1,0

Ano-1,0

Ano-1,0

Ano-0,3

Ano-1,0

Ano-0,5

Ano-0,5



(® Tvuréi éinnosti na USP za poslednich 5 let

Piehled . L L :
e Prehled Pocet citaci | Pocet citaci Publikace RIV Afilace na Anlacelinde
Scopus Wos SCOPUS UTB ,
Wo$S Poznamka
2 3 9 13 9 0 9

doc. PhDr., Ph.D.

Ve WoS ma 10 pfispévku ve sborniku a jediny ¢lanek, ktery ma

prof. PaedDr., PhD. 1 0 13 0 4 4 0 ale 13 citaci
2 0 0 0 2 2 0

prof. RNDr., CSc. 35 37 77 101 18 18 0

hDr. Ph.D. 28 3 5 1 23 23 0 Ve Wos mé témérf vyhradné zaznamy jako editorka knih.
16 0 2 0 10 10 0 Ve Wos ma téméf vyhradné zaznamy jako editorka knih.
4 2 0 0 8 8 0

3 1 0 2 13 13 0

28 29 104 115 30 2 28

5 4 2 5 1 1 0 Autorka je ze Slovenska, proto do RIVu nevykazovala téméf nic.

33 0 0 0 18 18 0 Ve Wos ma témér vyhradné zdznamy jako editorka knih.

1 0 0 0 8 8 0

Mgr.PhD. 0000000 4 21 29 0 0 0

19 5 0 2 21 21 0 Ve Wos méa téméF vyhradné zaznamy jako editorka knih.

12 1 0 0 33 0 33 Ve WoS mé téméF vyhradné prispévky ve sborniku.

MgrPhD. 0000000000 0 0 0 1 1 0

8 14 10 23 16 15 1

3 0 0 0 6 6 0

3 1 1 0 6 0 6

2 3 4 7 11 0 1

Mgr.PhD. 000000000 [ 6 0 1 8 8 0

Mgr. 0000000 0 0 0 0 0

10 3 5 0 36 0 36 Ve Wos ma téméF vyhradné piispévky ve sborniku.

Mgr.PhD.______ [ 4 40 39 3 0 3



MSP Ucitelstvi pro 1. stupen zakladni skoly je klicovym studijnim programem z pohledu regionalni politiky.
FHS ma byt vedoucim pracovistém v oblasti rozvoje vzdéelavani ve Zlinském kraji. Je to tomu tak?
Hrozba snizeni vyse piispévku (ukazatel P) ze strany MSMT.

Muze dojit (doslo) k poskozeni dobrého jména UTB. Dopad na celou univerzitu.



(® Doporuéeni k napravé

V ramci UTB:

> Dusledné dodrzovat nastavené kontrolni mechanismy z hlediska komunikace mezi NAU/UTB/RVH/souc¢astmi, aby bylo
zabezpeceno, ze je vSe v€as a v potrebné kvalité pinéno a zasilano.

> Zaslat formalni cestou na NAU vSechna ozndmeni o zménach garantu na FHS, které schvalila RVH a u kterych nedoslo
ke spInéni oznamovaci povinnosti, a to ihned po dodani podkladti z FHS.



(® Doporuéeni k napravé

Pro FHS:

>

Na FHS pripravit personalni strategii stabilizace a rozvoje jednotlivych Ustavl vzhledem k akreditacim, dokument projednat
v organech fakulty vCetné AS FHS s tim, ze ten by mél byt garantem jeji napliiovani.

Dofesit pracovni poméry u kliCovych zaméstnanct — dosahnout zmény trvani jejich pracovnich pomérl na dobu neurcitou
tak, aby se pokryla doba platnosti stavajicich akreditaci a zejména pak akreditaci pfipravovanych (prodlouzeni stavajicich).

Minimalizovat pracovni Uvazky zaméstnancu mimo UTB u kli€ovych pracovnikt nastavenim pozitivni motivace.

Zintenzivnit planovani zapojeni zaméstnanct do vyuky tak, abychom optimalizovali pracovni zatéZz u zaméstnancl — v ramci
strategie uvazovat o navyseni po¢tu zaméstnancu, popfipadé optimalizovat studijni plany apod.

Intenzivné ve spolupraci s personalnimi oddélenim a oddélenim rozvoje lidskych zdroju pracovat na vytvareni pozitivni nalady
a tymové spoluprace na vSech pracovistich FHS. Pro feSeni stavajici situace vyuzit napf. i externi spoluprace s odbornymi
firmami, vyuzit externiho mediatorstvi nebo si najmout supervizi.



(® Doporuéeni k napravé

> Vypracovat funkéni plan na navyseni tviréich a projektovych ¢innosti na FHS miniméalné na 3 roky — navrhnout motivacni
nastroje pro stavajici zaméstnance, vytvofit podpurny interni servis pro zaméstnance, pracovat s doktorandy, popfipadé
postdoktorandy. Posléze tento plan projednat v organech fakulty vCetné AS FHS s tim, ze ten by mél byt garantem jeho
napliovani.

> Dodrzovat platnou legislativu, zejména systém projednavani navrhu akreditaci véetné projednavani zasadnich zmén dle
metodiky NAU na UTB, minimalizovat projednavani kliCovych véci v organech FHS formou per rollam — napf. jednani Rady
studijnich programa.

> Aktualizovat IS STAG (viz informace z porady prodékanu).

> Zasadni problémy jiz existuji u studijnich programd, které jsou zajistovany Ustavem zdravotnickych v&d - véetn& internich
pracovnépravnich vztahu a atmosféry na pracovisti.

Doporuceni rektora:

Zavést krizovy management na FHS, jelikoz soucasné vedeni prokazalo nekompetentnost vést fakultu a ohrozuje svym
chovanim celou UTB.




THANK YOU
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Vladimir Sedlarik |

i Tomas Bata University in Zlin
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