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Vystupni znalosti

Po prostudovani daného studijniho materidlu prokazuje student
znalosti:

« zdakladnich pojm0 vztahujicich se k projektovani vzdélavaci akce,
* algoritmu projektovani vzdélavaci akce,

e vyznamu jednotlivych krokU pri projektovani vzdélavaci akce,

« zakladnich didaktickych kategorii v kontextu sestaveni projektu,
* vyznamu evaluace ve vzdélavani,

e specifickych technik evaluace vzdélavaci akce,

« zdakladnich mechanismu pro realizaci projektované vzdéldvaci akce.



Vystupni dovednosti

Po prostudovani daného studijniho materialu prokazuje student
dovednosti:

rozlisit a analyzovat jednotlivé kroky pri projektovani vzdeélavaci akce,

* aplikovat znalost vybranych didaktickych kategorii do tvorby projektu

vzdélavaci akce,

e aplikovat principy vztah vyukovych cild k wvystupim vzdélavaciho

projektu,
e provést analyzu vybranych projektu vzdélavacich akci,

* navrhnout a obhajit vlastni projekt vzdélavaci akce.



OBSAH STUDIJNI OPORY

Poradi kroku pfri projektovani vzdélavaci akce
Analyza vzdélavacich potreb
Formulace vyukového cile

Formy vzdélavani



OBSAH STUDIJNI OPORY

Metody vzdéelavani
Realizace vzdélavaci akce
Evaluace vzdélavaci akce

Didaktické principy a zasady



PORADI KROKU PRI PROJEKTOVANI
VZDELAVACI AKCE



1  PORADI KROKU PRI PROJEKTOVANI

VZDELAVACI AKCE
@ Cile studovaného tématu

Po prostudovani nasledujici kapitoly by studenti meéli byt schopni:

» Uvést poradi jednotlivych kroku pfi projektovani vzdélavaci
akce.

e Uvedomit si kritickeé faze projektovani.

e Vysvétlit vyznam projektovani ve vzdélavani.



Projekt.
Vzdélavani.

Faze projektovani.



m‘ Doporucena literatura

» Armstrong, M. (2015). Rizeni lidskych zdrojii. Grada
Publishing.

e Bartorikova, H. (2013). Projektovani vzdéldvaci akce pro
andragogy. Univerzita Palackého v Olomouci.

« Koubek, J. (2009). Rizeni lidskych zdroji. Management Press.



m‘ Doporucena literatura

Urban, J. (2013). Rizeni lidi v organizaci. Wolters Kluwer.

Veteska, J. & Tureckiova, M. (2008). Kompetence ve vzdéldvani.
Grada Publishing.

Vodak, J. & Kucharcikova, A. (2011). Efektivni vzdélavani
zameéstnancu. Grada.



e Vzdélavani jako proces ziskavani znalosti, dovednosti, schopnosti,
postojU.

e Typy vzdélavani- (Armstrong, 2009, str. 461): instrumentalni,
kognitivni, emocni, sebereflektujici.

* Systémovy pristup ke vzdélavani.
» Systematicky pristup ke vzdélavani.

e Designovani vzdélavaci aktivity (Hronik, 2007).



-
1

Plan vzdélavani jako prehled vsech vzdélavacich aktivit.

Sestaveni planu na zakladeé identifikovanych potreb.

Orientace na dosazeni vzdélani nezbytného pro zlepseni
pracovniho vykonu.

Cile a strategie organizace pfri planovani vzdélavani.



Plan vzdélavani — odpovédi na otazky:

Koho a kdy vzdélavat.

V ¢em skolit (obsah).

Jakymi metodami vzdélavat.

Jak vyhodnotit vzdélavani.



Projekt vzdélavaci akce.

Zavislost efektivity vzdélavaci akce na jejim projektu.

Kdo je autorem konkrétniho projektu?

Forma zpracovani projektu.

Algoritmus projektovani ve vzdélavani.



Zjednodusené schéma projektu, odpovédi na otazky:

PROC?
KOHO?
CO?
KDY?
JAK?
KDO?
KDE?
ZAC?



T =

|dentifikace vzdélavacich potreb.
Formulace vzdélavacich cilt.
Urceni obsahu vzdélavani.

Volba forem a metod vzdélavani.
Organizacni zabezpeceni.

Navrh zpUsobu evaluace.



2 Ukoly

* \lysvétlete vyznam a roli vzdélavani v systému personalni

prace firem. Vychdazejte z publikace J. Koubka (doporucena
literatura).

* Proc je vzdélavani zaméstnancu pro organizaci dulezité?

* Prostudujte v literature a vlastnimi slovy zhodnotte vyhody
systematického vzdélavani.



Kontrolni otazky

Definujte pojem ,vzdélavani”.

Porovnejte vyznam vzdélavani pro zaméstnance a pro
organizaci.

Vyjmenujte posloupnost krokt pfi projektovani vzdélavaci
akce.

Znazornete pomoci schématu jednotlivé kroky vytvareni
projektu vzdélavaci akce a jejich navaznost.



Shrnuti

Vzdélavani zaméstnancl jako nutnost.
Vyznam vzdéldvani zaméstnancu pro organizaci.
Planovani vzdélavani v organizaci.

Projektovani vzdélavaci akce.



ANALYZA VZDELAVACICH POTREB



2  ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

@ Cile studovaného tématu

Po prostudovani nasledujici kapitoly by studenti meéli byt schopni:

* Definovat vzdélavaci potreby.
* \lymezit zdroje pro analyzu vzdélavacich potreb.
» Vysvétlit zplsoby analyzy vzdélavacich potreb.



2

ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

Klicova slova:

* Vzdélavaci potreba.

* Analyza.

* Kompetence.

 Kompetencni model.



T

-\

Doporucena literatura

Bartonkova, H. (2013). Projektovdni vzdélavaci akce pro
andragogy. Univerzita Palackého v Olomouci.

Bartonkova, H. (2013). Analyza vzdéldvacich potreb.
Univerzita Palackého v Olomouci.

Buckley, R. & Caple, J. (2004). Trénink a skoleni. Computer
Press.

Hronik, F. (2007). Rozvoj a vzdélavani pracovniki. Grada.



€ oy g

Doporucena literatura

e Jarvis, P. (2010). Adult Education and Lifelong Learning.
Routledge.

e Kocianova, R. (2012). Persondilni rizeni. Vychodiska a vyvoj.
Grada Publishing.

e Palan, Z. (2002). Lidské zdroje: vykladovy slovnik: vychova,
vzdélani, péce, rizeni. Academia.



ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

* |dentifikace a analyza vzdélavacich potreba jako prvni krok v
projektu.

* Soubor metod, které umoznuji urcit vzdélavaci potreby
jednotlivcl i skupin zaméstnancu.

* Cilem je zefektivnit prostredky vynalozené na vzdélavani.



T= ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

Definice vzdélavaci potreby (Palan, 2002).

* Vznikaji jako hypoteticky vztah (uvédomovany nebo
neuvédomovany).

» Jedinci chybi znalosti ¢i dovednosti.

e V kontextu firemniho vzdélavani jde o interval mezi aktualnim
vykonem a predem definovanym standardem vykonnosti.

e Jsou ovlivnény trhem prace, osobnostnimi a spolecenskymi vlivy
(Palan, 2002, str. 234).



ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

Déleni vzdélavacich potreb (Buckle & Caple, 2004, s. 33):
* Reaktivni — vykonnostni, okamzity pokles vykonnosti.

* Proaktivni — vztah k firemni strategii a planovani (napt.
ocekavany technicky pokrok).

Dalsi klasifikace vzdélavacich potreb.



ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

Faze analyzy vzdélavacich potreb (Bartonkova, 2013, s. 20):
* Pripravna faze — urceni zdrojl pro sbér dat.
e Sbér dat — analyza informaci.

 Navrh opatreni — tvorba vzdélavaciho planu.



ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

Zdroje pro analyzu vzdélavacich potreb Bartonkova, 2013;
Buckley & Caple, 2004; Koubek, 2009):

* Vnéjsi prostredi organizace (analyza okolniho prostredi
organizace; konkurenc¢ni analyza; SWOT analyza).

* Vnitrni prostredi organizace (celopodnikové udaje; udaje o
pracovnim misté; udaje o pracovnicich).



ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

Urovné analyzy vzdélavacich potfeb (Buckley & Caple, 2004, s.
70) :

 Komplexni analyza.
* Analyza klicovych otazek.

* Analyza zameérena na problémy.



ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

Realizace analyzy vzdélavacich potreb (Bartorikova, 2013, s. 24):

* Kvantitativni sociologicky vyzkum — terénni setreni. Ptame se
primo pracovnikd na jejich vzdélavaci potreby.

* Aplikace kompetencniho pristupu — urceni specifického profilu
kompetenci.



2 Ukoly

* Vlyhledejte v literature dalsi pristupy k ¢lenéni vzdélavacich
potreb.

 Zamyslete se nad terminologickym ukotvenim pojmu
,potreba“ a pojmu , pozadavek®. Argumentujte pomoci
vhodné zvolenych prikladu.



L

Ukoly

Zamyslete se nad vyhodami a nevyhodami identifikace
vzdélavacich potreb pomoci vyzkumu a pomoci
kompetencniho modelu.

Vyhledejte v literature definice pojmu ,,kompetence”.

Charakterizujte kompetentniho pracovnika.



2 Ukoly

e Sestavte dotaznik pro zaméstnance, jimzZ byste zjiStovali jejich
vzdélavaci potreby.

* Jak byste postupovali, abyste zjistili skutecné potreby
zameéstnancu a nikoli jejich o¢ekavani?

Prostudujte v literature rlizné postupy analyzy vzdélavacich
potreb.



Kontrolni otazky

Co je to vzdélavaci potreba?

Jaké znate druhy vzdélavacich potreb?

Jaké jsou dva zakladni zpUsoby analyzy vzdélavacich potreb?
Jak probiha analyza vzdélavacich potreb u Vas na pracovisti?

Co je to kompetencni model?



Shrnuti

* Vzdélavaci potreba je rozdil mezi tim, co je, a tim, co je
zadano.

e Zdroje pro analyzu vzdeélavacich potreb jsou na urovni
vnejsiho a vnitrniho prostredi.

* Analyza potreb je realizovana bud pomoci vyzkumu nebo
pomoci analyzy a identifikace kompetenci.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE



3 FORMULACE VYUKOVEHO CILE

@ Cile studovaného tématu

Po prostudovani nasledujici kapitoly by studenti meéli byt schopni:

* Definovat vyukovy cil.

* Porozumét vyznamu cilQ pfi planovani.

* Charakterizovat vlastnosti vyukovych cilu.
* Aplikovat optimalni formulaci cile.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE

2 Kli¢ova slova:

* Vyukovy cil.
* Typologie cilu.
 Komplexnost vyukového cile.

* Kontrolovatelnost vyukového cile.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE

(& Klicova slova:

* Konzistentnost vyukového cile.

* Primérenost vyukového cile.

* Bloomova taxonomie.



Doporucena literatura

Bartonkova, H. (2010). Firemni vzdélavani. Strategicky pristup
ke vzdélavani pracovniku. Grada.

Bartonkova, H. (2013). Projektovdni vzdélavaci akce pro
andragogy. Univerzita Palackého v Olomouci.

Medlikova, O. (2013). Lektorské dovednosti. Manudl
uspesneho lektora. Grada.



:% Doporucena literatura

* Préasilova, M. (2006). Tvorba vzdélavaciho programu. Triton.

 Smékalova, L. (2016). Didaktika vzdeldvani dospélych. Nova
Forma.

« Zormanova, L. (2017). Didaktika dospélych. Grada Publishing.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE

e Cil jako ocekavany vysledek vzdélavaciho procesu.

e Vyznam cild: usmeérnuiji, aktivizuji, motivuji (Smékalova, 2016,
s. 36).

* Na formulaci cilt navazuje volba forem, metod a prostredkd.

* Funkce cilU: fidici, zpétnovazebni.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE

Déleni vyukovych cilU:
e Kognitivni — vymezuji, co by mel ucastnik znat.
« Afektivni — tykaji se postojl, hodnot, nazoru.

* Psychomotorické — zaméruji se na rozvoj praktickych
dovednosti.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE

Vlastnosti vyukovych cilt (Prasilovd, 2006; Smékalova, 2013;
Zormanova, 2017):

* Komplexnost — vyuziti cild kognitivnich, afektivnich i
psychomotorickych.

* Konzistentnost — vnitrni provazanost.
* Kontrolovatelnost — jak zjistit dosazeni cila.

* Primérenost — splnitelnost nastavenych cild.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE

Kontrolovatelnost zahrnuje:

* Formu pozadovaného vykonu ucastnika vzdélavani.

 Podminky vykonu.

 Normu vykonu.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE

e Taxonomie vyukovych cilU.

* Usporadani od nejjednodussi narocnosti po nejvyssi.

e Byly vypracovany pro vsechny typy vyukovych cilt.

* Slouzi jako pomucka pro formulaci vyukového cile.



FORMULACE VYUKOVEHO CILE

* Bloomova taxonomie kognitivnich cilCi (revidovana verze).

 Kratwohlova taxonomie afektivnich cild.

* Daveho taxonomie psychomotorickych cild.



2 Ukoly

« Zamyslete se nad otazkou, ktery typ vyukovych cill je ve
vzdélavani nejvice vyuzivan. ProcC si myslite, ze tomu tak je?

* Vlyhledejte v androdidaktické literature jina kritéria pro déleni
vyukovych cilG. Porovnejte je.



Zﬂ Ukoly

* Jak byste pri formulaci vyukového cile vyuzili pravidlo SMART?

* Vyhodnotte rizika nespravné formulovanych vyukovych cild.
Diskutujte ve dvoijicich.

Pokuste se formulovat alespon tri vyukoveé cile kognitivni, tri
cile afektivni a tri cile psychomotorické.



£

Ukoly

Sestavte inventar aktivnich sloves pro jednotlivé urovné
Bloomovy taxonomie kognitivnich cild pro vyuku Vami
zvoleného tématu.

Nyni se pokuste zformulovat tfi vyukové cile tak, aby
odpovidaly pozadavkim na tuto didaktickou kategorii.



03? Kontrolni otazky

Vysvétlete vlastnimi slovy vyukovy cil.

Jakou ulohu plni vyukové cile pri projektovani
vzdélavaci akce?

Vyjmenujte typy vyukovych cilu.

Charakterizujte pozadavky na vyukove cile.



Kontrolni otazky

Kdo ve vyukovém procesu pracuje na naplnéni vyukového
cile?

K ¢emu prispiva naplnéni komplexnosti vyukového cile?
Jak chapete zpétnovazebni funkci vyukového cile?

Co je to taxonomie vyukovych cilu?



Kontrolni otazky

e Popiste Bloomovu taxonomii kognitivnich cild.
e Jaky je vyznam aktivnich sloves?

* Proc je kontrolovatelnost vyukového cile jeho nejdulezitéjsi
vlastnosti?



Shrnuti

Cile jako ocekavané vysledky vzdélavaciho procesu.
Déleni cilt na kognitivni, afektivni a psychomotorickeé.
Pozadavky na vyukové cile.

Taxonomie jednotlivych typU vyukovych cild.



FORMY VZDELAVANI



4 FORMY VZDELAVANI

@ Cile studovaného tématu

Po prostudovani nasledujici kapitoly by studenti meéli byt schopni:
* Definovat formy vzdélavani.
* Klasifikovat formy vzdélavani.

* Analyzovat vybrané formy vzdélavani.



4 FORMY VZDELAVANI

'— Klicova slova:

* Forma vzdélavani.
* Frontalni vyuka.

e Skupinova vyuka.
e Seminar.

« Skoleni.

* Prednaska.



. Doporucena literatura

Bartonkova, H. (2013). Projektovdni vzdéldvaci akce pro
andragogy. Univerzita Palackého v Olomouci.

Bednarikova, I. (2012). Kapitoly z andragogiky 2. Univerzita
Palackého v Olomouci.

Prasilova, M. (2006). Tvorba vzdélavaciho programu. Triton.

Smékalova, L. (2016). Didaktika vzdélavani dospélych. Nova
Forma.



. Doporucena literatura

Veteska, J. & Tureckiova, M. (2008). Kompetence ve vzdéldvani.
Grada Publishing.

Vodak, J. & Kucharcikova, A. (2011). Efektivni vzdélavani
zameéstnancu. Grada.

Zormanova, L. (2017). Didaktika dospélych. Grada Publishing.



FORMY VZDELAVANI

* \lybér formy vzdélavani navazuje na formulaci cile.

e Forma vzdélavani = didakticka forma.

* Didakticka forma jako organizacni ramec vzdélavaci akce.

* Ustaleny komplex pro realizaci vzdélavani ve vymezeném case
a prostoru.

* Didaktické systémy zivé x neziveé.



FORMY VZDELAVANI

» Klasifikace forem vzdélavani dle rGiznych autoru.

e Kritéria pro klasifikaci forem vzdélavani.

* Formy vzdélavani dle casového usporadani.

* Formy vzdélavani dle prostredi.

* Formy vzdélavani dle organizacniho usporadani.



FORMY VZDELAVANI

 Formy vzdélavani dle interakce lektor a ucastnika.

 Formy vzdélavani dle stavu systému, v nichz vzdélavani
probiha.

* Frontdlni vyuka — vyhody/nevyhody.

» Skupinova vyuka — vyhody/nevyhody.



FORMY VZDELAVANI

Priklady forem vzdélavani:

Pfednaska — vyhody/nevyhody.

e Seminar — vyhody/nevyhody.

* Kurz.

* Workshop — skupinové reseni problému.

« Skoleni — obecny pojem pro vzdélavaci aktivity.



FORMY VZDELAVANI

Kritéria pro volbu forem vzdélavani:

e Kritérium didaktické.

e Kritérium ekonomickeé.

Vztah forem a metod vzdélavani.



2 Ukoly

e Se kterou formou vzdélavani jste se doposud nejcastéji
setkdval/setkdvala. Popiste, v ¢em jste spatroval/spatrovala
jeji vyhody a nevyhody.

* V Cem se lisi formy vzdélavani dospelych od forem vzdélavani
déti?



2 Ukoly

e V prubéhu své pracovni kariéry jste se jisté nékolikrat museli
zUCastnit néjakého skoleni. Porovnejte, v ¢em se (kromé
obsahu) jednotliva Skoleni liSila?

e Které z téchto Skoleni bylo pro Vas vice/méné prinosné a
proc?



2 Ukoly

* Prostudujte v odborné literature (Bednarikova, 2012;
Medlikova, 2013) charakteristiku vybranych forem forem
vzdélavani a identifikujte jejich vyhody a nevyhody jednak z
pohledu lektora, ale také z pohledu ucastnika. Zpracujte
pisemné.



Kontrolni otazky

Co je to forma vzdélavani?
Jaka existuiji kritéria pro klasifikaci forem vzdélavani?
Jaké formy vzdélavani znate? Popiste je.

Jak byste vymezili vztah mezi didaktickymi systémy zivymi a
nezivymi?

Vysvétlete didaktické kritérium pro volbu formy vzdélavani.



Shrnuti

Pojem forma vzdélavani.
Vyznam forem vzdélavani pro efektivitu procesu.
Déleni forem podle rlznych kritérii.

NejCastéji vyuzivané formy vzdélavani.



METODY VZDELAVANI



5 METODY VZDELAVAN|

@ Cile studovaného tématu

Po prostudovani nasledujici kapitoly by studenti meéli byt schopni:
* Charakterizovat pojem metoda ve vzdélavani.
* V\ysvétlit vyznam metod ve vzdélavani.

* Analyzovat vybrané metody vzdélavani.



METODY VZDELAVANI

_ Kli¢ova slova:

Metoda vzdélavani.
Metody slovni.
Metody problémové.
Metody situacni.

Vybér metod.



' Doporucena literatura

Bednarikova, I. (2012). Kapitoly z andragogiky 2. Univerzita
Palackého v Olomouci.

Bartonkova, H. (2010). Firemni vzdélavani. Strategicky pristup
ke vzdélavani pracovniku. Grada.

Bartonkova, H. (2013). Projektovdni vzdélavaci akce pro
andragogy. Univerzita Palackého v Olomouci.



Doporucena literatura

Klein, Z. (2012). 100 kreativnich metod a her na seminadre a
workshopy. Grada Publishing.

Kocianova, R. & al. (2013). Analysis and comparison of forms
and methods for the education of older adults in the V4
countries. Univerzita Karlova.

Lacina, L. & Kotrba, T. (2015). Aktivizacni metody ve vyuce.
Barrister & Principal.



Doporucena literatura

Medlikova, O. (2013). Lektorské dovednosti. Manudl
uspesneho lektora. Grada.

Palan, Z. & Langer, T. (2008). Zdklady andragogiky. Univerzita
J. A. Komenského.



METODY VZDELAVANI

 Metody vzdélavani = dllezity prvek ve vzdélavani.
* Volba metody = zaklad lektorskych dovednosti.

 Metoda = algoritmus postupt k dosazeni cile (Bednarikova,
2012, s. 65).



METODY VZDELAVANI

* Tridéni metod dle riznych hledisek (Bartonkova, 2010;
Bednarikova, 2012).

* Tridéni metod dle ruznych autort (Bartorikova, 2013).

* Prednaska jako metody (ale i forma).

* Priprava prednasky.



METODY VZDELAVANI

Dialogické metody:

Zasady pro vyuzivani dialogickych metod.

Vyhody a nevyhody dialogickych metod.

Rozhovor — zadavani otazek lektorem.

Diskuse — vyména informaci a ndzort mezi ucastniky.



METODY VZDELAVANI

 Metody reSeni problému (problémové metody).

* Typy problémovych metod (Bednarikova, 2012, s. 70):

* Metody stimulujici nové napady;

 Metody komplexniho reSeni problémd.

 Pozadavky na predkladani problémovych situaci.



METODY VZDELAVANI

Brainstorming — zasady smérem k ucastnikim a zasady pro
lektora.

e Situacni metoda (pripadova studie) — analyza konkrétni
situace.

* Inscenacni metoda (metoda hrani roli) — procvicovani
realnych situaci.

* Prinos inscenacni metody.



METODY VZDELAVANI

Kritéria pro vybér metod vzdélavani (Bednarikova, 2012, s. 73):

Cile vzdélavani.

* Principy vzdélavani.

* Obsah vzdélavani.

« Uéastnici a osobnost lektora.

 Casové a materialni podminky.



2 Ukoly

e V publikaci Firemni vzdélavani (Bartorikova, 2010) najdete na
stranach 152 — 158 prehled klasifikace vyukovych metod.
Podrobné jej prostudujte.

* Vlymyslete jednoduchy priklad, na kterém bude demonstrovat

tvrzeni, ze volba metody je povazovana za zaklad lektorského
umeni.



2 Ukoly

* Prostudujte podrobné etapy pripravy prednasky v publikaci
Kapitoly z Andragogiky 2 (Bednarikova, 2012, s. 67). Zamyslete
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Zduvodnéte.



2 Ukoly

e Sestavte inventar otazek pro rozhovor lektora se skupinou
Ucastnikt vzdélavani, aby vyvolaly pozornost skupiny a
vybizely ucastniky k premysleni. Dbejte pritom na zasady
zadavani otazek.

* Uvedte priklady témat, ktera byste povazovali z vhodna pro
metodu diskuse.



2 Ukoly

* Pokuste se shrnout lektorské dovednosti pro vedeni dialogu.
Které z nich povaZzujete za své silné/slabé stranky.

* Navrhnéte zadani problémové situace pro vyuziti metody
reSeni problému. Nezapomerite na to, jaka by problémova
situace meéla byt, aby byla efektivni jako metoda.



Zﬂ Ukoly

 Uvédomte si pravidla pro vyuziti brainstormingu a
pokuste se jeden takovy realizovat. Zkuste napt.
pomoci brainstormingu s rodinnymi prislusniky
vymyslet rekonstrukci bytové jednotky. Pozadejte
nékoho, aby poridil videozaznam a nasledné jej pak
analyzujte po pouceni se z vlastnich chyb.



2 Ukoly

 Navrhnéte scénar, ktery by se mohl stat vychozim zakladem
pro vyuziti metody hrani roli. Co pro Vas pri jeho tvorbeé bylo
nejobtiznéjsi? Jak by to dopadlo, kdybyste jako lektor
ponechal tvorbu scénare na ucastnicich vzdélavani?



Kontrolni otazky

Definujte vlastnimi slovy metodu vzdélavani.
Jak chapeme vyznam metody ve vzdélavani?
Vyjmenujte zakladni déleni metod vzdélavani.
Analyzujte metody slovni.

Proc€ je kladem duraz na aktivizacni metody?

Které metody lze povazovat za aktivizaCni a proc?



Kontrolni otazky

Vysvétlete kritéria pro volbu metod ve vzdélavani.

Které z téchto kritérii povazujete za nejdulezitéjsi?
Argumentujte.

Jaky je doporucovany pocet ¢lenu ve skupiné pro vyuziti
situacni metody?

Co je cilem brainstormingu?



Kontrolni otazky

* V\ysvétlete rozdil mezi situacni metodou a inscenacni
metodou.

* Uvedte konkrétni postup realizace inscenacni metody.



Shrnuti

Metoda jako zameérny a planovity postup pfri realizaci
vzdélavaciho procesu.

Tridéni metod dle rGznych hledisek i autord.
Rozhovor a diskuse jako priklad dialogickych metod.
Specifika situacnich a problémovych metod.

Kritéria pro volbu metod.



REALIZACE VZDELAVACI AKCE



6 REALIZACE VZDELAVACI AKCE

@ Cile studovaného tématu

Po prostudovani nasledujici kapitoly by studenti meéli byt schopni:

 Uvedomit si, co dotvari efektivitu celé vzdelavaci akce.
e ZdUvodnit vyznam organizacniho zabezpeceni.

e Zhodnotit vyznam didaktického zazemi.



REALIZACE VZDELAVACI AKCE

(& Klicova slova:

e Didaktické pomucky.
e Studijni materialy.

* Organizace a logistika.



Doporucena literatura

Bartonkova, H. (2010). Firemni vzdélavani. Strategicky pristup
ke vzdélavani pracovniku. Grada.

Bartonkova, H. (2013). Projektovdni vzdéldvaci akce pro
andragogy. Univerzita Palackého v Olomouci.

Langer, T. (2016). Moderni lektor. Priivodce uspésného
vzdélavatele dospélych. Grada Publishing.



| Doporucena literatura

 Medlikova, O. (2013). Lektorské dovednosti. Manudl
uspesneho lektora. Grada.

e Palan, Z. & Langer, T. (2008). Zdklady andragogiky. Univerzita
J. A. Komenského.

« Zormanova, L. (2017). Didaktika dospélych. Grada Publishing.



REALIZACE VZDELAVACI AKCE

* Didaktické prostredky pro zefektivnéni prubéhu vzdélavaciho
procesu.

* Slouzi k dosazeni vyukovych cilt.

o Zdakladni déleni didaktickych prostredku.

e Didaktické prostredky materialni a nematerialni.



REALIZACE VZDELAVACI AKCE

Funkce didaktickych prostredku.

Klasifikace materidlnich didaktickych prostredkd.
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Studijni materidly pro rizné formy vzdélavani.



REALIZACE VZDELAVACI AKCE

* Organizacni zalezitosti pro realizaci vzdélavaci akce.
* Nutno promyslet vsechny nezbytné faktory.
* Priprava, vlastni realizace, transfer (Bartonkova, 2013, s. 82).

* Organizace a logistika vzdélavaci akce.



REALIZACE VZDELAVACI AKCE

* Propagacni aktivity.

* Smlouvy s lektory.

 Harmonogram vzdeélavaci akce.

e Zajisténi prostor s technickym zazemim.

* Financni zajisteni.



2 Ukoly

 V publikaci Didaktika dospélych (Zormanova, 2017) je na
strané 194 - 195 uvedena zjednodusena klasifikace
materidlnich didaktickych prostfedkl. Zamyslete se, které z

prostredkl uvedenych v klasifikaci uz dnes nejsou vyuzivany a
nahradte je aktualnimi.



2 Ukoly

 Prostudujte v doporucené literature pravidla pro vybeér
didaktickych prostredk( a sestavte jejich jednoduchy prehled
s ohledem na aktualni trendy.

* Porovnejte vyvoj didaktickych prostredkl za poslednich deset
let.



2 Ukoly

 Navrhnéte, jaké studijni materialy byste pfripravili pro
ucastniky vzdelavani v prezencni formeé a v distancni formé.

* Popiste, s jakou kvalitou organizacniho zajisténi jste se sekali
jako ucastnici vzdélavaci akce. Co byste na misté organizator
udélali jinak?



2 Ukoly

* Pokuste se navrhnout organizacni ramec jednodenni
vzdélavaci akce. Nezapomente na vytvoreni didaktického
ramce celé akce. Neopomente ani smluvni zalezitosti. Pokud
budete vytvaret variantu vicedenni akce, co by jesté nemeélo
byt opomenuto?



Kontrolni otazky

K ¢emu slouzi didaktické prostredky ve vzdélavacim procesu?
Jak deélime didaktické prostredky?
Co ovliviuje volbu didaktickych prostredk?

Které dalsi kroky je nutné zabezpecit pro realizaci vzdélavaci
akce?



Shrnuti

Pro uspésnou realizaci vzdélavaci akce je nutno jesté
promyslet dalsi zalezitosti.

Vyuziti didaktickych prostredku v pribéhu vzdélavani.

Naplanovat organizaci a logistiku celé akce.



EVALUACE VZDELAVACI AKCE



7 EVALUACE VZDELAVACI AKCE

@ Cile studovaného tématu

Po prostudovani nasledujici kapitoly by studenti meéli byt schopni:
* \lymezit pojem a vyznam evaluace.

* \ysvétlit oblasti, etapy a druhy evaluace.

* \lyjmenovat principy evaluace.

* Obijasnit Kirkpatrick(v systém.



EVALUACE VZDELAVACI AKCE

_ Kliéové slova:
N\

Evaluace.
Etapy evaluace.
Evaluacni techniky.

Kirkpatrickiv model evaluace.



:‘% Doporuéend literatura

Bartonkova, H. (2010). Firemni vzdélavani. Strategicky pristup
ke vzdélavani pracovnikt. Grada Publishing.

Bartonkova, H. (2013). Projektovdni vzdélavaci akce pro
andragogy. Univerzita Palackého v Olomouci.

Dvorakova, M. (2013). Lektorské kompetence. Univerzita
Palackého v Olomouci.



. Doporucena literatura

Evangelu, J., van Bommel, F. & Juricka, O. (2013). Efektivita
vzdélavani: Jak ziskat zpét vlozené investice do rozvoje
zaméstnancu. Key Publishing.

Hendl, J. & Remr, J. (2017). Metody vyzkumu a evaluace.
Portal.

Langer, T. (2016). Moderni lektor. Priivodce uspésného
vzdélavatele dospélych. Grada Publishing.



T a Doporucena literatura

 Medlikova, O. (2013). Lektorské dovednosti. Manudl
uspesneho lektora. Grada.

* Polachova Vastatkova, J. (2010). Uvod do pedagogické
evaluace a jejich metod. Univerzita Palackého v Olomouci.

* Préasilova, M. (2006). Tvorba vzdélavaciho programu. Triton.

* Priacha, J. & Veteska, J. (2014). Andragogicky slovnik. Grada
Publishing.



EVALUACE VZDELAVACI AKCE

e Evaluace (hodnoceni) = proces zjisténi, zda bylo dosazeno cilU.

* Provazanost evaluace s cili.

* Evaluace nejen na urovni obsahu vzdélavaci akce.

* Evaluace organizace, realizace, prostredi, lektord....
(Bartornkova, 2010, s. 182).



EVALUACE VZDELAVACI AKCE

Pristupy k evaluaci podle riznych hledisek (Bartonkova, 2010;
2013):

e Cas; Ucel.

 Faze acile;

Zadavatel.

Urovné; autorstvi; trvani,



EVALUACE VZDELAVACI AKCE

Etapy evaluace v kontextu firemniho vzdélavani.
Formativni evaluace — probiha v prubéhu vzdélavaci akce.
Sumativni evaluace — souhrnné hodnoceni.

Nastroje pro formativni a sumativni evaluaci.

Dotazniky, testy, pozorovani, rozhovory.



EVALUACE VZDELAVACI AKCE

e Bariéry evaluace (Bartonkova, 2013).

e Bariéry na strané zadavatele.

e Bariéry na strané ucastniku.

e Bariéry na strané lektoru.



EVALUACE VZDELAVACI AKCE

e Evaluacni nastroje.
 SWOT analyza.

e Analyza dokumentu.
* Pozorovani.

* Dotaznik.

* Rozhovor (s ucastniky, vzdélavateli a dalsimi zi¢astnénymi.



EVALUACE VZDELAVACI AKCE

* Evaluacni systémy — jde o slouceni evaluaénich nastrojl pro
efektivni evaluaci.

 PDCA - tzv. DemingUyv systém.

e Kirkpatrick(v systém.

e TQM - Total Quality Management.

« EFQM - European Foundation for Quality Management.

e SYSTEM 360°.



EVALUACE VZDELAVACI AKCE

Kirkpatrickv systém — ¢tyri urovné vzdélavaciho programu
(Bartornkova, 2013):

Reakce — , Libilo se jim to?“

Uceni—, Naucili se to?“

Chovani —,,Pouzili to v praxi?”“

Vysledky — ,,Doslo ke zméneé efektivity organizace?”



2 Ukoly

* Vyhledejte a Andragogickém slovniku (Pricha & Veteska,
2014), jak je evaluace definovana. Porovnejte s definicemi
jinych autoru.

S jakou evaluaci jste se setkali na vzdélavaci akci, jiz jste se

zUCastnili? Popiste podrobné. Vyhovoval VAm tento zpUsob
evaluace?

* Byli jste néekdy ucastni vzdélavaci akce, kde zadna evaluace
neprobéhla? ProcC si myslite, ze tomu tak bylo?



L

Ukoly

Prostudujte v literature pristupy k evaluaci a k jednotlivym
pristupim priradte navrhy, jaky evaluacni nastroj byste mohli
vyuzit.

V publikaci Lektorské dovednosti (Medlikova, 2013) je na
strané 116 =zajimava tabulka Posouzeni forem evaluace.
Diskutujte ve dvojicich udaje o efektivité forem evaluace.



2 Ukoly

 Navrhnéte rlGzné varianty dotazniku pro formativni a
sumativni evaluaci.

 Navrhnéte jednoduchou aplikaci Kirkpatrickova modelu na
evaluaci vzdélavaci akce, které jste se zucastnili. Ktera z drovni
pro Vas byla nejobtiznéjsi v kontextu evaluace?



Kontrolni otazky

* Vysvétlete vlastnimi slovy, co je to evaluace.

 V které fazi projektovani vzdélavaci akce by melo byt jasno o
zpUsobu jeji evaluace?

* \lyjmenuijte pristupy k evaluaci.

e V které fazi vzdélavaci akce zarazujeme formativni evaluaci a
sumativni evaluaci?

e Ktera etapa evaluace je pro ucastniky motivujici?



Kontrolni otazky

Jaké znate evaluacni nastroje?
Jaky je vztah mezi evalua¢nimi nastroji a evaluacnimi systémy?
Popiste Kirkpatrickiv model evaluace.

Na cem zavisi to, ve kterych urovnich bude provadéna
evaluace?



Shrnuti

Evaluace jako zpétna vazba pro lektora i Ucastniky.
Provazanost evaluace a cilt vzdélavaci akce.
Pristupy k evaluaci podle rGznych hledisek.

Evaluacni nastroje a evaluacni systémy.



DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY



8 DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY

@ Cile studovaného tématu

Po prostudovani nasledujici kapitoly by studenti meéli byt schopni:
* Charakterizovat vyznam didaktickych zasad.
» Vysvétlit didaktické principy podle Knowlese.

* Analyzovat vybrané didaktické zasady.



DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY

z_ Kliova slova:
N

——

Didaktické zasadly.

Didaktické principy.

Zasada védeckosti.

Zasada trvalosti.



DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY

Klicova slova:

Zasada soustavnosti.
Zasada trvalosti.
Zasada spojeni teorie s praxi.

Zasada primeérenosti.



T Doporucena literatura

e Bartorikova, H. (2010). Firemni vzdéldvani. Strategicky pristup
ke vzdélavani pracovnikt. Grada Publishing.

« Knowles, S. M., Holton, I. & Swanson, E. F. (2005). The Adult
Learner: The Definitive Classic in Adult Education and Human
Resource Development. Routledge.



j‘% Doporuéend literatura

 Langer, T. (2016). Moderni lektor. PrUvodce uspésného
vzdélavatele dospélych. Grada Publishing.

* Muizik, J. (2011). Andragogickd didaktika: Rizeni vzdéldvaciho
procesu. Wolters Kluwer.

 Palan, Z. & Langer, T. (2008). Zaklady andragogiky. Univerzita
J. A. Komenského.



Doporucena literatura

Rohlikova, L. & Vejvodova, J. (2012). Vyucovaci metody na
vysoke skole. Grada Publishing.

Smékalova, L. (2016). Didaktika vzdélavani dospélych. Nova
Forma.

Zormanova, L. (2017). Didaktika dospélych. Grada Publishing.



DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY

* Terminologické nejasnosti (Smékalova, 2017, s. 80).

* Didaktické principy = obecné zasady.

 Obecna vychodiska vzdélavani.

e QOdlisnost principl pro vzdélavani riznych vékovych skupin.

* Didaktické principy pro vzdélavani dospélych podle Knowlese.



DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY

Princip seberealizace.

Princip zalozeny na potrebé se vzdeélavat.
Princip uvédomelosti.

Princip seberizeneho uceni.

Princip preferujici osobni zkusenost.

Princip zalozeny na vnitfni motivaci (Knowles, Holton &
Swanson, 2005).



DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY

Didaktické zasady = pozadavky vztahuijici se ke vSem
didaktickym kategoriim.

Maji svlj obsah i vyuziti ve vzdélavacim procesu.

Zasady zamerené na kognitivni aspekt:

Zasada védeckosti.

Zasada soustavnosti a systematicnosti.



DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY

e Zasada nazornosti.

e Zasada primérenosti.

e Z3asada trvalosti.

e Zasada zpeétné vazby.

e Zasada spojeni teorie s praxi.



DIDAKTICKE PRINCIPY A ZASADY

Zasady zamérené na psychosocialni aspekt (Smékalova, 2013, s.
83):

e Zasada individualniho pristupu.
e Zasada partnerského pristupu.

e Zasada participace.

e Zasada nazorového pluralismu.

e Zasada operativnosti.



2ﬂ Ukoly

* Prostudujte v publikacich uvedenych v doporucené literature
pojeti didaktickych zasad a vytvorte vlastni poradi jejich
dulezitosti pro Vas vzdélavaci proces.

* Vami vytvorené poradi zdlvodnéte. Dokumentujte na
prikladech, kdy jste si vyznam konkrétni didaktickeé zasady
uvedomili.



Zﬂ Ukoly

e Zpracujte jednoduché grafické schéma, v némz vyznacite
postaveni didaktickych zasad mezi ostatnimi didaktickymi
kategoriemi.

* \lypracujte navrh exkurze pro dospélé ucastniky vzdélavaci
akce tak, aby byla naplnéna zasada nazornosti.



2ﬂ Ukoly

e Zpracujte komplexni projekt vzdélavaci akce pro dospélé
ucastniky. Postupujte podle algoritmu projektovani, ktery je
uveden v kapitole 1 avsSak za vyuziti znalosti ziskanych studiem
dalSich kapitol. Akci projektujte jako dvoudenni, proto vénujte
zvySenou pozornost i organizacnimu zajisténi (ubytovani,
stravovani, technické zazemi apod.). Zkuste pfripravit i
jednoduchy rozpocet celé akce.



Kontrolni otazky

Vysvétlete rozdil mezi didaktickymi zasadami a didaktickymi
principy.

Kdo definoval didaktické principy pro vzdélavani dospelych?
Vyjmenujte didaktické principy.

Vysvétlete vlastnimi slovy alespon ctyri didaktické zasady.



Shrnuti

Didaktické principy a zasady jsou nedilnou soucasti
projektovani vzdelavaci akce.

Didaktické principy jsou obecné zasady.

Zakladni didaktické principy pro vzdélavani dospélych
formuloval Knowles.

Didaktické zasady zefektivnuji vzdélavaci proces.
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