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Cil predmétu

Cilem predmeétu je seznamit studenty s aktualnimi poznatky o projektovém fizeni a predstavit jim moznosti
vyuziti principt projektového fizeni v praxi. Na praktickych prikladech a ukazkach redlnych projektl se nauci
nejen rozumét, ale i pouzivat zakladni principy a postupy projektového fizeni. Tyto metody jsou pouzitelné
zejména pri planovani zdroji projektu, ¢asovém planovani projektu, planovani nakladtd projektu a fizeni
projektl. Studenti se také sezndmi s agilnimi metodami projektového managementu a budou schopni vyuzivat
softwarovou podporu pfi fizeni projektu.
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Vyucovana témata

. Zakladni pojmy projektového rizeni
. Faze zivotniho cyklu projektu

. Zajmové skupiny projektu

. Pozadavky a cile projektu

. Rozpis praci projektu

. Zdroje projektu

. Casové planovani projektu

. Naklady a financovani projektu
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. Rizeni rizik projektu

10. Kompetentnost projektového manazera

11. Standardy projektového fizeni, Certifikace (IPMA, PMI)
12. Agilni projektové rizeni

13. Softwarova podpora pro projektové rizeni
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1. Zakladni pojmy projektoveého fizeni
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Projektoveé rizeni v Ceské republice

I II! ' Institute.
Czech Republic

Obrazek 1 Logo Project Management Institute (pmi.cz, 2023)

Project
Management

» international
I P M A & project
management
CZECH REPUBLIC association

Obrazek 2 Logo International Project Management Association (ipma.cz, 2023)



Financovano ) Narodm ’\Kﬁ'
Evropskou unii — plan |

b
NextGenerationEU onnovy

Projekt

Docasné usili zamérené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo vysledku (PMI, 2021).

Jedinec¢né, docasné, multidisciplinarni a organizované usili smérujici k realizaci stanovenych vystupt v ramci
preddefinovanych pozadavkl a omezeni (IPMA, 2015).

jedna se o docasné usili na vytvoreni vystupu:
e samotny produkt
* unikatni sluzba

» zefektivnéni procesu
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Projektovy management

Souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdrojli organizace s relativné
kratkodobym cilem, ktery byl stanoven v ramci realizace specifickych cilti a zaméra. (Kerzner, 2022)

Aplikace znalosti, dovednosti, nastroji a technik v rdmci projektovych aktivit za ucelem splnéni pozadavku
projektu. (PMI, 2021)

Aplikace znalosti, dovednosti, nastrojli, technik a kompetenci za ucelem dosazeni cili projektu. (IPMA, 2015)
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Pozadavky na cile projektu - Trojimperativ

V souvislosti s trojimperativem projektu je treba zdlraznit, Ze aby byl projekt uspésny, musi projektovy
manazer zvazovat rizeni projektu ve trech zakladnich oblastech:

Rozsah
(max.)

Cas Naklady
(min.) (min.)

Obrazek 3 Trojimperativ projektu dle Dolezel et al. (2016)
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2. Faze zivotniho cyklu projektu
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Faze zivotniho cyklu — stavy projektu

Faze zivotniho cyklu projektu predstavuji stavy projektu a casové useky jim odpovidajici.

Prechod z jedné faze do druhé je uskutecnén pri dosazeni predem definovaného souboru dilcich vysledkd.

Tyto stavy projektu predstavuji vyznamné milniky projektu.
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Zivotni cyklus projektu
Podle IPMA (2015) ma projekt nasleduijici faze:
* Predprojektova faze ZOROIE,
rf.ﬁ.n!.a.m,
* Projektova faze usid... A PRIPRAVEN PLAN ODEVZDAN VYSTUP
» zahdjeni projektu (iniciace — kick-off)
e priprava projektu
* realizace projektu —
* ukonceni - (close out)
* Poprojektova faze ST
| e enay | THnoke i , REALIZACE VYHODNOCENI m
PREDPROJEKTOVA FAZE PROJEKTOVA FAZE :E::“JE”W’S'

Obrazek 4 Zivotni cyklus projektu dle Stefanek (2011)
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Pfedprojektova faze
Studie prilezitosti (Opportunity Study) — posuzuje se vhodnost realizace projektu.

Studie proveditelnosti (Feasibility Study) - navazuje na studii prilezitosti, kterou upresnuje, Obsahuje zejména
upresnéni obsahu projektu, planovany termin zahajeni a ukonceni projektu, odhadované celkové naklady a

odhadované potrebné vyznamné zdroje. (Dolezal et al., 2016)

Dale mohou byt v této faze pouzity i analyzy SWOT, PEST a dalsi.



Financovano Na,odm ’\Kﬁ'
I

Evropskou unii - - plan
" obnovy

NextGenerationEU

Projektova faze

» Zahdjeni projektu (iniciace — start-up)

Zakladaci (identifikacni) listina projektu (Project charter). (Dolezal et al., 2016)

* Priprava projektu

Je definovan rozsah projektu, vytvori se plan fizeni projektu (Project Management Plan), identifikuji se
cinnosti k realizaci a vytvori se harmonogram projektu, ktery je po svém schvaleni, jakoZzto vychozi plan

(Baseline). (Dolezal et al., 2016)
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Projektova faze

* Realizace projektu

Dochazi ke sledovani a porovnavani prtibéhu projektu s planem. V pfipadé potieby je po schvdleni zmén
upraven i baseline projektu. (Dolezal et al., 2016)

* Ukonceni - (close out)

Vypracovava se zavérecna sprava projektu a dochazi k fyzickému i protokolarnimu predani vystupli, podpisu
akceptacnich protokol(, fakturaci. (Dolezal et al., 2016)
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Poprojektova faze

* Rozbor pro pouceni - lessons learned

Dochazi k celkovému vyhodnoceni projektu. Jedna se o vyznamnou fazi projektu, ktera nam poskytuje cenné
data pro Uspésnou realizaci dalSich projektu. (Dolezal et al., 2016)
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3. Zajmové skupiny projektu
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Zajmové skupiny

V anglictiné se pouziva termin — Stakeholders

Pozor — nie Shareholders !

Mohou to byt napfiklad zameéstnanci, dodavatelé, zakaznici, odbératelé, média, verejnost, konkurence ale
dalsi skupiny, které jsou pripravou nebo samotnou realizaci projektu pozitivhé nebo negativné ovlivnény.
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Zajmové skupiny

Svozilova (2016) rozliSuje zajmové skupiny projektu dle role pfi Feseni projektu:
e Zakaznik projektu

spolec¢nost nebo jeji cast, ktera je zadavatelem projektu a jejiz vysledky projektu budou slouzit pro napinéni
urcCitého strategického zaméru nebo zmény. (Svozilova, 2016)

* Sponzor projektu

manazer zakaznika projektu, ktery ma autoritu dostatecnou k rozhodovani o fundamentalnich aspektech
projektu — predmétu projektu, rozpoctu a casovém ramci projektu. (Svozilova, 2016)

* Dodavatel/Realizator projektu

spolecnost nebo jeji cast, ktera na zakladé kontraktu se zadavatelem projektu poskytuje realizacni zdroje
nebo know-how. (Svozilova, 2016)
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Analyza zajmovych skupin

Matice — Zajem/Moc

Strategie

Zajem — vysoky / Moc — velka — Klicovy hraci

Zajem — vysoky / Moc — mala — Pravidelné informovat
Zajem — nizky / Moc — velka - Uspokojovat

Zajem — nizky / Moc — mala — Minimalni pozornost

(Cimbalnikova, Bilikova a Taraba, 2013)
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4. Pozadavky a cile projektu
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Pozadavky zajmovych skupin

Je dilezité, aby byly identifikovany, analyzovdny a nasledné zohlednény pozZadavky hlavnich zajmovych
skupin projektu.

Projektovi manazeri sleduji napliovani cile v souladu s trojimperativem projektu (rozsah, naklady, cas). Tyto
cile jsou casto protichtidné.

Trojimperativ projektu mutize byt doplnén jesté o dalsi prvky napft. rizika, kvalitu, bezpecnost, reputaci atd.
(Kerzner, 2022)
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SMART

Jedna se o akronym

S — Specific — specificky

M — Measurable — méritelny
A — Agreed - akceptovany

R — Realistic - realisticky

T - Timed — terminovany

MuzZe byt doplnéno i
i — integrated - integrovany (Dolezal et al., 2016)
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Work Breakdown Structure - WBS

* Work Breakdown Structure - WBS predstavuje hierarchicky rozklad cile projektu a je jednim z klicovych
dokumenti pfi Uspésné realizaci projektu.

Vystup 1 Vystup 2 Vystup 3

y Yy y y Yy Yy y Yy A J

B C D E F G H I

Obrazek 5 Priklad WBS v programu Project Libre (vlastni zpracovani)
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Work Breakdown Structure - WBS

Podle Pinto (2016) slouzi WBS Sesti hlavnim uceliim:

Odrazi cile projektu

Predstavuje organizacni schéma projektu

Vytvafi logiku pro sledovani nakladli, harmonogramu a specifikaci vykonu pro kazdy prvek v projektu
Muze byt pouzita ke komunikaci aktudlniho stavu projektu

MuzZe byt pouzita ke zlepSeni celkové komunikace projektu

Demonstruje, jak bude projekt rizen
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5. Rozpis praci projektu
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Popis rozsahu projektu

Podle Dolezala (2016) by mél tento dokument obsahovat:
* jasny popis zaméreni a obsahu projektu

* akceptacni kritéria

* dodavky

* co nebude v ramci projektu realizovano

* omezeni a predpoklady
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Rozpis praci projektu

Jasné definovany cil je zakladnim predpokladem kvalitné zpracovaného rozpisu praci projektu.

Jednotlivé zajmové skupiny v ném specifikuji své pozadavky a v pripadé sporu mtize tento dokument
poslouzit jako podklad pro rozhodovani, Ci se jedna napf. o viceprace.

PFi rozpisu praci projektu je vhodné vytvorit i tzv. tabulku dimenzi, ktera upfesriuje, jakym zplisobem maji byt
zpracovany vystupy uvedeny ve WBS (Dolezal et al., 2016).
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Definice cilt a rozsahu praci
SOW (Statement of work)

Postup:

1. Definice rozsahu projektu

2. Tvorba casového rozvrhu projektu

3. Definice konkrétnich akceptacnich kritérii a pripadna tprava vystupli predchozich kroku

4. Zaznamenani vysledkd v samostatném dokumentu a jeji odsouhlaseni hlavnimi zajmovymi stranami.

(Dolezal et al., 2016)
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Rozpis praci pomoci logického ramce
PFi planovani rozpisu praci projektu mtize byt vyuzit koncept logického ramce.

Logicky ramec je znazornén tabulkou.

Logicky ramec lze vytvorit pro jakykoliv projekt.
Logicky rdmec muiZe byt vyuzit pfi:

e planovani projektu

* realizaci projektu

e vyhodnoceni projektu
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Logicky ramec projektu
e jektivné ovéritelné Zdroje informaci . .
Strom cilu ST G : e . Predpoklady / Rizika
ukazatele k ovéreni

Prinosy Objektivné ovéritelné Informace k ovéreni na X
(1-3 pF¥inosy) ukazatele na drovni prinosu urovni pfinosa projektu

projektu
Cil - trojimperativ Objektivné ovéritelné Informace k ovéreni na | Predpoklady
(1cil) ukazatele na arovni cile urovni pfinosa projektu

projektu
Vystupy Objektivné ovéritelné Informace k ovéreni na | Predpoklady
(3-5 vystup) ukazatele na drovni vystupli | drovni pfinosl projektu

projektu
Klicové Cinnosti Zdroje (penize, lidé, material) | Casovy harmonogram Predpoklady
(15-20 kli¢ovych &innosti) Cinnosti projektu

NEBUDE v projektu reseno

Predbéziné podminky vnéjsi i
vnitini

Tabulka 1 Logicky ramec projektu dle Dolezal et al. (2016)
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Zdroje projektu

Mezi hlavni zdroje projektu patfi:

Personalni (lidské) zdroje
Financni zdroje
Materialni zdroje

Informacni zdroje

Evropskou unii

Narodnl
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Personalni (lidské) zdroje

Pfi obsazovani jednotlivych roli v projektovém tymu se zpravidla zohlednujici nasledujici skute¢nosti:
1. Odbornost a uroven kvalifikace vzhledem k pozadovanému vykonu

2. Dostupnost v case vzhledem k harmonogramu projektu

3. Naklady na vykon aktivity podle popisu vzhledem k rozpoctu projektu

4. Znalosti prostredi

5. Znalost preferenci zakaznika

6. Postoje pracovnika k praci vtymu

7. Kulturni a jazykové faktory (zejména pfi praci v ramci mezinarodnich tymi)
(Svozilova, 2016; PMI 2021).
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Personalni (lidské) zdroje

Pfi planovani lidskych zdroji se v praxi pouziva Histogram lidskych zdrojli nebo Ganttliv graf — s dlirazem na
zdroje projektu.

Podle PMI (2021) miiZe byt pfi obsazovani jednotlivych projektovych roli vyuZita i tzv. matice pfifazeni zdroju
(Assignment Matrix - RACI).
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Personalni (lidské) zdroje

Ganttlv diagram lidskych zdrojl
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Obrazek 6 Gantttiv diagram lidskych zdrojli v programu Project Libre
(vlastni zpracovani)
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Personadlni (lidské) zdroje

Histogram lidskych zdroju
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Obrazek 7 Histogram lidskych zdroji v programu Project Libre
(vlastni zpracovani)
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Financ¢ni zdroje

Pro financovani projektd, programu a portfolii existuji rizné moznosti:

e granty

* interni financni zdroje

» zdroje z pridruzenych spolecnosti Ci dcerinych firem
* bankovni pajcky

* ruznd konsorcia pro vybudovani, provozovani a prodej, pripadné sdileni vlastnictvi toho, co muze byt
projektem dodano
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Materialni a informacni zdroje

Jsou dulezitou soucasti projetu, které vhodnym zplsobem dopliuji persondlni zabezpeceni projektu
a poskytuji prostredky nutné k dosazeni jeho cile.

Mezi materialové zdroje projektu mohou byt zarazené napt.:
* cement
* tablet

e automobil

Informacéni zdroje projektu usnadnuji komunikaci mezi jednotlivymi zdjmovymi stranami projektu. Casto se
pouziva sdileni dat prostrednictvim cloudovych sluzeb (Google Drive, Onedrive, Icloud, Dropbox).
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7. Casové planovani projektu
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Harmonogram

Harmonogram projektu vyjadien formou jednoduché tabulky v tabulkovém editoru (napfr. MS Excel) je
mozné vyuzit u jednoduchych projektid i u vétsiny stfedné komplexnich projektd.

Cinnost Leden U Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen
A X X

B X

C X X

D X X X

E X

F X X

G X X X X

H X X

Obrazek 8 Tabulkova forma harmonogramu (vlastni zpracovani)
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Ganntuv diagram

Ganttliv diagram se v projektovém managementu vyuZiva prfi Fizeni projekti pro grafické znazornéni
naplanovani posloupnosti aktivit v case. V ganttové diagramu je uvedeno casové obdobi trvani projektu
rozdélené do stejné dlouhych casovych jednotek (dny, tydny, mésice, kvartaly).

V ganttové diagramu se kriticka cesta projektu znaci ¢ervenou barvou.
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File Print Project
4
)| Meno| Trvanie Zatiatok Koniec Pre.» 3 22 maj 23 29 m3j 23 5 jun 23 12 jin 23 19 jun 23 26 jun 23 3 jul 23 10 jual 23 17 jal 23 24 jal 23

PSNPUSSPSNPUSSPSNPUSSPSNPUSSPSNPUSSPSNPUSSPSNPUSSPSNPUSSPSNPUSSPSNPUSS

1 A 4 dnij22.5.2023... 25.5.2023...

2 B 2 dni26.5.2023... 29.5.2023... 1

3 C 7 dni30.5.2023... 7.6.2023 ... 2

4 D 7 dni30.5.2023... 7.6.2023 ... 2

5 E 30 dni30.5.2023... 10.7.2023... 2

6 F 2dnil1.7.2023... 12.7.2023... 3;4;5
7 G 7 dni13.7.2023... 21.7.2023... 6

8 H 2dni13.7.2023... 14.7.2023... 6

9 [ 1den24.7.2023... 24.7.2023... 7,8
10 J 2dni25.7.2023... 26.7.2023... 9

Obrazek 9 Ganttuv diagram v programu Project Libre
(vlastni zpracovani
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Sitovy graf

V soucasné praxi projektového manaﬁementu se ve vétSi mife pouzivaji uzlové definované sitové
grafy, které vyuzivaji i nejznaméjsi softvérové produkty (MS Project, Project Libre).

M Doba trvani KM M Doba trvani KM
Ndazev —) Nézev
ZP Celkova rezerva ZK ZP Celkova rezerva ZK
kde

ZM - nejdfive moiny zacatek. Casovy okamizik, v némz se ptislusna aktivita maze nejdfive zahdjit
KM - nejdfive moiny konec. Casovy okamzik, v némz je mozné ptislusnou aktivitu nejdfive ukonéit
ZP - nejpozdéji pFipustny zacatek. Casovy okamzik, v némz se musi nejpozdéji zahajit prisluina aktivita

ZK - nejpozdéji pripustny konec. Casovy okamiik, v némz se musi nejpozdéji ukonc¢it pfisluina aktivita

Obrazek 10 Uzlové orientovany graf dle Dolezal et al. (2016)
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Metoda CPM

V cestiné se pouziva nazev metoda kritické cesty. U metody CPM se predpoklada deterministické trvani
aktivit. Pfi metode CPM muizZeme postupovat podle nasledujicich kroku:

u kazdé aktivity se urdci jeji doba trvani

postupem vpred se urci nejdrive mozné zacatky a nejdrive mozné konce vsech aktivit
postupem zpét se urci nejpozdéji nutné zacatky a nutné konce vsech aktivit

pro kazdou aktivitu se vypocita celkova casova rezerva

vyhledaji se uzly s nulovou celkovou ¢asovou rezervou a urci se kriticka cesta

> 0N W NPR

zkontroluji se vazby, zda by se nedaly zlepsit. V pfipadé, Ze je to moiné, upravi se sitovy graf a tim se
zkrati i kritickda cesta projektu (Dolezal et al., 2016).
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Metoda PERT

ﬁrovede se vypocet terminu a urceni kritické cesty (jako u metody CPM), pficemZ se pracuje se stfednimi
odnotami trvani aktivit a rozptylem. Podle nasledujicich vzorcu je mozné spocitat stredni hodnotu doby

trvani jednotlivych aktivit a smerodatnou odchylku doby trvani jednotlivych aktivit.

Stredni hodnota doby trvani aktivity:

to+aty+t
T = - E

kde
t, - optimisticky odhad trvani aktivity
t, - nejpravdépodobné;jsi odhad doby trvani aktivity

t, - pesimisticky odhad trvani aktivity
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8. Naklady a financovani projektu
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Naklady projektu

* Uznatelné naklady (eligible costs)
* Neuznatelné naklady (ineligible costs)

Uznatelné naklady jsou pouzity vyhradné za Gcelem dosaZeni cili a o¢ekavanych vysledkd projektu a musi
byt vynalozeny v souladu se zasadami Uspornosti, ucinnosti a efektivnosti.

* Primé naklady (direct costs)
* Neprimé naklady (indirect costs, overheads)

Primé naklady sa vztahuji se vylucné k realizaci projektu a plné se na né vztahuje charakteristika nezbytnosti
pro projekt. Nepfimé naklady jsou vypocteny jako % z celkovych nakladu projektu.

e Ostatni naklady

Patfi sem rozpocet na kryti obtizné predvidatelnych vlivii — rezervy vytvofené na znama - identifikovana
rizika, nebo manazerska rezerva, ktera je vytvorena pro kryti vlivi neznamych rizik.



Financovano Na,odm Kﬁ’
I

Evropskou unii - - plan
" obnovy

NextGenerationEU

Rozpocet projektu

Rozpocet projektu tvori celkové predpokladané naklady potiebné k dokonceni projektu ve stanoveném
casovém obdobi.

Radu nakladovych poloZek lze velmi presné uréit na zakladé vypoétli podle ocenéni spotieby jednotlivych
zdrojti.
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Vypocty ziskovosti a navratnosti projektu

Statické metody — vyznacuji se jednoduchosti a rychlym vyhodnocenim investicnich projektli. Nepftihlizeji
vSak k faktoru casu, a proto nemaji dostatecnou vypovidaci schopnost:

* doba ndavratnosti projektu (Payback Period)

* navratnost investic (ROI)

Dynamické metody — respektuji plisobeni faktoru c¢asu. Jejich zakladem je diskontovani veskerych vstupnich
parametrl vyuzivanych pfi vypoctech. Z toho dlivodu jsou také povaZzovany za modernéjsi a presnéjsi nez
statické metody:

« Cista soucasna hodnota (CSH nebo NPV)
* Bod zvratu

* Vnitfni vynosové procento (Synek a Kisligerova, 2015)
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9. Rizeni rizik projektu
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Proces rizeni rizik — 1SO 31000

V pribéhu projektu hrozi fada nebezpeci, ktera mtizou byt pfi¢inou ohroZeni uspéchu projektu.

Rizeni rizik (Risk management) zahrnuje nasledujici procesy:

Stanoveni kontextu

* |dentifikace rizik

* Analyzarizik

* Hodnoceni rizik

* QOsSetreni rizik

* Monitorovani a prezkoumavani

* Komunikace a konzultace (1SO, 31000)
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Skdérovaci metoda s mapou rizik

Tato metoda obsahuje tfi faze a samostatné se vypracovava mapa rizik:

* |dentifikace rizika
* Ohodnoceni rizika

* NAavrhy na opatreni ke snizeni rizika
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Mapa rizik

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00 -
Dopad 5.00 ® v
4,00 .

3,00 —_

2,00

1,00

0,00

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Pravdépodobnost

Obrazek 11 Mapa rizik (Taraba, Hart a Pitrova, 2016)
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Metoda RIPRAN

Tato metoda obsahuje Ctyri faze:

* Identifikace nebezpedi projektu
e Kvantifikace rizik projektu
* Tvorba opatreni

e Sledovani a vyhodnocovani
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10. Kompetentnost projektového manazera
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Projektovy manazer

Zastava pri dosahovani projektového uspéchu klicovou roli.

Osoba, ktera je zodpovédna za splnéni cili projektu pfi dodrzovani vSech stanovenych charakteristik projektu
(Svozilova, 2016).
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Projektovy tym

Soubor jednotlivcl, ktefi podporuji projektového manaZera v ramci jednotlivych projektovych aktivit
smérujicich ke splnéni projektovych cila. (PMI, 2021)

Dle PMI (2021) je vhodné, aby ¢lenové projektového tymu:

* pochopili a pouzivali soubor znalosti z projektového managementu
» aplikovali standardy a pravidla

 znali projektové prostredi

* znali pravidla obecného managementu

* méli mékké dovednosti z oblasti fizeni lidskych zdroju

 vyuzivali agilnich pfFistup( v projektovém managementu.
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7’ v v (] 4
Vybér Clenu do tymu
PFi vybéru clent projektového tymu muze byt vyuzZito rozdéleni do deviti klicovych roli.

* Inovator

* Tvlirce

* Pozorovatel

* Hledac zdroju
* Specialista

* Realizator

« Dokoncovatel
e Stmelovac

 Koordinator

(Belbin, 2010)
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Zivotni faze tymu

* Formovani (forming)
» Faze konfliktli a polarizaci (storming)
* Normovani (norming)

* Faze vykonu (performing)

Nékdy se v literature uvadi i pata faze — faze obnovy. (Tuckeman, 1965)
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11. Standardy projektového fizeni, Certifikace (IPMA, PMI)
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Standardy a metodiky

Vyznamné standardy a metodiky v oblasti projektového managementu:
* PMBoOK - A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)
* PRINCE 2

* ICB - Individual Competence Baseline (v 4.0)

Poskytuji a propaguji moZnost certifikace projektovych manazera.
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Kompetence projektového manazera dle ICB

verze 4.0
Rozdéleni do hlavnich oblasti Perspective, People a Practice.

* Perspektivni kompetence se vztahuji k obecnému modelu potrebnych kompetenci, prostrednictvim kterych
jedinec reaguje na prostredi.

* Lidské kompetence maji znazornovat oblast personalnich a socialnich témat.
* Praktické zase v sobé skloubi dovednosti, nastroje a specifické metody.
(IPMA, 2015)
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Organizace zabyvajici se problematikou projektového rizeni

IPMA (International Project Management Assocciation)

Vyznamnou aktivitou IPMA ve vsech ¢lenskych zemich je certifikace projektovych manazerd.

Na americkém kontinenté byl zaloZen Project Management Institute (PMI).
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Certifikace projektovych manazeru

Vsechny standardy a metodiky, které zname (PMBoK, PRINCE 2 a ICB) poskytuji a propaguji mozZnost
certifikace projektovych manazerd.

V Ceské republice jsou nejvice rozsifeny certifikaty IPMA a PMI.
* IPMA (uroven A, B, C, D)
* PMI (CAMP - Certified Associate in Project Management, PMP — Project Management Professional)
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12. Agilni projektové fizen

ré



K% w Financovano . Narodni ’\K%
* * - B .
B Evropskou unii > @ :: plan I
ek \ obnovy ‘

NextGenerationEU
° 59 Y/ V4

Agilni Fizeni

Tradicni vs. Agilni Fizeni

Agilni Fizeni projektl vzniklo na zakladé Agilniho manifestu, ktery vychazi ze ¢tyf zakladnich myslenek:
1. Jednotlivce a interakce pred procesy a nastroji

2. Funguijici software pred vycerpavajici dokumentaci

3. Spolupraci se zakaznikem pred vyjednavanim o smlouvé

4. Reagovani na zmény pred dodrzovanim planu (Sochova a Kunce, 2014)

Zakaznik z pocatku nevi, co bude k projektu potfebovat, nebo s postupem casu se jeho pozadavky meéni.
Proto by se zmény neméli potlacovat, ale pruzné na né reagovat a nabizet rychla reseni. (Sochova a Kunce,
2014)
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Principy agilniho projektového fizeni

Na zaklade agilniho projektového managementu Dolezal et al. (2016) formuloval nasleduijici principy:
1. NasSi nejvétsi prioritou je uspokojit zakaznika prostrednictvim vcasného a nepretrzitého poskytovani
hodnotnych softwaru

2. Vitané jsou zmény v pozadavcich i v pozdnich fazich vyvoje. Agilni procesy je zpracuji tak, aby byly pro
zakaznika vyhodou oproti konkurenci.

3. Dodavani fungujicich softwaru casto do nékolika tydnli az po nékolik mésicli, preferované jsou kratsi
terminy.

4. Obchodnici a vyvojari musi béhem projektu denné spolupracovat.

5. Na projektu pracujte s motivovanymi jedinci. Poskytnéte jim prostredi a podporu, kterou potrebuji, a vérte
jim, ze praci dokonci.
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Principy agilniho projektového fizeni

6. NejucinnéjSi a nejefektivnéjSi metodou preddavani informaci tymu vyvojaru, i mezi nimi vzajemné, je
osobni setkani (face to face).

7. Hlavnim méritkem progresu je fungujici software.

8. Agilni procesy podporuji udrzitelny vyvoj. Sponzori, vyvojari a uzivatelé by méli byt schopni udrzovat
konstantni vykon, dokud je potreba.

9. Pribéina pozornost k technické dokonalosti a dobrému designu zlepsuje agilnost.
10. Jednoduchost - uméni maximalizovat mnozstvi prace, kterou nedélat - je zasadni.
11. Nejlepsi architektury, pozadavky a design vychazi z dobfe organizovanych tyma.

12. Tym v pravidelnych intervalech vyhodnocuje, jak byt vice efektivni, dle toho upravuje své postupy.
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Pravidla agilniho fizeni

Dle Mayer (2014) agilni metodiky Ize shrnout do péti zakladnich pravidel:

1. Vyvoj se centralizuje na zakaznika

2. Tym pracuje samoorganizované

3. Udrzitelné tempo vyvoje

4. Vyvoj od zakladnich funkcionalit a produktu

5. Akceptace zmén v priibéhu vyvoje
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Efekty vyuziti agilniho fizeni

Dle Dolezal (2022) ma vyuzivani agilniho projektového pro projekt nasledujici benefity:
¢ \VVysSSi mira uspésnosti

¢ Dodrzovani harmonogramu

¢ Efektivita vynalozeného usili

e Motivace a tymova spoluprace

¢ Potencionalné problematické zapojeni do firemni kultury

¢ Odmitavy postoj koncového uzivatele
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13. Softvérova podpora pro projektové rizeni
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Softvérové produkty pro projektové rizeni

Pro frizeni projektu se pouzivaji obecné matematické a statistické nastroje a grafické metody a techniky,
jejichz prehled a zpUsoby pouziti pti fizeni projektu jsou vedeny v jednotlivych kapitolach zaméfenych na
planovani a kontrolu podle planu projektu. (Svozilova, 2016)
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Clenéni softvérovych produktl

Open Source — je mozné vyuZivat bez tplaty. Nastroje vhodné na feSeni méné narocnych projekttl, nebo na
studijni ucely.
* Project Libre

Jednorazovy nakup — nakup licence. Hlavni vyhodou je moznost vyuziti po neomezenou dobu. Nevyhodou je
délka podpory a moralni zastaravani produktu.

 MS Project 2021

Forma meésicného predplatného je v soucasnosti preferovanou formou zalozenou na baze meésicného nebo
jiného typu predplatného. Hlavni vyhodou je implementace presné v ramci potreb organizace (pocty licenci,
vybrané funkcionality) a aktualizace po dobu trvani predplatného.

* MS Project (Office 365)

* Basecamp



Financovano ) . Na,odm ’\K%’
Evropskou unii - - plan |

. obnovy
NextGenerationEU

Microsoft Project

Microsoft Project 2021 - Microsoft Project 2021 predstavuje nejnovéjsi verzi MS Projectu. K predchozim
verzim patfi Project 2019, 2016 a dalsSi. MS Project 2021 je kompatibilni s Windows 11. (Microsoft, 2023)

Funkce dle Microsoftu (2023):
* Rizeni projekt
* Rizeni portfolia

e Sprava zdroju

Microsoft Project je mozné ziskat i jako cloudové reseni v ramci Office 365, které je poskytovano na baze
predplatného.
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Project Libre

Project Libre je preloZzen do mnoha svétovych jazyki. Project Libre je distribuovan pod licenci CPAL a je
dostupny pro nejpouzivanéjsi operacni systémy - Windows, Unix, Linux, Mac. Otevrit dokaze formaty
komercnich aplikaci Microsoft Project a Primavera.

Project Libre vyuziva standartni planovaci funkcionalitu:

Gantt chart - zakladni zobrazeni planovacich nastrojt
Network diagram (sitovy diagram)

PERT diagramy

WBS

RBS (Project Libre, 2023)

Project Libre je mozné pofridit i jako cloudové reseni. Jedna se vsak o placené reseni.

http://www.projectlibre.cz/
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Easy Project

Jedna se o produkt ceské firmy, ktery je zalozen na filozofii "Easy Project Management":

Zjednodusit
Vizualizovat
Naplanovat
Odridit

Vyhodnotit

Easy Project je komplexni nastroj, diky kterému ma uzivatel projekty pod kontrolou béhem celého Zivotniho
cyklu. Easy Project je nastroj pro kazdého, kdo se zabyva projekty a vyhodou je i, Ze existuje moznost zalozit
si verzi zdarma. (Easy Project, 2023)

http://www.easyproject.cz/
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Gantt project

Software pouziva WebDAV servery s podporou zabezpeceni pro soubéznou praci na stejném projektu.

Spolupracuje také s poskytovateli cloud ulozZist, které mtZou pfipojit cloud disk do mistniho systému soubori
pro uloZeni projekti do cloudu. Microsoft Project import a export je absolutné bezproblémovy.

Od verze 2.7 je mozZnost importu kalendare z aplikace iCalendar.

o Ganttliv diagram

o Tabulka zdroju

o Export

o Spoluprace (Gannt Project, 2023)
* http://www.ganttproject.biz/
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Basecamp

Softvér Basecamp obsahuje funkce je nastrojem ktery projektovému tymu poskytuje moznost diskutovat o
napadech a inovacich.

e ZvysSeni odpovédnosti

Uzivatel nékomu priradi kol a volitelné pridané datum splnéni a dalSi nezbytné detaily.
 U&inna komunikace

V ramci kazdého projektu jsou usporadany rozhovory s prednastavenymi odpovédmi.

* Tvorba tymové smycky (Basecamp, 2018)

https://basecamp.com/3/new
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