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Cil predmeétu

Cilem predmeétu je, aby studenti pochopili vyznam strategického managementu pro existenci, funkce a
¢innosti podnik(. Obsah predmétu se zaméruje se na prinosy pro podniky, které lze ziskat prostrednictvim
aplikace postupl a metod strategického managementu. V predmétu bude syntetizovana a integrovana
teorie, empiricky vyzkum a praktické aplikace s realnymi priklady. Tento predmeét pripravuje studenty na
typy vyzev, kterym budou, jako manazeri, Celit v globalizovaném a turbulentnim podnikatelském prostredi
21. stoleti.
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Uvod do Strategického managementu
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Cile podniku

* Urcuiji kriteria pro hodnoceni jeho vykonnosti a take kritéria pro hodnoceni vykonnosti jednotlivych
zamestnancu

. (Cl'!e |:)>odniku také urcuiji trajektorii podniku, tedy smér, kterym se podnik ubird, a ¢eho chce dosahnout v ¢ase
vize).
. ﬁlhlde_diskka klasifikace cil0 nelze nahlizet na jednotny vyklad a je nutné rozliSovat cile podniku podle riznych
edisek.

* Teoretické vymezeni ucelu existence podnikové organizace proslo dramatickym vyvojem:
* Maximalizace zisku (klasickd ekonomicka teorie)
* Trzni hodnota (z pohledu kapitalovych trhi)
* Tvorba zakaznika (moderni management, Peter Drucker)
* Vytvareni a pridavani hodnoty (Charles Handy)

e Z Casového hlediska rozliSujeme:
* Operativni cile (do 1 roku)
* Taktické cile (kratkodobé, 1-3 roky)
* Strategické cile (dlouhodobé, nad 3 roky)
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Cile podniku

 \Vztahy mezi cili
* komplementarni cile (dosahovani jednoho vede k dosahovani cile druhého)
* konkurencni cile (vyssi plnéni jednoho vede k nizSimu plnéni druhého)

 protikladné (extrémni pripad cili konkurencénich, dosazeni jednoho vylucuje
dosazeni druhého)

* indiferentni cile (plnéni jednoho nema vliv na plnéni ostatnich cilu)
* Rozsah cilu

* minimalisticky

* maximalisticky
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Cile podniku — zakladni hierarchie

VRCHOLOVY CiL

Zakladni cile 1 2 3

Pomocné cile 3.1 3.2
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Strateglcky management

* Vrcholovy cil podniku je cil, ktery zajmové skupiny vyberou a pokladaji za
nejdulezitéjsi pro uspésnou podnikatelskou aktivitu. Je to strategicky cil,
protoze vytvari zakladnu podnikatelské strategie. Vrcholovy cil podniku je
,,stallce které se musi vsechny ostatni cile podridit. Tomuto cili nemohou
zadné jiné cile konkurovat. Nejvyssi cil podniku musi byt formulovany tak,
aby byl prijaty vsemi zainteresovanymi skupinami, kterych se ginnost
podniku dotyka (vlastnik, manazeri, zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé).
Vrcholovy cil podniku predstavuje nejdulezitéjsi vyjadreni stavu podniku
v budoucnosti.

* Nejvyssi vrcholovy cil se oznacuje jako ,poslani podniku®. Je to jasné
definovany hlavni ucel a smysl daného podnikani.
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* Dosahovani stanovenych cili neni ,ad hoc” Cinnosti — jedna se o
dlouhodobou Cinnost vychazejicich z analyz, vyzadujici jasne a srozumitelne
definované kroky

* Strategické rizeni firem -> Strategicky management

* Zakladni model soucasnych a planovanych cilu a zameru, rozmisteni zdroju
a reakce organizace na trhy, konkurenty a dalsi faktory prostredi ->
Strategie

* ProcC je bychom meéli vytvaret strategie?
* Neustale ménici se prostredi
* Konkurence a konkurenceschopnost, konkurencni vyhoda
* Rizeni naklad a jejich minimalizace
e Adalsi..
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Strategmky management podniku

e Poslani
-> Vize
-> Cile
-> Opatreni

e Korporatnl strategle (Jakemu podnikani se vénujeme ? Na jakém trhu ? Kterému
podnikani bychom se méli vénovat?...)

-> Business strategie (Jak dosahnout trvalé konkurenéni vyhody?
Jak to budeme provadét?...)

-> Funkcni strategie (konkrétni rozpracovani do
funkénich oblasti — marketingova, lidské zdroje apod.)
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/Zainteresované strany

* Fungovani podniku ovlivhuji tzv. zainteresované strany.

e Zainteresovanou stranou muze byt kdokoli, kdo ovliviiuje ¢innost podniku (at uz pozitivné Ci
negativné):
* Obchodni partnefi
e Zakaznici
e Zameéstnanci
* Obyvatelé
* Investofri
e Statni organy
* A mnoho dalSich

* V souvislosti se zainteresovanymi stranami mluvime také o tzv. ridich okruzich podniku, které maji
obzvlasté vyznam pri dosahovani podnikovych cill. Za fidici okruh je povazovan:
1. Zakaznik
2. Zameéstnanec
3. Vlastnik
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Vyznamné osobnosti Strategmkeho managementu

Priradte nasledujici jména ke spravnym
obrazkim a zjistéte priklady hlavnich prinosu
téchto osobnosti pro strategicky management

* Peter F Drucker

* Michael Porter

* Henry Mintzberg
* Kenichi Ohmae

* Tom Peters

* Robert Waterman
* Richard Pascale

* Anthony Athos

* |gor Ansoff
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Vyznamne osobnosti Strategmkeho managementu

* Anthony Athos

Spoluautor konceptu 7s

* Igor Ansoff

Koncept synergie

* Henry Mintzberg

Strategické mysleni

e Kenichi Ohmae

Koncepce 3C
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Vyznamné osobnost| Strategmkeho managementu

e Richard Pascale * Tom Peters

Spoluautor konceptu 7s Organizacni struktury

»727 .
o y

* Peter F Drucker * Robert Waterman

Rizeni podle cil(i .
Organizacni struktury
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Vyznamne osobnosti Strategmkeho managementu

* Michael Porter
Novy pohled na

konkurenceschopnost

Jaké dalsi osobnosti byste zminili?
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Strategicke planovani a strategmky management
ve verejné sprave

* Vize

» Mezinarodni dokumenty, EU, OECD, OSN atp.

-> Cile

-> Opatren

Mezinarodni
uroven

» Narodni dokumenty CR (Dlouhodoby ramec
f v .s Narodni urover rozvoje CR, priifezové a resortni strategie).
* Urovne strategii

» Regionalni dokumenty (kraje, NUTS

REETE e 2, regionalni strategie).

» Strategie na urovni obci, mést

Mistni droveri a mikroregiond.
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Strategmke planovani a strategicky management
ve verejné sprave

* Narodni Groven:

* Hlavni strategicky dokument rozvoje CR: Strategicky ramec Ceska
republika 2030 - CR 2030

* Zastresujici strategicky dokument v pripade zivotniho prostredi se
jedna o ,, Statni politika Zivotniho prostfedi Ceské republiky 2030 s
vyhledem do 2050

 Tematické oblasti: Zivotni prostiedi a zdravi, Nizkouhlikové a ob&hové
hospodarstvi, Priroda a krajina (nasledné se cCleni na témata)
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Priklady strategickych dokumentu podporujici ICT a
inovace v CR

e  Strategicky ramec Ceska republika 2030,

e Inovadni strategie Ceské republiky 2019 - 2030

e  VIadni program digitalizace Ceské republiky 2018+

e prifezovy strategicky dokument Digitalni Cesko

e  Koncepce Digitalni ekonomika a spolecnost

e digitdlni ; Cesko - Oteviend data (gov.cz)

e  Metodika hodnoceni udrzitelnych mést: Audit udrzitelného rozvoje pro realizatory MA21 v CR (2017)
e Metodika hodnoceni udrzitelnych chytrych mést: Smart Cities (2019)

e  Regionalni inovacni programy apod.
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Metodika pripravy verejnych strategii

* *

* Urcena vSem tvurcum a zadavatelum (na_vSech urovnich verejné spravy )
tvorby strategii v ramci vefejné spravy v Ceské republice.

* Jak Ize nahlizet na jednotlivé strategie?
* Rozdéleni strategii dle Casové naroCnosti implementace:
* Rozdéleni strategii dle dopadu na rozpocet:
* Rozdéleni strategii dle velikosti cilové skupiny:
* Rozdéleni strategii dle urovné obsahu strategie:

* Metodiku Ize prizpUsobit na lokalni podminky mést a obci
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Ukoly pro samostatne/skuplnove cviceni

* Popiste mozné pristupy ustanoveni koordinatora pro Strategicky
rozvoj / koordinatora pripravy strategie.

 Jaké dopady tyto pristupy mohou mit?
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* Pristup: Riziko
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* NeurCovat koordinatora: Nesystematicky pristup k napliovani cild.
Neschopnost rychle a pruzné reagovat na podnéty. Nezajisténi propojeni

cilt (synergie).

e UrcCit koordinatorem ze soucasnych za

méstnancl: Nedostatek pozornosti

své puvodni agendé. Pretizeni zaméstnance.

* Novy uvazek: Narust vydaju. Mozna niz
zameéstnancu.

v/

| neochota spolupracovat ze strany



Financovano ’ _ Nérodni X%
Evropskou unii i, e plan |
NextGenerationEU " obnovy ‘

VYBRANE METODY A PRISTUPY

ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI PODNIKU
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Podnikoveée okoli

Podniky nejsou v sektorove ekonomice samostatnou jednotkou, a musi brat v
uvahu okolni svet.

Vysoka pozornost by méla byt vénovana:
e Zajmovym skupinam (stakeholders)
* Konkurenénim organizacim a podnik

Analyza okoli muze zahrnovat:
e Analyza trhu: typ, rozsah, skladba a vyvoj trhu
* Analyza zdkaznik(: kdo jsou zdkaznici
* Analyza konkurence: pfimi a neprimi konkurenti
 Distribucni analyza: analyza postaveni obchodnich partner(

* Analyza makroprostredi: vyvoj hospodarsky, technologicky, demograficky, kulturné
spolecCensky, pravni, infrastruktury

* Prilezitosti a ohrozeni : tj. stru¢né shrnuti vSech zjisténi
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Pri monitorovani vnéjsiho prostredi mohou podniky vychazet z téchto
faktoru:

* Politické;
 Ekonomickeé;
* Ekologické;
* Geografické;
e Socialni;

e Etické;

e Kulturné historické
* Technologické;
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Podnlkove okoli — 1 adu
Geografické okoli Politické okoli
* lokalizaci podniku. * Legislativa

e Stabilita vlad

Socialni okoli * Pluralismus
* Demografické faktory; e Regionalni a centralni politika

* Spolecenska odpovednost firem ¢ Politika EU
* Trendy v rozvoji lidskych bytosti

e Zivotni styl

* ajiné.
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Podnlkove okoli — i adu
Ekonomickeé okoli Technologické okoli
* vyvoj cen VF a jejich dostupnost * Kondratévovy viny
* vyvoj makroekonomickych * Technicky pokrok

ukazatelu
* vyvoj kapitalového trhu
e vyvoj danového systému
* ajiné
Ekologické okoli
« zelena ekonomika
» ekologizace

* Trendy v technologii
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Strengths Weaknesses

* Poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych
smeért a aktivit, podnikovych strategii a
strategickych cilu na zakladé definovanych 4 S W
zakladnich kvadrantl (silné stranky, slabé
stranky, prilezitosti, hrozby)

* Kombinuje prvky internich a externich faktoru:
* Interni: Silné a slabé stranky
e Externi: Prilezitosti a hrozby

Threats Opportunities

* K vnéjsSimu prostredi Ize pouzit PESTLE analyzu, benchmarking, pozicni mapy, metody
tvorby scéndarl a vyvoje vnéjsiho prostredi a O-T analyzu.
K vnitfrnimu prostredi VRIO analyzu, Porterova analyza péti konkurencnich sil, metody
financni analyzy, S-W analyza.
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prlklady zak adnich chyb

1. Nerespektovani internich a externich faktort (zaména faktoru)

2. Nejasnost textu

* SWOT analyza ma but struc¢na, prehledna a vystizna! Z textu musi byt zretelné znat vyznam
faktoru. Pro tyto ucely se doporucuje vypracovat komentare k tabulce, které podpofi zjisténi.

3. Vyhotovenim SWOT to nekonci — strategie, doporuceni, opatreni

* Nemoznost provadéni vsech aktivit (priority, finanéni omezeni a dalsi limity) -> jakou strategii
bychom méli zvolit?

-> Tvorba scénaru (EFE a IFE matice, Strategie mini a maxi, Matice TOWS, Matice QSPM..)
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SWOT analyza

Priklad strategie plynouci ze SWOT analyzy
* SO: snaha vyuzit kladné okolnosti ve svuj prospéch.

* WO: snaha eliminovat slabé stranky a zaroven vyuzit dostupné
prilezitosti

e ST: snaha vyuzit silné stranky, a vyhnout se tak hrozbam

* WT: eliminujeme silné stranky s ohledem na potencialni hrozby
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Ukoly pro samostatne/skuplnove cviceni

RozliSte externi a interni faktory:

Demografie

Zameéstnanci, vedeni spolecnosti
Ekonomika

Politicka situace

Firemni kultura

Priroda

Inovativnost konkurence
Technologie, aktualni trendy

Finance

Nastaveni legislativy

Rizeni nakladd

Nabizené produkty a sluzby

Vyvoj trhu

Vznik novych technologii
Konkurence

Ekonomicky cyklus

Odbornost

Znacka

Hodnoty a tradice, historie podniku
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SWOT analyza - feseni
Externi: Interni:
* Demografie e Zameéstnanci, vedeni spolecnosti
e Ekonomika * Nabizené produkty a sluzby
e Znacka

* Politicka situace .
* Rizeni naklad(

* Firemni kultura
 Hodnoty a tradice, historie
* Finance e Odbornost

* Nastaveni legislativy

* Pfiroda
e Technologie, aktualni trendy

e Vyvoj trhu

* Vznik novych technologii
e Konkurence

* Ekonomicky cyklus

* Inovativnost konkurence
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Balance Scoreca rd

» Systém rizeni a méreni vykonosti organizace
* Postavené na hodnoceni 4 zakladnich atributl organizace:
* Financni perspektiva

 Zakaznicka perspektiva

* Procesni perspektiva
« UcCeni se arust

* Vyhodou je jeji univerzalnost ve vSech odvétvi
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 PEST analyza zkoumad ctyri kategorie vnéjSich faktoru prostredi,
jmenovite:
* Politické faktory (P): napf. ruzné formy vladni intervence a politické
aktivity
 Ekonomické faktory (E): predevSim makroekonomické podminky
vnejsiho prostredi
 Socialni faktory (S): zahrnuji socialni, kulturni a demografické faktory
vnejsiho prostredi

* Technologické faktory (T): Ccinnosti souvisejici s technologii,
technologické infrastruktury, technologické zmény

e Legislativni (L) a Environmentalni (E)
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EFE Matice

* Technika navazujici na
analyzu

* Hodnoti se  externi
organizace ~ nebo
strategického zameéru

* Proc?

SWOT

pozice
jejiho

* vyhodnocovat jednotlive strategie,

nebo vzajemne porovnavat
strategicke zamery

* Tvorba scénaru

e Soucetvah=1; Body=1-4

* Nasobeni vah a bod( ->

ruzneé

- plan
obnovy
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SW | Popis \Vaha Body Celkem
1 Zlep3eni kapitalovéno zdravi podniku 0.13 4 0.52
2 Movy strategicky systém marketingu 0.00 3 027
53 Silna zkusenost v inovacich 011 3 033
54 Vysokd produktivita prace v podniku 0.07 4 0.28
85 MNovy systém vzdélavani zaméstnancu 0.09 4 0.36
Wi Slabé kapialové zasoby 0.13 2 0.26
W2 Zastaraly systém fizeni vwroby 0.09 1 0.09
W3 Problemy v logistice 012 2 024
W Medostatefny systém strategickéno fizeni 0.09 2 018
W5 | Medostatecny systém fizeni kvality 0.08 1 0.08

2.61
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Benchmarkmg

* metoda zalozena na systematickém Planning
mereni a porovnavani
vybranych ukazateld.

Collection

* co je pricinou rozdilné hodnoty a tuto | of Data
pricinu by mél management podrobit
dalsSimu zkoumani.

Analysis of
Data

Implementation
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VYBRANE METODY A PRISTUPY

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU
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< Podil na trhu >

Matice BCG (Bostonska matlce)

 Dojné kravy - nepotrebuji vysoke investice,

A Vysoky
isou zakladem ziskovosti firm
J y Hvézdy Otazniky

« Hvézdy - je tfeba z nich udélat dojné kravy,
investovat do reklamy, dil¢ich inovaci...

RUst

» Otazniky - je tfeba je rozdélit, z nadéjnych |2
udélat dojné kravy (reklama, dil¢i s
inovace...), ostatni eliminovat =

* Bidni psi - utlumit vyrobu, stahnout z trhu

N4
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VRIO analyza | |
* Hodnota (Value) — Jak je zdroj

* Financni zdroje nakladny a jak snadné je ho ziskat na

* Lidské zdroje )))) trhu (nakup, ndjem, zapujceni...)?

* Materialni zdroje * Vzacnost (Rareness) — Jak je zdroj
* Nemateridlni zdroje vzacny, resp. omezeny?
(informace, znalosti) * Napodobitelnost (Imitability) — Jak

slozité je zdroj napodobit?

IS THE RESOURCE OR CAPABILITY...? IS THE COMPANY WELL...?

* Organizace (Organization), resp.

V . R comperITIVE usporadani — Podporuje stavajici

VALUABLE RARE

o o w usporadani, vyuzitelnost zdroje?

ADVANTAGE ADVANTAGE
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Potencialni metody: IFE Matice

* Technika navazujici na SWOT
analyzu

* Hodnoti se interni pozice
organizace nebo jejiho
strategického zameéru

* Proc?
* vwhodnocovat jednotlivé
strategie, nebo vzajemné

porovnavat rlizné strategické
zamery

SN Popis Vaha Body Celkem
S1 Zlepseni kapitalovéno zdravi podniku 0.13 4 0.52
S2 Novy strategicky system marketingu 009 3 0.27
S3 Siina zkusenost v inovacich 0.1 3 033
S4 Vysoka produktivita prace v podniku 0.07 4 0.28
S5 Novy systém vzdélavani zaméstnancu 009 4 0.36
w1 Slabé kapitalové zasoby 013 2 026
W2 Zastaraly systéem fizeni vyroby 0.09 1 0.09
W3 Problémy v logistice 0.12 2 024
W4 Nedostatelny systém strategického fizeni 0.09 2 0.18
W5 Nedostatecny systém fizeni kvality 008 1 0.08

2.61
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STRATEGICKY MANAGEMENT A UDRZITELNY
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Rozvoj ICT a budovani Smart cities

e Za vyznamné obdobi lze povazovat 1989-1997, kdy dochazi k
vyraznému rozvoji ICT a novych metod vyuzivanych pro udrzitelny
rozvoj uzemi -> budovani chytrého prostredi

* Pfi budovani inteligentniho meésta je kladen duraz zejména na
nasledujici atributy: Znalostni mésto
e Udrzitelné mésto
* Talentované a kreativni meésto
* Digitalni mésto
* Ekologické mésto
* Propojené meésto
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Rozvoj ICT a budovani Smart cities

* Mezi dominantni oblasti dotceneé |mplementaC| konceptu Smart city
radime zejména:

* Smart economy

* Smart mobility

* Smart environment
* Smart people

* Smart living

* Tato implementace se ovsem dotkla i dalsich ,,mekkych” oblasti jako:
architektura, sport, turismus, apod.
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Smart city — zakladni dimenze

* Smart economy (kombinace prvki podnikové ekonomiky a ekonomiky inovaci)
Smart mobility (feSeni otazek forem dopravy ale také nezbytné infrastruktury)

Smart environment (veskera lidska ¢innost, ktera je navrzena takovym zplsobem, aby vyhovovala
soucCasnym potrebam, aniz by narusila moznost uspokojeni potreb budoucich generaci z hlediska
hospodarskych, environmentalnich a socialnich vyzev)

Smart people (obyvatel jako koncovy uzivatel — vzdélanostni slozka)

Smart living (kvalita Zivota obyvatel je vnimana vzhledem k nasemu postaveni a vlivim
hodnotovych systému)

Smart governance (spojen s inteligentni spravou mésta, podporujici zakladni principy
transparentnosti, prehlednosti a 3E, napomaha zvolit spravnou politiku, ktera bude efektivni a
ucinna, zapojeni Sirsi verejnosti, spravné nastaveni strategického planovani a fizeni)
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Inteligentni prostredi

e ,Meésto, které holisticky fidi a integracné naplnuje svou dlouhodobou kvalitativné
a ciselné vyjadrenou strategii rozvoje, jiz kultivuje politické, spolecenské a
prostoroveé prostredi mésta s cilem zvysit kvalitu zivota, svou atraktivitu, a omezit
negativni dopady na zivotni prostredi. Nasazenim vhodnych ICT technologii
umoznuje svym obcanum se do rozvoje mésta zapojit a uplatnit své ndpady a
nameéty skrze komunitni programy ¢i ekonomiku sdileni s cilem zlepsit komunikaci
s méstem a ozZivit verejny prostor. Mésto tento proces prechodu na uvédomélou
kulturu chovani podporuje nasazenim vhodnych organizacnich i technologickych
nastroja 21. stoleti, ploSnym, integrovanym a otevienym zptisobem s cilem zajistit
interoperabilitu riznych systéma a technologii a jejich synergického vyulZiti.
Kvalitou Zivota v konceptu SC se pak mini digitdlni, oteviené a kooperativni
prostredi mésta, které je zdrave, ciste, bezpecne a pro obcany ekonomicky
zajimave”
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Smart governance
* dobre nastavena organizacni struktura s durazem na vyuziti inovaci

 kvalitni strategické rizeni
* oteviena komunikace a Siroka participace dalSich aktéru
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Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030

VVVVV

vSechny Clenské staty OSN (SDG cile spadaji do pilifu Agendy 2030)
* jasna data a pravidelny monitoring

* Cilem Agendy 2030 je docilit udrzitelného rozvoje v nasledujicich oblastech
* Lidé — vymyceni chudoby a hladu ve vsech jejich formach a rozmeérech

* Planeta — ochrana planety pred jejim poskozenim

* Prosperita — zajisténi prosperity a zivotniho naplnéni pro vsechny s ohledem na
setrnost zivotniho prostredi

* Mir —oprosténi od strachu a nasili (inkluzivni spolec¢nost)

* Partnerstvi —posileni globalni solidarity zameérené na potrebach nejchudsich a nejvic
ohrozenych lidi se zapojenim vSech zemi, aktéra a lidi.
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SDG cile udr2|telneho rozvoje

e 17 Cild udrzitelného rozvoje (SDGs) predstavuje program rozvoje na
nasledujicich 15 let (2015-2030) a navazuje na Uspesnou
agendu Rozvojovych cilu tisicileti (MDGs)

* vysledkem triletého procesu vyjednavani, ktery zacal na Konferenci
OSN o udrzitelném rozvoji v roce 2012 v Riu de Janeiro

KONEC ) KONEC ZDRAVI KVALITNI ROVNOST PITNA VODA,
CHUDOBY HLADU A KVALITNI ZvoT VIDELANI MUZ0 A ZEN KANALIZACE

il . W M G O

DUSTOINA PRACE PRUMYSL, INOVACE 10 MENE 1 12 ODPOVEDNA
A EKONOMICKY ROST | AINFRASTRUKTURA NEROVNOSTI 11 VYROBA

e A SPOTREBA
f/l' & =r B4

KLIMATICKA ot ot MIR, PARTNERSTVI
OPATRENI VE VODE NA SOUSI SPRAVEDLNOST KE SPLNENI CiLO

A SILNE INSTITUCE



http://www.un.org/sustainabledevelopment/

Ukazka cile: Skoncovat s chudobou ve vsech jejich
formach vsude na svete

WORKING POVERTY
RATE ROSE FOR THE FIRST
TIME IN TWO DECADES

70

~

i

o
N ’ﬁ%‘l' 13

2019 2020
PUSHING AN ADDITIONAL

8 MILLION workers

INTO POVERTY

1.1 Do roku 2030 vymytit extrémni chudobu pro vSechny lidi vSude na svété, v soucasné dobé
méreno jako lidé Zijici za méné nez 1,25 dolaru na den

1.2 Do roku 2030 snizit alespon o polovinu podil muz(, Zen a déti vSech vékovych kategorii Zijicich
v chudobé ve vSech jejich dimenzich podle narodnich definic

1.3 Zavést vnitrostatné vhodné systémy socialni ochrany a opatreni pro vSechny, véetné minimalni
urovné zabezpeceni, a do roku 2030 dosahnout vyznamného pokryti chudych a zranitelnych osob

1.4 Do roku 2030 zajistit, aby vSichni muzi a zeny, zejména chudi a zranitelni, méli stejna prava na
ekonomické zdroje, jakoz i pristup k zakladnim sluzbam, vlastnictvi a kontrolu nad ptdou a jinymi
formami vlastnictvi, dédictvim, pfirodnimi zdroji, vhodnymi novymi technologiemi a financnimi
sluzbami, véetné mikrofinancovani

1.5 Do roku 2030 vybudovat odolnost chudych a osob ve zranitelném postaveni a snizit jejich
expozici a zranitelnost vaci extrémnim udalostem souvisejicim s klimatem a dalsim
hospodarskym, socialnim a environmentalnim otfesiim a katastrofam

1.A (c) zajistit vyznamnou mobilizaci zdroja z rlznych zdroja, véetné prostrednictvim posilené
rozvojové spoluprace, s cilem poskytnout adekvatni a predvidatelné prostredky rozvojovym zemim,
zejména nejméné rozvinutym zemim, k provadéni programu a politik k ukonc¢eni chudoby ve vSech
jejich dimenzich

1.B Vytvorit fadné politické ramce na narodni, regionalni a mezinarodni urovni, zalozené na
rozvojovych strategiich ve prospéch chudych a zohlednujicich rovnost Zen a muz(, na podporu
urychlenych investic do opatreni na vymyceni chudoby
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Smart mobility

* Udrzitelna doprava Je takova doprava, ktera se snazi minimalizovat svij dopad na Zivotni prostredi
a vyuzZivat prevazné obnovitelné zdroje energie. Mezi typické priklady takové dopravy je
povazovana chulze, jizda na kole, verejnd doprava sdileni automobil, elektromobil. Mezi zakladni
cile udrzitelné dopravy radime:

® snizeni znecisténi;

e snizeni dopravniho pretizeni;
e zvySeni bezpecnosti lidi;

e snizeni znecisténi hlukem;

e zlepSeni prenosové rychlosti;

e snizeni nakladl na prevod.
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Cile: smart mobility

. Evropska komise predstavila svou "Strategii pro udrzitelnou a inteligentni
mobilitu" spolu s akénim planem 82 iniciativ

Do roku 2030:

* na evropskych silnicich bude v provozu nejméné 30 milionu automobill s
nulovymi emisemi

* 100 evropskych mest bude klimaticky neutralnich.
 vysokorychlostni zeleznicni doprava se v celé Evropé zdvojnasobi

* Pravidelna hromadna doprava pro cesty kratsi nez 500 km by méla byt
uhlikoveé neutralni

* Automatizovana mobilita bude zavadéna ve velkém méritku
* Namorni plavidla s nulovymi emisemi budou pripravena k uvedeni na trh
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Cile: smart mobility

Do roku 2035:
* Velka letadla s nulovymi emisemi budou pripravena k uvedeni na trh
Do roku 2050:

* Témer vsechny osobni automobily, dodavky, autobusy i nova tézka
vozidla budou mit nulové emise.

e Zelezni¢ni nakladni doprava se zdvojnasobi.

* plné funkcni, multimodalni transevropska dopravni sit (TEN-T) pro
udrzitelnou a inteligentni dopravu s vysokorychlostnim propojenim.
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Ukoly pro samostatne/skuplnove cviceni

UDRZITELNA DOPRAVA

1. Sestavte a zduvodnéte pyramidu udrzitelné mobility (od nejvice
udrzitelné formy dopravy po nejméne udrzitelnou formu dopravy).

2.Jak lze motivovat obyvatele, aby vyuzivaly zachytné parkoviste?
Debatujte nad moznymi resenimi.



Pri
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— indikativni vycCet

Uprava tras linek MHD s cilem zvy$eni provozni efektivnosti, podpora
rychlostnich linek

Motivace obyvatel pro vyuzivani zachytnych parkovist formou kompenzace
— napf. jizdenky na MHD,

. Zavedeni novych forem alternativni dopravy na uzemi— zkusebni provoz

(pujcovani cyklistickych kol a kolobézek a jinych prostredku, pri zavedeni
alternativnich forem dopravy carsharing, bikesharing atd.) a propojeni
s koncepci zachytnych parkovist

. Propojeni s chytrymi aplikacemi
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Smart economy

* Chytré mesto s chytrou ekonomikou ma jasnou dlouhodobou ekonomickou
vizl, ktera je prijatelna pro obcanskou spolecnost, verejny i soukromy sektor
a dalsi relevantni zainteresované strany.

e Stavi na znalostech a inovacich -> sdileni znalosti

 Dobrd kvalita Zivota pro vsSechny je nezbytnda pro rdst inteligentni
ekonomiky.

* L.ze spolecné nastavit stejné cile a nastavit spoleCché smérovani meazi
jednotlivymi zucastnenymi stranami?
e ->living labs
e -> Clusters (klastry)
* Participativni ucast
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Uzemi miiZe slouZit jako ,ekosystém* ve kterém lze ve spolupraci provadét fizené experimenty v redlném
case.

koncept chytré laboratore Ize vhimat jako prostor pro inovace a vyvoj novych produktu ve kterém dochazi k
integraci lidi jako uzivateld a spolutvircu pri zkoumani, experimentovani, testovani a hodnoceni novych

napadul, scénaru
Davody zavadeéni zivych laboratofi:

e uziti experimentalnich pristupl v souvislostech z realného Zivota
e Ucast a zapojeni se zainteresovanych osob
e spoluprace a spolupodileni se na tvorbé znalosti a vedomosti

Priklady:
Smart City Polygon
Brno-Spitalky
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Priklad z praxe: 22@

Oblast 22@ usiluje o 'strategickou koncentraci intenzivnich cinnosti
zalozenych na znalostech". Jeho tfi hlavni rozméry jsou:

- rekonstrukce mest: vytvoreni vyvazeného prostredi pro lepsi pracovni,
Zivotni a vzdélavaci podminky.

- ekonomicka rekonstrukce: vytvoreni veédeckého, technologického a
kulturniho centra metropolitniho vyznamu.

- socialni obnova: zintenzivnéni vztahu mezi odborniky.



22@BARCELONA: THE INNOVATION DISTRICT

An urban renovation strategy. A new model of making city
The answer to a necessity: the knowledge economy
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Dosavadni vysledky od roku 2000 do soucasnosti:

e Odhaduje se, ze spolecnost 22@ vytvorila priblizné 90 000 pracovnich mist

e Zatimco v roce 2000 bylo 200 ha pudy v soukromém vlastnictvi, mésto Barcelona ziskalo volné
postoupeni pudy - 10% pro zelené plochy.

e V zacdtcich oblast citala 139 pland na zlepSeni mésta - mezi nimi 84 podporovanych soukromym
sektorem. Od roku 2000 se do okresu prestéhovalo asi 4 500 novych spolecnosti. 47,3 % byly nové
zacinajici podniky a 31 % byly technologické a znalostni spolecnosti.

e Projekt ziskal vice nez 180 milionl eur z verejnych prostredku

e Okres zaznamenal 23% narust obyvatel
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Klastr lze wvnimat jako soubor regionalné propojenych spolecnosti
(podnikateltl) a pridruzenych instituci a organizaci — zejména instituci
terciarniho vzdeélavani (vysokych skol, vyssich odbornych skol) — jejichz vazby
maji potencial k upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.

Priklad Klastru poskytujici odborné znalosti, nastroje a zdroje a technologie ve

spektru  environmentalnich reseni a sluzeb: KEXPORT, KLASTR
ENVIRONMENTALNICH TECHNOLOGII BAVORSKO
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Smart environment
-> Lze shrnout jako posileni ochrany prirodniho prostredi

e ,Environmentalni strategie je takovd, ktera ucinné sniZuje dopady
organizace na Zzivotni prostredi a zaroven vytvari vysokou uroven
ekonomického vykonu a vytvari vysoce kvalitni pracovni mista“

* Hodnoceni rizika

* Ekonomické hodnoceni

* Predikce environmentalnich predpist

* Proaktivni doporuceni tykajici se strategie v oblasti zivotniho prostredi
* |dentifikace nejlepSich strategii v oblasti zivotniho prostredi

* Vyvoj firemni environmentalni strategie
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e Zprava o udrzitelném rozvoji skupiny CEZ za rok...

e Zprava o udrzitelném rozvoji za rok... (Lidl Ceska republika v.o.s)
* Plzensky prazdroj zprava o trvale udrzitelném rozvoiji

e Zprava o udrzitelnosti (Heineken)

* Profil a zprava o udrZitelném rozvoji skupiny Cesky aeroholding
* Pivovary Staropramen: Zprava o trvale udrzitelném rozvoji
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* Poslani a vize Skupiny CEZ -> Strategicka vize do roku 2030

* Hlavni strategické priority akcelerované strategie VIZE 2030 — Cista
Energie Zitrka:

* 1) premeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout uhlikové
neutrality,

 2) poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkuSenost na trhu,

* 3) rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrZitelné v souladu s principy
ESG.



v o Financovano ’ N .
* * ., y arodni

C E Z W Evropskou unii > @ ' plin
o \ obnovy

NextGenerationEU

1. Prijeti zavazku Q

prostiedi

-> Strategicky ramec CR a @
Agenda 2030 - |
2. Definovani zakladnich okruht kg
3. Stanoveni cildi v souladu s SDG [z
4. Implementace @Z -
5. Report klicovych ukazatel Gf@ =
(KPI) EU Taxonomie o)

Vyznam oblasti pro stakeholdery

Vyznam oblasti pro Skupinu

CEZ
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CEZ — Vyznam etického kodexu

Je nutné si uvédomit, ze samotné strategie, smérnice a pravidla
nezaruci setrné chovani.

* 4k

~e + &
-> stdle musime spoléhat na T i e
) P ;.. . e Rizeni Skupiny CEZ b Rizeni ESG ve Skupiné& S Zavazek vedeni S
racionalni chovani jednotlivcu P S——

-> zverejneny v roce 2015

-> stanovuje eticka pravidla
-> Zamestnanci se s kodexen
povinneé seznami pri nastupu £
do zamé&stnani. Nasledné ka: 1l
2 roky.

Eticky kodex > Compliance

Protikorupcni politika
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Ukoly pro samostatne/skuplnove cviceni

Zakladni parametry Kodexu:
e soubor norem a predpisu v obecné i konkrétni roviné
* Rozlisuji se pravidla zavazna a nezavazna

* Ma za ukol upravovat postupy v jednotlivych organizacich a pracovnich
profesich

1. Pokuste se formulovat hlavni atributy kodexu pro udrzitelny rozvoj pro
nasledujici skupiny:

* Podniky

e Obyvatelé

* Verejny sektor



Evropekou anii N Narodni \h
s NextGenerationEU . \ obnovy
Smart people a Smart living

* Inteligentni domacnosti napriklad umoznuji majiteldm domu ovladat
spotrebice, svetla a dalsi zarizeni na dalku pomoci smartphonu
prostrednictvim pripojeni k internetu. Ovsem....

 Strategie (podniku, mésta..) udrzitelného rozvoje by rovnéz meéla
zdUraznovat pristup zaméreny na lidi -> | domacnosti se mohou
chovat udrzitelné. Koncovy uzivatel chytrého meésta, "obcan" nesmi
byt vyloucen ze slozeni udrzitelného mésta.

* Prijeti ze strany obcanl lze dosahnout prostrednictvim ruznych,
vzajemné se ovliviujicich slozek. Spravné nastavena strategie muze
systematicky vzdélavat obcany a ucit je k Setrnosti k zivotnimu
prostredi.
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Smart people a Smart Ilvmg

* Priklad zahrnuti Smart people do Strategie rozvoje: Manchester
Digital Strategy 2021 — 2026 -> Téma 1: Chytfi lidé

Cile:
PIné zapojeni vsech vekovych skupin

Podpora tradicniho vzdélavani

Pristup k potrebnym talentim a dovednostem

, Digitalizace muZe byt transformacni pro agendu zZivotniho prostredi a
nabidnout velmi prakticka reseni pro soucasnou i budouci cinnost. “
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