Koucovaci dovednosti pro
rozvoj tymu a jednotlivci

e Lektorka: doc. Ing. Jana Matoskova, Ph.D.

e Kdo: vSichni

¢ Informace: kurz ma celkem 28 hodin a je rozdéleny do 7 blokt po 4 hodinach, v ramci
posledniho dne probéhne i zavérecna ,,zkouska“

e Terminy: od 13. 2. 2025 (ve dnech 33252+ 2513-352F+3516-4-,24.4.,,6.5.)

e Kdy: 8:00-12:00

o Kde: U18/328

e Kapacita: max. 12 osob

e Zasilani prihlasek: orlz@utb.cz

Anotace:

Rozvirite své dovednosti pro kvalitni vedeni tymu. Naucte se v konverzaci s ¢leny tymu identifikovat
klicové podnéty, klast otazky podnécujici samostatnost a iniciativu podrizenych a poskytovat
motivujici zpétnou vazbu. Tento dlouhodoby kurz je navrzen pro vedouci pracovniky, vedouci tymu,
skolitele a vSechny, ktefi chtéji zlepsit své komunikacni dovednosti, byt schopni vice zapojovat
arozvijet druhé, vychazet s SirsSim spektrem lidi a podporovat rist a rozvoj druhych. Je velmi

interaktivni, zaloZzeny na praktickych cvi¢enich, skupinovych a individualnich ukolech a diskusich.

Béhem kurzu porozumite koucovacim principllm a naucite se, jak je aplikovat ve své kazdodenni

praxi. Konkrétné se zamérime na nasledujici témata:

. Vzdélavani na UTB
Prihlasky:
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Koucovaci dovednosti pro
rozvoj tymu a jednotlivci

e Podstata koucovani a systemického pristupu: Objevte zaklady koucovani a jeho vyznam ve
vedeni lidi. Seznamte se se systemickym pristupem, ktery poskytuje komplexni pohled na
reSeni problém{ a rozvoj tymda.

e Smérovani versus podporovani: Naucte se rozliSovat mezi smérovanim a podporovanim
a zjistéte, kdy je vhodné tyto pristupy pouzit pro maximalni efektivitu.

e Typy kontroly a typy pomoci: Pochopte riizné zplsoby, jakymi mlzete podnécovat vykon
lidi ve svém tymu a kdy ktery pouzit.

o Faze koucovaciho rozhovoru: Ziskejte strukturovany pristup ke koucovacim rozhovoriim
a naucte se efektivné vést kazdou jejich fazi od zac¢atku az do konce.

e Kontexty v rozhovoru: Poznejte dllezZitost kontextu v koucovacich rozhovorech ajak jej
vyuzit k dosazeni lepSich vysledka.

o Sebereflexe a vSimavost: Rozvijejte své dovednosti sebereflexe a vSimavosti, které vam
pomohou byt lepsim koucem a lidrem.

e Hledani podnétu a formulovani cile rozhovoru: Naucte se identifikovat klicové podnéty
a spravné formulovat cile koucovacich rozhovor( pro dosazeni konkrétnich vysledka.

o Typologie otazek: Zjistéte, jaké otazky klast v rGznych situacich, aby vase koucovani bylo co
nejefektivnéjsi.

o Pomocné skaly a prace s nimi: Naucte se vyuzivat pomocné skaly k hodnoceni a sledovani
pokroku.

e Ocenéni a podpurnda zpétna vazba: Ziskejte dovednosti v poskytovani ocenéni
a konstruktivni zpétné vazby, které podpori rist a motivaci vasich tymu.

e Hledani novych pristupti k problémim: Naucte se pretvaret problémy v prilezitosti k riistu
a rozsirovat moznosti reSeni pomoci technik, jako je preramovani a hledani vyjimek.

Pozadavky pro ziskani certifikatu o absolvovani:

e Min. 80 % dochazka
e Pisemna reflexe 3 realizovanych koucovacich rozhovord.
e Demonstrace vedeni kouc¢ovaciho rozhovoru.
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