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PREAMBULE

Strategie udrzitelného rozvoje Univerzity Tomase Bati ve Zliné (dale jen ,Strategie udrZitelnosti UTB*)
je komplementarnim strategickym dokumentem Univerzity Tomase Bati ve Zliné (dale jen ,,UTB ve
Zliné” nebo ,,UTB“) ke Strategickému zdméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+ (dale jen
,Strategie UTB 21+“). Vymezuje misi, vizi, oblasti, strategické a dil¢i cile udrZiteIného rozvoje UTB ve
Zliné do roku 2030. UTB ve Zliné vnima udrZitelnost jako celostni koncept zahrnujici vzdélavaci,
vyzkumny, ekonomicky, socialni a ekologicky rozmér. Strategie udrzitelnosti UTB je Uzce propojena se
strategickymi cili na mezinarodni, narodni i regionalni Urovni. Do Strategie udrZitelnosti UTB jsou
zapracovany principy ESG reportingu (environmental, social, governance) pro povinny audit
nefinancénich dat podle standard( pro vykazovani udrZitelnosti stanoveny Evropskou komisi. Cilem je
postavit dlileZitost ESG dat na Uroven dat financnich.

VYCHODISKA STRATEGIE UDRZITELNOSTI UTB

Stav zZivotniho prostredi dosahl kritického bodu, a pokud nebudeme jednat, riskujeme ztratu cennych
pfirodnich zdroji a zhorSeni kvality Zivota na Zemi. Proto je zdsadni, abychom se aktivné zaméfili na
komplexni témata udrZitelnosti a propsali tato témata do vSech cinnosti UTB. Klicovou soucdsti této
snahy je nejen zmirfiovani dopadu na Zivotni prostredi, ale také adaptace na zmény, které jiz nastaly.
Adaptace zahrnuje pfizpGsobeni nasi spolecnosti, ekonomiky a infrastruktury novym
environmentdlnim podminkdm, coZ je nezbytné pro zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti a stability pro
budouci generace.

Udrzitelnost vSak pro nas neznamena jen péci o planetu, ale také o nase zaméstnance, studenty
a celkové prostredi, ve kterém pracujeme a studujeme. Chceme vytvaret zdravé a pfijemné prostredi,
které podporuje kreativitu, efektivitu a osobni rozvoj. Na UTB ve Zliné plsobi mnoho Spic¢kovych
odbornikd a védcl, ktefi svymi znalostmi a vyzkumem mohou pomoci nasi instituci a regionu stat se
lidry v této oblasti.

Jiz od 80. let minulého stoleti se univerzity ujimaji své aktivni role v feSeni environmentalni krize. Pro
Spickové univerzity z celého svéta je v dnesni dobé feSeni environmentdlnich otdzek samoziejmosti.
Proto i na UTB ve Zliné ji chdpeme jako nezbytnou pro budoucnost nasi planety i spole¢nosti.

PROCES TVORBY STRATEGIE UDRZITELNOSTI UTB

Strategie udrzitelnosti UTB byla zpracovana na zakladé podrobné analyzy sou¢asného stavu na UTB,
byla vypracovdna SWOT analyza kjednotlivym oblastem a byly definovany zakladni problémy.
Nasledné probéhly diskuze v pracovnich skupinach, ve kterych se formovala ndvrhova ¢ast. Strategie
udrzitelnosti UTB byla pfipravena v ramci Siroké diskuze na Urovni vedeni univerzity a vSech jejich
soucasti, klicovych zaméstnancl i odbornikll z praxe. V ramci schvalovaciho fizeni byla projednana
Kolegiem rektora a Akademickych senatem UTB.
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e Strategicky rdmec problematiky
¢ Vazba na strategické dokumenty a mezinarodni, ndrodni i regiondlni cile
e Interni podklady - SWOT analyza, diskuze skupin odbornik(

¢ Stanovena do roku 2030

e \/zdélavani a tvardi ¢innosti
e Investice a provoz
e Rizeni a socialni oblast

¢ Oblasti
¢ Dil¢i cile

e Opatreni a indikatory
® Rozpocet
¢ VV\yhodnoceni a aktualizace

Naplnéni strategie bude realizovano zpracovanim, pravidelnym vyhodnocenim a pfipadnou aktualizaci
akénich plana vidy pro dvouleté obdobi, tj. pro roky 2025-2026, 2027-2028 a 2029-2030. Hodnoceni
bude probihat na zakladé nastavenych roc¢nich indikatord, které budou soucasné také zdrojem dat pro

ESG neboli nefinancni reporting. Cilem bude implementovat konkrétni opatfeni za Ucelem plnéni

jednotlivych cild stanovenych v této strategii, v€etné vyhodnocovani stanovenych kvantitativnich
indikator( a stanoveni planu rozpoc¢tu na dané obdobi.

V souvislosti s rozvojem udrZitelného rozvoje na plidé UTB ve Zliné se pocita se zapojenim nasledujicich

slozek:

Vedeni univerzity a soucasti — rektor/ka, kvestor/ka, prorektofi/prorektorky, dékani/dékanky,
reditelé/reditelky dalSich soudasti

Akademicky senat UTB ve Zliné, Akademické senaty fakult

Management udrzitelnosti

Vybrané osoby na jednotlivych fakultach a souédstech UTB ve Zliné zodpovédné za reSeni
problematiky udrzitelného rozvoje

Pracovni skupina sloZzend z pracovnik( rektoratu, jejichZ napln prace souvisi s naplfiovanim cil{i
Strategie udrzitelnosti UTB
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Studentska unie

Studentsky spolek UTB za klima
Zaméstnanci UTB ve Zliné
Studenti UTB ve Zliné

UTB ve Zliné inspiruje a vede studenty a odborniky k tomu, aby se stali lidry aktualniho udrZitelného

rozvoje, aktivné integruje principy, inovace a technologie odpovédné udrzitelnosti do vsech svych

aktivit a prispiva k feseni globalnich vyzev a naplfiovani mezinarodnich strategii v této oblasti.

VIZE

Univerzita Tomase Bati ve Zliné je v roce 2030 ZDRAVOU UNIVERZITOU, ktera:

v

promitd principy udrZitelnosti do vSech forem wvzdélavani vcetné celozivotniho, podle
nejnovéjsich poznatkd védy informuje o environmentalnich problémech a mozZnostech jejich
feSeni ve vSech akreditovanych programech s dopadem na rozvoj klicovych kompetenci
studujicich dle konkrétnich cilt vzdélavani k udrzitelnému rozvoji,

podporuje tvaréi ¢innosti reagujici na globalni a regionalni vyzvy, které maji pfesah do praxe
a posiluji strategicka partnerstvi,

pfispiva k environmentalni a spoleCenské osvété v ramci své treti role smértujici k udrzitelnosti
fungovani mistni komunity, regionu a verejnosti,

zvysuje wellbeing studujicich a zaméstnancli, podporuje jejich udrzitelny Zivotni styl
a povzbuzuje je k aktivnimu zapojeni do komunitnich a globalnich iniciativ, které ptispivaji
k udrZiteInému rozvoji,

pomoci racionalnich, dlouhodobych opatfeni v investicich, provozu, fizeni a socialni oblasti
integruje principy environmentalni, socidlni a ekonomické udrZitelnosti, sleduje technologické
trendy a vyvoj legislativy a v€as a Ucinné zavadi opatfeni do provozu univerzity,
interdisciplinarnim pfistupem prispivd k dosazeni plnéni mezinarodnich cilG udrzZitelného
rozvoje, které se snazi dosahnout rovnovahy mezi environmentdlnimi, ekonomickymi
a socidlnimi faktory a zajisténi lepsi budoucnosti pro vSechny.

ZNACKA UDRZITELNE UTB

jsem

'/ SUS.
tain

able

SUSTAINABLE UTB
udrzitelnost.utb.cz
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PROVAZANOST S DALSIMI DOKUMENTY

Tato strategie vychazi z vazby na strategické dokumenty:

e na mezinarodni Urovni — Zelena dohoda pro Evropu, diky niZ se hospodarstvi Evropské unie
pfeméni v moderni, konkurenceschopnou ekonomiku, jez Gcinné vyuzZivd zdroje; Pafizska
dohoda prijata OSN v roce 2015 a Sustainable Development Goals (SDGs — Cile udrzitelného
rozvoje) v dokumentu Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable
Development (Pfeména naseho svéta: Agenda pro udrZitelny rozvoj 2030);

e na Urovni Evropské unie — nafizeni EU 2021/1119 o uhlikové neutralité do roku 2050 a ESRS
standardy (European Sustainability Reporting Directive) pro nefinancni reporting dle smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022 o podavani zprav
podnikll o udrZitelnosti, ,Fit for 55": pInéni klimatického cile EU pro rok 2030 na cesté ke
klimatické neutralité;

e na Urovni CR — Ceska republika 2030 — Plan udrzitelného rozvoje Ceské republiky;

e na regiondlni Urovni — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030, ktera svym
zamérenim rozsifuje o prvky SMART zédkladni strategicky rozvojovy dokument Zlinského kraje,
tedy Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030, a Strategie rozvoje statutdrniho mésta Zlina do
roku 2030;

e naurovni UTB - Strategie UTB 21+ a plany realizace a dalSi dokumenty uvedené v jednotlivych
oblastech.

OBLASTI UDRZITELNOSTI

Strategie udrzitelnosti UTB je postavena na tfech oblastech, které postihuji vSechny ¢innosti verejné
vysoké skoly. Prioritni oblasti je Vzdélavani a tviréi €innost, coz je zakladni poslani univerzity. Zde se
UTB zaméfi na inovace ve vzdélavacich programech a na podporu tvlrcich ¢innosti, které budou
pfispivat k udrzZitelnému rozvoji.

Druha oblast zahrnuje Investice a provoz, kde bude UTB klast dliraz na efektivni a ekologicky Setrné
investice a nakladani se zdroji.

Treti oblasti je Rizeni a socidlni oblast, ktera zahrnuje nejen management univerzity, ale i viechny
zainteresované skupiny — studenty, zaméstnance i Sirsi komunitu.

e\V/zdélavani a eIndikatory
tvUrdci Cinnosti *Odpovédnost
e|nvestice a

provoz

eRizeni a socidlni

oblast
UTB ve Zliné si stanovila v rdmci téchto tfi oblasti strategické cile do roku 2030. V jednotlivych
oblastech jsou nasledné definovany podoblasti, dilci cile, indikatory a nastaveny odpovédnosti za
plnéni jednotlivych dil¢ich cild.
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Strategicky cil 1.
Implementovat vSechny
oblasti udrzitelného rozvoje do
vzdélavani a tvaréich €innosti

s dopadem do praxe

Vzdélavani

Dilci cil 1.A. Integrovat
problematiku udrzitelného rozvoje
do akreditaci studijnich programd,
obsahu studijnich predmétd

a kurz@l CZV napfi¢ rGznymi obory
a zajistit kvalitni vzdélani pro
vSechny studenty

Tvardi ¢innosti

Dilci cil 1.B. Podporovat védecky
vyzkum a tvarci ¢innosti zamérené
na udrzitelny rozvoj,
environmentalni védy,
spolec¢enskou odpovédnost
(inkluzi, diverzitu) a inovace

v oblasti udrzitelnosti

Strategicky cil 2.
Uplatinovat udrzitelny pristup
k infrastruktuie objektd

Infrastruktura

Dilci cil 2.A. Implementovat
principy udrzitelnosti do spravy
objektd, vystavby a modernizace
stdvajicich objektd, v€etné jejich
certifikace

Dilci cil 2.B. Efektivné fidit vyuziti
ploch objektl a technologii

Dilci cil 2.C. Maximalizovat zelené
plochy pro podporu biodiverzity

Dilci cil 2.D. Ztizovat plochy pro
odpocinek a relaxaci

Energie a klimaticka zména

Dilci cil 2.E. Snizit energetickou
narocnost a zvysit energetickou
ucinnost, prejit na udrzitelné
zdroje energie, transformovat
energeticky mix a snizit uhlikovou
stopu

Vodni hospodafstvi

Dilci cil 2.F. Udrzitelné hospodafrit
s vodou

Odpady a cirkularni ekonomika

Dilci cil 2.G. SnizZit produkci odpadu
a uplatiovat principy cirkularni
ekonomiky

Strategicky cil 3.
Odpovédneé fidit univerzitu
a podporovat vSechny
zainteresované skupiny UTB
s dlirazem na uplatiovani
principd dlouhodobé
udrzitelnosti ve vSech

c¢innostech

Management UTB na
principech udrZitelného
rozvoje

Dilci cil 3.A. Efektivné a odpovédné
ridit univerzitu na zakladé princip(
udrzitelnosti

Partnerstvi a tieti role

Dilci cil 3.B Aktivné zapojit
studenty do udrzitelného rozvoje
uTB

Dil¢i cil 3.C. Posileni vazeb

s mistnimi komunitami firem

a organizaci prostfednictvim
vzdélavacich programa,
spolecenské odpovédnosti (CSR)
a dobrovolnictvi

Odpovédné nakupy

Dilci cil 3.D. Zpracovat

a implementovat Strategii
odpovédného nakupovani UTB na
obdobi 2025-2030

Elektronizace a digitalizace

Dilci cil 3.E. Efektivné spravovat
digitalizaci a elektronizaci internich
i externich proces( a systematicky
digitalizovat studijni opory napfi¢
univerzitou

Dilci cil 3.F. Systematicky
digitalizovat studijni opory napfi¢
univerzitou
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Doprava Wellbeing a socialni oblast
Dilci cil 2.H. Vytvofrit udrzitelnou Dilci cil 3.G. ZvySovat spokojenost
dopravni infrastrukturu a zdravi zaméstnancl, vzdélavat

zaméstnance v oblastech
udrzitelnosti, zajistit rovnost
pfilezitosti, prevenci diskriminace
a podporu znevyhodnénych skupin

Dilci cil 3.H. Rozvijet programy
zamérené na dusevni i fyzické
zdravi studentd, rovnovahu mezi
studentskych a osobnim Zivotem,
podporovat aktivity se zamérenim
na prevenci diskriminace

a podporu znevyhodnénych skupin

Stravovani Popularizace a komunikacni

Dilci cil 2.1. Zajistit kvalitni, zdravou strategie

a vyvdZenou stravu odpovidajici Dilci cil 3.1. Vytvorit a aktivné
trendlim zdravého Zivotniho stylu naplfiovat komunika&ni strategii

udrzitelnosti UTB

Strategicky cil 1. Implementovat vSechny oblasti udrzitelného rozvoje do vzdélavani a tviréich
¢innosti s dopadem do praxe

POPIS SOUCASNEHO STAVU

V akademickém roce 2023/2024 ma UTB 278 studijnich program( bakalarského, magisterského,
navazujictho magisterského, doktorandského nebo celoZivotniho studia v prezencni nebo
kombinované formé, ztoho (Cisté zaméfeny na udrZitelnost je 1 program, a to Management
udrzitelného rozvoje, ktery je akreditovan v navazujici prezenéni a kombinované formé. Vyuka probiha
v 7 893 studijnich predmétech. Z toho 136 studijnich predmétli je mozné oznacit jako souvisejici
s udrzitelnym rozvojem a 51 predmétl se pfimo zaméruje na nékterou z oblasti udrZitelnosti.

Tvaréi ¢innost se uskutecnuje v rdmci soucdsti UTB a je realizovana prostrednictvim feseni grant(
Grantové agentury Ceské republiky, Grantové agentury Akademie véd Ceské republiky, Technologické
agentury Ceské republiky a grantovych projekt(l vypisovanych rezortnimi ministerstvy vlady Ceské
republiky. Co se tyka publikacéni ¢innosti, tak je obtizné definovat klicova slova, ktera by zcela obsahla
oblasti udrzitelného rozvoje v oblasti Zivotniho prosttedi nebo socidlni oblasti. V praméru na UTB bylo
oznaceno 300 publikaci ro¢né, které se zbyvaji udrzitelnosti.

Mezi vyznamné projekty s mezindrodni Ucasti lze zaradit projekty predevsim Univerzitniho institutu
a projekty Fakulty technologické. Dalsi projekty zahrnujici design a cirkularni ekonomiku jsou feseny
na Fakulté multimedidlnich komunikaci, projekty v oblasti udrzZitelného managementu na Fakulté
managementu a ekonomiky a v socidlni oblasti projekty Fakulty humanitnich studii.

Oblast vzdélavani a tvlrcich ¢innosti je zakotvena ve Strategii Univerzity Tomase Bati ve Zliné v oblasti
vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2021-2025 (Pilif A a B), ktera musi byt aktualizovana
pro dalsi obdobi tak, aby zohlednila oblasti udrzitelného rozvoje byly propsany jak do oblasti vyuky, tak

9
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do tvlrcich ¢innosti viech soucasti UTB. Dulezitym aspektem je etika ve vyzkumu, ktera je zohlednéna
ve Smérnici rektora SR/17/2023 Statut Etické komise pro vyzkum Univerzity Tomase Bati ve Zliné
a v SR/18/2023 Jednacim fadu Etické komise pro vyzkum Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

Vazba na strategické narodni a mezinarodni dokumenty:
e Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030: The Country For The Future
e Narodni vyzkumnd a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky na roky
2021-2027 (Ndrodni RIS3 strategie)
e Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021
e Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021
e Evropska strategie pro univerzity
e Doporuceni Rady o uceni v zajmu ekologické transformace a udrzitelného rozvoje
e Pakt pro dovednosti
e Evropska agenda dovednosti

Vazba na strategické dokumenty UTB:
e Strategie UTB 21+ zakotvuje Strategii Univerzity Tomase Bati ve Zliné v oblasti vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2021-2025 (Pilif A a B)
e Strategie politiky otevieného pfistupu k védeckym informacim UTB ve Zliné
e Strategie celoZivotniho vzdélavani UTB ve Zliné na obdobi 21+

VZDELAVANI
Diléi cil 1.A. Integrovat problematiku udrzitelného rozvoje do akreditaci studijnich programd, obsahu
studijnich predmétl a kurz& CZV napfic riiznymi obory a zajistit kvalitni vzdélani pro viechny studenty

Vytvorit a akreditovat studijni programy, realizovat studijni predméty, véetné kurzi CZV a U3V
zahrnujici udrZitelny rozvoj. Integrovat do studijnich plant predméty podporujici rozvoj zelenych

dovednosti v rliznych oblastech smérem k udrzitelnosti dle konkrétnich cil(i vzdélavani k udrzitelnému
rozvoji, pripadné udrzitelnému rozvoji vénovat ¢ast vybranych predmétdi. Absolventi téchto studijnich
program(l, predmétd a kurzd musi mit povédomi o vSech oblastech udrzitelnosti, byt schopni
identifikovat pfileZitosti ke zlepSeni, zpochybnit status quo a resit problémy prostfednictvim inovaci ve
svém pracovnim prostiedi zplsobem, ktery pozitivné ovlivni environmentalni stopu jejich partnert
a zakaznikd. UTB musi ptipravit ndvaznou Strategii Univerzity Tomase Bati ve Zliné v oblasti vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2026-2030 (Pilif A a B Strategie UTB 21+) nebo aktualizovat
Strategii UTB 21+ v této oblasti tak, aby zde byl kladen ddraz na principy udrzitelného rozvoje.

UTB bude klast dlraz na zajisténi dostupného vzdélani pro studenty se specifickymi potiebami
a znevyhodnéné socidlni skupiny. Na akademické pidé UTB je vytvareno privétivé prostredi a klima,
tak aby dochdzelo k maximalizaci akademické svobody a rozvoji talentl pfti studiu a pfi vykonu prace.
K tomuto ucelu na UTB jiz funguje Centrum pro studenty se specifickymi potifebami.

Soucdsti vzdélavani je také podpora vedeni zavérecnych studentskych praci v oblastech udrZitelného
rozvoje ve vsech stupnich vzdélavani.

Indikatory:
1.A.1 — Schvélend nova nebo aktualizovand Strategie Univerzity Tomase Bati ve Zliné v oblasti
vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2026-2030 (Pilif A a B Strategie UTB 21+)
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1.A.2 - Schvélend Metodika definice studijnich programil, pfedmétd, kurzli a zavérecnych
studentskych praci v oblastech udrZitelného rozvoje

1.A.3 — Pocet nové akreditovanych a pocet inovovanych studijnich programu v oblasti udrzitelného
rozvoje

1.A.4 — Pocet studentli zapsanych ke studiu 1. ro¢niku do nové akreditovanych a inovovanych
studijnich program v oblasti udrZiteIného rozvoje

1.A.5 — Podet novych studijnich pfedmétd v ramci akreditovanych studijnich programd a pocet
inovovanych studijnich predméti zahrnujicich v anotaci oblasti vyuky k udrzZitelnému rozvoji

1.A.6 — Pocet studentl zapsanych do nového nebo inovovaného studijniho pfedmétu zahrnujiciho
v anotaci oblasti vyuky k udrzitelnému rozvoji

1.A.7 — Pocet uskuteénénych kurzti CZV a U3V v oblasti udrzitelného rozvoje

1.A.8 — Polet absolventd kurzu CZV a U3V v oblasti udrZitelného rozvoje

1.A.9 — Pocet uskuteénénych kurzl nebo jinych vzdélavacich akci tykajicich se studentt se specifickymi
potfebami nebo znevyhodnénych socialnich skupin

1.A.10 — Pocet Gcastnikd kurzl nebo vzdélavacich akci tykajicich se student( se specifickymi potfebami
nebo znevyhodnénych socialnich skupin

1.A.11 — Pocet Uspésné obhdjenych zavére€nych studentskych praci v oblasti udrzitelnosti

Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: prorektor/ka pro pedagogickou ¢innost a prorektor/ka pro rozvoj

TVURCI CINNOSTI

Diléi cil 1.B. Podporovat védecky vyzkum a tvlréi cdinnosti zaméfené na udrZitelny rozvoj,

environmentdlni védy, spolecenskou odpovédnost (inkluzi, diverzitu) a inovace v oblasti udrzitelnosti

Prioritné musi byt zpracovana nova nebo aktualizovdna stavajici Strategie UTB 21+, ktera zakotvuje
Strategii Univerzity Tomase Bati ve Zliné v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi
2021-2025 (Pilit A a B). Tato Strategie v roce 2025 konci a je nutné mit pfipravenu navaznou strategii
obsahujici prvky udrzitelného rozvoje.

UTB bude podporovat a motivovat odborniky i studenty k vystuplm tvaréich ¢innosti, a to jak
hodnocenych dle Metodiky Rady vlady pro vyzkum a inovace (zejména publikacni vystupy, patenty,
uzitné vzory apod.), tak i zapsanych v Registru uméleckych vystupl (dale jen RUV) orientovanych na
témata udrzitelného rozvoje. Rovnéz bude cilem zapojeni se do (mezinarodnich) projekt( zakladniho
i aplikovaného vyzkumu podobného zaméreni.

Vyzkumna a tvarci ¢innost (v€etné nakupu materidlu a technologii) bude realizovdna s ohledem na
kritéria environmentalnich dopadd.

Indikatory:

1.B.1 — Schvalend nova nebo aktualizovana Strategie Univerzity TomdaSe Bati ve Zliné v oblasti
vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2026-2030 (Pili A a B Strategie UTB 21+)

1.B.2 — Schvéalena Metodika definice tvlréich ¢innosti, projektti a vyzkumnych zaméru realizovanych
na UTB majici vztah ke komplexni oblasti udrZitelnosti

1.B.3 — Podil verejnych zakazek, u kterych jsou aplikovana kritéria udrZitelnosti, pro zajisténi podminek
pro realizaci tvircich Cinnosti

1.B.4 — Pocet tvlircich vysledka uplatnénych v RIV a RUV vztahujicich se k udrZitelnosti
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1.B.5 — Pocet a vySe rozpoCtu na prislusny rok projekti a vyzkumnych zamérl tykajicich se
udrzitelnosti

Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: prorektor/ka pro tvaréi ¢innost

Strategicky cil 2. Uplatiiovat udrZitelny pfistup k infrastruktufe objekti

POPIS SOUCASNEHO STAVU

IM

Z pohledu ESG reportingu je ¢asti ,Environmental” vénovana tato oblast 2. Klicovym problémem je
vysoka energeticka narocnost provozu nebo vytapéni starsich budov, které tvori ¢ast nasich objektd.
Tato situace je komplikovana nasi omezenou schopnosti ovlivnit energeticky mix dodavanych energii
a soucasné nedostatkem prostredku a pfileZitosti k dosazeni energetické nezavislosti.

Kromé energii je dalsi oblasti zneciSténi a prispévku k uhlikové stopé také doprava. Potykdme se
s vysokym podilem individudlni automobilové dopravy zaméstnanci a studentl do objektd univerzity.
Tento problém je umocnén chovanim obyvatel na zakladé zvyku, nedostatec¢nou infrastrukturou pro
alternativni zpGsoby dopravy, jako jsou cyklostezky, omezena dostupnost vefejné dopravy nebo
nedostatek nabijecich stanic pro elektromobily. Dalsi zdroj emisi CO, predstavuji pracovni a studijni
cesty, zejména ty realizované letecky. V této oblasti dosud postrdaddme efektivni systém pro
optimalizaci a kompenzaci téchto emisi, protoZe na druhou stranu je potieba tyto cesty podporovat za
ucelem kvalitniho vyzkumu, vzdélavani a vytvareni vzajemnych vazeb.

Re$enim je pFizplsobit novou vystavbu a rekonstrukci budov a zlepsit tepelné technické vlastnosti
plasth objektd, jejich otvord a technickych zafizeni budov. Stejné tak je tfeba tyto objekty a jejich
vybaveni spravné a efektivné vyuiZivat, snizovat spotfebu energii a ménit skladbu energetickych
zdroja k nizkoemisnim, aby bylo dosazeno zadvazku plynouciho z Pafizské dohody pfijaté OSN v roce
2015 a natizeni EU 2021/1119 o uhlikové neutralité do roku 2050. V soucasné dobé zac¢ind UTB stavét
novy objekt U1, ktery je z hlediska energetické naro¢nosti navrzen v pasivnim energetickém standardu,
se zarazenim do kategorie A ,mimoradné Usporna“.

Pasivni objekt je velmi citlivy na dodrzovani navrzenych provoznich pravidel a na technologickou
kazen uZivatelll. ProtoZe finan¢ni objem na rekonstrukce a Upravy nebude ze strany poskytovatele
provoznich prostredk( dostatecny pro potfebnou transformaci objekt(, je zde nutné zvazit moznost
dalsich forem financovani.

Vazba na strategické narodni a mezinarodni dokumenty:
e Evropsky klimaticky pakt
e Zelend dohoda pro Evropu
e Statni energetické koncepce CR

INFRASTRUKTURA

Diléi cil 2.A. Implementovat principy udrzitelnosti do spravy objektd, vystavby a modernizace

stavajicich objektd, véetné jejich certifikace

Veskeré projekty na vybudovani i rekonstrukci infrastruktury posuzovat nejen z hlediska splnéni
pozadavk(l na ucelnost vynaloZenych financnich prostfedki a spInéni podminek pozadavkd stavebniho
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fizeni, ale stejnou pozornost vénovat i aspektim kvality prostfedi, uZivatelského komfortu,
udrzitelnosti a estetiky dle zvolené urovné certifikace SBToolCZ. Narodni Cesky certifikacni nastroj
SBToolCZ pro vyjadieni urovné kvality budov je postaveny na cCeské stavebni praxi i legislativé
s kategorii pro budovy tercidlniho vzdélavani. Bude pfipraven Generel vystavby a rozvoje a Plan
rekonstrukci jednotlivych objektl k dosazeni uhlikové neutrality v roce 2050, véetné planu rozpoctu.
Prioritou bude klimaticka neutralita pfi navrhu staveb, véetné planu instalaci obnovitelnych zdroja,
podpofena vhodnou ekonomickou analyzou a dotacni politikou.

Indikatory:

2.A.1—Schvaleny dokument Generel vystavby a rozvoje jednotlivych objektl v horizontu 10 let, véetné
rozpoctu

2.A.2 — Schviéleny Plan rekonstrukci jednotlivych objektl smérujici k dosazeni uhlikové neutrality
v roce 2050, v¢éetné planu rozpoctu

2.A.3 — Dosazeni certifikace SBToolCZ pro jednotlivé projekty vystavby nebo rekonstrukce objekt(
o rozsahu vice jak 50 % plochy stavajiciho objektu urovné ,vysoka kvalita budovy” nebo vyssi

2.A.4 — PocCet objektl s certifikaci SBToolCZ se skére Urovné ,,vysoka kvalita budovy” nebo vyssi

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajiSténi: vedouci odboru investic a majetku

Diléi cil 2.B. Efektivné Fidit vyuziti ploch objektt a technologii

UTB nastavi metodiku pro sledovani efektivnosti vyuzivani ploch v objektech UTB a investic do
modernich technologii pro spravu infrastruktury, které umoZni dlouhodobé snizovat naklady,
zvySovat produktivitu a pfispivat k udrzitelnému rozvoji spolecnosti. Metodika bude mit dopad na
jednani dislokacni a rozvrhové komise UTB. Cilem je vytvofit flexibilni a efektivni pracovni prostredi
vyuzivanim plocha a prostor v objektech UTB jako jsou administrativni prostory, kancelare, vyukové
prostory/uéebny, laboratore prostfednictvim digitalizace procestl a podporou sdilenych pracovnich
prostor. Bude snaha dosahnout maximalni efektivity vyuZiti objektt a technologii.

Indikatory:

2.B.1 —Schvélena Metodika pro vyhodnocovani vyuzivani ploch objekt( a technologii v objektech UTB
2.B.2— Podil vyuziti ploch objektl a technologii dle schvalené metodiky

2.B.3 — Schvalena Metodika pro sdileni pracovnich prostor

2.B.4 — Pocet sdilenych pracovnich prostor

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajiSténi: vedouci technicko-provozniho odboru

Dilci cil 2.C. Maximalizovat zelené plochy pro podporu biodiverzity

UTB se zavazuje vyrazné rozsifit a zkvalitnit zelené plochy a vodni prvky, ¢imZ vytvofi zdravéjsi,
prijemnéjsi a odolnéjsi prostiedi pro vSechny uZivatele. Tato revitalizace povede ke zvysSeni
biodiverzity, zlepseni mikroklimatu a také k celkové spokojenosti zaméstnancli a studentu.
Implementace téchto opatreni také poslouZi jako modelovy pfiklad udrzitelného rozvoje pro Sirsi
komunitu. UTB zpracuje Program na ochranu biodiverzity a vytipuje vhodna mista pro vytvoreni
biotopl podporujicich rozmanitost rostlinnych a Zivoc¢isnych druh(. Soucasti Programu bude plan na
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rozsiteni prostor zelenych ploch UTB jako jsou zahradky, louky, vnitini zelen v truhlicich a horizontdlni
stény uvnitf objekt(l i vné.

Indikatory:

2.C.1 — Schvaleny Program na ochranu biodiverzity véetné planu rozpoctu
2.C.2 — Pocet vybudovanych biotopti

2.C.3 — Pocet m? zelenych ploch

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajiSténi: vedouci odboru investic a majetku

Dilci cil 2.D. Ztizovat plochy pro odpocinek a relaxaci

UTB vytvoli rozmanité sité prostor pro odpocinek a relaxaci, a to jak v exteriérech, tak v interiérech
budov. Tyto prostory budou navrZeny s ohledem na rQznorodé potreby uZivatell, podporu socidlni
interakce, stimulaci kreativity a poskytnuti moznosti pro fyzickou i psychickou regeneraci. Bude
vypracovan Plan rozvoje relaxacnich zén, ve kterém bude zohlednén pocet vnitinich a venkovnich
relaxaénich zén v kazdém vyukovém objektu, kapacita a prostor vzhledem k celkovému poctu
studentd, ktefi v daném objektu bézné absolvuji vyuku.

Indikatory:

2.D.1 —Schvaleny Plan rozvoje relaxacnich zén vcéetné planu rozpoctu

2.D.2 — Pocet vnitfnich a venkovnich relaxacnich zén v jednotlivych objektech

2.D.3 — Kapacita osob vnitfnich a venkovnich relaxaénich zén v jednotlivych objektech
2.D.4 — Plocha v m? vnitinich a venkovnich relaxaénich zén v jednotlivych objektech

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajisténi: vedouci odboru investic a majetku

ENERGIE A KLIMATICKA ZMENA

Diléi cil 2.E. Snizit energetickou narocnost a zvysit energetickou ucinnost, prejit na udrzitelné zdroje

energie, transformovat energeticky mix a snizit uhlikovou stopu

UTB implementuje komplexni systém energetického managementu, ktery povede k minimalizaci
dopadu na Zivotni prostfedi a optimalizaci spotfeby energie. Soucasti bude pravidelné monitorovani,
fizeni, vyhodnocovani a reporting spotfeb energie na vSech urovnich univerzitniho provozu.

UTB bude usilovat prostfednictvim zavedeni energetického managementu o vyrazné zlepseni
energetické ucinnosti vsech univerzitnich budov a podstatné snizeni nakladl na energie, o vytvoreni
komfortnéjsiho a zdravéjSiho pracovniho prostfedi pro studenty i zaméstnance. Energeticky
management bude podporovat dosaZeni cilll i v oblastech modernizace a inteligentniho fizeni
osvétleni, klimatizace a vytapéni. Optimalizovat provoz prostor z hlediska energetické efektivity.
Implementovat energeticky Gsporné technologie, pfistroje a zafizeni v rliznych typech provoz(, napf.
v laboratofich a v kuchynich pfi zpracovani jidel, s dlirazem na sniZovani energetické naroc¢nosti.
Zaroven se UTB zavazuje k postupnému prechodu od fosilnich paliv k obnovitelnym zdrojiim energie
a k maximalizaci zpétného vyuziti energii. Dlouhodobym cilem je dosdhnout standardu energetické
ucinnosti na Urovni nizkoenergetickych az energeticky aktivnich budov pro vSechny univerzitni objekty.
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Cilem je zdsadné transformovat energeticky mix spotiebovavanych energii smérem k bezemisnim
zdrojim energie, a tim vyrazné snizit uhlikovou stopu do roku 2030. Tohoto cile bude dosaZzeno
prostfednictvim aktivniho ovliviiovani energetického mixu, zapojenim do komunitni energetiky,
strategickymi nakupy Cisté energie a pfechodem na obnovitelné zdroje energie pfimo v zafizenich
UTB.

Cilem tohoto komplexniho pfistupu k energetickému managementu bude snizeni uhlikové stopy
v oblasti energii.

Indikatory:

2.E.1 - Schvaleny Projekt implementace komplexniho systému energetického managementu

2.E.2 — Zpracovani energetické koncepce UTB

2.E.3 — Spotreba energie v kWh jednotlivych objektt

2.E.4 — Polet m? ploch instalovanych solarnich panela

2.E.5 — Podil vzduchotechnik osazenych technologii zpétného ziskavani tepla

2.E.6 — Schvaleny Plan optimalizace energetického mixu véetné rozpoctu

2.E.7 — Vytvoreni nebo Ucast v platformé pro spolupraci s mistnimi komunitami v oblasti energetiky
2.E.8 — Podil zelené energie na celkové spotfebé elektfiny univerzity

2.E.9 — Podil energie vyrobené z obnovitelnych zdroji pfimo v aredlu univerzity na celkové spotiebé
elektfiny univerzity

2.E.10 — Schvalena Metodika reinvestic financnich Uspor do dalsich projektl energetické Gcinnosti
2.E.11 — Podil reinvestic financnich Uspor do dalSich projektl energetické Gcinnosti

2.E.12 — Schvélend Metodika vypoctu uhlikové stopy v oblasti energii

2.E.13 — Uhlikova stopa v oblasti energii

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajisténi: vedouci odboru investic a majetku, vedouci technicko-provozniho odboru

VODNIi HOSPODARSTVI

Dilci cil 2.F. Udrzitelné hospodafrit s vodou

Na zakladé vodniho auditu implementovat komplexni systém managementu vodniho hospodaistvi
v rdmci objektd univerzity, ktery povede k optimalizaci vyuziti vodnich zdrojd a minimalizaci naseho
dopadu na vodni ekosystémy. Tento pfistup zahrnuje systematické shromazidovani a analyzu dat
o vodnim hospodafstvi, véetné spotieby vody v jednotlivych budovach a zafizenich, zasobovani vodou
a jeji distribuce, evidence odpadnich vod, hospodareni s destovou vodou, stavu a ucinnosti vodnich
zafizeni a infrastruktury.

Implementace inovativnich technologii a postupi pro snizeni celkové spotreby vody, zvyseni efektivity
vyuziti vody, maximalizaci recyklace a opétovného vyuziti vody, zlepseni kvality odpadnich vod pred
jejich vypousténim. Realizace opatfeni pro ochranu vodniho prostfedi, v€etné prevence znecisténi
vodnich zdroja.

Zvysovani retencni schopnosti krajiny v objektech univerzity.

Indikatory:
2.F.1 — Auditni zprava v oblasti vodniho hospodaistvi
2.F.2 — Podil odbérnych mist, kde je sledovana spotieba vody, véetné odpadnich a destovych vod
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2.F.3 — Spotfeba pitné vody v m?
2.F.4 — Pocet budov s instalaci systému pro detekci tunik vody
2.F.5 — Pocet vodnich prvka

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajisténi: vedouci odboru investic a majetku, vedouci technicko-provozniho odboru,
feditel/feditelka koleji a menzy

ODPADY A CIRKULARNi EKONOMIKA

Dilci cil 2.G. Snizit produkci odpadu a uplatiovat principy cirkularni ekonomiky

Cilem UTB je komplexni transformace nakladani s odpady v ramci objektd smérem k cirkularni
ekonomice. Tohoto cile bude dosazeno prostfednictvim dikladného zmapovani tokt odpadt, které
umozni identifikovat klicové oblasti pro intervenci. UTB se zamérfi na sniZeni produkce odpadd,
pricemz bude kladen didraz na prevenci vzniku zbytec¢ného odpadu, napf. zménou systému nakupovani
s cilem vétsi predikovatelnosti v menze UTB, a uprednostriiovani znovupouzitelnych a bezobalovych
alternativ. V pfipadech, kdy je vznik odpadu nevyhnutelny, bude UTB usilovat o jeho maximalni vyuziti
v ramci cirkularnich procest. Timto pfistupem se nejen minimalizuje dopad na Zivotni prostredi, ale
také se vytvori model vhodného nakladani s odpady, ktery mizZe inspirovat dalsi instituce a prispét
k Sirsi spolecenské zméné smérem k odpovédné spotrebé a efektivnimu vyuZivani zdroju.

Indikatory:

2.G.1 - Analyza tokl odpadt a identifikace klicovych oblasti v oblasti cirkularni ekonomiky

2.G.2 — Objem vyprodukovaného odpadu v tunach za rok v jednotlivych kategoriich, skupinach
a podskupinach odpadi podle katalogu odpadd, véetné provozi KMZ

2.G.3 — Podil oddélené shromazdovaného odpadu

2.G.4 — Pocet realizovanych projektt v oblasti cirkularni ekonomiky

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajisténi: vedouci technicko-provozniho odboru, feditel/feditelka koleji a menzy

DOPRAVA

Dilci cil 2.H. Vytvotit udrzitelnou dopravni infrastrukturu

Cilem UTB je vytvofit komplexni a udrzitelnou dopravni infrastrukturu v ramci univerzitnich objekt(
a jejich okoli. V oblasti dopravy jsou tfesenim dalsi technologické inovace, ale predevsSim zmény
v chovani a procesech napfi¢ celou univerzitni komunitou. UTB se zaméri na systematické snizovani
vyuZivani motorovych vozidel a dalSich dopravnich prostfedkd s negativnim dopadem na Zivotni
prostfedi. Soucasné bude postupné obnovovat vlastni vozovy park s diirazem na ekologicky Setrné
alternativy a jejich efektivni vyuZiti. Bude vypracovdn aimplementovdn plan pro optimalizaci
parkovacich ploch, ktery bude zahrnovat jejich potencidlni Upravy. Prioritou bude podpora aktivni
mobility (chlize, cyklistika) vybudovanim stojanl na kola, zazemim v objektech UTB, zapojenim se
nebo vytvorenim svych akci jako je Do prace na kole, vyuzivani verejné dopravy, stejné jako integrace
inovativnich feseni pro sdilenou mobilitu. Bude snaha uzavfit smlouvu s méstem Zlin tykajici se
podminek vyuzivani MHD pro zaméstnance a vSechny studenty UTB a spolupracovat na dzemnim
pldnu mésta. Timto komplexnim pfistupem UTB usiluje o vytvofeni modelu udrzitelné dopravni

16



Strategie udrZitelného rozvoje Univerzity Tomdse Bati ve Zliné do roku 2030

infrastruktury, ktery nejen snizi uhlikovou stopu, ale také prispéje k vytvofeni zdravéjsiho
a prijemnéjsiho prostfedi pro celou univerzitni komunitu.

Indikatory:

2.H.1-Schvaleny Plan obnovy vozového parku UTB s dlirazem na ekologicky Setrné alternativy a jejich
efektivni vyuziti

2.H.2 — Podil vozidel UTB s alternativnim pohonem oproti spalovacim motoriim

2.H.3 — Spotieba paliva na kilometr vozidla UTB

2.H.4 — Spotteba paliva vozidla UTB na kilometr cesty pfepravované osoby

2.H.5 — Schvalena Metodika vypoctu uhlikové stopy vlastniho vozového parku

2.H.6 — Uhlikova stopa vlastniho vozového parku

2.H.7 — Plan optimalizace dopravy na UTB vcéetné planu pro vybudovani zazemi pro aktivni mobilitu
zaméstnanc( a studentU a stanoveni rozpoctu

2.H.8 — Pocet realizovanych projektt v oblasti mobility podporujicich aktivni nebo alternativni
mobilitu zaméstnanct a student(

2.H.9 — Schvalena Metodika vypoctu uhlikové stopy v oblasti pracovnich a studijnich cest

2.H.10 — Uhlikova stopa pracovnich a studijnich cest

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajisténi: vedouci technicko-provozniho odboru, tajemnik/tajemnice fakulty,
feditel/feditelka souéasti

STRAVOVANI

Diléi cil 2.1. Zajistit kvalitni, zdravou a vyvaZzenou stravu odpovidajici trenddm zdravého Zivotniho stylu

Zajistit pro studenty a zaméstnance kvalitni, zdravou a vyvaZenou stravu, odpovidajici trendim
zdravého Zivotniho stylu. Dlraz bude kladen na prednostni nakup od regionalnich producenti
potravin. Dale sniZovani produkce odpadu pfi péstovani, dopravé a pripravé pokrm(, motivace ke
snizovani plytvani jidlem u stravnikd.

Indikatory:

2.1.1 — Podil potravin s bio/eko nebo podobnym certifikatem na celkovém mnozstvi potravin
2.1.2 — Podil regionalnich dodavatell na celkovém nakupu potravin

2.1.3 — Pocet opatfeni nebo programii na sniZzeni odpadu a plytvani potravinami

2.1.4 — Objem v tunach za rok nespotfebovanych zbytka jidel stravniky

Odpovédnost: Feditel/ka koleji a menzy
Provozni zajisténi: feditel/ka koleji a menzy
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Strategicky cil 3. Odpovédné fidit univerzitu a podporovat vSsechny zainteresované skupiny UTB
s dlirazem na uplatriovani principti dlouhodobé udrzitelnosti ve vsech éinnostech

POPIS SOUCASNEHO STAVU

Z pohledu ESG reportingu v oblasti ,,Governance” md UTB nastavenu zakladni strukturu pro Ftizeni
univerzity v souladu se zakonem o vysokych skolach (organy UTB). Soucasné jsou na Urovni rektora
a dékanl vytvoreny pozice prorektorll a prodékan(i s nastavenymi kompetencemi dle vnitini
legislativy. Dale jsou na UTB zfizeny poradni sbory rektora: Vedeni UTB, Kolegium rektora, Mezindrodni
rada, Vybor pro fizeni kybernetické bezpecnosti a Eticka komise. UTB ma pfijaty zakladni strategické
dokumenty pro fizeni do roku 2030. V ramci soucasti, odbor(i a oddéleni jsou definovany pozice
feditell a vedoucich zaméstnancd.

Pro nefinancni reporting je nutné nastavit systém sbéru a zpracovani relevantnich dat. Ddle pak
zpracovani a vyuzivani dat, které jsou vystupy z nezdvislého hodnoceni a také zpravy z monitoringu
plnéni strategickych cill. V soucasné dobé neni na UTB v organizacni struktufe stanovena pozice
tykajici se fizeni udrziteIného rozvoje UTB.

Prioritou managementu je nyni zavedeni systému Fizeni rizik na UTB, nastaveni klicovych dokumentaci
pro identifikaci a fizeni rizik na UTB a nastaveni kompetenci vcetné jejich propisu do organizacni
struktury UTB. Doposud mda UTB zpracovan dokument Mapa rizik 2019-2023. Systém tizeni rizik neni
zatim neni zcela propracovan.

V rdmci zavadéni principl transparentnosti nastavila UTB zakladni principy pro jednotlivé ¢innosti ve
vnitfni legislativé. Prozatim vsak neni zcela dotaZena protikorupcni oblast (vyznamnéjsi implementace
identifikace a zamezeni stretd zajmU, podvodného jednani nebo jasna protikorupcni opatreni) véetné
proskolovani zaméstnanci v této oblasti.

V rdmci verejného nakupovani postupuje UTB podle platné legislativy a vnitfnich nastavenych
pravidel. V rdmci této oblasti je nutné zlepsit zapracovani principu 3E (U&elnost-Effectiveness,
Hospodarnost-Economy, Efektivita-Efficiency) do jednotlivych internich postupld u vefejného
nakupovani a také zajistit jejich sledovani a vymahani (usneseni vlddy CR ze dne 7. Eervence 2016).
Dale je zatim spiSe formalné propsana do dokumentaci k jednotlivym zakdzkam Zasada vyznamné
neposkozovat (Do not significant harm — DNSH), UTB nema nastaveny kontrolni mechanismy, kterymi
by Cestna prohlaseni provérovala. V této souvislosti se bude UTB snaZit o implementaci principl
Narodni strategie verejného zadavani s dirazem na environmentdlné a socialné odpovédné zadavani.
Elektronizace a digitalizace nékterych oblasti ¢innosti postupuje velmi pomalu, coZ sebou nese nejen
byrokratickou zatéz, ale také zvysujici se ndklady. Nedafi se prevést do elektronického prostredi
nékteré stale se opakujici vnitfni schvalovaci procesy s navaznosti na Gcetni procesy, personalni praci,
praci v oblasti studijnich agend apod.

Vazba na strategické dokumenty UTB:
e Statut Univerzity Tomase Bati ve Zliné véetné Etického kodexu UTB
e Strategie UTB 21+, zakotvuje Strategii Univerzity Tomase Bati ve Zliné v oblasti vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2021-2025 a Strategii internacionalizace na obdobi 21+
e Plan investi¢nich aktivit Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro roky 2021 az 2030
e Strategie tfeti role UTB ve Zliné

e Marketingovd a komunikacni strategie pro popularizaci VaV na UTB ve Zliné
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Z pohledu ESG reportingu v oblasti ,Social“ je dalezZity vznik Oddéleni rozvoje lidskych zdroji na
Rektoratu UTB v roce 2021. Navazné byla jako klicovy dokument pro oblast fizeni lidskych zdrojl
pfipravena a schvélena v organech UTB Strategie rozvoje lidskych zdrojli Univerzity Tomase Bati ve
Zliné (déle jen ,,HRM Strategie®) véetné akcniho planu na obdobi 2022-2025. Soucasti akéniho planu
byla ipovinnost zahdjit systematickou praci v oblasti vzdélavani zaméstnancti. Do vzdélavani
zaméstnancl by se méla v ramci poZadavkU Strategie udrzitelnosti UTB do roku 2030 dostat i aktivita
povinného proskolovani zaméstnancl v tématech udrZitelnosti, a to jak pro vyucujici dotcenych
studijnich predmétl napftic celou UTB, tak také THP pracovnik(. V pribéhu roku 2022 byla také
zahdjena implementace jednotlivych cill a opatfeni Planu nastavovani genderové rovnosti na UTB
(dale jen ,,GEP“) v souladu s harmonogramem stanovenym akénim planem. V nejblizsi dobé by se mély
zahdjit pfipravné prace na aktualizaci obou dokumentd na obdobi 2026-2030 s dlirazem na
udrzitelnost.

Certifikat HR Award ziskaly v minulosti dvé soucasti UTB — CPS a CEBIA-Tech, které napliuji podminky
pro jeho udrzeni, a v rdmci kontroly v minulém obdobi tuto certifikaci obhajily.

UTB ma prijaty Eticky kodex UTB pro projednavani neetického chovani nebo podnétl ze strany
zaméstnancl, rektorem je jmenovana Etickd komise UTB. Dale je zfizena pracovni pozice
ombudsmana, ktery ma kompetence v oblasti feseni nedorozuméni a stfetli mezi zaméstnanci nebo
spolupodileni se na feseni pracovnich konflikt(. Dale prezkoumava stiznosti zaméstnanc( i studentd.
Zaméstnanci i studenti mohou také vyuzivat Poradenské centrum UTB, kde najdou jak psychologické,
tak i pravni ¢i socialni poradenstvi. Od roku 2023 plsobi na UTB manazer fyzické bezpecnosti.
Pracovni podminky i prava a povinnosti vSech tfi kategorii zaméstnanc(: akademicti pracovnici,
védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci, jsou upraveny a zakotveny ve vnitini legislativé. V rdamci UTB
plsobi dvé odborové organizace, kazdorocné je uzavirana kolektivni smlouva, ktera rozsSifuje néktera
prava zaméstnancl a zakotvuje nékteré benefity.

UTB nabizi zaméstnancdm celou $kalu benefith, napf. pfispévek na stravovani ve vlastnich stravovacich
zafizenich, pfispévek na penzijni pojisténi, pfispévky na sport, zdravi, kulturu, relaxaci, rekreace nebo
vzdélavani prostfednictvim benefitni karty. Tato podpora je poskytovana ze Socialniho fondu UTB.
Aktudlné se dafi implementovat nékteré nastroje na slad'ovani osobniho, rodinného a pracovniho
Zivota véetné novych povinnosti, které pfinesla novela zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, jde napf.
0 moznosti vyuzivani prace na dalku u zadkonikem prace definovanych skupin zaméstnanci dle
Smérnice rektora SR/33/2024 Pravidla pro uplatnéni prace na dalku (tzv. home office) na Univerzité
Tomase Bati ve Zliné. UTB ale ne zcela vyuZziva sdilena pracovni mista dle zdkonnych moznosti, nebo
i zkracené pracovni Uvazky.

Pravidelné hodnoceni zaméstnancti, jejich pracovniho vykonu, ma UTB nastaveno jen pro akademické
a védecké pracovniky, a to formou vnitfni normy. Zatim nejsou jasné nastavena pravidla pro
objektivnéjsi hodnoceni pracovniho vykonu a tim i transparentniho odménovani pro ostatni
zaméstnance. Vztahy se zaméstnanci a souvisejici povinnosti UTB jsou popsany v Pracovnim fadu
Univerzity Tomase Bati ve Zliné, Mzdovém piedpisu Univerzity Tomase Bati ve Zliné a Radu vybé&rového
fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikli Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Vnitfnimi
normami jsou vyddna zdvazna pravidla BOZP a PO.

Spokojenost zaméstnancl se vyhodnocuje zpravidla jednou za dva roky (2019, 2021 a 2023). UTB
zaméstnava osoby zdravotné znevyhodnéné a nastavuje pro vykon prace téchto osob konkrétni
podminky.
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UTB ma nastaveny podminky a pravidla na ochranu osobnich udajd, je zfizena pracovni pozice
povérence pro ochranu osobnich Gdajd. V ramci nastaveni pravidel v oblasti kybernetické bezpecénosti
jsou nastavovany jednotlivé politiky. Tuto oblast zajistuje manaZer kybernetické bezpeénosti.
UTB pripravuje implementaci legislativy na ochranu oznamovateli a vnitfniho oznamovaciho systému
pro pfijimani stiznosti a také procesy pro jejich zpracovani véetné nastaveni systému ochrany.

Vazba na strategické dokumenty UTB:
e  Eticky kodex UTB
e Strategie rozvoje lidskych zdroji Univerzity Tomase Bati ve Zliné a Akéni plan 2022-2025
e Gender Equality Plan Univerzity Tomdase Bati ve Zliné a Ak¢ni plan 2022-2025
e Strategie fyzické bezpecnosti UTB ve Zliné na obdobi 23+

MANAGEMENT UTB NA PRINCIPECH UDRZITELNEHO ROZVOJE

Diléi cil 3.A. Efektivné a odpovédné Fidit univerzitu na zakladé principd udrzitelnosti

Chovani organizace ovliviiuje etika a firemni kultura, dodrZovani stanovenych pravidel, v€etné boje
proti korupci a Uplatkafstvi, ochrany oznamovatell (whistleblowingu) a ¢innosti a zavazky organizace
s uplatiiovanim jeho politického vlivu, véetné lobbistickych Cinnosti. V ramci svého fizeni budou
rozhodovaci procesy postavené na fFizeni rizik, budou uplatnény principy transparentnosti,
dlvéryhodnosti a profesionality. Budou zavedeny nastroje boje proti podvodim, korupci a stfetim
zajmQ a dalSim negativnim jevim ovliviiujici rozhodovaci procesy a nakladani s vefejnymi zdroji.
Platebni moralka je sledovdna v ramci finanéniho a Uc¢etniho systému SAP, v rdmci vyhodnocovani se
sleduji také zdvazky UTB po splatnosti.

UTB se bude aktivné podilet na prosazovani principl udrZitelného rozvoje ve vsech Urovnich svého
fizeni, bude podporovat management udrzitelného rozvoje napfic univerzitou. Veskeré aktivity tykajici
se analyzy, planovani, koordinace, komunikace, spoluprace, kontroly a zpétné vazby v ramci plnéni
Strategie udrZitelnosti UTB budou fizeny komplexné a strategicky. Management udrZitelnosti bude
zabezpecovat realizaci akénich plan(, jejich kontrolu, vyhodnoceni a navrh( dalsi urovné plnéni
strategickych cill, koordinaci vzdélavacich aktivit a spolupraci pfi marketingové komunikaci. Bude
stanoven rozpocet na udrzitelnost z internich a externich zdroji v dlouhodobém horizontu. UTB se
zapoji do mezinarodnich Zebftikd v oblasti udrzitelnosti. Kazdorocni analyza stavu dle ukazateld ESRS
pro nefinancni reporting dle smérnic EU a publikace zpravy o udrZitelnosti se stane standardem
vykaznictvi.

Indikatory:

3.A.1 — Pravidelny ro¢ni monitoring compliance na vsech Urovnich UTB

3.A.2 — Schvdleny systém Fizeni rizik na UTB

3.A.3 — Schvaleny vnitfni kontrolni systém protikorupénich opatieni, véetné zakomponovani
varovnych signalQ a vnitfni norma nastavujici procesy ochrany oznamovatel(

3.A.4 — Pocet potvrzenych pripadl korupce a whistleblowingu a zpUsob vyporadani

3.A.5 — Primérna doba splatnosti faktur

3.A.6 — Pocet nové vydanych nebo aktualizovanych vnitfnich dokumentid tykajicich se zaclenéni
managementu udrZitelnosti a souvisejicich kompetenci v organizacni struktufe UTB a internich
dokumentech, vnitinich predpisech a normach

3.A.7 — Alokace v K¢ na udrZitelny rozvoj v ramci rozpoctu UTB
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Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: kvestor/ka, prorektor/ka pro vnitini a vnéjsi vztahy

PARTNERSTVI A TRETI ROLE

Dilci cil 3.B Aktivné zapojit studenty do udrzitelného rozvoje UTB

UTB bude podporovat vznik, rozvoj a vzajemnou spolupraci se studentskymi organizacemi a spolky,
které budou zaloZeny za Ucelem udrZitelnych aktivit mezi studenty. Dlraz bude kladen na vzdjemnou
interakci a inspiraci pfi planovani aktivit a zaclenéni studentli do akci. Udrzitelny rozvoj ma mit vliv
predevsim na budoucnost a studenti jsou chapani jako ti, pro které tento proces je realizovan a ktefi
budou téZit z nasich rozhodnuti. Pravidla studentskych spolk( se Fidi Smérnici rektora ¢. 30/2023
Pravidla podpory studentskych spolk( registrovanych na Univerzité Tomase Bati ve Zliné.

Indikatory:

3.B.1 — Pocet setkani za rok se zastupci studentskych organizaci

3.B.2 — Pocet spolecnych nebo podporenych akci tykajicich se udrzitelnosti poradanych studenty
v souladu s vnitfnimi pravidly UTB

Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: prorektor/ka pro vnitini a vnéjsi vztahy, kancléf/ka

Dilci cil 3.C. Posileni vazeb s mistnimi komunitami firem a organizaci prostfednictvim vzdélavacich

programu, spolecenské odpovédnosti (CSR) a dobrovolnictvi

UTB se zastupci Zlinského kraje, Ministerstva prace a socialnich véci a organizace TESSEA podepsala
9. dubna 2024 memorandum o vzajemné spolupraci na projektu ,Rozvoj ekosystému socidlniho
podnikani“. Cilem memoranda je podpofit dalsi rozvoj socidlniho podnikani ve Zlinském kraji. Jednou
z klicovych aktivit projektu je zapojeni k siti SPoint. V kraji za¢ne oficidlné pUsobit konzultant, u kterého
zdjemci o socidlni podnikdni z regionu ziskaji inspiraci a veskeré potfebné informace.

UTB na tuto spolupraci navdze a bude dale rozvijet spolupraci s municipalitami, mistnimi
spoleénostmi, spolky a s neziskovymi organizacemi, které podporuji udrzZitelnost, zejména pak
subjekty v regionu. Bude provedena analyza, vyhodnoceni a implementace externich projektl
vhodnych k propojeni s UTB. Budou iniciovany aktivity na podporu popularizace udrzitelnosti vné UTB
a propagaci tvlrcich cinnosti sakcentem na udrzZitelnost. UTB bude podporovat organizaci
vzdélavacich programu, akci tykajicich se spolecenské odpovédnosti (CSR) a dobrovolnictvi zapojeni
zaméstnancl a studentld do aktivit v této oblasti s cilem zvySeni povédomi a sniZovani negativnich
dopad(l na Zivotni prostiedi a spolecnost. Rozvoj spoluprace s méstem Zlin a Zlinskym krajem.

Indikatory:

3.C.1 — Analyza moZnosti spoluprdce s municipalitami, mistnimi spole¢nostmi, spolky a s neziskovymi
organizacemi v oblasti udrzitelnosti

3.C.2 — Pocet podporenych spolupraci a partnerstvi na zakladé smlouvy, memoranda nebo jiného
dokumentu v oblasti udrZitelnosti

3.C.3 — Pocet jednani pracovnich skupin nebo spole¢nych setkdni v oblasti udrzitelnosti
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3.C.4—Pocet novych vzdélavacich kurzd nebo vzdélavacich akci zajisténych odborniky z praxe v oblasti
udrzitelnosti
3.C.5 — Pocet akci tykajicich se CSR nebo dobrovolnictvi

Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: prorektor/ka pro vnitini a vnéjsi vztahy

ODPOVEDNE NAKUPY

Dilci cil 3.D. Zpracovat a implementovat Strategii odpovédného nakupovani UTB na obdobi 2025-2030

Zvysit environmentalni a socialni udrZitelnost vSech ¢innosti spojenych s vefejnym nakupovanim. Pfi
vypisovani vetejnych zakazek budou dale zohledfiovany postupy s uplatnénim kvalitativnich kritérii
tykajici se udrZitelnosti a principli 3E. Jde o takové postupy zadavani verejnych zakazek, které
zohlednuji zejména kvalitu, technické parametry vyznamné pro funkénost a produktivitu predmétu
zakdzky, a pokud je to relevantni, jedno nebo vice hledisek z pohledu udrZitelnosti a odpovédnosti.
Jedna se zejména o nasledujici hlediska: pracovni pfileZitosti, dlistojné pracovni podminky, dodrZovani
socidlnich a pracovnich prav, socialni zaclenéni (vCetné zdravotné postizenych osob), rovné pfileZitosti,
pristupnost, uzptsobeni podminek pro vsechny, zohlednéni kritérii trvale udrZitelného rozvoje véetné
otazek dopad( na Zivotni prostiedi (v celém Zivotnim cyklu investice/nakupu sluzby), ekologicka stopa
dodavatele/produktu, etika obchodu a Sirsi dobrovolné dodrzovani socialni odpovédnosti dodavatel(
pfi sou¢asném dodrzovani zasad zakotvenych mj. ve Smlouvé o fungovani EU.

UTB bude implementovat principy Narodni strategie vefejného zadavani CR 2024-2028 a 1SO 20400:
Udrzitelné nakupovani. Bude sledovat dodrZovani zasady Do no significant harm (DNSH), kontrolu
Greenwashingu u dodavatel(l a zavede kvalitativni kritéria hodnoceni tykajici se udrZitelnosti.

Indikatory:

3.D.1 — Zpracovand Strategie odpovédného nakupovani UTB na obdobi 2025-2030 a plan
implementace do vnitiniho prostfedi UTB

3.D.2 — Podil vefejnych zakazek uplatiujici kritérium souvisejici s udrZitelnosti

3.D.3 — Podil dodavatelt s certifikaty dokladajicimi ekologicky charakter jejich produktd nebo sluzeb
nebo socialnich podniki ¢i dalSich jinych prospésnych spole¢nosti

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajisténi: vedouci organiza¢niho odboru, vedouci pravniho oddéleni

ELEKTRONIZACE A DIGITALIZACE

Dilci cil 3.E. Efektivné spravovat digitalizaci a elektronizaci internich i externich procesu

V soudasné dobé je digitalizovan obéh tcetnich dokladt a ¢éast mzdové agendy, konkrétné pozadavky,
dodavatelské faktury, cestovni nahrady, odchozi faktury, mzdové listy a vyplatni listky. Cilem efektivni
digitalizace procesu je snizeni ekonomické narocnosti fizeni procest, administrativni zatéze i zatéze na
Zivotni prostredi, zefektivnéni spravy UTB a jejiho majetku, véetné zvySovani efektivity financovani
provozu UTB. Problémem jsou finanéni naklady potfebné pro realizaci i nasledny provoz, nedostatecné
popsané a mnohdy nejasné procesy napfi¢ celou UTB, nutnost potizeni a pravidelné obnovy HW
infrastruktury a chybéjici odborné personalni zajisténi.
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Indikatory:

3.E.1 — Schvaleny Plan elektronizace a digitalizace na UTB, véetné stanoveni potfebného hmotného
i nehmotného vybaveni a rozpoctu

3.E.2 — Pocet ucetnich a administrativnich procesti v ekonomickém informacnim systému, které jsou
digitalizovany

Odpovédnost: kvestor/ka
Provozni zajisténi: feditel/ka centra vypocetni techniky

Dilci cil 3.F. Systematicky digitalizovat studijni opory napfti¢ univerzitou

UTB se zaméruje také na systematickou digitalizaci studijnich opor napfi¢ vSsemi soucastmi. Klicovou
aktivitou je tvorba vzdélavacich videi a dalSich digitalnich studijnich materiald, které jsou integrovany
do kurzl na platformé Moodle, ¢imzZ se zvysuje jejich dostupnost a vyuZitelnost pro soucasné studenty.
Bude vypracovan Plan digitalizace studijnich opor, ktery bude zahrnovat také zkoumani efektivity
téchto materidlll pomoci kvalitativnich a kvantitativnich metod, véetné sbéru zpétné vazby od
studentd. Hlavnim cilem digitalizace studijnich opor je zlepseni kvality vyuky, podpora modernich
metod vzdélavani a zajisténi udrzitelného rozvoje univerzity prostfednictvim nezavislosti na tisténych
materialech. Vyzvou v této oblasti zlstavaji finanéni naklady na vyrobu a spravu digitalnich materiald,
motivace akademickych pracovnik( do inovativnich format( vzdélavani a nastaveni jednotné struktury
digitalizace studijnich opor.

Indikatory:

3.F.1 — Schvaleny Plan digitalizace studijnich opor na UTB zahrnujici harmonogram, metodiku
zpracovani a odpovédné osoby

3.F.2 — Pocet studijnich opor, které byly digitalizovany a zptistupnény studentlim prostfednictvim
doporucenych univerzitnich platforem

Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: prorektor/ka pro vnitini a vnéjsi vztahy

WELLBEING A SOCIALN| OBLAST

Dil¢i cil 3.G. ZvySovat spokojenost a zdravi zaméstnancl, vzdéldvat zameéstnance v oblastech

udrzitelnosti, zajistit rovnost pfrilezitosti, prevenci diskriminace a podporu znevyhodnénych skupin

UTB se bude vénovat wellbeingu zaméstnanct s cilem, aby se citili psychicky a fyzicky dobre, a tim
padem pracovali efektivnéji. Zdravé pracovni prostfedi podporuje lepsi koncentraci, kreativitu
a snizenou miru chyb. KdyZ se zaméstnanci citi ocefiovani a podporovani, jejich mordlka a motivace
rostou, coZz ma za nasledek vétsi loajalitu a tymovou spolupraci. Wellbeing a Zivotni styl ma pozitivni
vliv na zdravi zaméstnancl, coz vede k nizSimu poctu absenci kvali nemocem ¢i vycCerpani. Péce
o duSevni a fyzické zdravi pomaha predchazet stresu a vyhoreni. Vytvareni zdravého a pratelského
prostfedi pomuze UTB udrZet talenty. Rovnost pfileZitosti a inkluze hraje klicovou roli ve fungovani,
strukture i kultufe UTB. UTB zkonkretizuje nastroje a opatfeni, kterymi je nutné zakladni pilite
wellbeingu naplnit.

Zameéstnanci UTB budou nejen odborné vzdélani a kompetentni ve své praci, ale také budou mit
povédomi o principech udrzitelnosti, a to jak ve své pracovni naplni, tak i v osobnim Zivoté. Udrzitelny
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pfistup zahrnuje snahu o minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni prostredi, efektivni vyuzivani
zdroju a zodpovédné jednani v ekonomickych, socidlnich i ekologickych otazkach. Toho je moiné
dosdhnout vzdélavacimi programy o udrZitelnosti, podporou udrZitelnych pracovnich postupt
v pracovnim prostredi, vytvarenim firemni kultury zamérené na udrzitelnost, udrzitelnosti v osobnim
Zivoté a podporou zdravého Zivotniho stylu.

Indikatory:

3.G.1 — Aktualizovana Strategie rozvoje lidskych zdroji Univerzity Tomase Bati ve Zliné 2026-2030
vcetné akéniho planu obsahujici nastroje a opatreni naplfiovani wellbeingu

3.G.2 — Aktualizovany Gender Equality Plan Univerzity Tomase Bati ve Zliné véetné akéniho planu 2026-
2030 obsahujici nastroje a opatreni napliiovani wellbeingu

3.G.3 — Pomér pracovnich pozic muzli a Zen

3.G.4 — Rozdéleni zaméstnancu podle vékovych skupin: do 30 let, 30 az 50 let, starsi 50 let

3.G.5 — Pocet nové vydanych nebo aktualizovanych vnitfnich dokumentd tykajicich se sladovani
osobniho, rodinného a pracovniho Zivota nebo podporujicich zajisténi rovnosti ptilezitosti, prevence
diskriminace a podpory znevyhodnénych skupin

3.G.6 — Pocet aktualizovanych vnitfnich predpisti a norem, ve kterych jsou implementovany nastroje
pro sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota

3.G.7 — Nové vytvorené rocni vzdélavaci plany obsahujici povinnost Skoleni zaméstnancl v oblasti
udrzitelného chovani

3.G.8 — Pocet realizovanych skoleni pro zaméstnance v oblasti udrzitelnosti, prevence diskriminace
nebo obtéZovani a genderové rovného prostredi

3.G.9 — Pocet aktivit, workshopli nebo vzdélavacich akci prispivajicich k wellbeingu a zdravému
Zivotnimu stylu zaméstnancu

3.G.10 — Pocet sdilenych vystupt tvircich €innosti v ramci propagace udrzitelnosti na webu
udrzitelnost.utb.cz

Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: vedouci oddéleni rozvoje lidskych zdroju

Diléi cil 3.H. Rozvijet programy zamérené na duSevni i fyzické zdravi studentll, rovnovdhu mezi

studentskych a osobnim Zivotem, podporovat aktivity se zamérenim na prevenci diskriminace

a podporu znevyhodnénych skupin

Cilem UTB je, aby se studenti na univerzité citili psychicky i fyzicky dobfe. Zdravé a bezpecné
(podpurné) prostredi jim umoZiuje zvladat stres a predchazet vyhofeni béhem studia, rozviji jejich
kreativitu, zvysuje koncentraci a tim i moznost dosahovat lepsich studijnich a tvlrcich vysledkl. Kdyz
se studenti citi ocefovani a podporovani, jejich motivace a angaZovanost roste, coZ vede nejen k lepSim
studijnim vykonUlm, ale i k vyznamnéjsimu zapojeni do univerzitniho Zivota. UTB ma pfileZitost zlepsit
wellbeing studentli zavedenim opatfeni zaméfrenych na podporu fyzického i dusevniho zdravi, mezi
které patfi napf. vzdélavaci programy zamérené na udrzitelnost, podporou udrzitelného Zivotniho stylu
na akademické pidé, organizaci akci zamérenych na fyzické a dusevni zdravi student (workshopy
o zvladani stresu, cvi¢eni, mindfulness, poradenstvi) a budovanim studentskych spolk( zamérenych na
udrzitelnost a wellbeing.
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Indikatory:

3.H.1 — Pocet novych nebo aktualizovanych aktivit, Sskoleni, workshopti nebo akci zamérenych na
udrZitelnost, predevSsim na zdravy Zivotni styl, wellbeing a prevenci diskriminace studentl
realizovanych na UTB

3.H.2 — Pocet studentl absolvujicich aktivity, kurzy ¢i Skoleni o udrzitelném chovani

3.H.3 — Pocet studentskych spolki a iniciativ zamérenych na udrZitelnost a wellbeing

3.H.4 — Pocet studentl zapojenych do studentskych spolk( a iniciativ zamérenych na udrZitelnost
a wellbeing

3.H.5 — Pocet propagovanych studentskych projektt a tviiréich vystupt zamérenych na udrzZitelnost
na webu udrzitelnost.utb.cz

Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: prorektor/ka pro rozvoj

POPULARIZACE A KOMUNIKACNI STRATEGIE

Diléi cil 3.1. Vytvorit a aktivné naplfiovat komunikacni strategii udrzitelnosti UTB
UTB zpracuje komunikacni strategii udrzitelnosti, kterd bude zaclenéna do komunika¢niho mixu UTB

a bude zahrnovat vyuZiti modernich komunikacnich kanald, vytvofeni loga udrZitelnosti na UTB
a webovych stranek. Vznik a marketingova podpora aktivit tykajicich se popularizace udrzitelnosti
uvnitf i vné UTB.

Budou propagovany tvaréi ¢innosti s akcentem na udrZitelnost. UTB musi pravidelné informovat
zaméstnance a studenty o aktivitach v této oblasti s cilem zvySovani povédomi a sniZovani negativnich
dopadl na Zivotni prostiedi a spole¢nost.

Indikatory:

3.1.1 — Vydani Komunikacni strategie UTB v oblasti udrzZitelnosti

3.1.2 — Pocet pouzitych modernich komunikacnich nastrojti a dalSich prvkl propagace obsahujicich
témata udrzitelného rozvoje

3.1.3 — Podil marketingovych sdéleni obsahujicich udrzitelnost a oznacenych logem udrzitelnosti

3.1.4 — Pocet propagacnich kampani rocné zamérenych na udrzitelnost

Odpovédnost: rektor/ka
Provozni zajisténi: kancléf/ka
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SEZNAM ZKRATEK

3E
BOZP
CEBIA-Tech
CO,

CPS

CSR

CZV

CR

DNSH

ESG

ESRS

GEP

HR

HRM Strategie
HW

ISO

KMz
kWh
MHD
OSN
PO
RIS3

RIV

RUV

SAP
SBToolCZ
SDGs
SMART

SR
SWOT

THP
usv
UTB
VaVv

effectiveness, efficiency, economy/hospodarnost, efektivnost a uc¢elnost
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii

oxid uhlicity

Centrum polymernich systému

Corporate Social Responsibility/Spolecenska odpovédnost firem

celozivotni vzdélavani

Ceska republika

Do not significant harm/Zasada vyznamné neposkozovat

Environmental, Social, Governance/Zivotni prostiedi, socialni oblast, sprava a Fizeni
podniku

European Sustainability Reporting Directive/Standardy EU pro vykazovani
udrzitelného rozvoje

Gender Equality Plan/Plan nastavovani genderové rovnosti

Human Resources/lidské zdroje

Strategie rozvoje lidskych zdrojd Univerzity Tomase Bati ve Zliné

hardware

International Organization for Standardization/Mezindrodni organizace pro
normalizaci

Koleje a menza Univerzity Tomase Bati ve Zliné

kilowatthodina

méstska hromadna doprava

Organizace spojenych narodd

pozarni bezpecénost

Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation/Vyzkumna a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci

Rejstfik informaci o vysledcich

Registru uméleckych vystupt

informacni systém SAP

Sustainable Building Tool/Néarodni nastroj pro certifikaci kvality budov

Sustainable Development Goals/Cile udrzitelného rozvoje

Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time Specific/Konkrétni, méfitelny,
dosazitelny, smysluplny, ¢asové ohraniceny

Smérnice rektora

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats/Analyza silnych stranek, slabych
stranek, pfileZitosti a hrozeb

technickohospodarsky pracovnik

univerzita tfetiho véku

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

véda a vyzkum
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