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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE NA OBDOBI 21+
PRO ROK 2025

UvVOD

Pléan realizace Strategického zdméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ pro rok
2025 (dale jen ,,Plan realizace 2025%) je realizatnim dokumentem Strategického zdméru
Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ (déle jen ,,Strategie UTB 21+).

Struktura Planu realizace 2025 vychazi ze struktury Strategie UTB 21+, ktera je postavena
na péti pilifich a péti prioritach:

Pilii A: Vzdélavani
Priorita €. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu préce a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Pilif B: Vyzkum a tviiréi ¢innosti
Priorita ¢. 2: Napliiovat Vyzkumnou strategii UTB ve Zlin¢ pro zvySovani oborové
a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tviir¢ich ¢innosti.

Pilif C: Internacionalizace
Priorita ¢. 3: Napliiovanim Strategie internacionalizace UTB ve Zlin€ na obdobi 21+
rozvijet mezinarodni prostiedi UTB ve Zliné a rozSifovat mezinarodni spolupraci
ve vsech jejich ¢innostech.

Pilir D: Treti role UTB ve Zliné
Priorita €. 4: Posilovat pozici UTB ve Zlin¢ jako strategického partnera pti formovani
narodnich 1 regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projektd regionu,
utvafeni partnerstvi vefejného a spolecenského Zivota ve mésté Zliné 1 ve Zlinském
kraji. Posilovat aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti uvnitt i navenek a podilet
se na trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti.

Pilii E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi UTB ve Zliné a strategické rizeni
Priorita €. 5: Rozvijet vnitini prostfedi UTB ve Zlin€ jako prostfedi inspirujici
a motivujici k préci a studiu, ke spolupraci uvnitt i navenek, podporujici sounalezitost
ke zna¢ce UTB a jejim hodnotdm a respektujiciho dodrzovani vnitinich pravidel
univerzity.

Jednotlivé pilife se Cleni na strategické cile a nasledné na konkrétni dil¢i cile s jednotnym
syst¢tmem indikatort. Indikétory jsou definovany tak, aby bylo moZzné pribézné sledovat
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a vyhodnocovat napliiovani Strategie UTB 21+, a to vzdy ve Vyro¢ni zpraveé o ¢innosti UTB
ve Zlin¢ na dany rok, zpracovavat vnitini hodnoceni kvality v souladu s vnitinimi ptedpisy
UTB ve Zliné a soucasné je poskytovat pro uéely hodnoceni do Metodiky MSMT 17+.

Plan realizace 2025 rozpracovava strategické a dil¢i cile na konkrétni opatieni, aktivity
¢1 projekty (nebo jejich ¢asti plnéni) pro rok 2025, které budou postupné smétovat k naplinovani
mise, vize a cilovych ukazatelit UTB ve Zling. U kazdého opatieni, aktivity ¢i projektu je
stanovena konkrétni odpovédnost, definovan vystup a soucasné i vazba na indikétory plnéni
dil¢iho i strategického cile Strategie UTB 21+.

V roce 2025 bude napliovani Planu realizace 2025 probihat zejména prostiednictvim pfijatych
internich strategii (ak¢nich planu strategii pro konkrétni oblasti) nebo metodik:

>

vV V VYV VvV VYV VY

Strategie internacionalizace UTB ve Zliné (Pilif C Strategie UTB 21+) v¢etné:
o Strategie internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji UTB ve Zliné

o Strategie internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji jednotlivych soucasti UTB
ve Zliné

Strategie rozvoje lidskych zdroju UTB ve Zliné 2022-2025

Gender Equality Plan UTB ve Zliné

Strategie politiky otevieného pristupu k védeckym informacim UTB ve Zliné
Strategii fyzické bezpecnosti UTB ve Zliné na obdobi 23+

Strategie celoZivotniho vzdélavani UTB ve Zliné na obdobi 21+

Strategie tieti role UTB ve Zliné

Marketingova a komunikacni strategie pro popularizaci VaV na UTB ve Zliné

o Metodika vybéru a vyhodnoceni UspéSné realizovanych (transferovych) vystupa
k jejich prezentaci a ocenéni (CTT)

Metodika hodnoceni védy a vyzkumu UTB ve Zliné
o Metodika hodnoceni tvir¢i ¢innosti soucasti, Gstavii a vyzkumnych tymi UTB ve
Zliné

o Metodika sbéru, evidence, vyhodnocovani a zpétné vazby pro jednotlivé aktéry
vyzkumné organizace na vysledky v ramci Moduli 3, 4 a 5 Metodiky 17+

Metodika sniZovani studijni netuspésnosti na UTB ve Zliné
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PRIORITNI OPATRENI PRO ROK 2025 V JEDNOTLIVYCH
PILIRICH

V ramci jednotlivych piliii jsou prioritni tato opati‘eni:

Pilii A: Vzdélavani

Akreditovat a realizovat studijni programy a kurzy CZV reflektujici zejména pozadavky
praxe a spolecenskou poptavku s dirazem na posileni digitalnich kompetenci student
a vyuziti nastroji umélé inteligence ve vzdélavani.

Digitalizace vzdélavani — implementovat prvky interaktivnich formati, nové
technologie a didaktické piistupy pfi vytvafeni studijnich opor a materidli ke
zkvalitnéni vyuky.

Pilif B: Vyzkum a tvir¢i ¢innosti

Vytvatet podminky pro postupnou reformu doktorského studia a pokracovat ve
zvySovani konkurenceschopnosti vyzkumu s diirazem na zapojeni do mezinarodnich
projektt a grantt.

Posilovat vyzkumné a tviiréi aktivity zejména v oblasti udrzitelného rozvoje a propojeni
vyzkumnych aktivit s praktickymi potfebami spole¢nosti.

Pilir C: Internacionalizace

Rozvijet mezindrodni prostiedi na UTB ve Zlin€ a posilovat jeji postaveni zejména
prostfednictvim partnerské spoluprace v ramci aliance Pioneer, internacionalizace
studijnich programil a podpory mobilit studentli i zamé&stnancu.

Realizovat aktivity vyplyvajici ze Strategie internacionalizace UTB ve Zling, Strategie
internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji jednotlivych fakult a Strategie nastaveni a
rozvoje mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné
organizace.

Pilit D: Treti role UTB ve Zliné

Posilovat pozici UTB ve Zlin€ jako strategického partnera pfi formovani narodnich i
regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projektl regionu, utvateni
partnerstvi a realizaci aktivit vefejného i spoleenského Zivota ve Zlin€, potazmo ve
Zlinském kraji.
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- Posilovat aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti a podilet se na opatfenich
vedoucich k udrzitelnému rozvoji uvnitt i navenek.

Pilif E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostfedi UTB ve Zliné a strategické Fizeni

- Rozvijet respektujici a oteviené interni prosttedi UTB ve Zliné, které podporuje
spolupraci a loajalitu a zajistit standardy bezpecnosti ve vSech jejich rovinach.

- Prostiednictvim postupné digitalizace administrativnich a vyukovych procest
zjednodusit jejich organizaci a zlepsit efektivitu.
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FINANCNI ZAJISTENI NAPLNOVANI PLANU REALIZACE
PRO ROK 2025

Finanéni kryti Planu realizace 2025 bude zajisténo Pravidly rozpoctu UTB ve Zlin€ pro rok
2025, Rozpisem rozpoctu UTB ve Zlin€ na rok 2025, Planem rozpoctu UTB ve Zlin¢ pro rok
2025, Stfednédobym vyhledem rozpoc¢tu 2025-2026, Programem na podporu strategického
fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025, Programem na podporu strategického fizeni
Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ pro rok 2025 (rozdé€leni alokace je nedilnou ptilohou
¢. 2 Strategie UTB 21+), finanénimi zdroji Narodniho planu obnovy (dale jen ,,NPO®) a
finan¢nimi zdroji z dotacnich titulti, zejména Operacniho programu Jan Amos Komensky (dale
jen ,,OP JAK®), a to i prostfednictvim Integrované uzemni strategie Zlinské aglomerace pro
obdobi 2021-2027 z rozpoctu Zlinského kraje, regionalnich municipalit nebo od smluvnich
partnert na zéklad¢ uzavienych partnerstvi.
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Pili¥ A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1

Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na nové potieby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opati‘eni/Projekty Odpovédnost Vystup/y Indikatory
Strategicky cil 1.1 | Dil¢icil 1.1.1 Podporovat aktivity, které napomahaji snizovani | Prorektorka pro Piehled podpotenych Az — Studenti ve studijnich
Zkvalitiiovat ZvySovat studijni studijni netsp&snosti. pedagogickou ¢innost aktivit programech — Poget studentd

arozvijet otevireny
a nediskrimina¢ni
pristup ke
vzdélani

uspésnost na vSech
urovnich studia

a vytvaret podminky pro

flexibilitu studia
vzhledem

k individualnim
potfebam studentd.

Implementovat zdvéry Metodiky snizovani
studijni netspésnosti. Pokracovat v realizaci
Setfeni a analyze diivodu studentské
neuspésnosti.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost

Aktualizace Metodiky
snizovani studijni
neuspésnosti

Setieni a analyza

davodi studentské
neuspésnosti

Ptehled realizovanych
opatieni za rok 2025

Pokracovat v implementaci QRAM u novych
studijnich programt a v kartach predméti
novych studijnich programii v IS STAG.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost

Aktualizace u
stavajicich a doplnéni
QRAM u novych
studijnich programut v IS
STAG

UTB ve Zliné

A4 — Prihlasky ke studiu —
Pocet ptihlasek ke studiu na
UTB ve Zliné

As — Studenti pfijati ke studiu
— Pocet studenti ptijatych ke
studiu na UTB ve Zliné

As — Studenti zapsani do
studia — Pocet zapsanych
studentti ke studiu na UTB ve
Zling

A7 — Absolventi SP — Pocet
absolventt na UTB ve Zliné

Ag — Graduation rate —
Procentualni podil studentd,
ktefi dokon¢ili studium

Dil¢icil 1.1.2
Rozvijet podminky pro
rovny ptistup ke
vzdélani na UTB ve
Zlin¢ v souladu

Nadale zkvalitiiovat a rozsifovat sluzby
Poradenského centra.

Prorektorka pro rozvoj

Realizace sluzeb
Poradenského centra

Posilit technické a persondlni zabezpeceni
Poradenského centra.

Prorektorka pro rozvoj

Personalni kapacita
Poradenského centra

Az — Studenti ve studijnich
programech — Pocet studentl
UTB ve Zliné

Aio — Studenti se
specifickymi potfebami —
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s Listinou zakladnich
prav a svobod (ustavni
zakon €. 2/1993 Sb.).

ZlepSovat bezbariérovost prostor na jednotlivych
soucastech.

Prorektorka pro rozvoj

Prehled realizovanych
opatfeni optimalizace
prostor (ERDF) z
hlediska jejich
bezbariérovych ptistupi
a prostupnosti

Pocet studentt se
specifickymi potfebami

Au1— Nastroje podpory
studentti UTB ve Zlin¢ se
specifickymi potiebami —
Pocet nastroji podpory
student se specifickymi
potiebami

Dil¢icil 1.1.3
Systémove podporovat
zapojeni studentti do
praxi a stazi u externich
partnerd

a védeckovyzkumnych
projektd na pade
univerzity, vyhledavat
nové moznosti
spoluprace s praxi

a spoluprace pfi
zpracovavani
zaveérecnych
kvalifikacnich praci.

Nadale rozvijet fungovani Job centra.

Prorektorka pro rozvoj

Realizace ¢innosti Job
centra.

Uspotadat Veletrh pracovnich pfileZitosti
»Business Day 2025%.

Prorektorka pro rozvoj

Realizovana akce

Realizovat komplexni proces pfihlasovani a
realizace odbornych stazi s vyuzitim IS STAG.

Prorektorka pro rozvoj

Realizovana akce

Rozsitovat mékké kompetence a schopnost
prace s Al studentt s cilem jejich pfipravy na
budouci uplatnéni na trhu prace.

Prorektorka pro rozvoj

Realizované akce

Realizovat dalsi kurzy zejména s diirazem na
nove vydany dokument Doporuceni k vyuzivani
nastroji umélé inteligence Al na UTB ve Zliné.

Reditel knihovny

Piehled vzdélavacich
akci

Aiz — Studenti na
praxich/stazich — Pocet
studentll na praxich a stazich
v akademickém roce

Au3 — Studijni predméty se
zapojenim odborniki

z aplikacéni sféry — Pocet
odborniki z aplika¢ni sféry
zapojenych do vyuky

v akreditovanych studijnich
programech

Strategicky cil 1.2
Inovovat studijni
programy

V navaznosti

na technologicky
vyvoj a nové
spolecenské vyzvy
pro uplatnitelnost
absolventi

na ménicim se
trhu prace

Dil¢i cil 1.2.1
Akreditovat studijni
programy reflektujici
pozadavky trhu prace

a respektujici standardy
pro akreditace
vyplyvajici z pozadavkt
NAU a vnitfnich
predpisti a norem UTB
ve Zling.

Priprava a podani Zadosti o udéleni
akreditace, prodlouZeni platnosti akreditace
¢i rozsiteni akreditace studijnich programii:
Na vsech soucastech podporovat aktivity
vedouci k tvorb¢ studijnich programu se
zaméfenim zejména na domény specializace
Regiondlni inovacni strategie 3 Zlinského kraje
(RIS3 ZK), Narodni RIS3 strategie, Strategie
rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030 a
dalsi strategické oblasti.

Dé&kani fakult
Reditel UNI

Prorektor pro tvirci
¢innost

Ptiprava /podani zadosti
o udéleni akreditace, o
prodlouZzeni platnosti
akreditace, o rozsifeni
akreditace

A1 — Studijni programy —
Pocet akreditovanych
studijnich programti UTB ve
Zling

Asg — Nezaméstnani absolventi
— Pocet nezaméstnanych
absolventi UTB ve Zliné
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Fakulta technologicka™:
Zadost o udé€leni akreditace:
e Food Technology and Evaluation - BSP,

PF, AJ

* Polovodice (pracovni nazev) - BSP,
PF+KF, CJ

e Semiconductors (pracovni nazev) - BSP,
PF, AJ

e Gastronomie a vyziva - NMSP, PF, CJ

e Polovodice (pracovni nazev) - NMSP,
PF+KF, CJ

e Semiconductors (pracovni nazev) -
NMSP, PF, AJ

e Potravinafské biotechnologie a
aplikovana mikrobiologie - NMSP, PF,
CJ

e Potravinaiské biotechnologie a
aplikovana mikrobiologie - NMSP, PF,
Al

* Stavajici specializace mohou byt nahrazeny
samostatnymi studijnimi programy. V takovém
pripadé budou podany zadosti o ud€leni
akreditace, a to jak v ¢eském, tak i anglickém
jazyce.

Zadost o prodlouzeni platnosti akreditace:
e Materialy a technologie - BSP, PF+KF,
CJ
e Technologie a hodnoceni potravin -
BSP, PF+KF, CJ
e Biomaterialy a kosmetika - NMSP,
PF+KF, CJ
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e Biomaterials and Cosmetics - NMSP,
PF, AJ

Fakulta aplikované informatiky:
Z4dost o udéleni akreditace:
e Automatické fizeni a informatika
(rozsizeni akreditace) NMSP, PF+KF,
CJ+AJ)

Fakulta multimedialnich komunikaci:
Zadost o udéleni akreditace:
e Design a vyroba obuvi (pracovni nazev),
spole¢né s FT — BSP, PF, CJ, profesni
SP,
e Art, Culture and Creative Societies
(pracovni nazev) - Erasmus Mundus,
Joint Degree,
e Marketing Communication (rozsifeni
akreditace, Double Degree) NMSP, PF,
Al

Fakulta logistiky a krizového Fizeni:
Zadost o udéleni akreditace:
e Ochrana obyvatelstva (pracovni nazev) -
DSP PF aKF, CJ a AJ

UTB — spoluprace vice soucasti
Zadost o udéleni akreditace:

e Habilita¢ni a profesorské fizeni v
oblastech zahrnujicich ,,Biomaterialy a
biokompozity“ a ,,Nanotechnologie a
pokrocilé materialy“.
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Dil¢i cil 1.2.2
ZvySovat kvalitu
vzdélavaciho prostiedi
S ohledem na vystupni
kompetence absolventtl
a zavadét nové nastroje
vzdélavani a podpory

talentovanych studentd.

Pokracovat v pfipraveé novych profesnich
studijnich programu.

Dékani fakult

Pocet piipravovanych
profesnich studijnich
programtl

Pokracovat v realizaci nastrojii podpory pro
mimofadné nadané studenty (projekt Nadani
studenti — FaME, IGA-K, Talent FMK,
IDEATHON apod.).

Prorektorka pro rozvoj

Pocet podporenych
student

Realizovat Vyzvu na udéleni Ceny rektora za
pedagogickou ¢innost.

Rektor

VyhlaSena vyzva
k udéleni Ceny rektora
za pedagogickou ¢innost

Aio — Studenti se
specifickymi potfebami —
Pocet studenti se
specifickymi potfebami

Au1— Nastroje podpory
studentti UTB ve Zlin¢ se
specifickymi potfebami —
Pocet nastroji podpory
studentt se specifickymi
potiebami

B1— Pomér studentl a
vyucujicich — Pocet
akademickych pracovnikl k
poctu studentt

B4 — Kvalita vyucujicich —
Pocet AP bez titulu Ph.D.

k poctu AP s titulem Ph.D. a
vyS$§im

C1— Kuvalita vyuky —
Hodnoceni kvality vyuky
Vv jednotlivych studijnich
ptedmétech skrze jednotny
dotaznik v IS/STAG

C2 — Kuvalita studia ve
studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia
Vv jednotlivych studijnich
programech u studenti
Vv poslednim roce studia

D1 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni
kvality studia v jednotlivych
SP od absolventt, ktefi maji
3-6 let po absolutoriu

11
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D> — Kvalita studia ve
studijnim programu —
zaméstnavatelé — Hodnoceni
kvality SP ze strany kli¢ovych
zaméstnavateli absolventl
UTB ve Zliné

Dil¢icil 1.2.3
Podporovat zapojovani
vyzkumnych center

Rozvijet zapojeni akademickych pracovniki
pusobicich na vyzkumnych centrech do
vzd¢lavaciho procesu.

Prorektor pro tvirci
¢innosti

Prehled vyuky z IS
STAG a IS HAP

Bs — Zapojeni vyzkumnych
center do vyuky — Pocet
studijnich programii, do
kterych jsou zapojena

do vzdélavaciho Dékani vyzkumna centra
procesu.
Reditelé vyzkumnych
center
Dilcicil 1.2.4 Ptipravit zadosti 0 akreditaci novych studijnich | Dékan FT Ptiprava zadosti o A1 — Studijni programy —
Ptipravit a akreditovat | programii pro potfeby regionélnich udéleni akreditace Pocet akreditovanjch
, e, >, , - , e, ., studijnich programti UTB ve
nové studijni programy | strojirenskych firem a novych studijnich studijniho programu Zling
pro potieby regionalnich | programt zaméfenych na principy trvale
strojirenskych firem a udrzitelného rozvoje. Ag — Nezaméstnani absolventi
nové studijni programy — Pocet neozaméstnany?hv
zaméFené na principy ET: absolventti UTB ve Zliné
trvale udrzitelného Z4dost o udéleni akreditace:
rozvoje. e Materials and Technology - BSP, PF, AJ
Pokracovat ve vyuce studijnich programu, Dé¢kan FaME Probihajici vyuka
pripravenych Vv souladu s podminkami NPO. Dékan FT v akreditovaném
Dé¢kan FHS studijnim programu BSP
Dékanka FLKR Sportovni management

Reditel UNI

(FaME), Gastronomie a
vyziva (FT), Specialista
rozvoje a vzdeélavani
dospélych (FHS) BSP
Zdravotnické
zachranarstvi,

Domdaci péce a
hospicovd péce (FHS),

12
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NMSP Management
udrzZitelného rozvoje
(FaME, FLKR, UNI)

FAI Dékan FAI Ptiprava zadosti o
Zadost o udéleni akreditace: udéleni akreditace
e Bezpecnostni technologie (pracovni nazev)
(habilitacni fizeni a fizeni jmenovani
profesorem)
FAI Dékan FAI Ptiprava zadosti o
Zadost o prodlouZeni platnosti akreditace prodlouZzeni platnosti
e Rizeni strojii a procesil (habilitaéni fizeni a akreditace
fizeni jmenovani profesorem)
e Aplikovana informatika (habilitacni fizeni a
fizeni jmenovani profesorem)
Dil¢icil 1.2.5 UNI Reditel UNI Ptiprava zadosti o As — Studijni programy —
Piipravit a akreditovat Zadost o udéleni akreditace celoskolskych udéleni akreditace ;‘:lfi?nai];;edl?"gggleB e
nové studijni programy | studijnich programii: ZlinéJ prog
pro aktivaci vzd€lavani | e  Joint Degree DSP ,, Sustainable design for
V oblasti obuvnického footwear and textile production (AJ) As — Nezaméstnani absolventi
primyslu a navazat tak Dékan FMK Ptiprava zadosti o — Polet nezaméstnanych
na dlouhodobou tradici | FMK a FT Dékan FT udéleni akreditace absolventli UTB ve Zlin¢

studijnich programi
V této oblasti.

Z4adost o udéleni akreditace:

* BSP Design a vyroba obuvi (pracovni ndzev)
(CJ, PF, profesni SP)

Dil¢i cil 1.2.6
ZvySovat kvalitu a
relevanci prezencni i

Finan¢né podporovat inovaci/digitalizaci vyuky,
zvySovani kvality a interaktivity studijnich
materiali v Moodle

Prorektorka pro vnitini a
vnéjsi vztahy

Pocet podpotfenych
pedagogt

B4 — Kvalita vyucujicich —
Pocet AP bez titulu Ph.D.
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kombinované formy
studia.

Vytvortit nové digitalni studijni opory s vyuZzitim
novych technologii, Al apod.

Prorektorka pro vnitini a
vnéjsi vztahy

Inovace studijnich opor

Nadale pokraovat v monitorovani a komunikaci
vyvoje a opatfeni v oblasti Al napti¢ UTB ve
Zling. Nadale podporovat implementaci prvki
Al do vzdélavani s cilem zvySeni kvality a
rozvoje vzdelavani.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost

Vystupy z projektu z
NPO- implementace
metodickych doporuceni

Nadale realizovat osvétu k vyuzivani a opatieni
k omezovani zneuzivani Al. Pokracovat ve
vyuzivani antiplagidtorskych systémt.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost

Ptehled opatteni

Ptehled opatieni
Vyuzivéani
antiplagiatorskych
systémtl (napt. Theses,
Turnitin apod.)

Implementovat kli¢ova doporuceni vyplyvajici z
feSeni NPO v ramci kyberbezpecnosti a
proctoringu v ramci vyuzivani online forem

vyuky.

Prorektorka pro vnitini a
vngjsi vztahy

Piehled
implementovanych
doporuceni

V souvislosti s digitalizaci UTB ve Zliné nadale
podporovat profesionalni ptipravu a tvorbu
digitalnich studijnich materialti a opor

v klicovych oblastech vzdélavani soucasti (ve
spolupraci s prorektorkou pro vnitini a vng&jsi

vztahy).

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost

Prehled podpotenych
aktivit

Nadale sledovat studijni programy realizované
na UTB ve Zlin¢ z hlediska jejich adaptace na
vyzvy 21. stoleti, uplatnitelnosti absolvent a
pripravenosti absolventii na ménici se podminky
trhu prace. Podporovat studijni programy tzce
navazané na praxi, zajist'ujici Sirokou
orientovanost a uplatnitelnost absolventt v
praxi.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost

Ptehled vysledkt analyz

K poctu AP s titulem Ph.D. a
vysSim

C1— Kuvalita vyuky —
Hodnoceni kvality vyuky
Vv jednotlivych studijnich
ptedmétech skrze jednotny
dotaznik v IS/STAG

C2 — Kvalita studia ve
studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia

V jednotlivych SP u student
V poslednim roce studia

D1 — Kvalita studia

ve studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni
kvality studia v jednotlivych
SP od absolventt, ktefi maji
3-6 let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia

ve studijnim programu —
zaméstnavatelé — Hodnoceni
kvality SP ze strany klicovych
zamgstnavateltl absolvent
UTB ve Zliné
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Aktivné se zapojovat do projektovych vyzev
v ramci OP JAK, které jsou smétrovany do
vzdélavani.

Rektor

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost

Projektova zadost

Diléi cil 1.2.7
Podporovat podnikavost
a kreativitu studentd
riznymi formami
vzdélavani, zapojovani
do vyzkumnych

a tvarcich aktivit,
prostiednictvim
systémovych nastroji
podporovat realizaci
konkrétnich
podnikatelskych zamért
studentu.

Realizovat ve spolupraci s Technologickym
inovacnim centrem s.r.o. aktivity zaméfené na
podporu podnikavosti a rozvoje kreativity
studentii UTB ve Zling.

Prorektorka pro vnitini a
vnéjsi vztahy

Ptehled aktivit na
podporu podnikani

a kreativity studentti za
rok 2025

Pokracovat v aktivitich Centra kreativnich
pramysla a podnikani UPPER, dale realizovat
projekty Talent FMK a IDEATHON pii
multioborovém zapojeni studentd.

Dékan FMK

Nabidka poskytovanych
sluzeb za rok 2025

Al4 — Studenti zapojeni do
vyzkumnych a tvircich
¢innosti — Pocet studentt
zapojenych do vyzkumnych a
tvircich ¢innosti

A15 — Aktivity/akce na
podporu podnikani

a kreativity u studentti — Pocet
akci na

podporu podnikani a
kreativity student

mimo vyuku

Strategicky cil 1.3
Otevrit moZnosti
kvalitniho
vzdélavani
vefejnosti s cilem
zvysit adaptabilitu
pracovni sily

na zmény na trhu
prace

Diléi cil 1.3.1
Vybudovat funk¢ni

a spolupracujici systém
dalsiho vzdélavani na
UTB ve Zliné¢ se
zaméfenim na potieby
meniciho se trhu prace a
novych pozadavkl

na pracovni silu.

Implementovat Strategii rozvoje celozivotniho
vzdélavani na UTB ve Zlin€ vEetné nastaveni
vnitinich legislativnich podminek.

Prorektorka pro rozvoj

Splnéni opatfeni
Strategie celoZivotniho
vzdélavani Univerzity
Tomase Bati ve Zlin€ na
obdobi 21+

Rozsifovat programy CZV zaméfené na
roz§ifovani dovednosti (upskilling) nebo
rekvalifikace (reskilling).

Prorektorka pro rozvoj

Pocet nabizenych a
realizovanych programi
(/A%

Vytvofit legislativni oporu pro mikrocertifikaty
v podobé¢ smérnice rektora.

Prorektorka pro rozvoj

Vydana SR

G1— Vynosy z CZV — Objem
finan¢nich prostredkd
ziskanych skrze CZV

G2 — Ugastnici CZV — Poet
ucastniku akreditovanych
kurzii CZV

Gs — Akreditované kurzy
CZV — Pocet akreditovanych
kurzi CZV dle metodiky
MSMT a MPSV
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Spolupracovat na rozvoji Centra vzdélavani pro
Primysl 4.0, z.a. provazovat nebo zajistovat
participaci odbornych kapacit napti¢ UTB ve
Zlin¢ na vzdélavacich programech zapsaného
ustavu.

Prorektorka pro rozvoj

Vyrocni zprava

0 ¢innosti Centra
vzdélavani pro Primysl
4.0, z.0. za rok 2024

Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2

Napliiovat Vyzkumnou strategii UTB ve Zliné pro zvySovani oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tviiréich ¢innosti

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opati‘eni/Projekty Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 2.1 | Dil¢i cil 2.1.1 Nadale pokracovat ve vzdélavaci ¢innosti i Reditel knihovny Realizované vzdélavaci | Ei— Kvalita publikacnich
ZvySeni rozsahu | Zvyseni rozsahu a aktualizaci webovych stranek v oblasti podpory aktivity ;yitllillgsé;ig}llmy:?uf}

. . o wr 1wt P v , u vystupl
a,kvallty kva}hty tlvurcwh cn,mostl védy a vyzkumu. indexovanych ve sledovanych
zakladniho s cilem jak celkového _ databazich (WoS a Scopus)
vyzkumu meziro¢niho nardstu Sledovat vyvoj v oblasti aktualizace Metodiky Prorektor pro tvlrci Aktualizace za poslednich pét let

poctu publika¢nich
vystupt indexovanych
ve sledovanych
databazich (zejména
WoS a Scopus), tak i
vystupt v ramci Q1 a
Q2 a jejich citovanosti.

hodnoceni védy a vyzkumu v CR a adekvatné
reagovat aktualizaci webovych stranek a
ptenosem novych informaci smérem k
akademickym pracovnikim UTB.

¢innosti
Reditel knihovny

informacniho portalu
pro védecké pracovniky

Zajistit chod Etickych komisi vyzkumu.
Spolecna aktivita s dilcim cilem 2.1.2.

Prorektor pro tvirci
¢innosti

Deékani fakult
Reditel UNI

Pocet projednanych
zadosti o schvaleni
Etickymi komisemi
vyzkumu

Podporovat rozvoj fakult a vyzkumnych center
prosttednictvim jejich zapojeni do projektt a

jejich provazanost do vzdé€lavaciho procesu.

Prorektor pro tviiréi
¢innosti
Rektor

Pocet podanych
vyzkumnych a tviir¢ich
projektd

Realizovat Vyzvu na udéleni Ceny rektora za
tviréi ¢innost

Prorektor pro tvlrci
¢innosti

Vyzva na udéleni Ceny
rektora za tvurc¢i ¢innosti

E2 — Pocet publika¢nich
vystupti — Pocet publikaénich
vystuptl indexovanych ve
sledovanych databazich (WoS
a Scopus) v Ql a Q2
(Metodika 17+)
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Diléi cil 2.1.2
Zvyseni kvality tvirci
¢innosti s cilem
meziro¢niho zlepSeni
hodnocenych
nebibliometrizovatel-
nych vystupl v ramci
Metodiky 17+.

Pokracovat v optimalizaci procesu sbéru
vysledkd do Modulu 1 a jejich kvalitnimu
vykazovani.

Prorektor pro tvlrci
¢innosti

Reditel knihovny

Zdtvodnéni ptipravena
v sou¢innosti s
knihovnou UTB ve
Zliné

Ptipravit postup komercializace knih vydanych
nakladatelstvim UTB ve Zliné.

Prorektor pro tvtrci
¢innost
Reditel knihovny

Nastaveny proces
komercializace

Aktivné propagovat ¢innost univerzitniho Data
Stewarda a pfenaset poznatky a odpovédnost na
uroven fakult. Pokracovat v aktivitach v ramci
projektu EOSC.

Prorektor pro tvlrci
¢innosti
Reditel knihovny

Nastaveny systém pro
spravu vyzkumnych dat
na vSech fakultach a
soucastech UTB.

Es — Zvyseni kvality tviréich
¢innosti — Meziro¢ni zlepSeni
hodnoceni
nebibliometrizovatelnych
vystupti v ramci Metodiky
17+

Dil¢i cil 2.1.3

Zvyseni kvality
vysledki umélecké
¢innosti s cilem
meziro¢niho nardstu
poctu vystupti
hodnocenych jako AKX
az BLX dle metodiky
RUV.

Pribézné aktualizovat a zarovei implementovat
metodiku pro podporu excelentnich vystupti v
RUYV zaméfenou na spolupraci teoretikt, umélct
a designéru.

Prorektor pro tviir¢i
¢innosti
Dékan FMK

Aktualizovana metodika
pro podporu
excelentnich vystupt

v RUV, implementace
pfi zadavani vystupl

E4 — Umélecka ¢innost —
Pocet vystupti v RUV

Es — Umélecka ¢innost

S hodnocenim AKX az BLY —
Pocet vystuptt v RUV

S hodnocenim AKX az BLY

Dil¢i cil 2.1.4

Zvyseni podilu vystupt
tviir¢i ¢innosti ve
spolupraci se
zahrani¢nimi partnery
(strategické rozsitovani
integrace do
mezinarodni vyzkumné
infrastruktury).

Podporovat vytvareni networkingovych
vyzkumnych struktur s cilem navySovat pocty
VaV vystupti se zahrani¢nimi partnery.

NavySovani VaV vystupt se zahrani¢nimi
partnery zejména v ramci konsorcia PIONEER,
vytvareni dalSich networkingovych struktur.

Prorektor pro tvirci
¢innosti

Prorektor pro
internacionalizaci

Pocet vystupt
realizovanych ve
spolupraci se
zahrani¢nimi partnery /
prihlasek projekta se
zahrani¢nimi partnery.

Es — Vystupy zékladniho
vyzkumu se zahrani¢nimi
partnery — Pocet vystupti
zéakladniho vyzkumu
realizovaného ve spolupraci
se zahrani¢nimi partnery

Strategicky cil 2.2

Dil¢i cil 2.2.1

Podporovat vytvareni projektovych kapacit na
urovni soucasti (sloZeni minimalné vzdy ze dvou

Prorektor pro tvlrci
¢innosti

Pocet ptihlasek a
projektd realizovanych

E7 — Ugelové finanéni
prostiedky na VaV — Objem
ziskanych ucelovych
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ZvySeni objemu
projekta v oblasti
VaVal s dirazem

Zvyseni podilu
ucelového financovani
VaV a smluvniho

soucasti) s cilem posilovat interdisciplinarni
vyzkum.

ve spolupraci s praxi,
pocet projektti na bazi
smluvniho vyzkumu

prostiedkti na védu a vyzkum
(Metodika 17+)

Es — Vynosy ze smluvniho

na realizaci vyzkumu na financovani vyzkumu — Objem vynos ze
mezinarodné UTB ve Zliné. smluvniho vyzkumu
uznavaného (Metodika 17+)
vyzkumu Dil¢icil 2.2.2 Udrzovat projektovou podporu pro podavani a Prorektor pro tvirci Pocet ptihlasek a Eo —Mezinirodni projekty
Zvyseni podilu projektti | feSeni mezinarodnich vyzkumnych projekti. ¢innosti projektil realizovanych v | Y&V — PoCet mezinarodnich
zékladniho a mezinarodni spolupraci. projektl dle Metodiky 17+
aplikovaného vyzkumu | Podporovat piipravu a realizaci projektt Prorektor pro tviréi Pocet ptihlasek a E7 - Utelové finanéni
podanych/spolufesenych | zaméfenych na modernizaci vyzkumné ginnosti realizovanych projektti lz’irsoksge,dciyﬁn; 1\(;3\,/0; Objem
ve spolupréci s infrastruktury a e-infrastruktury. prosﬁeydkﬁ e a vzkum
zahrani¢nimi partnery Podporovat piipravu a realizaci projektt Prorektor pro tvircéi Pocet ptihlasek a (Metodika 17+)
(rozsifovani integrace zameéfenych na $pickové vyzkumné zamery ¢innosti realizovanych projektl
do mezinarodni fesicich celospolecenské vyzvy (excelenci ve
vyzkumné spoleGenskych a humanitnich v&dach).
infrastruktury). , -
Vyuzivat nabidky a rozsitovat spolupraci s Prorektor pro tvirci Spoluprace s CZELO
CZELO ¢innosti
Zajistit podporu fungovani Data Stewarda na Prorektor pro tvlrci Systém pro sdileni
UTB. Podporovat vznik Data Stewarda na ¢innosti informaci
soucdastech.
Strategicky cil 2.3 | Dil¢icil 2.3.1 Podporovat atraktivitu doktorskych studijnich Prorektor pro tvirci Interni vyzvy vV ramci B2 — Vyzkumn¢ zaméfeni
Realizovat Zvysit atraktivitu a programu prostiednictvim interni grantové ¢innosti IGA studijnich programii —Pocet
kvalitativni zmény | kvalitu studia DSP soutéZe uréené pro studenty DSP. studentd v DSP
systému prostiednictvim Zvysovat atraktivitu DSP prostfednictvim Prorektor pro tvlrci Pocet propagacnich
doktorského za¢lenéni studenti do propagace vysledki tviréi ¢innosti. ¢innosti aktivit

studia pro zvySeni
jeho atraktivity

internich (IGA, RVO
projekty) i externich
zdroju financovani
VaVal a cileného PR.

Podporovat pripravu projektl zaméfenych na
zvySeni kvality infrastruktury pro studenty DSP.

Prorektor pro tvirci
¢innosti

Pocet prihlasek a
realizovanych projektl
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Zapojovat je do realné
vyzkumné ¢innosti a
feSeni témat v rdmci
vyzkumnych tymt,
vytvafet tak podminky
pro jejich pracovni
uplatnéni a plynuly
prechod do praxe.

Ptipravovat a realizovat programy na podporu
studentt DSP a postdoktorskych pozic, ato i ve
spolupraci s externimi partnery.

Prorektor pro tvlrci
¢innosti

Pocet ptihlasek a
realizovanych projekta,
pocet podpotenych
postdoktorskych pozic

Dil¢icil 2.3.2

Implementovat klicové vystupy projektu

Prorektor pro tvtrci

Ptehled realizovanych

A: — Studenti ve studijnich
oborech — Pocet studenttt DSP

Podporovat PPROVS ¢innosti akci pro studenty DSP
pr.ostre('i.m’ctwm L As — Graduation rate —
stipendijni a personalni Procentualni podil studenti,
politiky studenty DSP kteti dokongili studium v DSP
s cilem zvysit Err Eronomické zatistnt
i 11 — Ekonomické zajisténi
Graduation rate. studentti DSP — Primérna
vyse stipendia u studenti DSP
Strategicky cil 2.4 | Dil¢i cil 2.4.1 Realizovat transfer technologii na UTB a rozvoj | Reditel UNI Vystupy z transferu Eiz — Transfer znalosti a
Realizovat dalsi Zpracovat a Védeckotechnického parku pti UTB. technologii a spoluprace — Polet vystupli
. . .. S transferu technologii
rozvoj Centra implementovat strategii uskutecnovani Transferu
transferu dalsiho rozvoje CTT. technologii a znalosti
technologii prostiednictvim a i€asti
se zaméienim v profesnich sdruzeni.
na posilovani V ramci dalsiho rozvoje komercializace Reditel UNI Podpotené transferové
odborné kapacity pokracovat v feSeni projekt proof-of-concept projekty na bazi proof-
poradenskych vcetné kvalitniho vybéru VaV vystupti s of-concept
a servisnich sluzeb uplatnénim v praxi.
Udrzovat kvalitni personalni zazemi pro oblast Reditel UNI Definovana personalni

transferu technologii a ochrany dusevniho
vlastnictvi a s dirazem na dostatecné odborné
personalni kapacity pro specializované sluzby
Vv oblasti efektivni komunikace a spoluprace

S prumyslovymi partnery a vefejnym sektorem.

struktura v ramci

pozadovanych
kvalifikaci
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Dil¢i cil 2.4.2 Realizovat kontinualni vzdélavani pro Reditel UNI Realizovana skoleni Ei3 — Prohlubovini

Trvale vzdélavat zaméstnance UTB ve Zliné v oblasti transferu kyalifikace zamestnanct
¢stnance v oblasti technologii a ochrany dusevniho vlastnictvi v oblasti ochrany duSevniho

zames 3 ) g y . vlastnictvi — Pocet

OChrany duSevniho vzdélavacich akei za rok

vlastnictvi a nakladani

s nehmotnym majetkem.

Dil¢i cil 2.4.3 Aktivné uplatiovat vysledky VaV Reditel UNI Vysledky transferu E12 — Transfer znalosti a

Systémovymi nastroji u pramyslovych partnerti s inova¢nim technologii, vysledky spolupréce — Polet vystupd

" L o MR transferu technologii
podporovat transfer a transformac¢nim zamérem. prumyslové pravni
poznatkli VaV do praxe. ochrany UTB ve Zlin¢

20




Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+ pro rok 2025

Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢. 3

Napliiovanim Strategie internacionalizace UTB ve Zliné na obdobi 21+ rozvijet mezinarodni prostiedi UTB ve Zliné a rozSifovat mezinarodni spolupraci
ve vSech jejich ¢innostech

Strategicky cil Diléi cil Aktivity/Opati‘eni/Projekty Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 3.1 Dil¢icil 3.1.1 Realizovat naborové aktivity, zejména ve Prorektor pro Prehled realizovanych As — Zahrani¢ni studenti —
Posilovat Navysit podet spolupraci s Domem zahraniéni spoluprice. | internacionalizaci aktivit PoCet zahraniénich S“;]dentﬁ
internacionalizaci | zahrani¢nich studenti ve aniiﬁ;%mme’ ztoho
UTB ve Zliné studijnich programech
zvySovanim poétu | akreditovanych v éeském | Zabezpegit kontinuitu stipendijniho Prorektor pro Pokragujici stipendijni | Fi~ Studijni programy
zahrani¢nich a anglickém jazyce a programu pro zahrani¢ni studenty studujici internacionalizaci program v jiném nez Eeském jazyce -
studujicich dovést je k uspéSnému celé akreditované studijni programy v Pocet akreditovanych

a pracovniki,
podporovat jejich
socialni integraci
a moderovat jejich
spolupraci

S ,domacimi*
studenty

a zaméstnanci

absolvovani studia.

anglickém jazyce s participaci soucasti UTB
ve Zling.

Realizovat opatfeni pro zvyseni poctu
zahranicnich studentt ve studijnich
programech akreditovanych v anglickém
jazyce.

Prorektor pro
internacionalizaci

Ptehled realizovanych
aktivit

studijnich programii v jiném
nez ¢eském jazyce, v nichz je
realizovana vyuka

F2 — Podil zahrani¢nich
studentt ve studijnich
programech

F3 — Zahrani¢ni absolventi
studijnich programti — Pocet
zahrani¢nich absolventt,

Z toho samoplatci

Diléi cil 3.1.2
Podporovat kratkodobé
pobyty zahrani¢nich

vvvvvvvv

UTB ve Zling.

Prubézné aktualizovat a rozSifovat nabidku
kurzu a praktickych stazi pro kratkodobé
studenty.

Prorektor pro
internacionalizaci
Dé&kani fakult

Kratkodobé kurzy pro
zahrani¢ni studenty

Zintenzivnit komunikaci zejména se
strategickymi partnery v ramci Erasmus+.

Prorektor pro
internacionalizaci

Komunikacni aktivity
smérem k partnerskym
univerzitam

F4 — Zahrani¢ni studenti na
kratkodobych pobytech —
Pocet zahranicnich studentil
ptijizdé€jicich na UTB ve
Zlin¢ na kratkodoby studijni
pobyt a pocet studentodni
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Podporovat mobility studentti ze zemi se
zhorSenymi socidlné-ekonomickymi
podminkami.

Prorektor pro
internacionalizaci

Stipendijni program pro
studenty ze zemi se
zhorSenymi socialné-

ekonomickymi

podminkami
Pokracovat v harmonizaci pfijimaciho fizeni | Prorektor pro Specifické upravy IS
s ohledem na harmonogram implementace internacionalizaci STAG

Erasmus Without Papers.

Dil¢icil 3.1.3

Rozvijet mezinarodni
prostiedi univerzity tak,
aby vSechny useky
poskytovaly sluzby

Vv Ceském a anglickém
jazyce, rozvijet systém
sluzeb a podpory pro
integraci zahrani¢nich
studentli a pracovniki a
propagace v zahranici.

Pokracovat v napliovani Strategie
internacionalizace UTB ve Zlin¢.

Prorektor pro
internacionalizaci

Ptehled opatieni
implementace Strategie
internacionalizace pro
rok 2025

Pokracovat v realizaci podptrnych sluzeb
zahrani¢nim studentim a zaméstnancim.

Prorektor pro
internacionalizaci

Prehled sluzeb Welcome
Centra

Realizovat aktivity s cilem posileni Prorektor pro Piehled aktivit
mezinarodniho prostiedi na UTB ve Zling. internacionalizaci

Nabizet finan¢ni podporu pro realizaci Prorektor pro Piehled podpotfenych
prestiznich mobilit akademickych a internacionalizaci mobilit

veédeckych pracovnikli ze zahrani¢nich
instituci.

Spolupracovat s Domem zahrani¢ni

Prorektor pro

Ptehled propagac¢nich

Fs — Kvalita mezinarodnich
sluzeb UTB ve Zliné —
Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB
ve Zliné

spoluprace, ambasadami, Ceskymi centry internacionalizaci aktivit za rok 2025
apod.
Dil¢i cil 3.1.4 Vytvatet pracovni pfiileZitosti pro zahrani¢ni | Prorektor pro Nabidka pracovnich F7 — Zahrani¢ni zaméstnanci

Navysit pocet
zahranicnich pracovnikt a
podporovat jejich
dlouhodobé ptisobeni na
UTB ve Zling.

pracovniky.

internacionalizaci
Dékani
Reditel UNI

prilezitosti pro
pracovniky ze zahranic¢i

Zvysovat atraktivitu UTB ve Zliné pro
vyzkumné pracovniky ze zahranici a
pripravovat nabidky pro tyto pracovniky

Prorektor pro tvlrci

¢innosti
Prorektor pro
internacionalizaci

Nabidka pro zahrani¢ni
vyzkumné pracovniky

na UTB ve Zlin€ — Pocet

zahrani¢nich pracovniki

zaméstnanych na UTB ve
Zliné (Metodika 17+)
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véetné poskytovani soucinnosti pfi jejich
prechodu na UTB ve Zlin¢.

Strategicky cil 3.2
Podporovat
mezinarodni
mobilitu studenti
UTB ve Zliné

a akademickych

i neakademickych
pracovniku UTB
ve Zliné

Diléi cil 3.2.1

Zvysovat podil
akademickych i
neakademickych
pracovniki, ktefi
absolvovali
studium/pracovni staz

Vv zahranici nebo tam
ziskali vyznamné odborné
zkuSenosti a odstranovat
formalni i neformalni
bariéry pro jejich
integraci do Zivota
akademické obce.

Podporit mobility akademickych a védeckych
pracovniki, zejména dlouhodobé mobility

S ohledem na jejich pfinos pro kvalitativni
rozvoj UTB.

Prorektor pro
internacionalizaci

Pocet akademickych i
neakademickych
pracovniki na
mobilitdch

Rozvijet jazykovou vybavenost zaméstnancti
UTB ve Zling.

Rektor

Ptehled realizovanych
kurzi

Fg — Akademicti a
neakademiCti zaméstnanci se
studiem/pracovni stazi

Vv zahrani¢i — Podil
akademickych i
neakademickych pracovniku,
ktefi absolvovali
studium/pracovni staz v
zahranic¢i

Diléi cil 3.2.2
Zjednodusovat procesy
uznavani vysledku
zahrani¢niho studia tak,
aby studujici vyjizdéjici
na mobility mohli
studium dokoncit ve
standardni dobg,
reflektovat zahranic¢ni
studijni pobyty studenti
ve studijnich planech a
vnitinich piedpisech

S cilem odstranéni
prekazek pro dokonceni
studia.

Pokradovat v implementaci iniciativy EK
Erasmus Without Papers, European Student
Card.

Prorektor pro
internacionalizaci

Ptehled opatfeni

F10 — Studenti se zahrani¢nim
studiem/stazi bez prodlouzeni
studia — Pocet/podil studentt,
ktefi absolvovali studium/staz
Vv zahrani¢i a dokoncili
studium ve standardni dobé
studia

Diléi cil 3.2.3
Navysit pocet studentd,
ktefi absolvovali

Podporovat mobilitu u student se
specifickymi potifebami a ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.

Prorektor pro
internacionalizaci

Pocet podpotfenych
mobilit

Fg — Studenti se zahrani¢nim
studiem/stazi — Pocet
studenti, ktefi absolvovali
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studium/pracovni staz
V zahrani¢i.

Pokracovat v nastaveném systému
financovani (stipendia) pro studenty
vyjizdé€jici do zahraniCi s participaci soucasti
UTB ve Zling.

Prorektor pro
internacionalizaci
Dékani fakult
Reditelé soucasti

Stipendijni program

studium/pracovni staz
Vv zahranici a pocet
studentodni

Strategicky cil 3.3
Podporovat
strategickou
spolupraci,
partnerstvi

a budovani kapacit
za ucelem
internacionalizace

Diléi cil 3.3.1
Podporovat akreditaci
a realizaci
joint/double/multiple
degree studijnich
programi

se strategickymi
zahrani¢nimi partnery.

Podporovat rozvoj spole¢nych studijnich
programi pomoci financnich pobidek a
zajisténi metodické podpory.

Prorektor pro
internacionalizaci

Ptehled opatteni

F11 — Joint/double/multiple
degree studijni programy —
Pocet joint/double/multiple
degree studijnich programi

Diléi cil 3.3.2

Zvyseni celkového
objemu ziskanych
narodnich

i mezinarodnich
vzdélavacich projektd, a
to i ve spolupraci se
strategickymi
zahrani¢nimi partnery
(roz8ifovani integrace do
mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury).

Nabizet sluzby na podporu ptipravy
a podéavani projektt.

Prorektor pro
internacionalizaci

Nabidka sluzeb podpory
pripravy a podavani
projektd

Dil¢icil 3.3.3
Podporovat zapojeni

do mezinarodnich siti

a podporovat strategicka
partnerstvi.

Realizovat projekt Pioneer, rozvijet podporu
pro vstup do mezinarodnich projektd

Prorektor pro
internacionalizaci
Prorektor pro tviiréi
¢innosti

Pocet zapojeni do
mezinarodnich siti

Pocet strategickych
partnerstvi

F12 — Roz§ifovani integrace
do mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury — Objem
finan¢nich zdrojt ze
ziskanych mezinarodnich
vzdélavacich projekti

F13 — Rozsifovani integrace
do mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury — Pocet
ziskanych projekti
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Pili¥ D: TRETI ROLE UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 4

Posilovat pozici UTB ve Zliné jako strategického partnera pri formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projekti regionu,
utvareni partnerstvi verejného a spole¢enského Zivota ve mésté Zliné i ve Zlinském Kkraji. Posilovani aktivit v oblasti spole¢enské odpovédnosti uvnitr i

navenek a podileni se na trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti.

Strategicky cil Dil¢i cil Aktivity/Opati‘eni/Projekty Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 4.1 Dil¢i cil 4.1.1 Aktivnim zastoupenim participovat na tvorbé | Rektor Zastoupeni UTB ve Zling | Gn - Vefejna
Aktivné se zapojovat Budovat aktivni strategickych dokumentt Zlinského kraje v odbornych organech, partnerstvi pro
do formovani, pripravy zastoupeni UTB ve | Vv ramci zastoupeni v fidicich nebo poradnich komisich nebo vyborech formovani nirodnich a

: regionalnich politik —
a implementace narodnich | Zliné ve strukturach | organech, spolupracovat na aktualizaci RIS3 Zlinského kraje Prehled strategickych
i regionalnich strategii tvorby a fizeni strategie prostfednictvim aktualizace partnerstvi
v€etné rozvojovych klicovych Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje o
strategii mésta Zlina strategickych a krajského annexu RIS3. Grlé.;kftr?;e%(l)ilk;niho
a dalSich municipalit dokumentti Naplnovat Memorandum o spolupraci mezi Rektor PInéni indikatort pii f’ozf,ojey, p%,eet
regionu, spolupodilet se na | a sou¢asné UTB a Zlinskym krajem. vystavbé objektu Ul. pfipravenych projekti
rozvoji neziskového participovat Rozvijet spolupraci se statutdrnim méstem Rektor Zastoupeni UTB ve Zliné
sektoru kulturniho na jejich napliiovani | Zlin na rozvoji tizemi mésta Zlina véetné v odbornych organech,
a spolecenského prostiedi | vlastnimi projekty spoluprace na implementaci Strategie Zlin komisich nebo vyborech
a spolupracovat nebo partnerstvim 2030 a Strategie aglomerace Zlin 2030. SMZ
$ externimi subjekty s cilem ovlivitovani | Realizovat strategické rozvojové projekty Rektor Realizované projekty

na rozvojovych projektech

vetejného zivota.

UTB ve Zlin¢ v ramci ITI Zlinské aglomerace.

Spolupracovat na realizaci strategického
projektového zdméru internacionalizace
Zlinského kraje — kraj bez hranic v ramci
projektu Zlinského kraje Smart Akcelerator+
2023-2026.

Prorektor pro
internacionalizaci

Podpora ¢innosti Welcome
Centre av KACPU

Vystupy v rdmei projektu
Zlinského kraje — kraj bez
hranic v ramci projektu
Zlinského kraje Smart
Akcelerator+ 2023-2026
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Dil¢icil 4.1.2
Aktualizovat
zapojeni UTB

ve Zliné do klastru,
platforem, spolkti
nebo asociaci

s cilem spolupodilet
se na ¢innostech
téchto subjektt
aktivnim ¢lenstvim a

Udrzovat a rozsifovat aktivni zastoupeni UTB
ve Zliné v klastrech, klastrovych platformach,
oborovych asociacich, dalSich mezinarodnich
spolecenstvich apod.

Prorektor pro tvlrci
¢innosti

Piehled aktivniho
¢lenstvi/zastoupeni UTB
ve Zliné za rok 2025

Gi3 — Zapojeni do
klastrt, platforem,
spolki nebo asociaci —
Ptehled platforem, kde
ma UTB ve Zliné
zastoupeni

spole¢nymi projekty

ku prospéchu UTB

ve Zling.

Dil¢i cil 4.1.3 Pokra¢ovat v podpote sportovnich a Kvestorka Projektova dokumentace, | Gis — Systém podpory

Podporovat kulturnich aktivit. povoleni, smlouvy a sportu na UTB ve Zling

nemskpvy se,ktor pre_hl_ed realizovanych Gua — Spolupréce se

a charitativni aktivit studentskymi

projekty, aktivity Realizovat kampané na podporu socialnich Kanclétka Piehled realizovanych akci | organizacemi — Systém

kulturniho aktivit. spolupréce se

a sportovniho Studentskou unii UTB a
p ., —_— - — - studentskymi vefejné

charakteru zejména | Podporovat zakladéani a ¢innost studentskych | Kancléika Seznam studentskych

pak tam, kde jsou
pfimo zapojeni
zameéstnanci nebo
studenti UTB ve
Zlin€ nebo jde o
studentské projekty.

spolkd.

spolki UTB

prospésnymi spolky
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Strategicky cil 4.2

Posilit pozici UTB ve Zliné
jako lidra rozvoje
vzdélavani a vzdélanosti
ve Zlinském kraji

Dil¢i cil 4.2.1
Ptipravovat a
realizovat projekty
spoluprace se
stfednimi,
zakladnimi

I matetskymi
Skolami s cilem
rozvijet systém
vzdélavani

ve Zlinském kraji
a spolupracovat na
projektech
zaméfenych na
podporu
talentovanych zakt
a studentd.

Spolupracovat na ptipravé Dlouhodobé
koncepce rozvoje vzdélavani Zlinského kraje
a zapojeni UTB ve Zlin€ do realizacnich
projektu.

Rektor

Participace na ptiprave
koncepce a realiza¢nich
projektt

Gs — Projekty spoluprace
S niz8$imi stupni
vzdélavani — Pocet
projektt spoluprace se
SS, 78 a MS s cilem
rozvijet systém
vzdélavani ve Zlinském
kraji

Ges — Akce pro nadané
zéaky a studenty — Pocet
projekt podpory
nadanych zakd nebo
studenttl se zapojenim
UTB ve Zliné

G7 — Podpora nadanych
zakl a studentl — Pocet
podpotenych nadanych
zakl nebo studentt

Dil¢i cil 4.2.2
Pokracovat

v realizaci
Univerzity tietiho
veéku a rozvijet jeji
nabidku.

Inovovat a rozsitovat nabidku kurza pro
posluchace U3V.

Prorektorka pro rozvoj

Inovace stavajicich kurz,
nové kurzy U3V

Gs — U3V — Pocet
studentt U3V

Strategicky cil 4.3
Budovanim image UTB
ve Zliné vietné Sifeni
odkazu Tomase Bati
propagovat Zlinsky kraj
a mésto Zlin jako kvalitni
misto ke studiu a Zivotu

Diléi cil 4.3.1
Posilovat prestiz a
propagaci UTB

V narodnim

i mezinarodnim
métitku, pe¢ovat o
image univerzity
vcetng Sifeni odkazu
Tomase Bati.

Pokracovat v publikacnich a ptednaskovych
aktivitach v oblasti podnikani a odkazu
Tomase Bati.

Reditel knihovny

Aktualizované webové
stranky a dals$i publika¢ni
vystupy

Publikaéni ¢innost
Informac¢niho centra Bat’a

Gg — Ro¢ni hodnoceni
marketingovych akci

G10 — Roéni hodnoceni
planu ¢innosti
Informacniho centra
Bata
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Realizovat komunikacni plan pro rok 2025.

Kanclérka

Ptehled realizovanych akci

Rozvijet a zkvalitnovat aktivity Klubu
absolventi.

Prorektorka pro rozvoj

Aktivity spojené
S udrzovanim vztahii
s absolventy UTB ve Zlin¢

Dil¢i cil 4.3.2
Popularizovat
vysledky vzdélavani
veédy a vyzkumu
smérem K vetejnosti,
aktivné §itit nové
poznatky, vysledky
védecko-vyzkumné
¢innosti a priklady
dobré praxe smérem
k siroké vefejnosti.

Napliovat Marketingovou a komunikacni
strategii pro popularizaci VaV na UTB ve
Zling.

Prorektorka pro vnitini
a vn&jsi vztahy
Kancléika

PInéni opatieni
Marketingové a
komunikaéni strategie pro
popularizaci VaV na UTB
ve Zlin¢

Rozvijet povédomi a popularizovat
vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové aktivity
UTB ve Zlin¢ prostiednictvim cilenych akci
pro vetejnost (napt. Noc védci, Den
otevienych dvefti)

Prorektorka pro vnitini
a vnéjsi vztahy
Kanclérka

Realizované akce za rok
2025

Propagovat UTB a realizovat projekty ve
spolupraci s mestem Zlin a Zlinskym krajem,
kde UTB ve Zlin¢ vystupuje jako leader

v doménach specializace definovanych
Regiondlni inovaéni strategii ZK (RIS3).

Prorektorka pro vnitini
a vnéjsi vztahy

Realizované akce a
projekty ve spolupraci s
municipalitami za rok
2025

Gs — Popularizace VaV
— Pocet akci urc¢enych na
popularizaci VaV
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Pili¥ E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI PROTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita ¢. 5

Rozvijet vnitini prostiedi UTB ve Zliné jako prostiedi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i navenek, podporujici sounaleZitost
ke znacce UTB, jejim hodnotam a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity

Strategicky cil Diléi cil Aktivity/Opati‘eni/Projekty Odpovédnost Vystup/y Indikator/y
Strategicky cil 5.1 Dil¢i cil 5.1.1 Realizovat Strategii bezpecnosti UTB ve Zliné na Kvestorka Naplnéni akéniho planu | Hi— Strategické fizeni
Nastavit efektivni Budovat kapacity pro obdobi 23+. strategie pro rok 2025 | rozveje UTB ve Zliné -

een s ické ¥ i UTB Udrzet db < fiet Ini k it Rekior Zaiisténi udrzeni Pocet zapojenych

vnitini procesy strateglg ¢ fizeni rzet a odborné rozvijet persondlni kapacitu pro ajisténi udrzeni Hdicich zaméstnancit

a strategicky ridit ve Zling pripravu analytickych podkladi, zpracovani dat a pracovni pozice a jejiho | rektoratu a souéasti do

rozvoj UTB ve Zliné vyhodnocovéani informaci pro strategické fizeni odborn¢ho ristu pfipravy, zpracovani,
UTB ve Zling. projednavani a

< 1.7 - < ; S p - impl. ii

Udyzovat Persona{m k,apacny pro c1np(1st1 Rektor U.dI‘.Z,eIll pracovni pozice lsrtrrlgt:gcel?;ﬁe strategl a
projektového oddéleni na UTB ve Zliné v kontextu a jejiho odborného rstu | gokumentt

pripravenosti efektivni participace na OP JAK nebo
OP TAK.

Odborné rozvijet personalni posilu oddéleni VaV.

Prorektor pro tviréi

Stabilizovana personalni

¢innosti kapacita oddéleni VaV

Kvestorka
Dil¢i cil 5.1.2 Pokracovat v implementaci doporuéeni z interniho | Rektor Naplnéni doporuceni na | Hz —Nastavena
Zkvalitnit a rozvijet auditu 2/2022 Audit duplicit ¢innosti, které byly odstranéni duplicit u ;’Jr%%nia;?ii;gmkmra
centraln€ poskytované nastaveny jako centralizované sluzby nebo kapacity centralizovanych sluzeb
sluzby s cilem snizit na centralni Grovni. Hs — Funkéni
duplicitu kapacit Realizovat systematizaci pracovnich mist na UTB Rektor Interni systematizace centralizované sluzby

na jednotlivych
soucCastech UTB

ve Zliné a
administrativni zatéz ve
vnitinim prostiedi

ve Zlin€ vcetné typizace pracovnich pozic.

praci
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Diléicil 5.1.3

Rozvijet informacni
systém UTB ve Zliné

s cilem plné
elektronizovat vSechny
segmenty a omezovat
administrativni zatez.

Pokracovat v digitalizaci ¢innosti piimo Kvestorka Implementace podle
souvisejicich se zajisténim vzdelavaci Cinnosti a Planu

administrativnich ukont spojenych se studijni rozvoje/udrzitelnosti
agendou. vystuptl z projektu NPO
Pokracovat v modernizaci systému pro Evidenci Kvestorka Osloveni potencialnich

projektd a zakazek.

Prorektor pro tvircéi
¢innosti

dodavatelt

Postupovat koordinované s ostatnimi vetejnymi Kvestorka Aplikace novych

vysokymi Skolami pfi aplikaci novych nafizeni EU nafizeni EU

do prostredi vysokych skol. prostfednictvim novych
projektl

Ptejit na dalsi fazi zabezpeceni - secure ID. Kvestorka Ptechod na secure 1D

Pokracovat v obnove elektronické kontroly vstupu | Kvestorka Vymeéna stavajiciho

(EKV) do objekti. systému EKV na
objektu U5, U56

Revitalizovat serverovnu U56 Kvestorka Zmodernizovana
serverovna v arealu U5

Pokracovat v realizaci zabezpeceni sitové a Kvestorka Realizace zakladnich

serverov¢ infrastruktury UTB ve Zlin€. Realizovat strategickych opatteni

navrzené zmeény topologie pocitaCové site, potidit

vhodné nastroje pro detekci a monitoring.

Elektronické podepisovani — postupny ptechod Kvestorka Implementace

k vyhradnimu pouziti e-podpisu s podporou elektronického

univerzitnich informa¢nich systémt. podepisovani do v§ech
procestt UTB ve Zlin¢

Pokracovat v upravach informacni infrastruktury Kvestorka Uprava informaéni

dle pozadavkl EU. infrastruktury

Zadat zpracovani procesni analyzy zaméfené na Kvestorka Zpracovana procesni

migraci strategickych IS véetné integracnich vazeb
s cilem snizovani administrativni zatéze prace s

analyza

Has — Moderni funkéni
informacni
infrastruktura

Hs — Funkéni E-spis
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nimi zejména pro akademické a védecké
pracovniky.

Diléicil 5.1.4

Posilit vzajemnou
informovanost, vnitini
komunikaci a spolupraci
napfi¢ univerzitou,
podporovat vytvareni
komunikacnich
platforem zaméstnanct
Vv riiznych segmentech
jejich pracovnich
¢innosti. Povzbuzovat
studenty (angazované i
neangazované), aby k
vyjadfovani svych
potieb a obav pouzivali
formalni mechanismy
univerzity. Rozvijet
systematictéjsi pristup k
participaci studentii na
chodu univerzity.

Rozvijet nastaveny systém interni komunikace se
zameéstnanci.

Rektor

Ptehled a vyhodnoceni
nastroji komunikace se
zaméstnanci za rok 2025

Spoluprace, komunikace zlepSovani interniho
klimatu - tzn. setkavani a podpora spolkii, setkani
zamé&stnanci, priprava HR Award. Motivovat
studenty k zapojeni do chodu univerzity (Elenstvi

V pracovnich skupinach, podpora spolkové ¢innosti

apod.).

Prorektorka pro
vnitini a vn&jsi
vztahy

Interni eventy, pocet
spolkt, setkani s nimi

He — Komunikacni plan

Strategicky cil 5.2
Dobudovat vniti‘ni
systém zajist’ovani

a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvardi

a S nimi souvisejicich
¢innosti UTB ve Zliné

Diléi cil 5.2.1
Realizovat vnitini
systém hodnoceni
kvality tviiréich cinnosti
v souladu

s doporugenimi MSMT,
metodikou NAU a
Metodikou 17+ a
rozvijet evaluacni
metody pro ucely
zajiStovani kvality

Pribézné zohlediiovat doporuc¢eni Mezinarodniho
evaluacniho panelu v ramci hodnoceni M 17+ pfi
priprave strategickych dokumentt a vnitinich
predpist UTB ve Zling.

Prorektor pro tviirci
¢innosti
Prorektor pro rozvoj

Ptehled prijatych
opatfeni

Implementovat opatfeni vyplyvajici z realizovanych
Setfeni ke sluzbam UTB pfimo nesouvisejicich se
vzdélavanim (koleje, menza, sportovisté apod.) a

z Setfeni pozadavkll zaméestnavatelt.

Prorektorka pro
vnitini a vng&jsi
vztahy

Opatfeni v provozu
KMZ, sportovist’ apod.

H7 — Zavedeny systém
vnitiniho zajistovani a
hodnoceni kvality
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vzdélani, tvurci ¢innosti
a tfeti role univerzity.

Dil¢i cil 5.2.2
Implementovat
relevantni doporuceni
vzesla z prace vnéjsich
evaluac¢nich paneli

v ramci hodnoceni
MICHE, EUA —
Institutional Evalution
Programme a Metodiky
17+. Zohlednit jejich
zavery pii revizich
vnitinich procest,
strategickém
rozdelovani zdroji v
ramci instituce a dalSich
politikach, které jsou
pfedmétem hodnoceni.

Nadale sledovat naplnovani doporuceni vnéjsich
evaluac¢nich paneld v rdmci ¢innosti souvisejici s
pedagogickou oblasti.

Prorektorka pro
pedagogickou
¢innost

Monitoring napliiovani

H7 — Zavedeny systém
vnitiniho zajistovani a
hodnoceni kvality

Hs — Implementace
relevantnich doporuéeni
VvV ramci evaluacnich
autorit

Dil¢i cil 5.2.3
Dusledné hodnotit a
zajistovat kvalitu
mezinarodnich mobilit
vyjizdg€jicich
studujicich.

Interné vyhodnocovat kvalitu mezinarodnich
mobilit.

Prorektor pro
internacionalizaci

Zprava z Setfeni

Fe — Stabilizace kvality
mezinarodnich mobilit

Strategicky cil 5.3
Zajisténi ekonomické
stability UTB ve Zliné

Dil¢i cil 5.3.2
Rozvijet vnitini
mechanismy
rozd€lovani finan¢nich
prostiedki a
odménovani
zaméstnancu, které

Pfi interni distribuci finan¢nich prostiedkt Rektor Rozpis rozpo¢tu na rok | Hio—Pravidla rozpocti
institucionalniho financovani (ptispévek) 2025 na dané roky
respektovat principy zasluhovosti, zohlednovat Kvestorka

skutecné vykony a kvalitativni vysledky

organizacnich jednotek.

Pii rozdéleni a uziti prostiedkn institucionalni Rektor Pravidla rozpo¢tu pro Hao — Pravidla rozpocti

podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj

rok 2025

na dané roky
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budou zohlednovat vyzkumné organizace disledné zohlednit prioritni Kvestorka Hu1 — Systém Fizeni
napliiovani cile MSMT a UTB ve Zling (systémové opatieni lidskych zdroji UTB ve
s 1 fx o A z z cror Zling
Strategického zdméru pro podporu kvalitniho vyzkumu, systém kariérniho
UTB ve Zling, a rustu akademickych a védeckych pracovniki apod.)
podporovat rozvoj s dirazem na vé&tsi centralizaci procesa.
ve vytycCenych
prioritnich oblastech. Posilit personalni kapacity ve zdravotnickych Rektor Personalni kapacity ve
oborech, k tomu vyuzit i finan¢ni prostiedky dotace zdravotnickych oborech
Zlinského kraje CIT.
Implementovat Strategii rozvoje lidskych zdroji na | Rektor PInéni opatieni Planu
UTB ve Zling v¢etné implementace dil¢ich metodik realizace Strategii
Z oblasti fizeni lidskych zdrojt. rozvoje lidskych zdrojl
na UTB ve Zlin¢ za rok
2025
Dil¢i cil 5.3.3 Aktivné se zapojovat do projektovych vyzev Rektor PInéni indikatord Hao — Pocet
Vyuzivat projektovych | v ramci OP JAK, OP TAK a dalSich opera¢nich feSenych projektu. projektovich Zidosti
vyzev s cilem zajisténi programd, které jsou smérovany posilovani Kvestorka
ekonomické stability infrastruktury univerzitniho prosttedi.
Strategicky cil 5.4 Diléi cil 5.4.1 Zajistit naplnovani Strategie rozvoje lidskych Rektor Udrzeni a rozvoj Hu1 — Systém fizen
Posilit strategické Vybudovat funkéni zdroju UTB ve Zling¢ 2022-2025. vybudované personalni lzliiinh zdrojit UTB ve
Fizeni lidskych zdroji syste’?r_n prace s lidskymi kapacity a financovani His — Dosazent
zdroji na UTB ve Zliné. ORLZ pozadované struktury
Sledovat dodrzovani principu socialniho bezpeéi na | Rektor Zasedani Etické komise. | akademickych
UTB. pracovnikti: minimalné
Uplatnovat principy transparentniho naboru Rektor Transparentni nabor 30 % docentd a 15 %

Dil¢i cil 5.4.2
Vybudovat systém
strategického naboru
(recruitmentu)

pro potfeby UTB ve
Zlin¢ cileny na
ziskavani akademickych

zaméstnancu.

zaméstnancu

profesort
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a védeckych pracovnikil
z vnéjsiho prostiedi.

Diléi cil 5.4.3

PIn¢ implementovat
systém fizeni lidskych
zdroj ve VaV, udrzet a
rozsitit certifikat HR
Award — pokra¢ovat

V nastavovani
strategického fizeni
vyzkumné organizace

v souladu s podminkami
pro ziskani certifikatu.

Pokracovat v nastavovani strategického fizeni
vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro
ziskani certifikatu HR Award.

Prorektorka pro
vnitini a vné&jsi
vztahy

Nastaveni strategického
fizeni vyzkumné
organizace v souladu s
podminkami pro ziskani
certifikatu HR Award.

His — Ziskani
certifikace HR Award
na vSech soucastech
UTB ve Zling

Dil¢i cil 5.4.4 Implementovat GEP — Gender Equality Plan. Rektor Plnéni opatieni Planu His — Ziskani
Implementovat principy realizace GEP za rok Ce”'f'kflce HR A:Wflrd
. r v ’ v . na vsecn soucastec

s.trate’glckeho Tizeni Dékani fakult 2025 UTB ve Zliné
lidskych zdrojt ve VaV, His — Nastavené
Evropské charty pro principy strategického

Y 5 1 - - z z z - = tizeni lidskych zdroji
vyzkumné pracg)v,mky Napltiovat principy Evropské charty pro vyzkumné | Rektor (ORLZ) Monitoring plnéni vlg Va\; pro};tfeczinicg\lllim
avlff)de,’“} C?OVanl pro pracovniky do vnitini struktury UTB ve Zling. indikatort Evropské kli¢ovych dokumentii
pryimant \ofyzkumnych Charty pro vyzkumné implementovanych do
pracovniki. pracovniky vnitinich norem a

procest UTB ve Zliné¢

Diléi cil 5.4.5 Vyhodnocovat a pfipadné aktualizovat smérnici Rektor Aktualizace smérnice Hi2 — DosaZeni

Budovat personalni
strukturu akademickych
pracovnikil, nastavit a
rozvijet systém
kariérniho rtstu
akademickych

a védeckych pracovnikil
a péce o rozvoj talentu
mladych akademickych
pracovniki, véetné

rektora Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych,
tvlrcich, tidicich a dalSich ¢innosti akademickych a
veédeckych pracovnikt UTB ve Zliné.

pozadované struktury
akademickych
pracovnikli: minimalné
30 % docenttia 15 %
profesort

Hi14 — Nastavené
principy strategického
fizeni lidskych zdroji
ve VaV prostiednictvim
kli¢ovych dokumentt
implementovanych do
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motivacéniho
odménovani.

vnitinich norem a
procest UTB ve Zliné

Strategicky cil 5.5
Rozvoj vnitini
infrastruktury

a zvyseni jeji
adaptability na zmény
klimatu véetné
realizace opatieni

pro snizovani uhlikové

stopy

Diléi cil 5.5.1
Udrzovat a rozvijet
infrastrukturni zazemi
pro vzdélavaci i tvirci
¢innosti UTB ve Zliné
véetné rozvoje
univerzitni knihovny a
podpory dostupnosti
jejich informacnich
zdroj.

Aktivné propagovat ¢innost univerzitniho Data Reditel knihovny Nastaveny systém pro

Stewarda a pfenaset poznatky a odpovédnost na spravu vyzkumnych dat

uroven fakult. na vsech fakultach a
soucastech UTB.

Nadale podporovat veskeré moznosti pro Open Reditel knihovny Analyza dopadu

Access publikovani, at’ uz prostfednictvim realizovanych opatfeni

voucherl nebo jinych systémovych opatieni.

Rozvijet dostupnost informaénich zdroji véetné Reditel knihovny Dostupné informacni

nastroji pro komfortni praci s nimi. Pfipravit zdroje

podklady pro pokracovani pristupu do informacnich

zdrojii skrze licen¢ni centrum CzechElib.

Nadaéle rozvijet nastroje a prosttedi pro zptistupnéni | Reditel knihovny Komplexni nabidka

relevantnich informacnich zdroja. tisténych i
elektronickych
informacnich zdroju

Zajistit profesionalni dohled a monitoring nad Kvestorka Realizace

optimalizovanou a modernizovanou informacni a profesiondlniho dohledu

komunika¢ni infrastrukturou a monitoringu.

Vyhodnotit pilotaz provozu Centra digitalizace Kvestorka Vyhodnoceni provozu

FENIX, zpracovat strategii v oblasti digitalizace
vzdélavani veetné akéniho planu pro ak. rok 2025—
2026.

Prorektorka pro
vnitini a vné&jsi
vztahy

Strategie digitalizace

Realizace stavby Novostavba objektu Ul

Kvestorka

PInéni milnikd dle
projektové dokumentace

His — Rozvoj
univerzitni knihovny
véetn¢ implementace
Strategie otevien¢ho
pristupu k védeckym
informacim

Hi6 — Vybudované
kapacity pro vzdélavaci
a tvarci ¢innosti, véetné
konferenénich prostor
Hi7 — Kapacitné
dostacujici lizkova
kapacita UTB ve Zlin¢
His — Moderni systém

stravovani a sluzeb
S tim souvisejicich
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Zajistit kofinancovani vystavby novostavby objektu | Kvestorka Ptipraveny projekt/y do
U1 z dota¢nich zdrojii zejména z OP ZP. operacnich programi na
obdobi 21+ (zejména
OP ZP)
Pokracovat v investi¢ni akci ,,Multifunkéni Kvestorka Obstarani stavebniho
sportovni hala U5, povoleni
Zabezpeceni ROPD, organizace veiejnych zakazek, | Kvestorka Kompletni dokonéeni
realizacni faze. akce ,,Laboratofe v objektu U2 stavby a dodavek a
(Laboratot pramyslového inzenyrstvi U2, Laboratot predani do trvalého
Behavioralni ekonomie a blockchainovych uzivani.
technologii ve 4 NP).
Zabezpeceni ROPD, organizace vefejnych zakazek, | Kvestorka Kompletni dokonceni
realizacni faze v ramci ERDF Specifické potieby u stavby a dodavek a
vybranych objektt. predani do trvalého
uzivani.
Realizovat stavbu, organizace vefejné zakazky na Kvestorka Kompletni dokonceni
dodavku interiérii, dodavka interiérti.akce stavby a dodavek a
,Rekonstrukce vychodni poloviny 2., 3., 4. NP predani do trvalého
objektu U12°, uzivani.
Diléi cil 5.5.2 Realizovat v ramci wellbeingu relaxa¢ni mistnost Reditel KMZ Realizace opatieni Hu7 — Kapacitné
Udrzovat a rozvijet pro studenty/ zaméstnance se specifickymi Kvestorka dostacujici lizkova
. . . kapacita UTB ve Zlin¢
infrastrukturu pro pottebami
realizaci sluzeb His — Moderni systém
ubytovani a stravovani. | Realizace rekonstrukce koleji budovy U12 v roce Reditel KMZ Realizace opatfeni stravovani a sluzeb

24/25. Rekonstrukce mycky menzy US s opatfenimi
k dlouhodobé udrzitelnosti v ramci KMZ/ Green
deal

S tim souvisejicich

Hig9 — Pocet
realizovanych projekti
nebo opatieni

Diléi cil 5.5.3
Realizovat opatieni

pro napliiovani Strategie
dlouhodobé udrzitelnosti
UTB ve Zlin¢ s cilem
rozvijet environmentalni

Implementovat opatfeni Akéniho planu Strategie
udrzitelnosti pro roky 2025-2026

Prorektorka pro
vnitini a vnéjsi
vztahy

Pocet akci

Pripravit a realizovat projekty sméfujici ke
snizovani zavislosti UTB ve Zliné na fosilnich

Kvestorka

Pocet ptipravenych nebo
podanych projektt

Hi9 — Pocet
realizovanych projekti
nebo opatieni
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odpoveédnost UTB ve
Zling.

palivech, snizujici ekologické a ekonomické
dopady Vv hospodaieni s vodou a odpady, snizujici
uhlikovou stopu.

Prorektorka pro
vnitini a vn&jsi
vztahy

Ptipravit a realizovat eventy podporujici osvétu a
vizi udrzitelného rozvoje.

Prorektorka pro
vnitini a vn&jsi
vztahy

Pocet eventil a akci
podporujicich osvétu a
vizi udrzitelného
rozvoje
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ZAVERECNE USTANOVENI

V souladu se =zdkonem ¢ 111/1998 Sb. o vysokych S8kolich a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich piedpist,
Pléan realizace Strategického zaméru Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ na obdobi 21+ pro rok
2025 projednala formou per rollam dne 11. 11. 2024 Védecka rada UTB ve Zlin¢, podle
ustanoveni § 9 odst. 1 pism. i) zdkona jej schvalil dne 10. 12. 2024 Akademicky senat UTB ve
Zlin¢ a dne 14. 1. 2025 jej schvalila Spravni rada UTB ve Zliné.

doc. Ing. Martin Sysel, Ph.D. prof. Mgr. Milan Adamek, Ph.D.

predseda Akademického senatu UTB ve Zliné rektor UTB ve Zliné
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Seznam zkratek:

FMK
FT

HR

HR SAP
IEP
IGA
IKAP
IS HAP
IS OBD
IS SAP
IS STAG
T

um¢la inteligence

anglicky jazyk

akademicky pracovnik

akademicky rok

bakalarsky studijni program
Centrum transferu technologii

Ceska sty¢na kancelaf pro vyzkum v Bruselu
celozivotni vzdélavani

Cesky jazyk

Ceska republika

doktorsky studijni program

Diim zahranic¢ni spoluprace
Elektronicka kontrola vstupu
European Open Science Cloud
Evropska unie
The European University Association

FAIR data jsou nalezitelna (Findable), dostupna (Accessible), interoperabilni
(Interoperable) a opétovné vyuzitelna (Reusable).

Fakulta multimedialnich komunikaci UTB ve Zliné
Fakulta technologickd UTB ve Zlin¢

Human Resources

Human Resources modul pro informaéni systém SAP
Institutional Evaluation Programme

Interni grantova agentura

Integrovany krajsky akéni plan vzdélavani
informacni systém pro hodnoceni akademickych a védeckych pracovnik
informacni systém Osobni bibliograficka databaze
ekonomicky informacni systém

informacni systém studijni agendy

informacni technologie



ITI Integrated Territorial Investments (Integrované iizemni investice)
KACPU Krajské asistenéni centrum pomoci Ukrajiné

KF kombinovana forma studia

KMZ Koleje a menza

MICHE Monitoring Internationalization of Czech Higher Education

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci CR
MSP magistersky studijni program
MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
MSMT 17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programil uéelové

podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

NAU Nérodni akreditacni Gfad pro vysoké Skolstvi
NMSP navazujici magistersky studijni program
NPO Narodni plan obnovy

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP TAK  Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
OP VaVal Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP 7P Operaéni program Zivotni prostiedi

ORLZ oddéleni rozvoje lidskych zdroja

PF prezenc¢ni forma studia

PR Public Relations

QRAM Kvalifika¢ni ramec terciarniho vzdélavani

RIS3 Nérodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021
2027

RUV Registr uméleckych vystupti

RVH Rada pro vnitini hodnoceni UTB ve Zliné

RVO rozvoj vyzkumné organizace

SC strategicky cil

SMZ statutarni mésto Zlin

SP studijni program

SS stfedni $kola

SVP specifické potieby (studenti se specifickymi potiebami)



SW software

SZ2021+  Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021
UPPER kreativni centrum

UNI Univerzitni institut UTB ve Zlin¢

UTB ve Zlin¢ Univerzita Tomase Bati ve Zliné

u3v Univerzita tietiho véku

VaVv véda a vyzkum/tvirci Cinnosti

VaVal véda, vyzkum/tvirci ¢innosti, inovace
VS vysoké skoly/vysoké skolstvi

WoS Web of Science

ZS zakladni §koly



