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Uvod

Hodnotici zprava o tviiréi ¢innosti Fakulty aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati ve
Zling (dale jen ,,zprava o tvurci ¢innosti®) je jednim z podkladii pro vnitini hodnoceni kvality
tvarci ¢innosti Fakulty aplikované informatiky (déle jen ,,FAI*) potazmo Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢ (dale jen ,,UTB). Povinnost vypracovat tuto zpravu vymezuje ¢lanek 7 vnitiniho
predpisu ,, Pravidla systéemu zajistovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitintho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti Univerzity
Tomase Bati ve Zline“. Podrobnosti vnitiniho hodnoceni tvir¢i ¢innosti Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢ pak definuje vnitini norma ,, Pravidla vnitiniho hodnoceni tviirci cinnosti
Univerzity Tomase Bati ve Zliné“. Zpravu o tvlir¢i ¢innosti zpracovavaji fakulty jednou za pét
let. Pfedkladand zprava o tviir¢i ¢innosti monitoruje obdobi 2019-2023.

Zpréava o tvurci ¢innosti prihlizi ke specifikim fakulty a jeji struktura je stanovena ve vyse
uvedenych dokumentech.

Zpréavu o tvlrci ¢innosti predklada dékan rektorovi, a to po pfedchozim vyjadieni Védecké rady

Fakulty aplikované informatiky.



1 DEFINOVANi OBORU DLE PREVODNiKU FORD/WOS, V NICHZ DANA SOUCAST
REALIZUJE VYZKUM A VYUKU

Vyzkum, vyvoj a inovace Fakulty aplikované informatiky (FAI) Univerzity Tomase Bati ve
Zliné¢ (UTB) je dlouhodobé realizovan v oblastech informacnich technologii (IT),
automatického tizeni (AR) a bezpeénostnich technologii (BT). Tyto oblasti jsou determinovany
jednak oborovymi kapacitami pracovniki fakulty, ale predevsim pak skladbou a charakterem
studijnich programua realizovanych na FAI. Fakulta poskytuje ve vSech vyse uvedenych
oblastech vzdélavani v bakalarskych, navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich
programech (DSP). Navic je FAI opravnéna konat habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem v oborech ,,Aplikovana informatika® a ,,Rizeni stroji a procesti*.

Publikacni, vyzkumné a tvlrc¢i Cinnosti FAI primarné spadaji do védni oblasti 2: Engineering
and Technology, poptipadé védni oblasti /. Natural Sciences. Oblast IT pokryva obory jako je
kyberneticka bezpecnost, softwarové inzenyrstvi a uméla inteligence. Vystupy tviirci ¢innosti
v téchto dil¢ich zaméfenich jsou indexovany pievazné¢ ve FORDu [.2: Computer and
Information Sciences. S ohledem na zajistovani vyuky matematiky napfi¢ univerzitou spada
urcitad ¢ast vyzkumu také do FORDu 1.1: Mathematics.

Vyzkumné aktivity orientované na automatizaci jsou pievazn¢ realizovany v oblastech méfent,
embedded systémti, automatizace robotizovanych vyrobnich systémi a fizeni technologickych
procesti. Tyto aktivity jsou realizovany v souladu s koncepci Primyslu 4.0. Publikacni,
popiipad¢ aplikacni vystupy z této oblasti spadaji svym charakterem vétSinou do FORDu 2.2:
Electrical engineering, electronic engineering, information engineering. Vzhledem
k multidisciplinarit¢ vyse uvedenych oblasti automatického fizeni ma tato tvirci ¢innost presah
1 do dalSich kategorii (FORD) z védni oblasti 2: Engineering and Technology a je zaznamenan
nemaly ptesah také do v€dni oblasti /. Natural Sciences. Jde naptiklad o FORDy 2.4: Chemical
Engineering, 2.5: Material Engineering, 2.7: Environmental Engineering nebo 2.11: Other
Engineering and Technologies, 1.3: Physical Sciences a 1.4: Chemical Sciences.

Vyzkum v oblasti bezpecnostnich technologii se specializuje piedev§im na aktudlni
problematiku ochrany mékkych cild, ochrany kritické infrastruktury a také na technické
zabezpeceni budov a objektl souvisejicich s inteligentnimi systémy v budovach. I tato oblast
vyzkumu je velmi multidisciplindrni a ma pfesah do vice oborti (FORD1). Vystupy Ize primarné
najit ve FORDu 2.1 Civil Engineering, nicmén¢ charakterem vyzkumu lze nékteré vystupy
zafadit do FORDu 3.3: Health Sciences, 5.9: Other social sciences nebo 2.11: Other
engineering and technologies.



2 STRATEGICKA VIZE A CiLE TVURCiCH CINNOSTI

Strategicka vize a cile tviirCich Cinnosti vychazi z mise, kterou si fakulta prednastavila a predem
definovala. Mise Fakulty aplikované informatiky spociva piedevSim ve vychové vysoce
kvalifikovanych odbornika v oblasti informacnich, fidicich a bezpecnostnich technologii a v
naplnovani aktudlnich pozadavka trhu prace. S ohledem na charakter oborii vzdélavani je pak
tvar¢i Cinnost prevazné orientovdna na aplikovany vyzkum realizovany ve spolupraci
s firmami, a to nejenom z regionu.

Strategicka vize a cile tvir¢ich ¢innosti FAI na rok 2019-2023 byly definovany v nékolika
strategickych dokumentech!. V prvni fadé jde o ,,Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal$i tvir¢i Cinnosti Fakulty aplikované
informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 2016-2020%. Tento dokument byl
klicovym strategickym dokumentem FAI vymezujicim priority a hlavni planovana opatfeni pro
obdobi 2016 az 2020. Prioritni i dil¢i cile vyty¢ené vyse uvedenym dokumentem byly déle pro
rok 2019 a 2020 konkretizovany v materialu ,,Plan realizace Strategického zadméru vzdélavaci
a tvar¢i cinnosti Fakulty aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2019
(respektive 2020)“. Pro nasledujici obdobi byla strategie, vize a cile definovany v klicovém
dokumentu ,,Strategicky zdmér Fakulty aplikované informatiky Univerzity TomasSe Bati ve
Zlin¢ na obdobi 21+ (dale jen Strategicky zamér FAI), ktery vymezuje priority a strategické
cile rozvoje fakulty az do roku 2030. Na tento dokument pak navazuji jeho kazdorocné
vydavané Plany realizace Strategického zaméru Fakulty aplikované informatiky Univerzity
priorit s jednoletou realizaci a v neposledni fad€ reaguji na aktuédlni vyvoj v oblasti vysokého
Skolstvi i v celé spolecnosti.

Vyse jmenované dokumenty vychdzi z pfislusnych dokumentd na urovni UTB. V tomto
ptipadé¢ se jedna o ,,Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvlirc¢i Cinnosti Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ na obdobi 20162020 a
predevs§im pak ,,Strategicky zadmér Univerzity Tomase Bati ve Zlin€¢ na obdobi 21+, ktery
vymezuje misi, vizi, priority a strategicke cile rozvoje UTB do roku 2030. Soucasné do jednoho
dokumentu zakotvuje Strategii Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ v oblasti vzdélavani, vyzkumu,
vyvoje a inovaci pro obdobi 2021-2025 (Pilif A a B) a Strategii internacionalizace na obdobi
21+ (Pilit C), nebot’ se jedna o komplementarni dokumenty, které nelze z pohledu faktického
strategického fizeni univerzity ve vSech jejich ¢innostech segmentové oddélovat.

Priorita pilite B ,,Vyzkum a tviir¢i ¢innosti® v aktudlni verzi Strategického zaméru FAI je
definovana takto: ,,Napliiovat Vyzkumnou strategii FAI UTB ve Zliné pro zvySovani
oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tviircich ¢innosti“. Déle jsou
v ramci tohoto pilife B definovany jednotlivé strategické a dil¢i cile takto:

Strategicky cil 2.1: ZvySeni rozsahu a kvality zakladniho a aplikovaného vyzkumu
Diléi cil 2.1.1: ZvySovat rozsah a kvalitu tviiré¢ich €innosti s cilem celkového mezirocniho
nartstu poctu publikacnich vystupli Q1 a Q2 indexovanych v databazi WoS.
Diléi cil 2.1.2: ZvySovat kvalitu tvaréi Cinnosti s cilem meziro¢niho zlepSeni
hodnocenych nebibliometrizovatelnych vystupli v ramci metodiky 17+.
Diléi cil 2.1.3: ZvySovat podil vystupti tvirci ¢innosti ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery (strategické rozsifovani integrace do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

! Aktuélni verze strategickych dokumentd, vnitfnich pfedpist a norem fakulty jsou dostupné na elektronické tifedni desce FAI
(https://fai.utb.cz/o-fakulte/uredni-deska/)
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Strategicky cil 2.2: ZvySeni objemu projekti v oblasti VaVal s diirazem na realizaci
mezinarodné uznavaného vyzkumu

Dil¢i cil 2.2.1: ZvySovat podil ucelového financovani VaV a smluvniho vyzkumu na
financovani FAI UTB ve Zling¢.

Dil¢i cil 2.2.2: ZvySovat podil projektd zakladniho a aplikovaného vyzkumu
podanych/spolutesenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (rozsifovani integrace
do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

Strategicky cil 2.3: Realizovat kvalitativni zmény systému doktorského studia pro
zvySeni jeho atraktivity
Dil¢i cil 2.3.1: Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP prostiednictvim zaclenéni studentti
do internich (IGA, RVO projekty) i1 externich zdrojii financovani VaVal a cileného
PR. Zapojovat je do redlné vyzkumné Cinnosti a feSeni témat v ramci vyzkumnych
tymt, vytvaret tak podminky pro jejich pracovni uplatnéni a plynuly piechod do praxe.
Dil¢i cil 2.3.2: Podporovat prosttednictvim stipendijni a personalni politiky studenty DSP
s cilem zvysit Graduation rate.

3 NAPLNOVANI STRATEGICKEHO ZAMERU V OBLASTI TVURCICH CINNOSTI

Vize strategického zaméru a jednotlivé strategické cile v oblasti tviir¢ich ¢innosti byly v letech
2019-2023 naplnovany postupné prostiednictvim zavaddénim riiznych opatieni, vydanim
novych nebo aktualizovanych smérnic dé¢kana, poptipad¢ vytvarenim podminek pro zvySovani
kvality a objemu tvlrci ¢innosti na FAL Konkrétni vysledky jsou zfejmé z textu nize, ktery je
strukturovan v souladu se stanovenymi strategickymi cili.

Strategicky cil 2.1: ZvySeni rozsahu a kvality zakladniho a aplikovaného vyzkumu

Dilci cil 2.1.1: ZvySovat rozsah a kvalitu tviircich cinnosti s cilem celkového mezirocniho
naristu poctu publikacnich vystupu Q1 a Q2 indexovanych v databazi WoS.

V roce 2023 byl aktualizovan univerzitni Informacni portal pro védecké pracovniky. Byly
zpracovany vzdélavaci materialy, které jsou dostupné na webu UTB. Nové dokumenty byly
spojené s védeckym publikovanim, vyuZivanim umélé inteligence a spravou vyzkumnych
dat. V pribéhu roku 2023 byla implementovana Metodika hodnoceni védy a vyzkumu
Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€. Metodika bude slouzit k implementaci doporuceni a
opatieni vzniklych na zakladé externich evaluaci a k nastaveni postupt, které povedou k
uskutecnéni strategickych cilt UTB v oblasti VaV. Metodika se jako celek sklad4 ze dvou
dil¢ich ¢asti:

1. Metodika hodnoceni tviir¢i ¢innosti soucasti, tistavli a vyzkumnych tyma UTB.

2. Metodika sbéru, evidence, vyhodnocovani a zpétné vazby pro jednotlivé aktéry

vyzkumné organizace na vysledky v ramci Modula 3, 4 a 5 Metodiky 17+.

Zvyseni rozsahu a kvality publikacni ¢innosti FAI bylo zajiStovano piedev§im zavedenim
motivacniho programu. Tento je napliiovan prostfednictvim smérnice dé€kana ,,Pravidla pro
stanoveni vySe osobniho pfiplatku a mimotfadnych odmén na FAI“. Tato smérnice definuje
postup a pravidla pfi stanoveni vySe osobniho pfiplatku pracovnikid FAI a podminky pro
vyplatu mimofadné jednordzové financni odmény za excelentni vysledky v tviréich
¢innostech. Pfi stanoveni vySe osobniho pfiplatku jsou zohlediiovany vedle excelentnich
publikacnich vystupl v impaktovanych ¢asopisech, projektovych aktivit (feSeni externich
vyzkumnych projekt) také aktivity pii ptipravé projektovych zadosti (predevsim téch
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zahrani¢nich) ¢i objem realizovaného smluvniho vyzkumu (zejména pak zahrani¢nimi
objednateli).

Dilci cil 2.1.2: Zvysovat kvalitu tviir¢i cinnosti s cilem mezirocniho zlepseni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupii v ramci metodiky 17+.

Ve sledovaném obdobi doslo ke znatelnému nartistu vysledkt aplikovaného vyzkumu, tj.
nebibliometrizovatelnych vystupt. Jednalo se jak o vystupy s ekonomickym dopadem na
spolecnost, tak o vysledky s jinym nez ekonomickym dopadem. Vysledky s ekonomickym
dopadem na spolecnost vznikaly v izké spolupraci s komeréni sférou. Mnohé vysledky byly
vystupem védecko-vyzkumnych projekti financovanych TACR, MPO CR nebo MV CR,
tyto vystupy byly nasledné vyuzivany (nasazeny) ve spolecnostech ¢i firmach podilejicich
se na feSeni daného projektu. Ekonomicky piinos téchto feseni je tedy pochopitelny. Ve
skutecnosti se jednalo piedevsim o vysledky typu uzitny vzor, funkéni vzorek, primyslovy
vzor, prototyp ¢i software. Kromé¢ téchto aplikovanych vystupii ptihlasili pracovnici fakulty
k patentovému uradu nékolik patent. Ve sledovaném obdobi bylo fakulté ptidéleno vice
nez 10 patentl, z nichZ jeden byl evropsky a minimalné dva patenty jsou redlné¢ vyuzivany
Vv praxi.

Mimo aplikované vysledky, které maji ziejmy ekonomicky dopad na spolecnost, se fakulta
podilela na mnoha vystupech aplikovaného vyzkumu s nezpochybnitelnou spolecenskou
relevanci. Jedna se predevsim o vysledky z oblasti bezpe¢nostniho vyzkumu, konkrétné jde
o vysledky typu certifikovana metodika, metodika schvalena ptisluSnym organem statni
spravy, software C¢i specializovand mapa. Vysledky vznikaly v 0zké spolupréaci s
Ministerstvem dopravy CR a Ministerstvem vnitra CR a jsou prokazatelné vyuzivany organy
statni €1 vefejné spravy.

Dilci cil 2.1.3: Zvysovat podil vystupii tviir¢i cinnosti ve spoluprdci se zahranicnimi partnery
(strategické rozsirovani integrace do mezindrodni vyzkumné infrastruktury).

Vzhledem k rostouci mobilit¢ akademickych a védeckych pracovnikli FAI, poptipadé
odbornikli ze zahrani¢i doSlo k navazani Sir§i spoluprace s nékterymi zahrani¢nimi
pracoviSti. Vystupem této spolupriace byly mimo jiné nékteré publikacni vystupy
v prestiznich impaktovanych ¢asopisech.

Strategicky cil 2.2: ZvySeni objemu projekti v oblasti VaVal s diirazem na realizaci
mezinarodné uznavaného vyzkumu

Dilci cil 2.2.1: ZvySovat podil ucelového financovani VaV a smluvniho vyzkumu na
financovani FAI UTB ve Zline.

Realizace projekti smluvniho vyzkumu, resp. doplitkové €innosti patfila ve sledovaném
obdobi mezi vyznamnou oblast tviir¢ich ¢innosti fakulty. Tato Cinnost je ve vétSing piipada
realizovana formou aplikacnich projektii pro firmy a instituce. Ve sledovaném obdobi bylo
realizovano vice nez sto takovych aktivit v celkovém objemu pies 20 mil. K¢. S nékterymi
firmami a spole¢nostmi spolupracuje fakulta dlouhodobé a celkovy objem smluvniho
vyzkumu u téchto subjektld vyznamné presahuje 1 mil. K¢.



Dil¢i cil 2.2.2: ZvySovat podil projekti zdkladniho a aplikovaného vyzkumu
podanych/spoluresenych ve spolupraci se zahranicnimi partnery (rozsirovani integrace do
mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

Vzhledem k potieb¢ zvySeni mezinarodnich projektovych aktivit jako zakladu pro tvorbu a
dosazeni excelentnich hodnocenych vysledku dle Metodiky 17+, se FAI podaftilo zapojit do
nékolika mezinarodnich projektii. Mezinarodni projektova aktivita je spojena také s
pravidelnou ucasti pracovnikii FAI na projektech programu COST Action. Pracovnici FAI
jsou zapojeni do vyzkumné sit€¢ v oblasti optimalizacnich algoritmli ¢i kybernetické
bezpecnosti.

V ramci mezinarodni spoluprace byl feden jeden projekt GACR a jeden projekt TACR se
zahrani¢nim partnerem. V soucasné dobé¢ jsou pracovnici FAI zapojeni do fesenti tii projektt
vramci vyzvy Horizon. Prostfednictvim téchto projekti dochazi v rozsifovani a
prohlubovani spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

V roce 2022 se Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ ptipojila k alianci PIONEER, aby naplnila
strategicky cil stat se tzv. Evropskou univerzitou. Aliance PIONEER v roce 2024 uspéla se
svou zadosti o zapojeni do projektu European University Initiative. Finanéni podpora
vyznamng¢ posili mezinarodni spolupraci a mobilitu s partnery PIONEER a nabidne tak nové
prilezitosti.

Strategicky cil 2.3: Realizovat kvalitativni zmény systému doktorského studia pro
zvyseni jeho atraktivity

Dilci cil 2.3.1: Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP prostiednictvim zaclenéni studentii do
internich (IGA, RVO projekty) i externich zdroju financovani VaVal a cileného PR.
Zapojovat je do redlné vyzkumné cinnosti a reSeni témat v ramci vyzkumnych tymii, vytvaret
tak podminky pro jejich pracovni uplatnéni a plynuly prechod do praxe.

Studenti DSP byli zaclenéni do feSitelskych tymi Internich vyzkumnych projektt FAI.
Mnoho studentli se zapojilo do feSeni védecko-vyzkumnych projektl nérodnich
poskytovatelt. FAI od roku 2023 organizuje tzv. ,,PhD Workshop®, na kterém mayji studenti
DSP mimo jiné moZnost navazat spolupraci s dal§imi studenty DSP a zapojit se do feSeni
stavajicich studentskych projektl, popf. pfipravovat nové projektové Zadosti.

Dilci cil 2.3.2: Podporovat prostrednictvim stipendijni a personalni politiky studenty DSP s
cilem zvysit Graduation rate.

Skolitelé jsou prostiednictvim osobniho p¥iplatku motivovéni k vytvafeni pfiméfeného tlaku
na doktorandy, aby studium dokonc¢ili ve standardni dobé¢ studia. Ke zkvalitnéni doktorského
studia pfispéla také né€kolikastupiiova aktualizace ,,Smérnice dé€kana dopliujici pravidla
pribéhu studia v doktorskych studijnich programech na Fakulté aplikované informatiky*,
kde byl uptesnén kreditovy systém studia. Pfedevsim pak byly ptfesné definovany pozadavky
pro uznani jednotlivych aktivit ve védecko-odborné ¢asti studia. Tato opatfeni vedou k vetsi
aktivité studentd v prvnich letech studia a v€asnému dokonceni studia.



4 PROPOJENI TVURCICH A VZDELAVACICH CINNOSTI

Védecko-vyzkumna ¢innost fakulty je jednoznacné propojena se vzdélavacim procesem. Tuto
skute¢nost dokumentuje struktura akreditovanych studijnich programt, ktera odpovida
vyzkumnym oblastem fakulty. Dale toto propojeni dokazuje také existence a aktivity
Regionalniho vyzkumného centra CEBIA-Tech vybudovaného v ramci OP VaVPI. Toto
centrum disponuje modernim zazemim a infrastrukturou (¢asto unikatnimi stroji a pristroji) ve
vyse uvedenych oblastech vyzkumu a uzce spolupracuje se studenty navazujiciho
magisterského a doktorského studia. Studenti maji moznost se seznamit s timto piistrojovym a
laboratornim vybavenim v ramci vyuky, nabizené pfistrojové vybaveni skyta dobré technické
zazemi pro feSeni diplomovych a disertacnich praci.

Klicovy spoleCensky piinos lze spatfovat v izkém propojeni vyzkumného prostiedi FAI s
primyslovym/podnikatelskym prostiedim, které umoznuje fakulté pfipravovat vysoce
kvalifikované odborniky pro praxi v zadanych oborech. To se pak odrazi v uplatnitelnosti
absolventd v pfislusnych oborech. Spoluprace s komerénim sektorem probihd formou
spoleénych vyzkumnych projektd nebo v ramci smluvniho vyzkumu. Fakulta aktivné
spolupracuje s pfednimi spolenostmi piisobicimi jak pfimo v regionu, tak zejména v ramci CR
a EU. Do téchto aktivit se zapojuji 1 studenti vSech studijnich programd.

5 PERSONALNIi ZABEZPECENI A KVALIFIKACNi RUST ZAMESTNANCU V OBLASTI
TVURCiCH CINNOSTI

Fakulta aplikované informatiky/CEBIA-Tech ziskala v roce 2019 jako prvni pracovisté na UTB
ve Zlin¢ evropsky certifikat ,,HR Excellence in Research Award (HR Award)®, které je ur¢eno
institucim, jejichz personalni politika v oblasti fizeni lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji je v
souladu s 40 principy Charty a Kodexu pro pfijimani vyzkumnych pracovniki. Tato nova
politika je vysledkem implementace Akcniho planu a respektovani pravidel OTM-R (Open,
Transparent and Merit-based Recruitment of Researchers). Ziskanim tohoto ocenéni se FAI
zéaroven zavazala k dalSimu zlepSovani pracovnich podminek pro své zaméstnance, zejména
vyzkumné pracovniky. Tento Uspéch zvySuje nejen mezindrodni atraktivitu samotné fakulty a
jejiho vyzkumného centra CEBIA-Tech, ale rovnéz zveda prestiz celé univerzity.

Fakulta dlouhodobé udrzuje stabilni strukturu akademickych a védeckych pracovnikl (viz
Tabulka 1). Ve sledovaném obdobi byla fluktuace v celkovém poc¢tu miniméalni. Celkovy pocet
pracovnikl se pohyboval v rozmezi 104 aZ 108. V roce 2023 se pocet ustalil na hodnoté 105,
z toho bylo 17 zen (16 %). Ve srovnani s minulym sledovanym obdobim (2014-2018) doslo
k nartistu pramérné o 19 pracovnikl (cca 20 %). Pfevazné se jedna o narast poctu védeckych
pracovnikl a odbornych asistentii. Pfi srovnani roku 2018 a roku 2023 je mozné pozorovat
vyznamnéjsi rozdil v poctu odbornych asistentti (zvySeni o 8 pracovnikil) a v po¢tu védeckych
pracovnikil (navySeni o 8 pracovnikll). V ostatnich kategoriich jsou pohyby minimalni.
Zminované nartsty v danych kategoriich jsou v souladu s aktivitami a strategii fakulty.
NavysSeni poctu odbornych asistentl bylo vyvolano zajisténim odbornika ve vyuce a navysSeni
védeckych pracovniki pak souvisi s nartistem aplikovaného vyzkumu, ptedevsim pak naristem
poctu fesenych projekti.

Ve sledovaném obdobi (2019-2023) doSlo k drobné fluktuaci na akademickych pozicich
profesor, docent, respektive védecky pracovnik. Zatimco pocet profesort se z ptivodniho poctu
7 profesort navysil o jednoho, pocet docentii poklesl o 3. Tento pokles nastal i pfesto, ze ve
sledovaném obdobi uspésné vykonali 4 pracovnici FAI habilitacni fizeni. Pokles byl zplisoben
odchodem pracovniki na této pozici do diichodu. Pocet docentii a profesort vyznamné naroste



v roce 2024, aktualn€ byli jmenovéni dva novi profesofi a do konce roku se predpoklada
habilitace 3 novych docentli. Vyznamnéjsi fluktuace je mozné sledovat na pozicich odborny
asistent a asistent. Na rozdil od nepfiznivého vyvoje poc¢tu docenttl je tento pohyb Zadouci a
potésitelny. Doslo ke kariérnimu ristu asistentil, ktefi se tak stali odbornymi asistenty. Na
pozici odborného asistenta tak doslo k narustu témét o 20 %.

Z dolozeného piehledu (viz Tabulka 1) je mozné sledovat také pokles poc¢tu doktorandii. Tento
pokles je zptsoben piedevsim zménou strategie fakulty v doktorském studiu. Cilem je aktualné
tlak na kvalitu doktorandt nikoliv kvantitu. Zédmérem je navysit parametr ,,Graduation rate*
coz ptredstavuje predevsim tlak na Gispé$né absolvovani studia ve standardni dobé¢ studia. Tento
tlak se také odrazil v pozadavcich na studenty doktorského studia, kdy je hned od zac¢atku studia
dbéno na plnéni studijnich povinnosti a systematickou préci na disertaci uz od zacatku studia.
Toto je propojeno mimo jiné s jiz vySe zminénym ,,PhD Workshopem®, kde studenti pravidelné
prezentuji priabézné vysledky své disertacni prace.

Stabilni strukturu pracovnikli doklada také ptehledna tabulka 2, ktera prezentuje pocet FTE ve
sledovaném obdobi. Pocet FTE je velmi podobny fyzickému poctu pracovnikii, coz vypovida
o velkém procentu ,,kmenovych* zaméstnanct, ktefi jsou v pracovnim poméru na plny tvazek.
Naptiklad vroce 2023 zaméstnavala FAI 105 fyzickych pracovnikd pti FTE 99,1, coz
ptredstavuje primérnou vysi tvazku 94 %.

Struktura pracovnikl fakulty je velmi dobrd i z pohledu v€kového rozlozeni. Z ptehledu
v tabulce 3 je ziejmé, ze témét 75 % pracovniki je ve v€ku do 50 let. Pocet docentii a profesorti
ve véku do 50 let, respektive do 60 let odpovida také béznym standardim. Na FAI je aktudlné
9 ze 13 docentl ve veéku do 50 let, coz predstavuje dlouhodobéjsi perspektivu a udrzitelnost
dobré trovné vzdélavani a tviréi ¢innosti. Ve sledovaném obdobi je ziejmy také drobny nartst
miry zastoupeni cizich statnich pfisluSniki mezi pracovniky fakulty (viz Tabulka 4).
V zaméstnanecké struktuie se objevuji pfedev§im pracovnici ze Slovenské republiky. Cizinct
mimo Slovenskou republiku mé fakulta pouze omezeny pocet (neceld 3 %), tito zaméstnanci
pusobi pfedev§im na pozicich védeckych pracovnikd.

FAI UTB ma akreditovano habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oborech
,Rizeni stroju a procest‘ a ,,Aplikovand informatika®. Tato skute¢nost umoznuje pracovnikiim
fakulty kontinualni kariérni riist. Mimoto vyuZivaji pracovnici fakulty moznosti kariérniho
ristu prostiednictvim fizeni v piibuznych oborech na jinych vysokych skolach v CR. Fakulta
dlouhodobé podporuje kvalifikaéni riist zaméstnancti fadou opatieni, mezi néz lze zatadit
organizaci vzd¢lavacich aktivit v oblasti VaV, interni projekty RVO na podporu rozvoje
vyzkumné organizace, ¢i konkrétni podporu pracovnikil pfi pfipraveé na zahdjeni habilitacniho
fizeni ¢i fizeni ke jmenovani profesorem. Zarovenl jsou podporovani formou stipendia
akademicCti pracovnici na pozici asistent s cilem obhajoby disertacni prace a ziskani titulu Ph.D.
v co nejkratSim Case.

Vyznamnym parametrem pro kvalifikacni riist pracovnikli FAI je také jejich pisobeni v
edi¢nich radach mezinarodnich védeckych Casopisii. Jedna se o vyznamny indikator jak kvality
jejich védecké prace, tak i mezindrodniho renomé fakulty. Ugast akademickych a védeckych
pracovniki FAI v edi¢nich raddch mezinidrodnich védeckych Casopisii je nezanedbatelnd a
z dlouhodobého hlediska stabilni. Piehled aktivit pracovniki FAI v této oblasti dokumentuje
tabulka 17.

Vyse uvedena tvrzeni jsou dolozena v piehledovych tabulkach, které jsou soucasti tabulkové
ptilohy ve formatu MS Excel. Ptilohou této ¢asti textu jsou nasledujici tabulky:

Tabulka 1: Struktura pracovniki, ktefi se podileji na VaVal Fakulty aplikované informatiky (pocty fyzickych
zameéstnancl a pracovnikil) v obdobi 2014-2023

Tabulka 2: Struktura pracovnikl, ktefi se podileji na VaVal Fakulta aplikované informatiky (primérné
pfepoctené pocty) v obdobi 2014-2023
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Tabulka 3: Vékova struktura pracovnik Fakulty aplikované informatiky, ktefi se podileli na VaVal, a jejich
struktura podle pracovniho zafazeni a genderu

Tabulka 4: Pracovnici podilejici se na VaVal Fakulty aplikované informatiky, kteti méli v roce 2014 az 2023
cizi statni obcCanstvi s vymezenim pracovnikd se slovenskym statnim obcanstvim (primérné
prepoctené pocty)

Tabulka 5: Informace o navazujici kariéte absolventi doktorského studia v obdobi 2014-2023

Tabulka 17: Aktivni ti€ast pracovnikil FAI v edi¢nich radach védeckych casopist

6 RESENE INTERNi, NARODNi A MEZINARODNI TVURCi PROJEKTY

FAI UTB se ve sledovaném obdobi podilela na feSeni celé¢ fady narodnich védecko-
vyzkumnych projekttli, a to jak v roli hlavniho feSitele, tak v roli spolupiijemce. Z ptilozené
tabulky 6 je ziejmy vyrazny nartst, oproti minulému sledovanému obdobi, financ¢nich
prostfedklt FAI ziskanych od narodnich poskytovateld. V roli hlavniho ptijemce byly feSeny
projekty podporované predeviim Ministerstvem vnitra CR. Objem finanénich prostiedki
vzrostl t¢émér 3x oproti predchozimu obdobi. V roli dal§iho ucastnika se FAI podilela na feSeni
projekt od riznych poskytovateli. Mezi nejvyznamnéj$i patii Ministerstvo primyslu a
obchodu (16 projektl) a Technologicka agentura CR (4 projekty). I zde je mozné sledovat
rostouci pfijem finan¢nich prostiedkl oproti minulému obdobi. Pokles je zaznamenan pouze
v roce 2023. Tento pokles je zptisoben skutecnosti, ze v roce 2023 skoncilo feSeni né¢kolika
projektii a nové projekty, které byly pfijaty k feseni (3 projekty MPO CR) jsou financovany az
od roku 2024. Z dostupného piehledu je zfejmé, Ze vétSina projektl je aplikacniho charakteru
a vystupem jsou aplikované vysledky. Charakter zdkladniho vyzkumu maji pouze dva projekty
GACR, z nichZ jeden je feSen v ramci mezinarodniho fesitelského tymu (viz Tabulka 6). FAI
se zapojuje také do feSeni internich vyzkumnych projektd univerzity ¢i regionalnich projekti.
V oblasti mezinarodnich projektli zaznamenala FAI mirny vzestup oproti minulé sledovanému
obdobi (viz Tabulka 7). Pracovnikiim FAI se podafilo zapojit do nékolika mezinarodnich
konsorecii a fesitelskych tymu. Pravidelné se FAI zapojuje do projekta typu COST Action, které
vSak nevykazuji ptimé dotacni toky. Od roku 2023 se dafi FAI zapojovat se diky aktivitam
v riznych vyzkumnych aliancich do projektt HORIZON. Mezinarodni aktivity a komentat
k projektiim je uveden podrobnéji v kapitole 9 tohoto materialu.

Vyse uvedena tvrzeni jsou doloZena v piehledovych tabulkéch, které jsou soucasti tabulkové
prilohy ve formatu MS Excel. Pfilohou této ¢asti textu jsou nasledujici tabulky:

Tabulka 6: Projekty aplikovaného vyzkumu - projekty podporované poskytovatelem z CR (Gplny piehled)
2014-2023

Tabulka 7: Projekty aplikovaného vyzkumu - projekty podporované zahrani¢nim poskytovatelem (uplny
ptehled) 2014-2023
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7 UROVEN STRATEGICKEHO RiZENIi TVURCiCH CINNOSTi A METODIKA HODNOCENI
TVURCiCH CINNOSTI

FAI UTB se snazi dlouhodob¢ strategicky podporovat zvySovani kvality a urovné tviréich
¢innosti. Podpora je uskuteciiovana v nékolika urovnich. Primarni podpora je realizovéana
formou piimé finanni podpory prostfednictvim tzv. Internich vyzkumnych projektt, do
kterych se mohou zapojit vSichni akademicti nebo védecti pracovnici FAIL VySe podpory téchto
projektii je kazdoro¢né stanovena materialem ,,Rozdéleni finan¢nich prostfedki FAI UTB*
v souladu s ,,Pravidly pro rozdéleni financnich prostfedktt FAI UTB*. Sekundarni podpora
kvalitni tvir¢i a projektové cinnosti probihd formou osobnich pfiplatkti pracovnik,
podilejicich se na vysledcich tvirci ¢innosti FAIL Postup a pravidla pii stanoveni vyse osobniho
ptiplatku pracovniki FAI a podminky pro vyplatu mimotfadné jednordzové finanéni odmény za
excelentni vysledky v tviir€ich ¢innostech definuje smérnice dékana ,,Pravidla pro stanoveni
vyse osobniho pfiplatku a mimotadnych odmén na FAI*. Tato smérnice doplituje smérnici
rektora UTB — ,,Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvircich, fidicich a dalSich ¢innosti
akademickych a védeckych pracovnikiit UTB* a smérnici dékana FAI — ,,Hodnoceni a fizeni
rozvoje pedagogickych, tvircich, fidicich a dalSich ¢innosti akademickych a védeckych
pracovnik FAI“. Pti stanoveni vyse osobniho piiplatku jsou zohlediiovany vedle excelentnich
publikac¢nich vystupli v impaktovanych Casopisech, projektovych aktivit (feSeni externich
vyzkumnych projektt) také aktivity pfi ptipraveé projektovych zadosti ¢i objem realizovaného
smluvniho vyzkumu.

Strategické tizeni pro oblast tviuréich cinnosti je realizovano piedevsim prostiednictvim
smérnic a rozhodnuti dékana. Ptehled vydanych norem ve sledovaném obdobi je nastinén
v tabulce 10. Ptilohou této ¢asti textu je nasledujici tabulka:

Tabulka 10: Vydané predpisy FAI v obdobi 2019 - 2023

12



8 DOSAZENE EXCELENTNIi VYSLEDKY V OBLASTI DUSEVNIHO VLASTNICTVi,
TRANSFERU TECHNOLOGIi, EKONOMICKEHO PRINOSU A SPOLECENSKE
UZITECNOSTI

V souladu se strategickou vizi a misi FAI je tvirci ¢innost vedle publikacnich vystupt
orientovana zejména na aplikovany vyzkum realizovany ve spolupréci s firmami, a to nejenom
z regionu. FAI ve sledovaném obdobi vykazala celou fadu vystupt aplikovaného vyzkumu.
Jedna se jednak o vystupy s ekonomickym dopadem na spolecnost (viz tabulka 13) a také o
vysledky s jinym nez ekonomickym dopadem (viz Tabulka 14). Vysledky s ekonomickym
dopadem na spolec¢nost vznikaly v uzké spolupraci s komercni sférou. Mnohé vysledky byly
vystupem védecko-vyzkumnych projektt financovanych TACR, MPO CR nebo MV CR. Tyto
vystupy byly nasledné vyuzivany (nasazeny) ve spole¢nostech ¢i firmach podilejicich se na
feSeni dané¢ho projektu. Ekonomicky piinos téchto feSeni je tedy pochopitelny. Ve skutecnosti
se jednalo predevsim o vysledky typu uzitny vzor, funkéni vzorek, primyslovy vzor, prototyp
¢i software. Kromé téchto aplikovanych vystupti ptihlasili pracovnici fakulty k patentovému
ufadu nékolik patentli. Ve sledovaném obdobi byly fakulté ptid€leno vice nez 10 patentd,
z nichz jeden byl evropsky a minimalné dva patenty jsou realn¢ vyuzivany v praxi.

Mimo aplikovanych vysledki, které maji zfejmy ekonomicky dopad na spolecnost, se fakulta
podilela na mnoha vystupech aplikovaného vyzkumu, které maji nezpochybnitelnou
spolecenskou relevanci. Jednéd se predev§im o vysledky z oblasti bezpecnostniho vyzkumu,
konkrétn¢ jde o vysledky typu certifikovand metodika, metodika schvalend piislusnym
organem statni spravy, software ¢i specializovana mapa. Vysledky vznikaly v uzké spolupraci
s Ministerstvem dopravy CR a Ministerstvem vnitra CR a jsou prokazatelné vyuzivany organy
statni ¢i verejné spravy. Mezi vysledky s jinym nez ekonomickym dopadem (viz Tabulka 14)
lze také zatadit aktivity pracovnikidi FAI pii organizaci a pofddani riznych odbornych
konferenci a workshopti. Cilem té€chto akci je sdileni aktudlnich trendii, zkuSenosti a znalosti
navazovani dalSich kontaktu, které se daji vyuZit ptfi budouci ndrodni a mezinarodni spolupraci
v ruznych oblastech.

Mezi vyznamnou oblast tviir¢ich ¢innosti fakulty patii také realizace projektd smluvniho
vyzkumu, resp. doplitkové ¢innosti, ktera je ve vétsing piipadi realizovana formou aplikacnich
projektli pro firmy a instituce (viz Tabulka 11 a Tabulka 15). Ve sledovaném obdobi bylo
realizovano vice neZ sto takovych aktivit v celkovém objemu pies 20 mil. K¢. Ve srovnani
s minulym sledovanym obdobim dosSlo jen k mirnému poklesu. S nékterymi firmami a
spole¢nostmi spolupracuje fakulta dlouhodobé a celkovy objem smluvniho vyzkumu u téchto
subjekti vyznamné piesahuje 1 mil. K¢.
Vedle projektl smluvniho vyzkumu uskuteciiuje FAI 1 dalsi aktivity s pfijmy z nevetejnych
zdroji (viz Tabulka 12). Jedna se zejména o poradenskou a konzultacni Cinnost nebo o
pronajem prostor a s tim spojené sluzby. Celkové piijmy z nevetejnych zdroji presahovaly ve
sledovaném obdobi ¢astku 30 mil. K¢.
Vyse uvedena tvrzeni jsou dolozena v piehledovych tabulkach, které jsou soucasti tabulkové
ptilohy ve formatu MS Excel. Pfilohou této ¢asti textu jsou nasledujici tabulky:

Tabulka 11: Smluvni vyzkum - aktivity objednané zadavatelem z CR v obdobi 2014-2023

Tabulka 12: Vynosy z nevetejnych zdrojii (mimo granty nebo smluvni vyzkum) v obdobi 2014-2023

Tabulka 13: Prehled vysledkt aplikovaného vyzkumu s ekonomickym dopadem na spole¢nost v obdobi 2014-

2023
Tabulka 14: Ptehled vysledkd aplikovaného vyzkumu s jinym nez ekonomickym dopadem na spolecnost v

obdobi 2019-2023
Tabulka 15: Smluvni vyzkum - aktivity objednané zahrani¢nim zadavatelem v obdobi 2014-2023
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9 HODNOCENI MEZINARODNIi SPOLUPRACE V TVURCICH CINNOSTECH

Spoluprace se zahranicnimi partnery probiha ptredev§im na zdklad¢ individuédlnich kontakt
akademickych pracovniki. Ptehled vysledki mezinarodni spoluprdce FAI dokumentuje
Tabulka 16. Vysledkem konkrétni mezindrodni spolupriace jsou jednak projekty se
zahraniénimi spolufeSiteli a publikaéni vystupy, na kterych participuji autofi se
spolupracujicich pracovist'.

Vzhledem k pottebé zvysSeni projektovych aktivit jako zakladu pro tvorbu a dosazeni
hodnocenych vysledki dle Metodiky 17+, je FAI zapojena do n¢kolika projekti. Projekt
PARASOL (European Doctoral Network for Safe and Sustainable by Design Electromagnetic
Shielding Material) vytvaii dlouhodobou, multidisciplinarni, akademicko-primyslovou sit’ pro
doktorandské studium, s pfednim evropskym primyslem a akademickou sférou, s cilem
dosdhnout prilomu v navrhovani inovativnich feSeni stinéni pro mobilitu, kde byl ptistup SSbD
fizen se zaméfenim na auta, vlaky, letadla a lod¢.

UTB potazmo Fakulta byla usp&na také ramci vyzvy MSMT , Mezindrodni mobilita
vyzkumnych pracovnikid®“. Tento projekt byl zaméfen jak na podporu profesniho ristu
vyzkumnych pracovnikii FAI, tak pfedevs$im na posileni mezinarodni spoluprace. K naplnéni
cili dochdzelo prostfednictvim dlouhodobéjsich mobilit vyzkumnych pracovnikd FAI na
zahrani¢nich pracovistich nebo piijezdem zahrani¢nich odbornikli, kde byl ocekavan
bezprostfedni pienos zahrani¢nich zkuSenosti a dovednosti na FAI a soucasné rozsifeni
kvalifikace dalSich VaV pracovnikli formou aktivniho zapojeni do realizace VaV v zahrani¢i.
Na tento projekt pak navazoval projekt ,,Mezindrodni mobilita II*, kde byly stanoveny stejné
cile. V ramci téchto projektii bylo realizovano celkem 5 dlouhodobych mobilit pracovniki FAI,
konkrétn¢ na pracovistich v USA, Slovinsku, Rakousku ¢i Holandsku. Dal§i mezinarodni
projektova aktivita je spojena s pravidelnou ucasti pracovnikli FAI na projektech programu
COST Action. COST Action je interdisciplinarni vyzkumna sit’, kterd spojuje vyzkumniky a
inovatory, aby po dobu 4 let zkoumali téma dle vlastniho vybéru. Pracovnici FAI jsou zapojeni
do vyzkumné sité v oblasti optimaliza¢nich algoritmu ¢i kybernetické bezpecnosti.

V roce 2022 se Univerzita Tomase Bati ve Zlin€ ptipojila k alianci PIONEER, aby naplnila
strategicky cil stat se tzv. Evropskou univerzitou. Aliance PIONEER v roce 2024 uspéla se
svou zadosti o zapojeni do projektu European University Initiative. Finanéni podpora
vyznamné posili mezinarodni spolupraci a mobilitu s partnery PIONEER a nabidne tak nové
prilezitosti. Aliance si klade za cil formovat budoucnost inkluzivnich, udrzitelnych a odolnych
mést, poskytujicich studujicim specializované dovednosti v evropském prostiedi. V souvislosti
s mezinarodni ¢innosti FAI lze pfinos vnimat z pohledu piipravy projektu v ramci vyzvy
HORIZON-CL3-2024-INFRA-01-02: Resilient and secure urban planning and new tools for
EU territorial entities, kde ve spolupraci s partnery z Aliance Pioneer je pfipravovan projekt
RISE-UP — Adaptive Management of Resilient and Secure Urban Planning Tools to Empower
Citizens. Ptinos Aliance PIONEER lze spatfovat také v posileni mobilit nejenom v kontextu
Erasmus+ projektl, ale i z pohledu organizace Summer schools nebo Blended Intensive
Programs (,,Cybernetics and Informatics — Key 21th Century Sciences®).

Obecné lze konstatovat, Ze FAI pravideln€ monitoruje moZznosti zapojeni se do mezinarodnich
projektll, a to véetné vétsiho konsorcia fesitelll. Ve sledovaném obdobi se FAI zapojila do feSeni
hned né¢kolika projektl s mezinarodnim charakterem. Vedle vySe zminénych projekti se
pracovnici podileli na feSeni projektu z oblasti automatizace nebo z oblasti zpracovani surovin
(viz Tabulka 6). Tyto projekty byly sice financovany narodnimi agenturami, ale feSeni
probihalo ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Mezi projekty, které byly financované
zahrani¢nim poskytovatelem Ize mimo vyse uvedené zaradit jesté projekt regionalniho rozvoje
, Interreg V-A Slovenskd republika — Ceskd republika ““ zabyvajici se problematikou systémi
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chlazeni. V neposledni fadé je vyznamna ucast FAI také v mezindrodnim projektu ,, SOCCER:
Developing and deploying SOC capabilities for the academic sector - a teamwork of
Universities and RTOs in the CEE region “, ktery je zaméfen na posileni schopnosti a odolnosti
EU v oblasti kybernetické bezpecnosti. Kompletni pfehled mezinarodnich projekti je ziejmy
z tabulky 7.

Vedle védecko-vyzkumnych projekti je FAI zapojena také do vzdélavaciho projektu
“Incubating Freedom for Ukraine — building IT competence among Ukrainian war refugees
residing in EU countries ”. Cilem tohoto projektu je zvySovani znalostnich kompetenci v oblasti
ICT, a to prostfednictvim tvorby a realizace vzdélavacich kurz pro uprchliky ve spojitosti
s valkou na Ukrajiné.

FAI pravideln€ participuje, mimo jinych aktivit na podporu mezinarodni spoluprace, na vnitini
soutézi na podporu mezindrodni spoluprace. V této souvislosti byly podpofeny dlouhodobé
mobility akademikli vramci University of Vienna (Rakousko), University of Tokyo
(Japonsko), a dale dlouhodobé mobility studenti doktorského studia v rdmci Marymount
University (USA), University of Manchester (UK) a dlouhodobé mobility pfijizdéjicich
akademikti z University of Algarve (Portugalsko), Harbin Institute of Technology (Cina) a
University of Ghana (Ghana). Hostujici akademicti pracovnici se zapojuji jak do vyzkumné,
tak do pedagogické ¢innosti FAI Dalsi védecko-vyzkumni pracovnici zejména ze zemi zapadni
Evropy a USA jsou na FAI pravideln€ zvani, s cilem sdileni znalosti v oblasti VaV a iniciovani
jejich spoluprace s internimi védeckymi tymy. Mezinarodni aktivity tohoto typu jsou
oboustranné, pracovnici FAI maji tak moznost navstivit zahrani¢ni partnerskou univerzitu a
pracovisté, kde poté realizuji pedagogickou i védeckou Cinnost. Je nutno poznamenat, ze
dlouhodobé mobility jsou akademiky vyuZzivany v omezené mife, a to vzhledem k Casové
vytizenosti akademickych pracovniki a s tim souvisejici problematické zastupitelnosti. Prehled
odbornych prednasek realizovanych zahrani¢nimi pracovniky na ptidé FAI je nastinén v tabulce
19, seznam odbornych ptfednasek realizovanych pracovniky FAI na zahrani¢nich pracovistich
je uveden v tabulce 18.

Za vyznamnou aktivitu FAI Ize soucasné povazovat budovani internich kapacit pro tvorbu post-
doktorskych pozic. Diky finan¢ni podpote Zlinského kraje byly v roce 2024 vytvoreny 3 nové
post-doktorské pozice. Vybrani akademicti pracovnici, nejenom z fad internich zaméstnanct
FAI ale 1 ze zahrani¢i (Vietnam) se aktivné zapojuji do pedagogické a vyzkumné ¢innosti
vybranych tstavil. V sou€asné dobé probiha vyberové fizeni na postdoktorské pozice také pro
rok 2025, kde budou podpofeni opét minimimaln€ 3 pozice v zavislosti na vysi finan¢nich
prostredki.

Vzhledem k odbornému zaméteni jednotlivych tstavii FAI se akademicti pracovnici pravidelné
podileji na organizaci mezinarodnich a narodnich konferenci s mezinarodni ucasti ¢i odbornych
workshopll s mezinarodni ucasti. Za nejvyznamnéjsi lze povazovat Critical Infrastructure
Protection & Resilience Europe, International Carnahan Conference on Security Technology,
TRANSCOM, International Scientific Conference on Sustainable, Modern, and Safe Transport,
European Safety and Reliability Conference ESREL, International Conference on Circuits,
Systems, Communications and Computers (CSCC), Rizeni procesii a aplikace modernich
technologii — Kybernetickd bezpecnost nebo RieSenie krizovych situdcii v specifickom prostiedi.
Akademicti pracovnici FAI jsou soucasné Cleny védeckych a organizacnich vybora dalSich
prestiznich mezindrodnich a narodnich konferenci. Pfehled mezinarodnich akci, na kterych se
pracovnici FAI podileli Ize najit v tabulce 14.

Vybrani akademicti pracovnici jsou mimo aktivit FAI zapojeni i do feSeni dalSich
mezinarodnich vyzkumnych aktivit spojenych s projekty Transforming Collaboration and
Response Strategies for CBRN-E Incidents — TeamUP, Enabling Positive Energy Districts
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through Digital Twins — exPEDite nebo Pan European Management of Bilogical Toxin
incidents throught standaRdisAtion initiatives for Crisis response Enhacement — Embrace.
Zapojeni akademickych pracovniki FAI je realizovdno prostiednictvim ¢lenstvi
v Technologické platformé - Energetickd bezpecnost CR, American Leather Chemists
Association, European Association for Security, European Council for Modelling and
Simulation, International Physics and Control Society. Piehled clenstvi pracovnikd FAI
v odbornych spolecnostech je dokumentovano v tabulce 20.

V neposledni fadé dokresluje dobrou mezinarodni spolupréaci také realizovany smluvni vyzkum
se zahrani¢nimi partnery (viz Tabulka 15).

Vyse uvedena tvrzeni jsou dolozena v ptehledovych tabulkach, které jsou soucasti tabulkové
prilohy ve formatu MS Excel. Piilohou této ¢asti textu jsou nasledujici tabulky:

Tabulka 6: Projekty aplikovaného vyzkumu - projekty podporované poskytovatelem z CR (Gplny pichled)
2014-2023

Tabulka 7: Projekty aplikovaného vyzkumu - projekty podporované zahrani¢nim poskytovatelem (uplny
ptehled) 2014-2023

Tabulka 14: Piehled vysledkl aplikovaného vyzkumu s jinym nez ekonomickym dopadem na spolecnost
(ptehled) 2019-2023

Tabulka 15: Smluvni vyzkum - aktivity objednané zahrani¢énim zadavatelem (Gplny ptehled) 2014-2023

Tabulka 16: Nejvyznamnéjsi vysledky zahrani¢ni spoluprace

Tabulka 18: Nejvyznamnéjsi zvané prednasky akademickych pracovnikt hodnocené jednotky na zahrani¢nich
institucich 2019-2023

Tabulka 19: Nejvyznamnéjsi pfednasky zahrani¢nich védct a dalSich hostil relevantnich pro oblast VaVal na
hodnocené jednotce 2019-2023

Tabulka 20: Nejvyznamnéjsi volena Clenstvi v odbornych spolecnostech relevantnich pro oblast VaVal 2019-
2023
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10 HODNOCENI KVALITY VEDECKE CINNOSTI V RAMCI DOKTORSKYCH STUDIJNICH
PROGRAMU

V doktorskych studijnich programech uskute¢novanych na FAI UTB ve sledovaném obdobi
studovalo v daném akademickém roce cca 80-100 studentii. Konkrétni pocCty jsou uvedeny
v tabulce 1. V roce 2023, hned ¢tvrtina vSech doktorandd realizovala své doktorské studium v
anglickém jazyce, coz predstavuje vyrazny nartist oproti minulému sledovanému obdobi.
Podstatna je také skutecnost daleko vyrovnanéjSiho poctu studentii v jednotlivych studijnich
programech. Povinnosti studenttt DSP jsou definovany ve vnitinich normach fakulty, konkrétné
se jednd o vnitini pfedpis ,,Pravidla pribéhu studia ve studijnich programech uskutectiovanych
na Fakulté aplikované informatiky* a smérnici dékana ,,Smérnice dé¢kana doplnujici pravidla
pribéhu studia v doktorskych studijnich programech na Fakulté aplikované informatiky*. Tyto
dokumenty mimo jiné definuji minimalni pozadavky na publikacni, tvarci, projektovou,
mobilitni ¢i pedagogickou ¢innost doktorandi. Kontrola plnéni povinnosti doktoranda probiha
formou kreditového systému. V ramci védecko-odborné casti tohoto systému musi student
splnit mimo jin¢ aktivity ,,Publika¢ni c¢innost v odbornych recenzovanych casopisech
(odbornych knihach)“ a ,,Publikac¢ni ¢innost ve sbornicich konferenci evidovanych v databazich
WoS, SCOPUS*. Splnéni vSech pozadavkll definovanych kreditovym systémem je nutnou
podminkou pro pfihlaSeni se k obhajob¢ disertacni prace. Takto nastaveny systém zajistuje
kvalitni publikacni, popfipad¢ jinou tvurc¢i ¢innost doktorandu, kterd se odrazi v celkovych
vysledcich vyzkumu a vyvoje fakulty. V oblasti tviir¢i ¢innosti je pak néstrojem pro motivaci
studentti DSP k aktivnimu pfistupu v publikacni, projektové ¢i jiné tvlrci ¢innosti dynamicky
se ménici vySe doktorského stipendia na zdkladé¢ vykonu v tvlr€ich Cinnostech studenta.
Metodiky stanoveni vySe stipendia je definovana smérnici dékana ,,Smérnice d€kana Fakulty
aplikované informatiky doplnujici Stipendijni fad Univerzity Tomase Bati ve Zling*.
Studenti doktorskych studijnich programi se v soucasné dobé vyznamné podili na publikacnich
vystupech ¢i vysledcich aplikovaného vyzkumu. Z piehledu vyznacnych publikaci doktorandi
(viz Tabulka 22) je vidét, Ze pocet clankli v impaktovanych Casopisech je nezanedbatelny,
pticemz autorsky podil doktorand na téchto publikacich je vyznamny. Podstatnd je takeé
skute€nost, Ze vétSina publikaci je indexovana ve FORDech, které jsou strategicky vyznamné
pro FAI UTB a souvisi s realizovanymi oblastmi vzdélavani.
Mezi dalezité tvarci aktivity doktorandl patii jejich Gi€ast na feSeni védecko-vyzkumnych
projektli fakulty. Zapojeni doktorandii do feSitelskych tyml riznych projekti je také
nezanedbatelné. Ve sledovaném obdobi se doktorandi zapojili do feSeni vice nez 50 projekti.
Pocet doktorandli zapojenych do jednotlivych projektl a jejich mentdlni podil na feSeni je
dokumentovan v tabulce 21.
Za zminku stoji uspéchy doktorandii FAI v soutéZich optimaliza¢nich algoritmt, které probihaji
v ramci prestizni konference IEEE CEC nebo vyzvy KiTS, ve které byly hodnoceny metody a
algoritmy zpracovani medicinskych dat. V téchto a podobnych vyzvach se doktorandi FAI
umist'uji na pfednich pozicich ve vysledkové listing (viz Tabulka 23).
Vyse uvedena tvrzeni jsou dolozena v piehledovych tabulkéch, které jsou soucasti tabulkové
ptilohy ve formatu excel. Pfilohou této ¢asti textu jsou nasledujici tabulky:

Tabulka 1: Projekty aplikovaného vyzkumu - projekty podporované poskytovatelem z CR (Gplny piehled)

2014-2023
Tabulka 21: Projekty s ucasti studentit DSP (krome SVV)

Tabulka 22: Vyznamné publikace s ucasti studentd DSP
Tabulka 23: Prestizni ocenéni VaVal udélena béhem hodnoceného obdobi
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11 POPULARIZACE VEDY A KOMUNIKACE S VEREJNOSTI

FAI UTB v letech 2019—2023 zorganizovala mnoho aktivit zamétenych na popularizaci védy,
vzdelavani a rozvoj technickych dovednosti. Mezi vyznamné aktivity patfily mimo jiné
odborné konference a workshopy, poradané pracovniky FAI (viz Tabulka 14). Za zminku stoji
konference ,, Kyberbezpecnost v regionech a , Rizeni procesii a aplikace modernich
technologii — Kyberneticka bezpecnost 2020-2024“, které se zamétily na aktudlni vyzvy v
oblasti kybernetické bezpecnosti, umélé inteligence a fizeni procest. Pracovnici FAI se také
podileli na pofaddani mezinarodni konference ,,ICCST2022: International Carnahan
Conference on Security Technology“ a zorganizovali samostatnou sekci na konferenci ,, 23rd
International Conference on Circuits, Systems, Communications and Computers (CSCC
2019)“. Dale se jednalo o konferenci ARaP (Automatizace — Regulace/Robotizace a Procesy),
ktera se vénovala moderni automatizaci a robotizaci. Pro podporu a rozvoj mladych talenta
v technickych oborech byla nékolikrat zorganizovéana konference ,, Mlada véda “. V neposledni
fad¢ probihala komunikace s odborniky a Sirokou vefejnosti prostfednictvim celé fady
workshopti (viz Tabulka 14), které byly uskuteénény za vyrazného ptispéni pracovniki FAL
V ramci cyklu pfednések ,, Science Café* se odbornici z FAI pravidelné Gcastnili vefejnych
pfednasek na riiznorodd témata, kterd piiblizuji védecké poznatky Siroké vetfejnosti. Mezi
prednésejicimi byl naptiklad prof. Roman Prokop s tématem ,,Matematika v mlze d&jin“, doc.
Vojtéch Kiesalek, ktery predstavil ,,Deset zaniki svéta®, prof. Vicek s tématem ,,Informatika a
komunikace jsou dvoj¢ata®, Dr. Saur s piednaskou ,,Bleskové povodn&“ a prof. Janacova s
prezentaci ,,Setrny k Zivotnimu prosttedi: spoéitino!“. Tyto piednasky popularizuji védu a
ptiblizuji odborné témata srozumitelnym zptisobem.

Neformalni setkani ,, Na pivo s expertem z FAI“ poskytuje prostor pro diskuzi s odborniky na
témata spojend s robotikou, informatikou a bezpecnosti. Zajemci se zde mohli setkat s experty,
jako je Dr. Kadavy, ktery hovofil o modernich nastrojich umélé inteligence, Dr. Zacek, ktery
se zaméfil na metody testovani softwaru a kryptologii, Ing. Kotek, ktery pfedstavil aspekty
fyzické bezpecnosti, Dr. Dlabaja, jenZ diskutoval o propojeni techniky a uméni, a doc. Kresalek,
ktery se vénoval kosmickému pocasi a jeho dopadu na elektronické systémy.

FAI dlouhodobé podporuje akei ,, Girls Day “, kde zeny z fakulty, jako jsou Dr. Tomaskova,
Dr. Bafinova, Dr. Tureckova a prof. Kominkova-Oplatkova, inspiruji mladé divky k zdjmu o
technické a informatické obory. V ramci podpory vzdélavani mladsi generace FAI organizuje
také pfednasky na sttednich Skoléach a pravidelné exkurze pro studenty zakladnich a stfednich
Skol 1 pro mezinarodni navstévniky. Pii téchto exkurzich jsou prezentovany studijni programy
a vyzkumné projekty fakulty, coz studentiim poskytuje prakticky vhled do svéta aplikovanych
véd.

Pracovnici FAI také kontinudlné spolupracuji s médii, a to jak s rozhlasovymi stanicemi, tak
s televizi. Odbornici z fakulty jsou zvani na rozhovory nebo diskusni potfady, kde se vyjadiuji
k aktualnim trendiim z oblasti umélé inteligence, kybernetické bezpecnosti, poptipadé dalsim
odbornym otazkam.

Mezi dalsi atraktivni aktivity FAI patfi tematické akce jako ,, Fakulta strasidel “, ktera spojuje
védecké poznatky s prvky hororové zdbavy pro rodiny, a mezinarodni robotickd soutéz
,,Robogames “, ur€end pro zaky zékladnich a stfednich Skol. Fakulta se rovnéz pravidelné
zapojuje do celorepublikové ,, Noci vedcii“, kde ptredstavuje vysledky své prace a vyzkumu
Siroké vefejnosti.

FAI se od roku 2016 kazdorocné aktivné Uc€astni ,, Veletrhu vedy ““ v Praze. Jedna se o nejvétsi
akci zaméfenou na popularizaci védy v Ceské republice. Navitdvnost tohoto veletrhu dosahla
v roce 2024 tém¢ert 60 tisic navstévnikl. FAI a jeji Regionalni vyzkumné centrum CEBIA-Tech
na Veletrhu védy 2024 ptedstavili Siroké vefejnosti popularné-nauc¢nou formou s naslednou
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vyuzitelnosti v praxi naptiklad virtudlni realitu nebo robotické systémy. Konkrétné se jednalo
o virtudlni stielnici, kde si uzivatel mohl prostfednictvim technologie virtualni reality vyzkouset
stielbu s riznymi zbranémi vcetné pritomnosti zpétného razu jako u realné zbrané. Soucasti
expozice byl také hudebni nastroj generujici zvuky na zakladé prostorovych soufadnic téles,
predmétii nebo znacek.

w7

védé a technice a motivuji mladou generaci k zajmu o technické obory. Fakulta tak zastava
vyznamnym hra¢em nejen v oblasti vzd€lavani, ale také v Sifeni odbornych poznatki a inovaci
v ramci regionu 1 na mezinarodni Grovni

Ptilohou této Casti textu je nasledujici tabulka:

Tabulka 14: Piehled vysledkd aplikovaného vyzkumu s jinym nez ekonomickym dopadem na spole¢nost v
obdobi 2019 — 2023
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12 HODNOCENI VYSLEDKU OPATRENI, KTERA BYLA PRIJATA PRO ROzVOJ TVURCiCH
CINNOSTI, SWOT

V ramci minulého hodnoceni UTB potazmo FAI bylo ze strany Mezinarodniho evalua¢niho
panelu (MEP) definovano v ramci hodnoceni v modulu M3 né¢kolik doporuceni pro zvysSeni
kvality a rozvoj tvlir¢ich ¢innosti na FAIL Piehledny seznam doporuceni je nastinén v tabulce
nize.

Kapitoly hodnoceni v ramci modulu M3 Doporucéeni MEP pro FAI

3.1. Obecna sebereflexe spolecenského
pfinosu VaVal v oborech rozvijenych na
hodnocené jednotce a hodnocené jednotky

jako celku

3.2. Projekty aplikovaného vyzkumu Zvysit pocet projektt a jejich hodnotu, které smétuji na FAI ze
zdrojii poskytovanych jinymi poskytovateli nez je CR.

3.3. Smluvni vyzkum Doporuceni zvySovat hodnoty smluv a vynosi zahrani¢nich
zadavatell.

3.4. Vynosy z nevetejnych zdroju (mimo Doporuceni, aby vynosy z nevefejnych zdroji byly doplnény o

granty nebo smluvni vyzkum) stabilnéjsi a pravidelné zdroje, jako jsou prodané licence nebo
vynosy ze spin-off.

Souhrnné hodnoceni 3.2. - 3.4. e Pokusit se zvysit pocet a hodnotu projektt podporovanych

z nenarodnich fondt/zdroju.

e Pokusit se zvySit objem prace smluvné zadavané
zahrani¢nimi zadavateli — FAI ma centrdlni polohu v
Evropé, konkurenceschopné néaklady na vyzkum ve
srovnani s nékterymi jejimi sousedy v zemi a predevsim
velky rozsah znalostnich obord, diky ¢emuz je potencialné
schopna realizovat multidisciplinarni projekty schopné
ptitdhnout pfipadny mezinarodni zajem.

e Snazit se zvysit vynosy z nevefejnych zdroju, jako jsou
licence nebo vynosy ze spin-off.

e Pokusit se alespon zachovat pocet projekti podporovanych
poskytovateli z CR, piipadné zvysit pocet projektii, kde FAI
vystupuje jako pfijemce. V tomto smyslu by méla byt
navySena hodnota dosazena timto typem projektl v rozmezi

5 let.

3.5. Vyznamné vysledky aplikovaného

vyzkumu s ekonomickym dopadem na

spole¢nost

3.6. Vyznamné vysledky aplikovaného V oblasti konferenci by se vzhledem k rozsahlosti oblasti

vyzkumu s jinym nez ekonomickym znalosti, kterymi se FAI zabyva, dalo ocekavat vice

dopadem na spolecnost diverzifikovany soubor. Mély by byt vyzkousSeny/realizovany i
jiné zpusoby dosahovani vysledki aplikovaného vyzkumu s
jinym nez ekonomickym dopadem, pfipadné spojenim kapacit
FAI s dalSimi slozkami UTB.

Souhrnné hodnoceni 3.5. a 3.6. e Podporovat vznik spin-off spole¢nosti — spin-off firmy jsou

dalezitou soucésti regionalni inovacni infrastruktury a
univerzitniho systému transferu technologii. Vyzkumni
pracovnici a instituce mohou vyuzit spin-off spolecnosti ke
komercializaci cennych vysledkii VaVal a dosdhnout tak
penéznich a spolecenskych vyhod. Inkubaéni/start-upové
spolecnosti tento problém zmirnuji a mohou se dopliovat.
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Zvyste vysledky vyzkumu s jinym nez ekonomickym
dopadem na spolecnost — napf. vyuzijte Sirokou zakladnu
znalosti FAI (pfitomnou napf. v hlavnich analyzach/
prizkumech/ studiich nebo v dosazenych patentech a
uzitnych vzorech) k otevieni vice prostoru debaty v ramci
tematickych oblasti, vytvofeni stabilnich prostor pro
vyménu znalosti mezi ,aplikovanou”“ akademii a
profesionaly.

Pokracujte v podpore zavadéni narodnich a mezinarodnich
patentl, prumyslovych vzori a prototypi — kromé
penéznich vyhod mohou byt tyto pouzity jako zaklady pro
umisténi/propagaci FAI jako vyvojare nejmodernéjsich
technologii, ¢imz se zvysi jeji viditelnost, schopnost
prilakat dalsi projekty, Sance na pozitivnéjsi hodnoceni pfi
ucasti na vyzveé financovani atd.

(s

3.7. Nejvyznamngéjsi interakce hodnocené
jednotky s mimouniverzitni aplikaéni/firemni
sférou

Doporuceni

k pfijeti opatieni ke zvySeni interakci

s neakademickou aplikacni/firemni sférou, jako jsou staze/staze
studentll a zaméstnancl nebo realizace (kratkych) kurzii pro
opakovani znalosti.

3.8. Systém a podpora transferu technologii a
ochrany dusevniho vlastnictvi

3.9. Strategie zakladani a podpora spin-off
firem nebo jinych forem komercionalizace
vysledkt VaVal

Chybi spin off.

Souhrnné hodnoceni 3.7. - 3.9.

Podporovat/pokracovat v propagaci zavadéni inkubac¢nich a
spin-off spolec¢nosti;
Podporovat/pokracovat v
diverzifikovanych/reprezentativnich
diskusnich skupin;
Podporovat/pokracovat v podpofe rozvoje a rozvoje
transferovych parkt VaVal;

Podporovat pokracujici interakci s neakademickou sférou
(napft. kratké kurzy pro obnoveni znalosti, ¢aste¢ny uvazek
ve firmach, staze a staze, veletrhy prace, definice
regionalni/narodni/evropské/svétové agendy dovednosti
atd.);

Podporovat/pokracovat v podpofe ucasti akademickych
pracovnikl v inovativnich (neakademickych)
spolec¢nostech.

propagaci
pramyslovych

s

3.10. Nejvyznamnéjsi individualni ocenéni
za VaVal

3.11. Uznani mezinarodni komunitou v
oblasti VaVal

Souhrnné hodnoceni 3.10. a 3.11.

Propagovat ptidruzeni pracovnikii FAI k mezinarodnim
casopistum s vyssim hodnocenim (napt. ve WoS/SCOPUS);
Podporovat ucast pozvanych zameéstnanci FAI na
konferencich - pfednasky se zvlastnim diirazem na vysoce
hodnocené konference;

Udrzovat/propagovat vysoce uznavané prednasky a
souvisejici rozmanitost, jak vyslanych zaméstnancu FAI,
tak pozvanych externich expertu;

Podporovat volbu a ucast a volbu zaméstnancl/Clenti za
FAI v nérodnich a zejména mezinarodnich odbornych
spolecnostech.
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3.12. Nejvyznamnéjsi aktivity v oblasti e Podporovat/pokradovat v  propagaci prostfednictvim

popularizace VaVal a komunikace s socialnich siti a jinych médii k Sifeni aktivit VaVal;

vefejnosti e Podporovat/udrzovat aktivity vhodné pro generace Y/Z,
jako jsou: spolecné aktivity, gamifikace, informace ,,bite-
sized* atd.;

e Podporovat/udrzovat propagaci profesniho Uspéchu,
blahobytu a bohatstvi podporovaného ve vysledcich
¢innosti VaVal,

e Podporovat vyzkum, vyvoj a inovace jako prostiedek k
dosazeni narodniho a mezinarodniho Gspéchu.

Doporuceni z celkového hodnoceni v Slabé stranky v souhrnu hodnoceni:
Modulu M3 e O pocet projekti podpofenych z mezinirodnich
fondi/zdroji,

e O prijmy spojené s neveiejnymi zdroji (kromé granti
nebo smluv),

o O absence spin-off firem,

e O internacionalizace tykajici se zapojovani
zahranic¢nich osob.

Na zaklad¢ doporuc¢eni MEP bylo na FAI UTB realizovano hned nékolik opatfeni pro podporu
rozvoje tvurcich ¢innosti. Tato podpora tzce souvisi se strategickym fizenim tvir¢ich ¢innosti,
které bylo nastinéno v kapitole 7. Rozvoj tvlrcich ¢innosti na FAI je zajisStovan ptredevSim
zavedenim motivacniho programu. Tento je napliiovan prostiednictvim smérnice dékana
,»Pravidla pro stanoveni vyse osobniho pfiplatku a mimofadnych odmén na FAI“. Tato smérnice
definuje postup a pravidla pfi stanoveni vySe osobniho pfiplatku pracovnikii FAI a podminky
pro vyplatu mimotadné jednorazové finanéni odmeény za vysledky v tviir¢ich ¢innostech. Pri
stanoveni vySe osobniho pfiplatku jsou zohlediiovany vedle excelentnich publikacnich vystupti
v impaktovanych casopisech, projektovych aktivit (feSeni externich vyzkumnych projekti) také
aktivity pii pfipravé projektovych zadosti (pfedevSim téch zahrani¢nich) ¢i1 objem
realizovaného smluvniho vyzkumu (zejména pak zahrani¢nimi objednateli).

Déle je FAI aktivni v oblasti vzdélavani akademickych pracovniki s cilem rozvoje jejich
védeckych dovednosti. V ramci téchto aktivit fakulta realizuje odborné workshopy (viz
pfedchozi kapitoly), kde jsou diskutovana témata z oblasti realizace védecké Cinnosti fakulty,
ptipravy védeckych publikaci a externich védeckych projekta.

V ramci vzdélavani v oblasti tvlir¢ich Cinnosti jsou také organizovany setkani s prednimi
svétovymi védeckymi a akademickymi pracovniky. Pfehled odbornikii ze zahranici, se kterymi
probéhla odborna diskuse, popiipadé kteti uskutecnili odbornou pfednasku na FAI je uveden v
tabulce 19.

Ke zkvalitnéni doktorského studia ptispéla n€kolikastupniova aktualizace ,,Smérnice dékana
doplityjici pravidla pribehu studia v doktorskych studijnich programech na Fakulté aplikované
informatiky*, kde byl uptfesnén kreditovy systém studia. Predev§im pak byly pfesné definovany
poZadavky pro uznani jednotlivych aktivit ve védecko-odborné ¢asti studia. Dale je od roku
2023 pravideln¢ organizovan ,,PhD Workshop“ jehoZz cilem je poskytnout doktorandim
platformu, kde mohou populérni formou prezentovat téma své disertacni prace, stav poznani
dané problematiky, zvolenou metodologii feSeni, pfipadné dil¢i vysledky vyzkumu. Podstatou
workshopu je sdileni informaci o realizovaném vyzkumu a ziskani zpétné vazby od Skoliteld,
akademickych a védeckych pracovniki, hostl,, popfipadé od ostatnich doktorandd. Dil¢im
cilem je inspirovat nové doktorandy a ukéazat jim rzné cesty k naplnéni vyzkumnych cilt. V
neposledni fadé by mélo toto setkani napomoci pii navazani ptipadné spoluprace s doktorandy,
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ktefi se zabyvaji vyzkumem podobného problému. Tato spolupriace by mohla vést k podani
spolecného studentského projektu v ramci Interni grantové agentury.
Na zakladé podrobné analyzy stavu tvircich ¢innosti FAI, kterd je komentovdna ve vyse

uvedenych kapitolach Ize vytvorit piehlednou SWOT analyzu. Tato je nastinéna v tabulce nize.
SWOT analyza je provadéna ke stavu konce roku 2023.

Strenghts — silné stranky Weaknesses — slabé stranky
e Vzdélavani v atraktivnich (poptavanych) e Absence spin-off firem
studijnich programech — vysoka uplatnitelnost

absolventil e Pocet projektii podpofenych zahrani¢nim
poskytovatelem
e Vysledky aplikovaného vyzkumu — vystupy

a0 P . e Nizky objem smluvniho vyzkumu od zahrani¢nich
aplikovany v realné praxi

objednatell

o Excelentni vysledky v oblasti umélé inteligence,

kybernetické bezpecnosti, automatizaci a fizeni
procesu, procesniho inzenyrstvi a

v bezpecnostnich technologiich e Nizsi hodnota parametru Graduation Rate v DSP

¢ Nevyrovnana uroven publikacni a tvir¢i aktivity u
védeckych a akademickych pracovniki FAI

e Vyznamné vysledky se spole¢enskou relevanci —
vysledky prokazatelné vyuzivany organy vetejné
¢i statni spravy

e Vytvofeni prostfedi ve Védecko-technickém parku
ICT pro zakladani firem pro absolventy fakulty
prostfednictvim start up

Opportunities — prilezitosti Threats - hrozby

e Zapojeni se do mezinarodnich alianci a konsorcii | ¢ Vysoka konkurence na pracovnim trhu v oblastech
Hledat dalsi mosnosti ndrodni spolupr informatiky, automatizace a robotiky, bezpe¢nosti
o e o/

cdat dalst moznosti mezinarodnt spofuprace (odchod pracovniki do komeréniho sektoru)

e Zaméfit se na uchaze¢e o DSP ze zahranic¢i L &
e Podfinancovani sektoru VS

* RozSifovat spoluprdci s aplikacni sférou e Nestabilita financovani akademickych a

vyzkumnych pracovnikd v navaznosti na
uspésnost projektovych zadosti

e Neziajem mladé generace o vyzkum
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