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) Clanek 1
Ucel fipravy

(1) Tato metodika se zabyva problematikou vykazovéni skutenych nepfimych nékladé viech
Jjednotlivych &innosti UTB ve Zling.

Clanek 2
Uvodni ustanoveni

(1) Vefejné vysoké Zkoly musi umét idelné hospodafit s vefejnymi zdroji tvoficimi vétsinovy
podil na jejich financovéni. Podrobnd znalost nakladi je pro management dileZita
zejména v piipad® strategickych rozhodnuti. Pro mana¥erské rozhodovani je nezbytné
podchytit veskeré souvisejici naklady a vytvotit tak ucelenou informadni zékladnu, ktera
je podkladem pro fizeni a rozhodovani vefejnych vysokych Zkol. Tato informadni
zakladna by méla zahrnovat vechny oblasti &innosti univerzity, navic by méla byt
transparentni a pouZivat objektivni a jednozna¢né postupy vyhodnocovéni.

(2) V piipadé implementace metodiky full cost (ddle jen ,,FC*) jde o zavedeni zcela nového
systému piifazovani celkovych nakladf jednotlivym &innostem. VyuZiti metodiky FC
umoZni UTB ve Zling 1épe &elit ekonomickym faktorfim, jimZ jsou univerzity obecng&
vystavovany.

(3) Hlaynim dfivodem zavedeni metodiky, na jejimZ zakladé budou identifikovany celkové
skutetné naklady a pfitazeny v plné vy k jednotlivym aktivitim a projektim, je zajistit
dostateéng kvalitni podklady pro strategick4 rozhodnuti a vytvofit vychodiska pro finandni
planovani projektt. ‘

(4) Dal8im p¥inosem bude z4sadni zefektivnéni finanéntho kryt{ ndkladt, co zajisti vytvoieni
kvalitativnich podkladf, kliovych pro mnoho strategickych rozhodnuti a dlouhodobé
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planovani. Zefektivnéni a optimalizace nakladi a vykont ve svém disledku pfinese, 'jak u
akademickych, tak i neakademickych pracovnikiy, vy$si zainteresovanost o ekf)nomlclfou
stranku vSech aktivit uskute¢iiovanych na pidé univerzity véetné feSenych vyzkumnych
projekt.

(5) Zavedenim FC se také zreélni postup stanoveni cen v pfipadé vykona re,alizo'van)’fchvna’l
zakazku, nebot’ i jednotlivd oddéleni soudasti UTB ve Zliné budou znat své skute¢né
celkové naklady na jednotlivé ¢innosti.

(6) Metodika FC sice predstavuje ndroény a propoctové sloZity m'odel_. tf:n’ se v§alv<, st’anf
velkou vyhodou jak pro vedeni univerzity, tak i pro vedeni jednotlivych souéasti ¢i
individudlni fesitele projekti.

(7) Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze ptipadny odklad, &i dokonce nezavedeni met,odiky FC: b)f
pro UTB ve Zlin¢ znamenalo vyznamné znevyhodnéni v konkurenémn.a prost'redvl
vzde€lavacich a védecko-vyzkumnych organizaci, které se jiz zavedeni metodiky aktivné
vénuji.

(8) Z dosavadnich zkuSenosti je ziejmé, Ze hlavnim problémem pti feSeni p‘rojektu nen%'
pfifazeni pfimych nékladd, ale piifazeni naklada nepfimych. Podstatou je stanoveni
vhodné rozvrhové zakladny zabezpedujici co nejrealn&jsi prifazeni nepiimych naklada k
dané aktivité.

Clanek 3
Definice pojmi

(1) NepFimymi ndklady se pro ucely této metodiky rozumi naklady, které nelze piimo
pfifadit konkrétni &innosti, ale které UTB ve Zliné vynaloZila v souvislosti se zaji§ténim
téchto ¢innosti a jsou doloZeny tdetnim systémem IS SAP. Radi se sem néklady, které
nejsou v ramci jednotlivych aktivit povaZzovany (a Gictovany) za naklady p¥mé.

(2) Zpisobilé naklady jsou takové naklady, kter¢ spliluji jak obecné principy zpusobilosti,
tak specifické poZadavky, které jsou definované poskytovatelem, a to z hlediska &asu,
umisténi a Gcelu. Poskytovatelem jsou hrazeny pouze ty pfimé a nepiimé naklady, které
jsou povazovany za zpiisobilé,

(3) Zpisobilé neptimé niklady

Obecné principy zpiisobilosti nepiimych nékladii projektu uréuji povinnost, aby naklady

byly zejména:

® vynaloZené v priibéhu realizace jednotlivych ¢innosti;

® skute¢né - naklady musi skuteén& vzniknout a byt zaznamenany v Uéetnictvi UTB ve
Zliné. Musi byt identifikovatelné (dolozitelné) a kontrolovatelné. Toto pravidlo
zaruCuje zamezeni fiktivnich naklada, Jjako jsou subjektivni odhady, alternativni
néklady nebo naklady ztracené pfileZitosti. UTB ve Zlin& musi byt schopna prokézat
skute¢nou vysi svych celkovych reZijnich nakladi;

" stanoveny podle obvyklych tidetnich a manaZerskych zasad UTB ve Zliné - musi
vychézet z jiz existujiciho uetniho systému. Systém nemizZe byt specialné vytvoren a
upravovan pouze pro Gcely konkrétni &innosti. Ugetni postupy pro zaznamenivani
naklad musi odpovidat platnym teetnim pravidlim;

" v souladu se zdsadami hospodarnosti, efektivnosti a ti¢elnosti.
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(4) Nezpiisobilé nepiimé naklady jsou néklady, které nespliiuji 'obecné }v)odllm'nky
zpusobilosti a specifické podminky programu uréené poskytoyatelemv, Jsou povazovanylzevl
nezpiisobilé a nebudou tedy poskytovatelem hrazeny. Metodika pouZivana T:JTB ve Zl.m.e
zajiStuje, aby tyto nezpiisobilé naklady nebyly rozpodteny na SPP prvky dotéenych aktivit
(respektive kalkulaéni jednici). Nezpiisobilé néklady definuje poskytovatel,
(5) Zpiasobilé nep¥imé niklady vztahujici se k &innosti VaV jsou takové nepﬁmfé nél?lady,
které budou alokovany na projekt VaV, jsou odistény od reZijnich néklads, kte}"e vzrflkly \%
souvislosti s jinymi &innostmi, ne jsou &innosti VaV. Metodika oddéluje rei.ljm' néklady
vztahujic se vyhradné k Sinnostem vzdélavani od rezijnich naklad na &innosti VaV.
Rezijni néklady se d&li: .
®* jednoznaéné identifikovatelné jako vztahujici se pouze k &nnosti VaV — tyto reZie
budou v plné vysi zahrnuty do &astky nepifmych nakladii, které budou alokovény na
projekty VaV;

® identifikované jako jednoznaéng se vztahujici ke vzdélavani — ty budou oddéleny od
vy3e nepiimych nakladd, ktera bude alokovéna na projekty VaV;

® ndklady smisené povahy.

Clanek 4
Vnitfni normy upravujici aétovani plnych nikladi

Datum r
aktualizace . v . e .
seznamu Nizev vnitini normy Ucnflx‘}o?t Oblait ] Poznamka
vnitinich vnitini uplatnéni
norem normy
1.1.2011 Smérnice kvestora 1.1.2011 VSechny
SK/4/2009 »Algoritmus aktivity, tzn.
vypo&tu nakladd na budovy hlavni i
UTB ve Zlin&* doplnéné o dopliikova
dodatek €. 1 SK/12/2009 ¢innost
1.4.2011 Smérnice kvestora 1.4.2011 Aktivity Zdtvodnéni:
SK4/2011 ,,Dopliikova dopliikové | k 1.4.2011 UTB ve
¢innost* Cinnosti Zlin€ neni schopna

oddélit Sinnosti
v rdmci vzdélavani a

VaV.
25.5.2011 Dodatek €. 2 SK/9/2011 ke 1.6.2011 Vsechny
smernici kvestora aktivity, tzn,
SK/4/2009 »Algoritmus hlavni i
vypodtu nakladd na budovy doplitkovs
UTB ve Zlin&« doplnéné o ¢innost

dodatek &. 1 SK/12/2009
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Clanek 5 o
Stanoveni rozhodného data pro definovani vstupnich parametri
pro vypocet plnych nakladi

(1) Stanoveni rozhodného data pro definovéni vstupnich parametri pro vypodet p’hlvj:‘ch
nékladii ke smérnici kvestora ,,Algoritmus vypoctu ndkladii na budovy UTB ve Zling* -

kritéria d€leni plochy:

1. kritérium: podle jednoznacné priraditelnych ploch

VyuZiti: zejména plochy kancel4t, vyukovych prostor

Aktualizace: 2 x ro&ng

Rozdé&leni: vyuziti dle soudasti - stav k poslednimu dni mésice ledna piisluiného
kalendainiho roku (platné pro naklady na budovy zatétované od 1.1. do 31.8. daného
kalendéiniho roku), k poslednimu dni z4¥ prislusného kalendainiho roku (platné pro ndklady
na budovy zatdtované od 1.9. do 31.12. daného kalendainiho roku)

Pozn.: Pokud je ze soud4sti dodana zména stavu vyuZiti platna k 1. dni kalendainiho mésice,
nebo se zméni velikost tzv. vyjmutych ploch, je provedena aktualizace algoritmu vyuziti
k 1. dni kalend4infho mé&sice.

2. kritérium: rozvrh

VyuZiti: spole¢né vyukové prostory

Aktualizace: 2 x roéng

Rozdéleni: dle procentniho vyuZiti souéastmi — vyuziti dle tydenniho poétu vyukovych hodin
dle evidence STAG (dle stavu k poslednimu dni tinora piislugného roku - platné pro naklady
na budovy zat&tované od 1.1. do 31.8. daného kalendéiniho roku, k poslednimu dni za¥{
plisludného kalendéiniho roky - platné pro néklady na budovy zaugtované od 1.9. do 31.12.
daného kalendainiho roku)

3. kritérium: spolecné prostory AC (viz Smérnice naklady AC 2/2008)

VyuZiti: prostory Academia centra vyuZivané pro konferenéni &innosti
Aktualizace: mé&signg

4. _kritérium: dotace

VyuZiti: spole&né plochy rektoratu (mistnosti spravcii budov)

Aktualizace: 1x roéns

Rozd&leni: vyuziti dle soudasti - VyuZiti sou¢dstmi dle jejich podilu na financovani provozu
rektoratnich wtvari na dany kalendé¥ni rok (viz material Rozpod&et UTB na dany rok) — platné
pro néklady na budovy zat&tované od 1.1. do 31.12. daného kalend4niho roku
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3. kritérium: fyzicky pocet Studenti

VyuZiti: plochy UTV

Aktualizace: 2 x rogng . ) .
Rozdéleni: vyuziti dle sougdsti dle fyzického poétu studentt vy’uéovanychmnfi UTv,
algoritmus dle stavu ke konci 1, mésice pocétku letniho semestru dafleho vkalen«’:lar_rfll}o I‘Okl.l
(platné pro naklady na budovy od 1.1. do konce kalendéfm’hf) mésice pfedchazejiciho dni

6. _kritérium: piepocteny podet students

Vyuziti: plochy vyrobny skript
Aktualizace: 1 x ro¢ng o '
Rozdéleni: die podily honorovaného (pFepodteného) poctu studentis soutasti UTB (mimo

7. kritérium: spolec¢né prostory
VyuZiti: spolegné prostory vyuZivané souddstmi v souvislosti s plochami kancel4f a

vyukovymi prostory
Aktualizace: 2 x rogng

Pozn.: Pokud Jje ze souddsti doddna zména stavu vyuziti ploch kancelay{ platnd k 1. dni
kalend4iniho mésice, nebo se zméni velikost tzv, vyjmutych ploch, Je provedena aktualizace
algoritmu vyuziti spole¢nych ploch k 1. dnj kalendéiniho mésice

(2) Stanoveni rozhodného data pro definovani vstupnich parametrg pro vypolet plnych
nékladi ke smérnicj kvestora ,,Doplitkov4 Cinnost® - vstupni hodnoty definuje aktu4lni
pokyn kvestora.

Clanek 6
Zavéreéna ustanoveni

(1) Tato metodika jeplatna od 1.1.201 1, pokud nenf stanoveno Jjinak,




