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) Clanek 1
Udel upravy

(1) Tato metodika upravuje problematiku vykazovéni skutetnych nepifmych nakladd vSech
jednotlivych &innost{ Univerzity Tomase Bati ve Zling (déle jen ,,UTB%).

Clanek 2
Uvodni ustanoveni

(1) Vefejné vysoké Skoly maji povinnost tidelng hospodafit s velejnymi zdroji tvoffcimi
v&t§inovy podil na jejich financovani. Podrobnd znalost nakladd je pro management
dtleZitd zejména v piipad® strategickych rozhodnutf, Pro manaZerska rozhodovéni je
nezbytné podchytit veskeré souvisejici néklady a vytvolit tak ucelenou informadni
zékladnu, kterd je podkladem pro ¥izeni a rozhodovani vefejnych vysokych Skol. Tato
informatni zékladna by méla zahrnovat vSechny oblasti ginnosti vefejné vysoké Skoly,
navic by mé&la byt transparentni a pouZivat objektivni a jednoznalné postupy
vyhodnocovani,

(2) V piipad® zavedeni metodiky alokace nékladil jde o novy zptisob plifazovani celkovych
nakladd jednotlivym dinnostem. VyuZiti této metodiky umoZni UTB lépe Celit
ekonomickym faktortim, jim jsou vefejné vysoké gkoly obecng vystavovany.

(3) Hlavnim diivodem zavedeni metodiky, na jejimZz zakladé budou identifikovany celkové
skutedné naklady a piifazeny v plné vysi k jednotlivym aktivitém a projekttim, je zajistit
dostatetnd kvalitni podiklady pro strategické rozhodnuti a vytvofit vychodiska pro finandni
plénovéni projektd.
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(4) Dal§im piinosem bude zésadni zefektivnéni finanéniho kryti nékladu, coZ zajisti vytvoieni
kvalitativnich podkladi, kli€ovych pro mnoho strategickych rozhodnuti a dlouhodobé
planovani, Zefektivn&ni a optimalizace nékladd a vykond ve svém diisledku pfinese, jak u
akademickych, tak i neakademickych pracovnik®, vy$§i zainteresovanost o ekonomickou
stranku viech aktivit uskutedtiovanych na ptidd univerzity vietnd feSenych vyzkumnych
projektt.

(5) Zavedenim metodiky alokace ndkladi se také zracionalizuje postup stanoveni cen v
piipadé vykond realizovanych na zakézku, nebot’ i jednotlivd oddélenf soucasti UTB
budou znét své skuteéné celkové néklady na jednotlivé innosti.

(6) Metodika alokace nakladii sice pfedstavuje narogny a propoctoveé sloZity model, ten se
viak stane velkou vyhodou jak pro vedeni UTB, tak i pro vedeni jednotlivych soucasti ¢l
individuélni feSitele projekti.

(7) Z vye uvedeného je ziejmé, Ze piipadny odklad, ¢ dokonce nezavedeni metodiky
alokace ndkladd by pro UTB znamenalo vyznamné znevyhodnéni v konkurenénim
prostiedi vzdéldvacich a védecko-vyzkumnych organizaci, které se jiz zavedeni metodiky
aktivné vénuji.

(8) Z dosavadnich zkuSenosti je zfejmé, Ze hlavnim problémem pfi feSeni projektu neni
piifazeni ptimych nakladfi, ale piifazeni nakladii nepfimych. Podstatou je stanoveni
vhodné rozvrhové zdkladny zabezpedujici co nejrealn&j3i pfifazeni nepfimych ndkladii ke
konkrétni aktivité.

Clanek 3
Definice pojmii

(1) Nepiimymi nélklady se pro udely této metodiky rozumi naklady, které nelze pifmo
piifadit konkréini &innosti, ale které UTB vynaloZila v souvislosti se zaji¥ténim téchto
ginnosti a jsou doloZeny udetnim systémem IS SAP. Radi se sem naklady, které nejsou v
rémei jednotlivych aktivit povazovany (a Gi¢tovany) za naklady piimé.

Nepiimé néaklady se déli:
o &ast piipadajici vyhradné na vzd€lavani
o &ast piipadajici vyhradng na VVal ¢innosti

o naklady, které jsou soudasng zplisobilym vydajem VVal projekti

o néklady, které ncjsou soudasng zplisobilym vydajem VVal projektt
o &ast piipadajici na v8echny ¢innosti

o naklady, které jsou soudasng zplisobilym vydajem VVal projekti

o néklady, které nejsou soudasnd zplisobilym vydajem VVal projektll
o Gast plipadajici na v8echny ¢innosti mimo VaVal

(2) Zpisobilé naklady jsou takové néklady, které splifuji jak obecné principy zpusobilosti,
tak specifické poZadavky, které jsou definované poskytovatelem, a to z hlediska ¢asu,
umisténi a G&elu. Poskytovatelem jsou hrazeny pouze ty piimé a nepiimé néklady, které
jsou povaZovany za zptisobilé.

(3) Zpisobilé nepiimé naklady

Obecné principy zptisobilosti nepfimych nékladii projektu ur€uji povinnost, aby naklady
byly zejména:
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»  yynaloZené v pribéhu realizace jednotlivych innosti;
n  skutedné - ndklady musi skutedng vzniknout a byt zaznamendny v udetnictvi UTB.
Musi byt identifikovatelné (doloZitelné) a kontrolovatelné. Toto pravidlo zaruduje
zamezeni fiktivnich ndkladg, jako jsou subjektivni odhady, alternativni néklady nebo
naklady ztracené piflezitosti. UTB musi byt schopna prokézat skutednou vysi svych
celkovych nepiimych nékladi;
" stanoveny podle obvyklych ucetnich a manazerskych zdsad UTB - musi vychazet z
jiz existujictho tetniho systému. Systém nemiize byt specidlng vytvoien a upravovan
pouze pro ulely konkrétni ¢innosti. Uketni postupy pro zaznamenévani néklad musf
odpovidat platnym ugetnim pravidliim;
s v souladu se zasadami hospodérnosti, efektivnosti a Gi¢elnosti.

Zptisobilé nep¥imé naklady vztahujici se k Sinnosti VaVal jsou takové nepfimé
naklady, které budou alokovany na projekt VaV, jsou oti¥tény od nepifmych nékladd,

které vznikly v souvislosti s jinymi dinnostmi, nez jsou innosti VaVal,

(4) Nezpiisobilé nepiimé naklady jsou ndklady, které nesplifuji obecné podminky
zptisobilosti a specifické podminky programu urené poskytovatelem, jsou povazovany za
nezptisobilé a nebudou tedy poskytovatelem hrazeny. Metodika alokace nékladl zajistuje,
aby tyto nezptsobilé nepfimé néklady nebyly rozpodteny na SPP prvky hrazené
poskytovatelem, nicméné aby byly pfifazeny k dotCenym aktivitdm hrazenym ze zdrojh
UTB. Nezptisobilé nepiimé néklady definuje poskytovatel.

Clanek 4

Vniténi normy upravujicf iétovani plnych nikladi

Datum
aktualizace "
Ucinnost
seznamu . v e Oblast .
Loy e Nazev vnitini normy vnitrni v i Poznamka
vnitinich uplatnéni
. normy
norem
L1201 Smérnice kvestora SK/4/2009 | 1.1.2011 Vsechny
,,Algoritmus vypoétu nékladd aktivity, tzn.
na budovy UTB ve Zliné&* hlavni i
doplnéné o dodatek ¢&. 1 doplitkova
SK/12/2009 &innost
1.4.2011 Smérnice kvestora SK4/2011 |1.4.2011 Aktivity ZdGvodnéni:
,,Dopliikova ¢innost* doplitkové k 1.4.2011 UTB
¢innosti ve Zling nent

schopna odd¢lit
¢innosti v ramci
vzdélavani a
VaV.
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Stanoveni rozhodného data pro definovani vstupnich parametri

25.5.2011 |Dodatek &. 2 SK/9/2011 ke  |1.6.2011 Vsechny
smérnici kvestora SK/4/2009 aktivity, tzn.
,,Algoritmus vypodtu nakladi hlavni i
na budovy UTB ve Zling* dopliikova
dopln&né o dodatek ¢. 1 ¢innost
SK/12/2009

6.1.2012 Dodatek &. 1 SK/4/2012 ke |1.1.2012 Aktivity
smérnici kvestora SK/4/2011 dopliitkové
,,Doplitkova éinnost* ¢innosti

18.6.2012 |Dodatek &, 2 SK/13/2012 ke | 18.6.2012 Aktivity
smérnici kvestora SK/4/2011 doplitkové
,,Dopliikové &innost* dinnosti

1.8.2013 Dodatek &, 3 SK/9/2013 ke | 1.8.2013 Aktivity
smérnici kvestora SK/4/2011 dopliikové
,,Dopliikova ¢innost* dinnosti

12.9.2013 | Smérnice kvestora 12.9.2013 Vsechny
SK/13/2013 , Metodika aktivity, tzn.
alokace nakladt“ hlavni i

dopliikova
¢innost
Clének 5

pro vypodet plnych nikladi

(1) Stanoveni rozhodného data pro definovani vstupnich parametrd pro vypolet plnych

nakladt ke smérnici kvestora ,,Algoritmus vypoétu nékladii na budovy UTB ve Zlin

kritéria d&leni plochy:

1. Tritérium: podle jednoznacné piifaditelnych ploch

VyuZiti: zejména plochy kancelaii, vyukovych prostor
Aktualizace: 2 x ro¢n€

413
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Rozd&leni: vyuZiti dle soud4sti - stav kposlednimu dni mésice ledna piislusného
kalend4fniho roku (platné pro néklady na budovy zaudtované od 1.1. do 31.8. daného
kalendatniho roku), k poslednimu dni z&t{ piislugného kalend4iniho roku (platné pro ndklady
na budovy zaudtované od 1.9. do 31.12. daného kalendétniho roku)

Pozn.: Pokud je ze soudésti doddna zména stavu vyuZiti platna k 1. dni kalendéiniho mésice,
nebo se zméni velikost tzv. vyjmutych ploch, je provedena aktualizace algoritmu vyuZiti

k 1. dni kalendainiho mésice.

2. kritérium: rozvrh

Vyuiziti: spole¢né vyukové prostory

Alktualizace: 2 x roéné

Rozdéleni: dle procentniho vyuZiti soudastmi — vyuZiti dle tydenniho poétu vyukovych hodin
dle evidence STAG (dle stavu k poslednimu dni unora pifslu§ného roku - platné pro naklady
na budovy zattované od 1.1, do 31.8. daného kalendéfniho roku, k poslednimu dni zaif
piisluiného kalendainiho roku - platné pro néklady na budovy zauétované od 1.9. do 31.12.
daného kalendainiho roku)

3. kritérium: spolecné prostory AC (viz Smérnice ndklady AC 2/2008)

Vyuziti: prostory Academia centra vyuZivané pro konferenénf €innosti

Aktualizace: mési¢ng

Rozd&leni: dle podilu vyuzitych kalendéinich dnfi soutastmi a AC v kalendéfnim mésici
k celkovému po&tu kalendainich dnt v mésici, podil nékladd pfipadajici na ostatn{ kalendéini
dny dle podilu honorovaného (pfepodteného) poétu studentll vyu€ovanych soudasti (mimo
VOS) k celkovému poétu téchto studentd dle materidlu Rozpocet UTB na dany kalendafni rok
— platné pro naklady na budovy zatu¢tované v daném mésici

4. kritérium. dotace

Vyuziti: spoleéné plochy rektoratu (mistnosti spravel budov)

Aktualizace: 1x ro¢né

Rozdéleni: vyuziti dle souddsti - vyuZiti sou¢astmi dle jejich podilu na financovani provozu
rektoratnich utvart na dany kalendaini rok (viz materidl Rozpodet UTB na dany rok) — platné
pro naklady na budovy zatitované od 1.1. do 31.12. daného kalendéiniho roku

5. kritérium: fyzicky pocet studenti

Vyuiiti: plochy UTV

Aktualizace: 2 x ro¢né

Rozdéleni: vyuziti dle soudssti dle fyzického poétu studentli vyucovanych na UTv,
algoritmus dle stavu ke konci 1, mésice podatku letniho semestru daného kalendainiho roku
(platné pro naklady na budovy od 1.1. do konce kalendéiniho mésice piedchdzejiciho dni
zadatku ZS v daném kalendainim roce) a dle stavu ke konci 1. mésice pocatku zimniho
semestru daného kalendaintho roku (platné pro néklady na budovy zauétované od 1. dne v
kalenddinim mésici, kdy za&ind ZS v daném kalendafnim roce do 31,12, kalendétniho roku)
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6. kritérium. prepocteny podet studentil

Vyuiziti: plochy vyrobny skript

Aktualizace: 1 x ro¢né

Rozdéleni: dle podilu honorovaného (pfepodteného) podtu studentd soudasti UTB (mimo
VOS) k celkovému podtu téchto student, stav dle idajd viz materidl Rozpodet UTB na dany
kalendaini rok — platné pro néklady na budovy zautované od 1.1. do 31.12. daného
kalenda¥niho roku

7. kritérium: spolecné prostory

VyuZiti: spolené prostory vyuZivané souddstmi v souvislosti splochami kancelafi a
vyukovymi prostory

Aktualizace: 2 x ro¢né

Rozdéleni: vyuZiti dle souddsti - stav k poslednimu dni ledna piislu§ného kalendéfniho roku
(platné pro ndklady na budovy zatdtované od 1.1. do 31.8. daného kalendéiniho roku), k
poslednimu dni za¥{ piisluiného kalendéiniho roku (platné pro naklady na budovy zau¢tované
od 1.9. do 31.12. daného kalendainiho roku)

Pozn.: Pokud je ze souddsti doddna zména stavu vyuZiti ploch kanceldfi platnd k 1. dni
kalenda¥niho mésice, nebo se zmé&ni velikost tzv. vyjmutych ploch, je provedena aktualizace
algoritmu vyuZiti spoleénych ploch k 1. dni kalendainiho mé&sice

(2) Stanoveni rozhodného data pro definovéani vstupnich parametrti pro vypodet plnych
nakladt ke smérnici kvestora ,,Dopliikové Sinnost - vstupni hodnoty definuje aktudlni
pokyn kvestora.

(3) Stanoveni rozhodného data pro definovani vstupnich parametrti pro vypocet plnych
nakladi ke smérnici kvestora ,,Metodika alokace nakladi“ - vstupni hodnoty definuje
aktudlni pokyn kvestora.

v
Clanek 6
Zavéreéna ustanoveni

(1) Toto rozhodnuti rektora aktualizuje rozhodnuti rektora ¢ 12/2011 a nabyva u¢innosti od
1.1.2013.




