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Uvod

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti Univerzity Toméase Bati ve Zling na obdobi 2016 — 2020 je klicCovym
strategickym dokumentem Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen UTB) vymezujicim
priority a hlavni planovana opatieni pro obdobi 2016 az 2020.

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovadni, umélecké a dalsi
tvirdi ¢innosti Univerzity TomaSe Bati ve Zliné na obdobi 2016 — 2020 (dale jen
,,Dlouhodoby zdmé&r UTB*) navazuje na eské a evropské koncepéni a strategické dokumenty
vzdélavaci a védni politiky. Zohlediiuje cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inova¢ni, umélecké a dalsi tviiei ¢innosti pro oblast vysokych Skol
na obdobi 2016 - 2020 zpracovany Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t€lovychovy CR.

Vychodiska

Dlouhodoby zdmér UTB navazuje na minuld obdobi, ktera zapocala v roce 2001 ziizenim
UTB. V prvni etapé v obdobi 2001 az 2005 byla univerzita charakterizovana intenzivnim
budovanim vzdélavaci infrastruktury a navySovanim objemovych parametrli s cilem ziskat
dostate¢né  kapacity pro stabilni chod univerzity. V  dal$im obdobi 2006
az 2010 pokracovalo budovani vysokoskolské vzd&lavaci infrastruktury a soub&zné zacalo
intenzivni formovani vyzkumné infrastruktury.

V obdobi 2011 az 2015 &elila UTB vyznamnym restrikcim v po¢tu kontrahovanych student,
které utlumily extenzivni rozvoj univerzity. Vyznamnych zlepSeni naopak bylo dosaZeno
v kvalitativnich ukazatelich a ve vyzkumnych aktivitich. Budovani vyzkumné infrastruktury
piineslo vysledky, které ¢astedné eliminovaly dopady restrikei ve vzdélavacim segmentu.

Dlouhodoby zamér UTB déle vécné navazuje na fadu koncepénich dokumentii, na narodni
Grovni zejména na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (,,Strategie
2020%), ktera byla piijata v roce 2014 jako zastieSujici strategicky dokument vymezujici
zédkladni vychodiska pro dlouhodobé zaméry vsech stupiili vzdélavaciho systému, vcetné
vysokého $kolstvi, i dalsi koncepeni materialy.

Mezi dokumenty na narodni Grovni, na néZ navazuje Dlouhodoby zamér UTB, patii dale:
o Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvir¢i ¢innosti pro oblast vysokych skol 2011 - 2015,
e Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020,
o Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti 2012 — 2020,
o Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01),




e Narodni vyzkumna a inovaé¢ni strategie pro inteligentni specializaci CR (Narodni RIS3
strategie) v&. Krajské piilohy za Zlinsky kraj,

Na mezinarodni Girovni:
o Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani (Boloiiska deklarace z 19. ¢ervna 1999
a navazujici komuniké),
e Strategie Evropa 2020,
o Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné piipravé (ET 2020 —
Education and Training 2020).

Dlouhodoby zdmér UTB je zaméien na prifezové strategické cile, jejichZ napliovani
vyzaduje koordinaci nékolika réiznych opatieni ve stfedné dlouhé az dlouhodobé perspektive.
Na Dlouhodoby zdmér UTB navazuji jeho kaZzdoroéng vydavané Aktualizace, které jednak
rozpracovavaji plan provadéni klicovych opatieni pro dany rok, jednak rozSifuji seznam
priorit 0 mén& komplexni tikoly s jednoletou realizaci a v neposledni fad€ reaguji na aktualni
vyvoj v oblasti vysokého Skolstvi i v celé spolednosti, na nova zjisténi a analyzy a zohledriuji
i dosavadni prab¢h a vysledky reforem.

Strategické cile

V obdobi 2016 az 2020 je zakladnim cilem UTB transformace na vzdélavaci a védecko-
vyzkumnou instituci izce propojenou s podnikatelskym prosti‘edim a rozvijeni aktivit
charakteristickych pro podnikatelskou univerzitu (Entrepreneurial University).

Cil 1: Budovat univerzitu spevnym renomé ve vzdélavacim systému vysokoSkolského
vzdélavani. Zajistit vzdélavani kvalitnich a konkurenceschopnych absolventii, ktefi
najdou uplatnéni ve svém oboru na globalnim trhu prace.

Cil 2: Zajistit kvalitni vyzkum s uznatelnymi vystupy v oborech realizovanych na univerzite,
s vysokou mirou uZite¢nosti pro kontinualni rozvoj regionu.

Cil 3: Dale rozvijet piirozené mezinarodni prostiedi na UTB.

Cil 4: Vyuzit znalostni potencial a podminky k transformaci UTB do kategorie podnikatelské
univerzity, a to:

- prostfednictvim kontinualni identifikace nového trzniho prostoru, hledani a tvorby
piileZitosti, transferu znalosti do praxe, vyhledavani partnerii pro rozvoj univerzity,
sdileni piidané hodnoty a rizik, feseni komerénich projektt a zakazek pro subjekty
praxe, s vazbou ke studijnim programtm UTB a védecko-vyzkumnému zaméieni;

- propojenim univerzity na regiondlni podniky a regiondlni samospravu
a budovanim inova¢ni kultury na béazi univerzita-podniky-regiondlni samosprava
piispivat  k prosperité regionu v oblasti ekonomické, socidlni, umélecke,
environmentalni a technické.

Cil 5: Posilit ¢&innost univerzity v oblasti socidlni odpovédnosti uvniti a navenek
vyhleddvanim a vytvaienim partnerstvi a intenzivni spolupraci v oblasti neziskové
sféry, nastavenim transparentnich postupii v persondlni oblasti (naboru, vzdélavani,
hodnoceni, systému odméiovani, rozvijenim systému zaméstnaneckych benefiti);



podporou flexibilnich forem prace, zkvalitiiovanim sluzeb pro studenty i zaméstnance,
podporou soundlezitosti studentti, absolventli a zaméstnancl univerzity.

Prioritni cile

1. Vzdeélavani

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:
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Propojit studijni obory, vytvofit modularni systém vzdélavani. Podpofit vznik
interdisciplinarnich predméti zaméfenych na transfer znalosti a fizeni inova¢niho
procesu.

Vytvotit a realizovat novou koncepci vyuky jazykt na UTB.

Piipravit a akreditovat nové studijni programy, a to bakalétské, navazujici magisterské
i doktorské. Pro potieby regiondlnich strojirenskych firem ptipravit odpovidajici
mezioborové strojirenské studijni programy.

Pripravit a akreditovat navazujici magisterské a doktorské studijni programy
pro potieby vyzkumnych instituci.

Zlepsit prezentadni, komunikacni, IT, projektové a podnikatelské dovednosti
a kompetence studentdi, podporovat kreativitu a samostatné rozhodovani a reSeni
problém.

Implementovat Narodni kvalifikaéni rdmec terciarniho vzdélavani do profilu
absolventa a popisti vysledki uceni v jednotlivych typech studia.

Podporovat zapojeni studentli do praxi, firemnich stazi a tviréi Cinnosti soucasti,
aktivng vyhleddvat moznosti spoluprace s praxi. ZvySovat pocet bakalaiskych
a diplomovych praci feSenych v souladu s pozadavky praxe.

2. Kvalitni a relevanini vyzkum, vyvoj, inovace a dal$i tviiréi cinnosti

Cil I:

Cil 2:

Cil 3:

Zvysovat kvalitu tvaréich ¢innosti realizovanych na UTB s cilem meziro¢niho nariistu
poctu publikagnich vystupl indexovanych ve sledovanych databazich (evidovanych
pro RIV) a narGstu jejich citovanosti.

Implementovat hodnoceni vysledki tviiréi umélecké ¢innosti prostiednictvim Registru
uméleckych vystupii (RUV) do celouniverzitniho systému hodnoceni pedagogickych
a tvlrcich ¢innosti.

Zkvalitiiovat strukturu pro prenos vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe,
zejména posilovat zapojeni UTB do aplikovaného vyzkumu a vyvoje podporovaného
z nevefejnych zdroji. Nastavit stabilni mechanismus pro podporu rozvoje Centra
transferu technologii.




Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7

Cil 8:

Cil 9:

Cil 10:

Zajistit udrzitelnost a rozvoj vyzkumnych center vybudovanych s podporou OP
VaVpl. Nastavit stabilni a transparentni mechanismus rozdélovani institucionéalni
podpory tak, aby se zohlednil strategicky piinos center pro dalsi rozvoj UTB.

Rozgitovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB do mezinarodnich vyzkumnych siti
a intenzivng se podilet na piipravach a realizacich mezinarodnich vyzkumnych
projektd. Rozvijet aktivni zapojeni v mezinarodnich védeckych komunitiach. Budovat
infrastruktury zaji$t'ujici projektové aktivity.

Piijimat projektové mladé vyzkumné pracovniky (postdoktorandy) jako potencialni
zdroj persondlniho zabezpeteni kvalitnich tvir¢ich ¢innosti na UTB. Vytvaiet
grantové pobidky pro mladé védecké pracovniky, umozijici jejich kariérni rozvoj.

Vytvatet podminky pro vznik projektovych mezifakultnich vyzkumnych tymi s cilem
zvysit potencial a vystupy védeckovyzkumné ¢innosti.

Vytvoiit systém pro management lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji, na jehoz
zakladé bude Fizena a ovliviiovéana kvalita tviir¢ich ginnosti, jak na trovni jednotlivych
soucasti, tak i na celouniverzitni trovni.

Vytvofit vnitini systém hodnoceni kvality tviiréi ¢innosti jednotlivych tymd na UTB
umoziujici identifikaci jejich silnych a slabych stranek s promitnutim do kvalitn&jsiho
strategického tizeni daného tymu.

Rozvijet spolupraci s tuzemskymi vyzkumnymi institucemi a s pracovisti Akademie
véd CR.

3. Zajistovani kvality

Cil 1:

Dobudovat komplexni a efektivni systém vnitiniho sledovani a zajistovani kvality
ve viech oblastech &innosti univerzity. Zajistit pravidelny sbér a vyhodnocovani dat
relevantnich pro kvalitu v8ech ¢innosti UTB, vyuzivat mezinarodni zebiitky vysokych
skol pro ovétovani kvality vysledkd ¢innosti a na zakladé vysledki piijimat opatieni.

Vyuzivat dostupné finanéni nastroje k ovlivilovani kvality —Cinnosti UTB
pii respektovani principu efektivity.

Vyhodnocovat a zvy$ovat kvalitu a relevanci prezencni i kombinované formy studia
s cilem harmonizovat profil absolventa v obou formach studia.

Analyzovat a identifikovat pii¢iny studijni neusp&snosti. Na zéklad¢ analyzy, piiklada
dobré praxe a sohledem na specifika jednotlivych studijnich programi a oborti
navrhnout opatieni vedouci ke zvySeni tisp&nosti s udrZenim kvality.

Soustavné zvySovat kvalitu doktorskych studijnich programii, zlepSovat podminky
a finan¢ni zabezpeceni studentti doktorskych studijnich programui.

Podporovat zapojovani studentti vSech magisterskych a doktorskych studijnich
programi do vyzkumnych aktivit.
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4. Diverzita a dostupnost

Cil 1;

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Nastavit podminky rovného pifstupy ke vzdélavani pro uchazece/studenty
se specifickymi potiebami a ze socioekonomicky znevyhodnénych prostiedi.

Rozsifovat moznosti poskytovani poradenskych sluzeb pro uchazece o studium,
studenty i zaméstnance.

Rozvojem individudlniho nadani student podporovat produkei absolventl
se specifickymi znalostmi a dovednostmi.

Oteviit univerzitu veiejnosti. Zabezpec€it prostupnost studijnich programt a programi
CZV. Rozsitit nabidku kurzd celozivotniho vzdélavani.

Rozvijet systémy elektronickych studijnich materialti a systémy pro archivaci vystupt
tvaréich cinnosti (VaV) vzniklych na UTB.

Roz8ifovat a kultivovat vztahy se zaméstnavateli absolventi UTB a zapojit je
do inovace studijnich programt, celozivotniho vzdélavani a spoluprace v ramei VaV.

Zkvalitiovat a rozvijet U3V jako sluzbu veiejnosti.

5. Internacionalizace

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7

Cil 8:

Zajistit, aby vétina studijnich programi méla mezinarodni charakter a aby piijizd&jici
studenti a hostujici vyucujici byli integrovani do zZivota akademické obce.

Rozvijet mezinarodni prostiedi univerzity tak, aby vSechny useky poskytovaly sluzby
v ¢eském i anglickém jazyce. Zefektivnit ¥izeni internacionalizaénich aktivit.

Zajistit, aby studenti bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich programi
byli v rdmci svého studia vysilani na studijni pobyt nebo staz v zahrani¢i trvajici

nejméné 14 dni.

Zajistit rostouci pocet zahrani¢nich studentti piijizdéjicich na UTB na kratkodoby
studijni pobyt v trvani nejméné 14 dni.

U studentii doktorskych studijnich programii podporovat akademické vyjezdy
do zahrani¢i v ramci jejich studia, preferovat pobyty delsi nez mésic.

Reflektovat zahraniéni studijni pobyty studentd ve studijnich planech a vnitinich
predpisech tak, aby nekomplikovaly dokonéeni studia ve standardni dobg.

Podporovat akreditaci a realizaci joint / double / multiple degree studijnich programii.

Zajistit narst poctu absolventd studijnich programi akreditovanych v jiném jazyce
nez ceském.
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Cil 9:

Podporovat vznik a udrzitelnost zahrani¢nich center UTB.

Cil 10: Vyuzivat globalni bat'ovskou infrastrukturu pro potieby UTB.

Cil 11:Rozvijet mezinarodni mobility studenti a akademickych pracovnikii s diirazem

na kvalitni vé&deckou spolupraci, podporovat zapojovani doktorandii do projekti
feSenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery a uznavanymi odborniky.

Cil 12: Ziskavat  kvalitni studenty ze zahrani¢nich §kol pro doktorské studium

a postdoktorandské pobyty.

6. Relevance

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Podporovat profesni a odborny riist pracovnikit UTB a zvySovat jejich kompetence jak
ve vzd€lavani, tak v tviir¢ich a dalgich ¢innostech, véetné valorizace vysledk.

ZvySovat uplatnitelnost absolventd v praxi spolupraci s relevantnimi aktéry
(zamé&stnavateli, absolventy, socidlnimi partnery apod.) pii tvorbé a inovacich
studijnich programi, zkvalitnénim prace Job Centra UTB, podporou pienositelnych
kompetenci student, podporou podnikatelstvi a vytvarenim podminek pro vznik start-
up firem.

Vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti univerzity reagovat
na lokalni, regiondlni, celostatni, pieshrani¢ni i mezinarodni podminky, problémy
a celospolecenské vyzvy.

Zajistit, aby UTB sehrdvala vyznamnou roli v ramci metodické podpory vzdélavacich
aktivit a piipravy pedagogi ve Zlinském kraji na vSech stupnich vzdélavaciho
systému, vcetné inkluzivniho vzdélavani.

7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Vybudovat a zprovoznit Vzdélavaci komplex UTB.

Vybudovat a zprovoznit Centrum kreativnich primysli (védeckotechnicky park,
inkubator pro specificky kreativni priimysl).

Zlepsit infrastrukturu pro vzdélavéani realizaci finanéné naro¢nych investi¢nich akci
charakteru rekonstrukce a modernizace.

Budovat a rozvijet e-infrastruktury pro nasazeni novych technologii a technik
ve vyuce i vyzkumu.

Rozvijet informa¢ni systém UTB s cilem uplné elektronizace jeho zakladnich
segmentl a omezeni administrativni narocnosti.




Cil 6: Spolupracovat s vysokymi $kolami a sdilet kapacity v téch c¢astech informacni
infrastruktury, ve kterych je pouzivan stejny systém — IS/STAG, SAP, OBD/GaP/IGA.

Cil 7: Zajistit dostupnost elektronickych informaénich zdrojti na bazi modernich nastroji
pro efektivni vyhledavani v jejich obsahu.

Cil 8: Zajistit ekonomickou nezavislost podnikatelského chovani univerzitnich subjektd,
budovat podnikatelskéd centra a inkubatory, podporovat firmy, v nichz podnikaji
absolventi UTB a podporovat sité¢ malych a stfednich podnikti na regionalni Grovni
(klastry).

8. Externi a interni komunikace univerzity

Cil 1: Posilovat prestiz UTB v narodnim a mezindrodnim métitku, propagovat univerzitu
jako moderni a kvalitni vysokou $kolu, peovat o image univerzity.

Cil 2: Podporou komunikace mezi akademickou sférou a soukromym sektorem, statni
spravou i ob&anskou spole¢nosti zajistit spolupraci na tviréich ¢innostech a transfer
znalosti a inovaci.

Cil 3: S vyuzitim modernich forem komunikace nadale zlepSovat dostupnost piehlednych
a spolehlivych informaci o moZnostech studia na UTB pro uchazece i vefejnost (v CR
i v zahranici).

Cil 4: Zajistit kontakt s partnery na lokdlni, narodni i mezindrodni urovni,
tj. se zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem
a vefejnou spravou.

Cil 5: Vytvofrit a realizovat strategii komunikace s absolventy UTB.

Cil 6: Aktivng 3ifit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a piiklady dobré
praxe smérem k vefejnosti a napliiovat tak poslani univerzity.

Cil 7: Popularizovat vysledky védy a vyzkumu smérem k veiejnosti, zejména budoucim
zajemctim o studium a védeckou ¢innost na UTB.

Cil 8: Optimalizovat vnitini systém komunikace (standardizované ndstroje vnitini
komunikace), zvysit informovanost zaméstnancii o strategickych zamérech univerzity
a zkvalitilovat komunikaci mezi studenty/zaméstnanci a vedenim UTB.

Cil 9: Podporovat univerzitni aktivity ve vzdélavaci i tviir¢i oblasti, sméiujici k Sifeni odkazu
Tomase Bati. Rozvinout ¢innost Informaéniho centra Bat’a.

9. Financovani a organizace
Cil 1: Zajistit stabilni, transparentni a efektivni financovani vSech soucasti UTB, reflektovat

demografické trendy a zmény v alokaci vefejnych prostiedkll prostiednictvim
optimalizace organiza¢ni a personalni struktury vSech soucasti UTB.




Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Prohlubovat vicezdrojové financovani ¢&innosti univerzity a snizovat zavislost
na piimém financovéani ze statniho rozpoctu zvySovanim podilu vlastnich pifjma.
Podpoiit inovace vsech ¢&innosti UTB z prostiedkd Institucionalniho planu,
Centralizovanych rozvojovych programti a z OP VVV, pfip. dalSich opera¢nich
program@. Financovat strategické a prioritni akce v maximalni mife z prostiedkd
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi v programovém obdobi 2014-2020.

Zdokonalovat systém rozdélovani instituciondlnich prostiedkd v ramci univerzity tak,
aby v maximalni mozné miie zohledtiovaly skuteéné vykony a soucasné byl
podporovéan rozvoj ¢innosti v navaznosti na priority univerzity ve vzdélavani i tvici

éinnosti.

Analyzovat moZnosti divestic, tj. odprodeje zbytného a maélo vyuzivaného majetku
s cilem pouzit takto ziskané prostiedky k optimalizaci materidlového vybaveni UTB.

Navrhnout a aplikovat maticovy model ¥izeni ve struktuie univerzity a piidruZenych
organizaci.

Zajistit pravni a organizaéni prostiedi UTB v souladu s Gipravami relevantnich zéakon.

Zavérectna ustanoveni

V souladu s § 15 odst. 2 pism. a) Zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalsich zakonti (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich piedpisi,
se k Dlouhodobému zaméru UTB na obdobi 2016 — 2020 vyjadtila dne 12. fijna 2015 Spravni
rada UTB, projednala jej dne 16. ifjna 2015 Védecka rada UTB a podle ustanoveni § 9 odst. 1
pism. i) zakona ho schvalil dne 27. f{jna 2015 Akademicky senat UTB.

Ing. Alena Machackova, CSc. prof. Ing. Petr Séha, CSc.

predsedkyné Akademického sendtu UTB rektor UTB




