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Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdglavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovalni,
umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti Univerzity Tomése Bati ve Zling (déale jen UTB) pro rok 2016
je soudasti Dlouhodobého zaméru UTB na obdobi 2016-2020. Stanovuje cile ve vazbé
na dlouhodobé priority a rozvojové programy vyhlasené MSMT pro rok 2016, zejména
na Aktualizaci Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovadni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok 2016.

Priority Aktualizace Dlouhodobého zaméru UTB pro rok 2016

1. Vzdeélavani

ci 1;

Cil 2;

Cil 3:

Propojit  studijni obory, vytvorfit moduldrni systém vzdéldavani. Podporil vznik

interdisciplindrnich predmétii zamérenych na (ransfer znalosti a Fizeni inovacniho

procesi.

o Pripravit koncepci modularniho systému vzdElavani, analyzovat moZnosti
propojeni studijnich obort v ramei vzdélavacich procesii.

o Piipravit navrh interdisciplinarnich pfedmét, zaméfenych na transfer a fizeni
inova¢niho procesu a Primysl 4.0.

Vytvorit a realizovat novou koncepci vyuky jazykit na UTB.
e Vypracovat novou koncepci vyuky jazyk na UTB.

Pripravit a akreditovat nové studijni programy, a to bakaldi'ské, navazujici
magisterské i doktorské. Pro potieby regiondlnich strojirenskych firem pripravit
odpovidajici mezioborové strojirenské studijni programy.

Akreditace studijnich programi

Fakulta technologicka

o bakalatsky studijni program Chemie a technologie ochrany Zivotniho prostiedi, studijni
obor Environmentalni inZenyrstvi (prezenéni a kombinovana forma) s vyukou v ¢eském
jazyce (nova akreditace),

o navazujici magistersky studijni program Chemie a technologie potravin, studijni obor
Technologie potravin (prezenéni a kombinovana forma) s vyukou v Ceském jazyce
(prodlouzeni doby platnosti akreditace),




navazujici magistersky studijni program Chemie a technologie potravin, studijni obor
Analyza a hodnoceni potravin a pokrmii (prezenéni a kombinovana forma) s vyukou
v ¢eském jazyce (rozsiteni akreditace),

navazujici magistersky studijni program Chemie a technologie potravin, studijni obor
Technologie tukfi, detergentti a kosmetiky (prezenéni forma) s vyukou v ¢eském jazyce
(prodlouZeni doby platnosti akreditace). Nové akreditace pro kombinovanou formu studia.

Fakulta managementu a ekonomiky

navazujici magistersky studijni program Systémové inZenyrstvi a informatika, studijni
obor Primyslové inZenyrstvi (prezenéni a kombinovana forma) s vyukou v ¢eském jazyce
(prodlouzeni doby platnosti akreditace),

piipravit podminky pro akreditaci doktorského studijniho programu Hospodai'ska politika
a sprava, studijni obor Veiejnd sprava a regiondlni rozvoj (prezenéni
a kombinovana forma) s vyukou v éeském jazyce (nova akreditace).

Fakulta multimedialnich komunikaci

bakalaisky studijni program Medialni a komunika¢ni studia, studijni obor Marketingové
komunikace (prezenéni a kombinovana forma) s vyukou v ¢eském jazyce (prodlouZeni
doby platnosti akreditace).

Fakulta aplikované informatiky

bakalaisky studijni program Inzenyrské informatika, studijni obor Inteligentni systémy
s roboty (prezenéni a kombinovand forma) s vyukou v ¢eském jazyce (nova akreditace),
bakalaisky studijni program InZenyrskd informatika, studijni obor Bezpetnostni
technologie, systémy a management (prezen¢ni a kombinovana forma) s vyukou v ¢eském
jazyce (prodlouzeni doby platnosti akreditace),

navazujici magistersky studijni program InZenyrské informatika, studijni obor Ucitelstvi
informatiky pro stiedni $koly (prezen¢ni forma) s vyukou v ¢eském jazyce (prodlouZeni
doby platnosti akreditace),

navazujici magistersky studijni program InZenyrské informatika, studijni obor Pocitaové
a komunikaéni systémy (kombinovand forma) s vyukou v &eském jazyce (rozsifeni
akreditace).

Fakulta humanitnich studii

magistersky studijni program Ugitelstvi pro zakladni $koly, studijni obor Utitelstvi
pro prvni stupeii ZS (prezenéni forma) s vyukou v deském jazyce (nova akreditace),
navazujici magistersky studijni program Filologie, studijni obor Anglofonni arealova
studia (prezen¢ni forma) s vyukou v éeském jazyce (nova akreditace),

bakalai'sky studijni program Filologie, studijni obor Cinsky jazyk pro manazerskou praxi
(prezenéni forma) s vyukou v ¢eském jazyce (nova akreditace),

navazujici magistersky studijni program OSetiovatelstvi, studijni obor OSetiovatelska péce
v komunitni pééi (prezenéni a kombinovana forma) s vyukou v ceském jazyce (nova
akreditace),



o Dbakalatsky studijni program Zdravotng socialni péce, studijni obor Zdravotné socialni
pracovnik (prezenéni a kombinovana forma) s vyukou v Ceském jazyce (prodlouzeni doby
platnosti akreditace),

o navazujici magistersky program Specializace v pedagogice (rozSifeni akreditace
o opravnéni konat statni rigorézni zkousky),

o navazujici magistersky program Pedagogika (rozsifeni akreditace o opravnéni konat statni
rigorozni zkousky).

Fakulta logistiky a krizového fizeni

o bakalaisky studijni program Logistika, studijni obor Aplikovand logistika (prezenéni
forma) s vyukou v Ceském jazyce (nova akreditace),

o bakalaisky studijni program Bezpetnost spoleénosti, studijni obor Rizeni
environmentalnich rizik (prezen&ni forma) s vyukou v ¢eském jazyce (prodlouzeni doby
platnosti akreditace),

o bakalaisky studijni program Procesni inzenyrstvi, studijni obor Ovladani rizik (prezencni
a kombinovana forma) s vyukou v &eském jazyce (prodlouZeni doby platnosti akreditace),

o navazujici magistersky studijni program Bezpe&nost spole¢nosti, studijni obor Bezpecnost
spolegnosti (prezenéni forma) s vyukou v Geském jazyce (nové akreditace).

Habilitaéni a profesorska rizeni
Fakulta multimedialnich komunikaci

o habilita¢ni a profesorské iizeni ve studijnim programu Vytvarna uméni, studijni obor
Multimédia a design (nova akreditace).

Cil 4: Pripravit a akreditovat navazujici magisterské a  doktorské studijni - programy
pro potieby vyzkumnych instituci.
e Piipravit a akreditovat na UTB (podili se Univerzitni institut):

. doktorsky  studijni  program  Nanotechnologie, studijni  obor
Nanotechnologie a pokro¢ilé materialy (prezentni a kombinovana
forma) s vyukou v Eeském a anglickém jazyce (novd akreditace),

" doktorsky studijni program Materidlové védy a inZenyrstvi, studijni
obor Biomaterialy a biokompozity (prezenéni a kombinovana forma)
s vyukou v &eském a anglickém jazyce (nové akreditace).

o  Akreditovat na Fakulté technologické:

. doktorsky studijni program Chemie a technologie potravin, studijni
obor Technologie potravin (prezen¢ni a kombinovana forma) s vyukou
v &eském jazyce (prodlouzeni doby platnosti akreditace),

. doktorsky studijni program Food Chemistry and Technology, studijni
obor Food Technology (prezenéni a kombinovana forma) s vyukou
v anglickém jazyce (prodlouZeni doby platnosti akreditace),

. doktorsky ~ studijni  program  Aplikovana  chemie  (prezencni
a kombinovana forma) s vyukou v &eském a anglickém jazyce (nova
akreditace).
o Zpracovat piihlasky projektG pro rozvoj vyzkumné zaméfenych studijnich

programi do OP VVV, PO2, SC5.



Cil 3¢

Cil 6.

Cil 7:

Zlepsit  prezentacni, komunikacni, IT, projektové a podnikatelské dovednosti
a kompetence studentii, podporoval kreativitu a samostatné rozhodovani a reseni
problémil.

o Rozvijet dal3i pienositelné kompetence studentii a absolventl, napi. dovednost
komunikovat s lidmi, identifikovat a fesit problémy, samostatné se rozhodovat,
samostatng se ugit, tvoiivé myslet, pracovat v tymu, ovladat moderni technologie
¢i komunikovat v cizim jazyce atd.

o Rozvijet aktivity v oblasti podpory podnikatelskych dovednosti a kompetenci
student® roz§ifenim vyuky Zakladd podnikani.

o  ZvySovat podil zahrani¢nich pedagogli a odbornikii ve vyuce.

Implementovat  Nérodni kvalifikaéni rdmec tercidarniho vzdélavani — do profilu

absolventa a popisti vysledkii uceni v jednotlivych typech studia.

o Kompletné a vefejné popsat viechny studijni programy pomoci vysledki uceni
na zékladé Narodniho kvalifika¢niho ramce.

Podporovat zapojeni studentii do praxi, firemnich stdzi a tviirci cinnosti soucasti,
aktivné vyhleddvat moznosti spoluprace s praxi. ZvySoval pocet bakaldrskych
a diplomovych praci ieSenych v souladu s poZadavky praxe.

o  Zajistit dostatetné mnoZstvi vhodnych odbornych stazi v podnicich, zadéani
z praxe pro feSeni bakaldiskych a diplomovych praci a jejich zprostfedkovani
studenttim pies portal Job Centra UTB.

o Uspofadat Veletrh pracovnich piilezitosti — Business Days 2016, na kterém budou
studenttim jednotlivymi zastupci firem nabidnuty pracovni pozice, odborné staze
a témata pro zpracovani bakalaiskych a diplomovych praci.
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2. Kvalitni a relevantni vizkum, vyvoj, inovace a dalsi tviiréi Cinnosti

cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Zvysovat kvalitu tviiréich cinnosii realizovanych na UTB s cilem mezirocniho ndriistu
poctu publikacnich vystupli indexovanych ve sledovanych databdzich (evidovanych
pro RIV) a nariistu jejich citovanosti.
o Systematicky rozvijet kompetence akademickych pracovnikii v oblasti tviir¢ich
ginnosti s diirazem na zvyseni kvality a objemu tvtiréich ¢innosti.
o Zvysoval kvalitu a odborny dopad periodik vydavanych na UTB, ve€etné podpory
jejich zatazeni do sledovanych databazi.
o Zvydovat efektivitu projektfl Interni grantové agentury ve vazbé na produkované
uznatelné vystupy a definované oblasti vyzkumu dané soucasti.

Implementovat hodnoceni vysledkii tviirci umélecké cinnosti prostiednictvim Registru
uméleckych vystupit (RUV) do celouniverzitniho systému hodnoceni pedagogickych
a vircich cinnosii,

Zhkvalitiovat strukturu pro pienos vysledkii vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe,

zejména posilovat zapojeni UTB do aplikovaného vyzkumu a vyvoje podporovaného

z neveiejnych zdrojii. Nastavit stabilni mechanismus pro podporu rozvoje Centra

transferu technologii.

o Podpoiit rozvoj Centra transferu technologii (CTT) vramci rozpoctovych
pravidel.



Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Cil §:

o Rozvijet &nnost kontaktnich osob pro spolupraci s praxi s diirazem na aktivni
vyhledavani potencidlnich partnerd pro dlouhodobou smluvni spolupréci.

e Pipravovat nabidky subjektim praxe pro feSeni zakéazek financovanych
z externich vefejnych a nevefejnych zdroji snéavaznosti na hlavni sméry
vyzkumu.

Zajistit udrZitelnost a rozvoj vyzkumnych center vybudovanych s podporou OP VaVpl.
Nastavit stabilni a transparentni mechanismus rozdélovani instituciondlni podpory
tak, aby se zohlednil strategicky prinos center pro dalsi rozvoj UTB.

o Zajistit stanovenou udrZitelnost projektd OP PI (Védeckotechnicky park 1CT)
a OP VaVpl vose 2 (Centrum polymernich systémii, Centrum bezpetnostnich,
informaénich a pokrogilych technologif), v ose 3 (Rozvoj CTT na UTB ve Zling,
STMFull: plnotextové databéze pro vyzkum a vyvoj) a vose 4 (Laboratorni
centrum Fakulty technologické).

o Aktualizovat vnitini pravidla, kterymi je upravena udrZitelnost projekti
spolufinancovanych z OP VaVpl a OP PL

Rozsifovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB do mezindrodnich vyzkumnych siti
a infenzivné se podilet na piipravach a realizacich mezindrodnich vyzkumnych
projektii. Rozvijet aktivai zapojeni v mezindrodnich védeckych komunitdach. Budovat
infrastruktury zajistujici projektové aktivity.
e Rozvijet projektovou podporu formou instituciondlniho programu.
o Navazovat strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro definované
sméry vyzkumu.
o Rozvijet projektovou podporu vyzkumnych pracovnikii ve vazbé na mezinarodni
vyzkumné sité a projekty.
o Dobudovat univerzitni infrastrukturu pro efektivni podporu projektovych aktivit
v mezinarodnich programech typu Horizon 2020, COST, Interreg Danube, Central
Europe, programi pieshrani¢ni spoluprace a dalsich.

Prijimat projektové mladé vyzkumné pracovniky (postdoktorandy) jako potencidlni

zdroj persondintho zabezpeceni kvalitnich tvircich cinnosti na UTB.  Vytvdrel

grantové pobidky pro mladé védecké pracovniky, umoZijici jejich kariérni rozvoj.

o Podpofit pobidky pro mladé védecké pracovniky formou institucionalniho
programu.

o Zavést systém pribézného a aktivniho vyhledavani, pfijimdni a podpory
postdoktoranddi.

Vytvaret podminky pro vznik projekiovych mezifakultnich vyzkumnych tymit s cilem

zvysit potencidl a vystupy védeckovyzkumné ¢innosti.

o Vytvafet motivaéni podporu v ramei pravidel rozpoctu UTB.

o Vytvofit systém k podpoie sdileni znalosti o vyzkumnych smérech a projektovych
zameérech fakult.

o Nastavit podminky pro bonifikaci mezifakultni védeckovyzkumné spoluprace
v ramei hodnoceni vyzkumnych €innosti.

Vytvorit systém pro management lidskych zdrojit ve vyzkumu a vyvoji, na jehoz
zdklade bude Fizena a ovliviiovana kvalita tviircich ¢innosti, jak na tirovni jednotlivych
soucasti, tak i na celouniverziini iirovni.



Cil 9:

e Navrhnout flexibilni projektové fizeni VaV.

Vytvorit vnitini systém hodnoceni kvality tviiréi innosti jednotlivych (ymit na UTB
umoziijici identifikaci jejich silnych a slabych stranek s promitmutim do kvalitéjsiho

strategického rizeni daného tymu.

e Navrhnout vnitini systém hodnoceni kvality v souladu s indikatory kvality
a vykonu MSMT.

o Inovovat systém hodnoceni tvi¢ich &innosti na UTB smérem k podpore
dlouhodobé kvality vystupti tviréich ¢&innosti akademickych a védeckych
pracovnikd.

Cil 10: Rozvijet spoluprdci s tuzemskymi vyzkumnymi institucemi a s pracovisti Akademie véd

CR.

3. Zajistovani kvality

Cil I:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 3

Dobudovat komplexni a efektivni systém vnitiniho sledovdni a zajistovani kvality

ve vsech oblastech cinnosti univerzity. Zajistit pravidelny sbér a vyhodnocovani dat

relevaninich pro kvalitu viech ¢innosti UTB, vyuzivat mezindrodni Zebriicky vysokych

skol pro ovérovani kvality vysledkit ¢innosti a na zdkladé vysledkii prijimat opatient.

o Nadale rozvijet a podporovat roli hodnoceni kvality vyuky a na zéklad€ jeji
analyzy navrhovat postupy k jejimu zlepSeni.

o Navrhnout, diskutovat a formulovat interni standardy kvality vzd&lavaci ¢innosti.

o Vyuzit systém hodnoceni kvality ¢innosti fakulty a procesniho iizeni vytvoreny
na FaME pro jeho aplikaci na dal$ich fakultach UTB.

Vyuzivat — dostupné  finanéni  ndstroje  k  ovliviiovani  kvality  cinnosti  UTB
pri respektovani principu efektivity.
o Navrhnout motivaéni nastroje v rdmei pravidel rozpoctu UTB.

Vyhodnocovat a zvySoval kvalitu a relevanci prezenéni i kombinované formy studia
s cilem harmonizovat profil absolventa v obou formdch studia.

Analyzovat a identifikovat priciny studijni netispésnosti. Na zdkladé analyzy, prikladii

dobré prave a s ohledem na specifika jednotlivych studijnich programii a oborii

navrhnout opatieni vedouct ke zvySeni iispéSnosti s udrzenim kvality.

o Analyzovat studijni obory s vysokou mirou studentské netispésnosti.

o Provést analyzu studijni netisp&snosti v jednotlivych oborech a identifikovat
pii¢iny studijni neuspénosti. Najit piiklady dobré praxe, které by mohly byt
jednotlivymi soucastmi sdileny.

Soustavné zvysoval kvalitu doktorskych studijnich programii, zlepSovat podminky

a finanéni zabezpeceni studentit doktorskych studijnich programii.

o Zpracovat analyzy doktorského studia s dérazem na jeho kvalitu, sepéti
s védeckou a tvaréi ¢innosti a zabezpedeni; piijmout potiebna opatieni na zaklade
vysledki analyzy.



Cil 6:

Podporovat  zapojovani  studentii vSech magisterskych a doktorskych studijnich
programii do vyzkumnych aktivit.

4. Diverzita a dostupnost

cil 1.

Ci 2:

Cif 3¢

Cil 4:

Cil 5:

Nastavit - podminky —rovného pristupu ke vzdélavani pro uchazece/studenty

se specifickymi potiebami a ze socioekonomicky znevyhodnénych prostredi.

o Vytvofit koncepci inkluzivniho vzdélavani na UTB.

e Dusledné implementovat smérnici rektora Podpora uchazecii a studenti
se specifickymi potiebami na UTB v¢etné Metodického pokynu.

o Vybavit Akademickou poradnu UTB potiebnym technickym zaiizenim
pro zabezpeceni sluzeb studentiim se specifickymi potiebami.

o  Vytvoiit aktivni sit asisten¢nich sluZeb pro studenty se specifickymi potiebami.

o Proskolit akademické pracovniky sohledem na pozadavky studentl se
specifickymi potiebami.

o Metodicky podporovat vzdélavaci aktivity a piipravu pedagogti ve Zlinském kraji
na vsech stupnich vzdélavaciho systému, véetné podpory inkluzivniho vzdélavani.

Roz§ifovat moznosti poskytovani poradenskych sluzeb pro uchazece o studium,

studenty i zaméstnance.

e Vyhledavat projektové prileZitosti a piipravit/realizovat projekty pro zkvalitnéni
sluzeb Akademické poradny UTB.

o Poskytovat studijni a pracovni podminky vhodné pro osoby vracejici
se z rodi¢ovské dovolené, zajistit provoz a financovani Univerzitni matei'ské Skoly
Qoc¢na a Akademické poradny UTB.

Rozvojem  individudlniho  naddni  studentii - podporovat  produkci  absolventii

se specifickymi znalostini a dovednostmi.

e Vytvorit systematickou koncepci prace s nadanymi studenty na UTB.

e Zapojovat nadané studenty do projektl tviiréi ¢innosti UTB.

o Motivovat studenty v oblasti tviir¢ich a sportovnich aktivit.

o Podporovat ugast studenti ve studentskych soutézich v Ceské republice
i zahranici.

Oleviit univerzitu ver‘ejnosti. Zabezpecit prostupnost studijnich programii a programii

CZV. Rozirit nabidku kurzii celoZivotniho vzdélavant.

o ZvySovat nabidku a rozvijet kvalitu programti celoZivotniho vzdé&lavani, vCetné
souvisejicich procest, rozvijet celoZivotni vzdélavani v souladu s potiebami
a zajmem uchazecti v regionu.

o Pripravit rozsifeni nabidky profesniho vzdélavani se zohlednénim ekonomické
dimenze nabidky (napf. specializaéni kurzy, MBA program).

Rozvijet systémy elektronickych studijnich materidalii a systémy pro archivaci vystupii

tviircich cinnosti (VaV) vzniklych na UTB.

e Nadale rozvijet metody, technologie a obsahy elektronickych studijnich opor
a hledat dalsi moznosti jejich vyuziti pro zefektivnéni a individualizaci
vzdélavaciho procesu piedevs§im v kombinované formé studia.




o Rozvijet systémy elektronickych opor a vyuzit jejich potencidlu pro vzdélavani
studentd, véetné rozdifeni elektronické komunikace se studenty prostiednictvim
systému MOODLE.

Cil 6: Rozsirovat a kultivovat vziahy se zaméstnavateli absolventii UTB a zapojit je
do inovace studijnich programii, celoZivotniho vzdéldavanit a spoluprace v ramci VaV.

o Rozsifovat zapojeni vn&j$ich partnerd do piipravy studijnich programd, vytvofit
systémovy piistup jejich zapojeni pii piipravé akreditaci a reakreditaci studijnich
oborti. Komunikaci s vn&j§imi partnery zahrnout jako jeden z parametr( vnitiniho
zajistovani kvality.

Cil 7: Zkvalitiovat a rozvijet U3V jako sluzbu verejnosti.
e Nabidnout vybrané kurzy U3V veiejnosti.
o Zaméfit daldi rozvoj U3V na zvySovéni kvality studia formou aktivnich vystupl
jednotlivych kurzi.

5. Internacionalizace

Cil 1: Zajistit, aby vétsina studijnich programii méla mezindrodni charakter a aby

prijizdéjici studenti a hostujici vyucujici byli integrovani do Zivota akademické obce.

o Vytvaiet finantni a organizaéni podminky pro zvySeni mobilit studentd
i akademickych pracovnikd.

o Definovat prioritni cilové destinace pro oblast internacionalizace na urovni UTB
i jejich soucasti.

o Podporovat dlouhodobé pobyty akademickych pracovnikii na UTB. Vytvoiit
udrzitelny finanéni mechanismus pro stipendijni podporu zahrani¢nich studentt
z ekonomicky znevyhodnénych zemi.

o Navazovat strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro jednotlivé
studijni programy a definované sméry vyzkumu.

o Podporovat udast zahrani¢nich odbornikii ve vzdé€lavaci a vyzkumné &innosti
soucasti UTB.

Cil 2: Rozvijel mezindrodni prostiedi univerzity tak, aby vsechny iiseky poskytovaly sluzby
v ceském i anglickém jazyce. Zefektivnil iizeni internacionalizacnich aktivit.
o Dale rozvijet komunika¢ni dovednosti zaméstnancil.
o Nabizet kurzy angli¢tiny, &indtiny a dalSich jazykd pro zaméstnance a studenty
a kurzy &eského jazyka pro zahraniéni studenty univerzity —studujici
v dlouhodobych studijnich programech v anglickém jazyce.
o Zefektivnit komunikaci zahraniéni student — sou¢ést - Mezinarodni oddé€leni.

Cil 3: Zajistit, aby studenti bakaldrskych a navazujicich magisterskych studijnich programii
byli v ramei svého studia vysilani na studijni pobyt nebo staz v zahranici (rvajici
nejméné 14 dni.

o Na trovni fakult realizovat opatieni, ktera zajisti nejméné ¢trnactidenni pobyty.

o V zavislosti na dostupnosti finanénich prostiedkli (mobilitni programy, MSMT)
zajistit, aby co nejvétsimu poctu studenti bylo umoznéno absolvovat kratkodoby
zahrani¢ni studijni pobyt nebo pracovni staz v minimalni délce 14 dni.

o Sjednotit proces evidence mobilit studentti i akademickych pracovnik.



Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

Cit 9:

Zajistit rostouci pocel zahranic¢nich studentii prijizdéjicich na UTB na kratkodoby

studijni pobyt v trvdni nejméné 14 dni.

o  Spustit, rozsifit a propagovat portdl na podporu programu Erasmus+ a dalsich
mobilitnich programil.

o  Zajistit ubytovani v dostatecné kapacité i kvalit¢ pro zahraniéni studenty
na kratkodobych studijnich pobytech i pro studenty v dlouhodobych studijnich
programech v anglickém jazyce.

o Vytvoiit podminky pro zvyseni zjmu zahrani¢nich studentt o pobyty na UTB.

o Posilovat komunikaci s potencidlnimi uchaze¢i o studium prostiednictvim
socialnich siti v anglickém jazyce.

U studenti doktorskych studijnich programii podporovat - akademické  vyjezdy

do zahranicét v ramci jejich studia, preferovat pobyty del§i nez mésic.

o Vytvaiet podminky pro zahraniéni vyjezdy i pifjezdy studentii a projektovych
pracovnik(i VaV.

o Poskytovat poradenské sluzby studentim doktorskych studijnich programui
a akademickym pracovniktim pied vyjezdem, s cilem zjednodusit a maximalné
zkrétit proces aklimatizace v cilové zemi.

o Systematicky pfipravovat individualni studijni plany u studenti doktorskych
studijnich program@ s povinnosti alespofi jednou za studium absolvovat pobyt
na zahraniéni instituci s trvanim minimalné jeden mésic.

Reflektovat zahranicéni studijni pobyly studentii ve studijnich planech a vnitinich
prredpisech tak, aby nekomplikovaly dokoncent studia ve standardni dobé.
o Na trovni fakult vytvaiet vhodné podminky pro uznani ¢asti studia na zahraniéni
skole.
o Integrovat povinné zahraniéni studijni pobyty a pracovni stize do co nejvyssiho
poc¢tu studijnich programil.
o Upravit studijni plany, rozvrhy a vnitini normy soucasti tak, aby vyjizdé&jicim
studentiim umoznovaly splnéni v3ech jejich studijnich povinnosti.
o Zjednodusit proces uznavani kreditt ziskanych v zahranici.

Podporovat akreditaci a realizaci joint / double / multiple degree studijnich programil.

o Identifikovat dalsi vhodné partnery pro realizaci spolednych studijnich programd.
Pii uzavirani partnerskych smluv se zaméfovat na partnery se zkugenostmi
v realizaci spole¢nych studijnich programi.

Zajistit ndriist poctu absolventit studijnich programii akreditovanych v jiném jazyce

nez ceském.

o Navysit pocet samoplatctl ve studijnich programech akreditovanych v anglicting.

o Vytvolit univerzitni portdl pro propagaci a jednotné podavani piihlasek
do studijnich programt, akreditovanych v anglickém jazyce.

Podporovat vznik a udrZitelnost zahranicnich center UTB.
o Analyzovat moZnosti vzniku a udrzitelnosti zahrani¢nich center.

Cil 10: Vyuzivat globdlni batovskou infrastrukturu pro potieby UTB.
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Cil 11: Rozvijet mezindrodni mobility studentit a akademickych pracovnikii s dirazen
na lvalimi védeckou spoluprdci, podporoval zapojovani doktorandii do projektii
FeSenych ve spoluprdci se zahrani¢nimi partnery a uzndavanymi odborniky.

o Pijmout opatieni ke zvyseni po¢tu zahraniénich stazi, které absolvuji studenti
doktorskych studijnich programi béhem studia.

Cil 12: Ziskavat ~ kvalitni ~ studenty —ze  zahranicnich — §kol —pro  doktorské  studium
a postdoktorandské pobyty.

o Rozgifit nastroje pro informovani zahraniénich uchaze¢t o nabidce doktorskych
studijnich programii, postdoktorandskych pozic a vzdélavacich kurzi.

6. Relevance

Cil 1: Podporovat profesni a odborny riist pracovnikit UTB a zvySoval jejich kompetence Jak
ve vzdélavani, tak v tviréich a dal§ich cinnostech, véetné valorizace vysledkil.
o Vytvoiit systematickou koncepci vzdélavani akademickych pracovniki s cilem
zkvalitnit jejich pedagogické kompetence.
e Podporovat zatinajici akademické pracovniky v kariérnim riistu.

Cil 2: Zvysovat uplatnitelnost absolventii v praxi spolupraci s relevantnimi aktéry
(zaméstnavateli, absolventy, socidlnimi partnery apod.) pri vorbé a inovacich
studijnich programii, zkvalitnénim prdace Job Centra UTB, podporou pienositelnych
kompetenci studentii, podporou podnikatelstvi a vytvdienim podminek pro vznik start-
up firem.

o Implementovat zahraniéni zkuSenosti do Einnosti Job Centra UTB predevsim
s ohledem na kariérni poradenstvi.

o Pipravit vhodné podminky pro vznik start-up firem a jejich umisténi
v technologickych parcich.

Cil 3: Vzdélavact, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dal$i Cinnosti univerzity reagoval

na lokdlni, regiondini, celostdmi, preshranicni i mezindrodni podminky, problémy

a celospolecenské vyzvy.

o Upravit procesy na UTB ve vazb& na piipadnou novelizaci zdkona o vysokych
Skolach.

o Rozsifovat projektové tymy dle aktualnich vyzev.

o Spolupracovat s vefejnymi institucemi pii formulaci strategii a hledani eSeni
problémt zamé&ienych na rozvoj Gizemi a fedeni celospoleCenskych vyzev.

o Rozvijet spolupraci se zastupci mistnich a regionalnich autorit s vazbou jak
na rozvoj UTB, tak i na feSeni problémii regionu.

Cil 4: Zajistit, aby UTB sehravala vyznamnou roli v ramei metodické podpory vzdélavacich
aktivit a pripravy pedagogii ve Zlinském kraji na viech stupnich vzdélavaciho systénu,
véetné inkluzivniho vzdeélavani,

o Navrhnout a realizovat vzdélavaci aktivity a piipravu pedagogil.
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7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6.

Cil 7:

Vybudovat a zprovoznit Vzdélavaci komplex UTB.
o Plné rozvinout stavbu objektu Vzdélavaci komplex UTB.

Vybudovat a zprovoznit Centrum kreativaich primyshi (védeckotechnicky park,

inkubdtor pro specificky kreativni priimysl).

o Zpracovat podklady pro projektovou Zadost Centrum kreativnich primysli v OP
PIK vé&etné architektonického navrhu realizace v prostoru stavajiciho objektu U3.

e Na provozu provizorniho Centra kreativnich primyslii ovéfit Zivotaschopnost
a finanéni sobésta¢nost tohoto schématu.

Zlepsit infrastrukturu pro vzdélavani realizaci financné ndrocnych investicnich akci

charakteru rekonstrukce a modernizace.

o Zpracovat strategicky celouniverzitni projekt do ESF vyzvy OP VVV pro vysoké
skoly (PO2, SC1 aZ 4) a navazujici EFRR projekty smérované na rekonstrukei
a modernizaci prostor pro vyuku.

o Dokongit realizaci projektu rekonstrukce budovy U2 a vytvofit podminky
pro dali inovaci vyukového prostiedi v objektu U2.

Budovat a rozvijet e-infrastruktury pro nasazeni novych technologii a technik ve vyuce
i vyzkumui.
o Inovovat vyukové prostiedi soudobou informaéni a komunika¢ni technologii.

Rozvijet informacni systém UTB s cilem iiplné elektronizace jeho zdkladnich segmentii

a omezeni administrativai ndrocnosii.

o V ramei migrace dokumentii/smluv a implementace CAFM implementovat
dokumentové tlozigté Alfresco na vzdalené infrastruktuie VSB-TU Ostrava.

o Zavedeni elektronické fakturace ze systému SAP - zasilani odbératelskych faktur
elektronicky.

Spolupracovat s vysokymi Skolami a sdilet kapacity v téch castech informacni

infrastruktury, ve kterych je pouzivan stejny systém — IS/STAG, SAP, OBD/GaP/IGA.

o Realizovat piipravu IS/STAG v souvislosti s novelizaci zakona o vysokych
Skolach.

o Zvysit uzitnou hodnotu IS SAP realizaci novych segmenti.

o Realizovat upgrade systému SAP - piechod na verzi ERP 6.0 EHP7, Netweawer
7.4, Oracle 12g Release (12.1).

oV piipadé potieby nastavit systémy pro elektronickou evidenci trZeb.

Zajistit dostupnost elektronickych informacnich zdrojii na bazi modernich nastroji
pro efektivni vyhleddvani v jejich obsahu.
oV knihovnim systému Aleph realizovat migraci na knihovni katalog nové
generace.
o Dokon¢it virtualizaci studoven - rozvoj sluZeb, postupna obnova koncovych stanic
a infrastruktury.
o Hledat uplatnéni pro financovani informagnich zdrojii ve vyzvé Centralni
informacni zdroje.
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Cil 8: Zajistit ekonomickou nezdvislost podnikatelského chovani univerzitnich subjektii,

budovat podnikatelska centra a inkubdtory, podporovat firmy, v nichZz podnikaji

absolventi UTB a podporovat sité malych a stiednich podnikit na regiondlni iirovni

(klastry).

o Navrhnout formy transparentni podpory univerzitnich subjektii a budouciho
podnikatelského okoli.

8. Externi a interni komunikace univerzity

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Cil 7:

Posilovat prestiz UTB v ndrodnim a mezindrodnim méfitku, propagovat univerzitu
Jjako moderni a kvalitni vysokou Skolu, pecovat o image univerzity.
o Zamé&iit se na prezentaci UTB jako podnikatelské univerzity.
o Dokongit optimalizaci vizualniho stylu UTB a zajistit implementaci napfic
univerzitou.
o Uvést do provozu nové ziizené Bata Centre ve Vietnamu a zajistit jeho propagaci.
o Spolupracovat se studentskymi organizacemi pii budovéani image univerzity.

Podporou komunikace mezi akademickou sférou a soukromym sektorem, statni
sprdvou i obéanskou spolecnosii zajistit spoluprdci na tvircich dinnostech a transfer
znalosti a inovaci.

e Navrhnout a realizovat funkéni komunikaéni systém s okolim.

S vyuZitim modernich forem komunikace naddle zlepSoval dostupnost pr “ehlednych

a spolehlivych informaci o moznostech studia na UTB pro uchazece i verejnost (v CR
i v zahranici).

e Vytvoriit webové stranky UTB nové generace.

o Zalozit oficialni Facebook UTB v angli¢ting.
o Vytvofit anglické verze mobilnich aplikaci a on-line prezentaci UTB.
o Zajistit iCast univerzity na vzdélavacich veletrzich.

Zajistit ~ kontakt s partnery na lokdlni, ndrodni i mezindrodni  iirovni,
tj. se zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem
a verl'ejnou spravoul.

o Aktualizovat formy public relations.

Vytvorit a realizovat strategii komunikace s absolventy UTB.

o Zorganizovat setkani absolventi UTB pod ndzvem DEN UTeBe.

e Aktualizovat portal absolvent.

o Zajistit efektivni komunikaci s absolventy UTB s vyuZitim socidlnich siti.

o Podporovat spoluprici a komunikaci s kluby absolventii na sou¢astech UTB.

Aktivné $ifit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné cinnosti a priklady dobré
praxe smerem k verejnosti a napliovat tak poslant univerzity.
o Propagovat vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti, pitklady dobré plaxe a uspechy
student® i zamé&stnancti univerzity.

Popularizovatl vysledky védy a vyzkumu smérem k vefejnosti, zejména budoucim
zdjemeiim o studium a védeckou ¢innost na UTB.
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Cil 8:

Cil 9:

e  Opétovné se zapojit do projektu Noc védcii.
o Vytvofit sérii on-line prednasek zajimavych osobnosti na populdé védecka
(émata.

Optimalizovat ~ vnitini  systém  komunikace — (standardizované  ndstroje  vnitini

komunikace), zvysit informovanost zaméstnancii o strategickych zdamérech univerzity

a zkvalitiiovat komunikaci mezi studenty/zaméstnanci a vedenim UTB.

o Realizovat informativni setkani vedeni UTB se zaméstnanci tykajici se témat
dlouhodobé strategie UTB.

o Realizovat pro zaméstnance, studenty a vefejnost exkurze do vyzkumnych center
UTB.

Podporovat univerzitni aktivity ve vzdélavaci i tviréi oblasti, smérujici k §ireni odkazu

Tomdse Bati. Rozvinout ¢innost Informacniho centra Bata.

e Podpoiit védecko-vyzkumnou &innost Informacniho centra Bata.

e Vydat knihu vzpominek manazerd firmy Bat'a v ¢eském i anglickém jazyce.

e Pripravit a realizovat soubor pfednasek na téma Tomas Bat’a.

o Realizovat publikaéni aktivity Informacniho centra Bat'a a vyhledavat dalsi zdroje
o firmeé Bata.

o Zajistit podporu védecké a ediéni &innosti a studentskych aktivit sméfujicich
k $ifeni odkazu.

e Piipravit projekty pro ziskani externiho financovani pro podporu vyzkumu a Sifeni
odkazu.

9. Financovani a organizace

Cil 1:

Cil 2:

Zajistit stabilni, transparentni a efektivni financovdni vsech soucdsti UTB, reflektovat

demografické trendy a zmény v alokaci vefejnych prostiedkii prostiednictvim

optimalizace organizacni a persondini struktury vSech soucdsti UTB.

o Zajistit finantni pokryti strategickych kol a zabezpe¢it udrZitelnost zévazki
UTB v projektech OP VaVpl a OP PI.

o ZvySovat stabilitu, transparentnost a efektivnost financovani UTB prostiednictvim
optimalizace organiza¢ni struktury vSech soucasti UTB.

Prohlubovat  vicezdrojové financovani Cinnosti univerzity «a sniZoval zdavislost

na primém financovani ze stdatniho rozpoctu zvySovdnim podilu viasinich prijmil.

Podporit inovace vSech cinnosti UTB z prostiedkit Instituciondlniho  pldnu,

Centralizovanych rozvojovych programii a z OP VVV, prip. dalich operacnich

programii. Financoval strategické a priorvitni akce v maximalni mii‘e z prostiedkii

Evropskych strukturdlnich a investicnich fondit v programovém obdobi 2014-2020.

o Provozné¢ a organizané osvojit IS KPI14+ pro administraci vSech operacnich
programtl jak v dob& piipravy projektovych zadosti (strategicky ESF projekt,
piipadny navazujici EFRR projekt - OP VVV, jednotlivé projekty v PO2/SC5 OP
VVV, OP PIK - Centrum kreativnich pramysli, atd.), tak pii realizaci projekti.
Piedpoklad zakladani projektovych zadosti centralné na Rektoratu.

e Vypracoval vnitini normy pro iizeni, financovani a realizaci projektd (u vyzev
relevantnich pro UTB po akceptaci projektovych Zadosti ze strany poskytovatele
dotace).
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Cil 3: Zdokonalovat systém rozdélovani instituciondlnich prostiedkit v ramei univerzify tak,
aby v maximdlni mozné mie zohleditovaly skutecné vykony a soucasné byl
podporovdn rozvoj innosti v ndvaznosti na priority univerzity ve vzdélavani i iviirci
cinnosti.

Cil 4: Analyzovat moznosti divestic, tj. odprodeje zbymého a mdlo vyuzivaného majetku
s cilem pouZit takto ziskané prostiedky k optimalizaci materidlového vybaveni UTB.

Cil 5: Navihnout a aplikovat maticovy model Fizeni ve struktuie univerzity a pridruZenych
organizaci.
e Navrhnout a realizovat projektové vertikélni fizeni vnitinich procesi.

Cil 6: Zajistit pravni a organizaéni prostiedi UTB v souladu s iipravami relevantnich zdakonil.
o Upravit vnitini piedpisy v souvislosti se zménami v zakoné o vysokych skolach.
o Upravovat systémy vnitiniho ¥izeni, zaji§tovani a kontroly kvality v souvislosti
se zmé&nami v zakoné o vysokych Skolach.
o Ptipravit relevantni podklady k tzv. ,,institucionalni akreditaci‘.

Instituciondlni pldan pro Iéta 2016 aZ 2018

Cile podporované v rameci Instituciondlniho planu UTB pro 1éta 2016-2018:
Rozvoj internacionalizace

Zdokonalovani jazykové vybavenosti zaméstnancii

Rozvijeni vnitini a vn&jsi kvality UTB

Podpora spolupréce s praxi, transferovych a projektovych aktivit

Zvyseni konkurenceschopnosti UTB v mezinarodnim prostiedi

Rozvoj informaénich a komunikaénich technologii

Program podpory marketingovych aktivit

Rozvoj studijniho poradenstvi a uplatnitelnosti absolventi

Podpora informaénich zdrojli a rozvoj ¢innosti Informaé¢niho centra Bat'a.

YO Bo A O% Lh B L B e

Zavéreéna ustanoveni

V souladu s § 15 odst. 2 pism. a) Zdkona ¢ 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalsich zakond (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdgjsich predpisi,
se k Aktualizaci Dlouhodobého zdméru UTB pro rok 2016 vyjadiila dne 12. fijna 2015
Spravni rada UTB, projednala ji dne 16. i{jna 2015 Védeckéa rada UTB a podle ustanoveni § 9
odst. 1 pism. i) zdkona ji schvalil dne 27. f{jna 2015 Akademicky senat UTB.

Ing. Alena Machéackova, CSc., v. r. prof. Ing. Petr Saha, CSc., v. r.
predsedkyné Akademického senatu UTB rektor UTB



