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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti Univerzity Tomase Bati
ve Zling (dale jen UTB) pro rok 2017, ptivodné dle vyhlaseni Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy ,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Univerzity TomaSe Bati ve Zliné
pro rok 2017, je soucasti Dlouhodobého zaméru UTB na obdobi 2016-2020. Stanovuje cile
ve vazbé na dlouhodobé priority a rozvojové programy vyhldsené MSMT pro rok 2017,
zejména na Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvréi ¢innosti pro oblast vysokych kol pro rok 2017. Priority
a nova nazvoslovi vychazeji z novely zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalsich zakont (zakon o vysokych skolach).
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Priority Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviiréi ¢innosti
Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2017

1. Vzdélavani

Cil 1: Propojit  studijni obory, vytvorit moduldrni systém vzdéldavani. Podporit  vznik
interdisciplindrnich predmétii zamérenych na transfer znalosti a Fizeni inovacniho
procesil.

o Zahgjit realizaci koncepce modularniho systému vzdélavani v podobé volitelnych
blokl piedmétt dostupnych pro studenty vsech fakult, dale analyzovat moZnosti
propojeni studijnich oborti v rdmci vzdélavacich procesti.

o Implementovat navrhy interdisciplinarnich predméti, zamérenych na transfer
a Tizeni inova¢niho procesu a Primysl 4.0 do studijnich plant vybranych
studijnich programa.

Cil 2: Vytvorit a realizovat novou koncepci vyuky jazykii na UTB.
o Zahdjit realizaci nové koncepce vyuky jazyki na UTB.

Cil 3: Pripravit «a akreditovat nové studijni  programy, a to bakaldrské, navazujici
magisterské i doktorské. Pro potieby regiondlnich strojirenskych firem pripravit
odpovidajici mezioborové strojirenské studijni programy.

Priprava akreditace studijnich programii v ramci Strategického projektu UTB (ESF
vyzva pro vysoké §koly, OP VVV):



Fakulta multimedialnich komunikaci

o Priprava Zadosti o akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu Art
Business Management (prezen¢ni forma) s vyukou v ¢eském jazyce.

IFakulta humanitnich studii

o Piiprava Zadosti o akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu
Osetiovatelstvi (prezenéni a kombinovan4 forma) s vyukou v ¢eském jazyce.

Fakulta logistiky a krizového tizeni

o Piiprava zadosti o akreditaci bakalaiského studijniho programu Logistika (prezencni
forma) s vyukou v ¢eském jazyce.

o Piiprava Zadosti o reakreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu
Bezpetnost spolegnosti (prezenéni forma) s vyukou v jazyce ¢eském.

Cil 4: Pripravit a akreditovat navazujici magisterské a doktorské studijni  programy
pro potieby vyzkumnych instituci.

Cil 5: Zlepsit  prezentacni, komunikacni, IT, projektové a podnikatelské dovednosti
a kompetence studentii, podporovat kreativitu a samostatné rozhodovani a rfeseni problémii.

e Rozvijet dalsi pienositelné kompetence studentti a absolventii, napi. dovednost
komunikovat s lidmi, identifikovat a ¥esit problémy, samostatné se rozhodovat,
samostatné se ugdit, tvofivé myslet, pracovat v tymu, ovladat moderni technologie
¢i komunikovat v cizim jazyce atd.

o Rozvijet aktivity v oblasti podpory podnikatelskych dovednosti a kompetenci
studentii rozsitenim vyuky Zakladt podnikéni, implementovat do vyuky vysledky
projektu Erasmus+.

e  ZvySovat podil zahrani¢nich pedagogli a odbornikii ve vyuce.

Cil 6: Implementoval Ndrodni kvalifikacni  rdamec tercidrniho vzdéldvani do  profilu
absolventa a popisit vysledkii uceni v jednotlivych typech studia.
o Implementovat piistup popisu vysledkii uéeni do jednotlivych predmétii ve vSech
typech studia a studijnich programd.

Cil 7. Podporoval zapojent studentii do praxi, firemnich stazi a tviiréi ¢innosti soucdsti,
aktivné vyhleddavar moznosti spoluprdace s praxi. ZvySovat pocet bakaldrskych
a diplomovych praci iesenych v souladu s poZadavky praxe.

o Zajistit dostateéné mnozstvi vhodnych odbornych stazi v podnicich, zadani
z praxe pro feSeni bakalafskych a diplomovych praci a jejich zprostiedkovani
studenttim pies portal Job Centra UTB.

e Uspoiadat Veletrh pracovnich piilezitosti — ,,Business Days 2017, na kterém
budou studentiim jednotlivymi zastupci firem nabidnuty pracovni pozice, odborné
staZe a témata pro zpracovani bakalaiskych a diplomovych praci.

o  Podpofit celospoletensky prospésny projekt ,,Voda pro vSechny* realizovany
Fakultou multimedialnich komunikaci ve spolupraci s vetejnou i vyrobni sférou,
pod zastitou Ministerstva Zivotniho prostiedi.

o  Realizovat odborné prednasky/workshopy se zastupci z praxe.



2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vpvoj, inovace a dal$i tviiréi cinnosti

Cil 1: Zvysovat kvalitu tvicich éinnosti realizovanych na UTB s cilem mezirocniho naristu
poctu publikacnich vystupii indexovanych ve sledovanych databazich (evidovanych
pro RIV) a nariistu jejich citovanosti.

Formalizovat &innosti Nakladatelstvi UTB, jako centra vydavani odbornych
periodik na UTB.

Systematicky rozvijet kompetence akademickych pracovnikii v oblasti tviir¢ich
ginnosti s dfirazem na zvyseni kvality a objemu tviir¢ich ¢innosti.

Zvysovat kvalitu a odborny dopad periodik vydavanych na UTB, v&etn€ podpory
jejich zafazeni do sledovanych databazi.

ZvySovat efektivitu projektd Interni grantové agentury (IGA) ve vazbé
na produkované uznatelné vystupy a definované oblasti vyzkumu dané soucasti.

Cil 2: Implementovat hodnoceni vysledkii tviiréi umélecké cinnosti prosiiednictvim Registru
uméleckych vystupii (RUV) do celouniverzitniho systému hodnoceni pedagogickych
a tviircich cinnosti.

Uplatnit hodnoceni vysledkd tvir¢i umélecké ginnosti prostiednictvim RUV
v Pravidlech rozpoétu UTB pro rok 2017.

Cil 3: Zkvalitiiovat strukturu pro pienos vysledkii vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe,
zejména posiloval zapojeni UTB do aplikovaného vyzkumu a vyvoje podporovaného
z neverejnych zdrojit. Nastavit stabilni mechanismus pro podporu rozvoje Centra
transferu technologii.

Podpoiit rozvoj Centra transferu technologii (CTT) v ramci rozpoctovych pravidel
a formou Institucionalniho planu.

Ziidit Centrum obuvnického vyzkumu a podporovat jeho ¢innost.

Z¥{dit Centrum kosmetickych materialti a technologii a podporovat jeho ¢innost.
Rozvijet ¢innost kontaktnich osob pro spolupraci s praxi s diirazem na aktivni
vyhledavani potencialnich partnerd pro dlouhodobou smluvni spolupraci.
P¥ipravovat nabidky subjektim praxe pro feSeni zakazek financovanych
z externich vefejnych a nevefejnych zdroji s ndvaznosti na hlavni sméry
vyzkumu.

Podpofit rozvoj Centra kreativnich primysld, zejména podporou zpracovani
projektové dokumentace na realizaci CKPII.

PFipravovat projektové zadosti do vyzev Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV) a Operatniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost (OP PIK).

Realizovat projekt Komercializace na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zling (TACR
GAMA).

Cil 4: Zajistit udrzitelnost a rozvoj vyzkumnych center vybudovanych s podporou OP VaVpl.
Nastavit stabilni a transparentni mechanismus rozdélovani instituciondalni podpory
tak, aby se zohlednil strategicky prinos center pro dalsi rozvoj UTB.

o

Zajistit stanovenou udrZitelnost projekti OP PI (Védeckotechnicky park 1CT)
a OP VaVpl v ose 2 (Centrum polymernich systémi, Centrum bezpecnostnich,
informadnich a pokroéilych technologif), v ose 3 (Rozvoj CTT na UTB ve Zling,



i/ ),

Cil 6:

Cil 7:

Cil 8:

Cil 9:

Cil 10:

STMFull: plnotextové databaze pro vyzkum a vyvoj) a vose 4 (Laboratorni
centrum Fakulty technologické).

RozSifovat integraci vyzkumné infrastruktury UTB do mezindrodnich vyzkumnych siti

a intenzivné se podilet na piipravach a realizacich mezindrodnich vyzkumnych

projektii. Rozvijet aktivni zapojeni v mezindrodnich védeckych komunitach. Budovat

infrastrukiury zajistujict projektové aktivity.

o Rozvijet projektovou podporu formou institucionalniho planu.

o Navazovat strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro definované
smeéry vyzkumu.

e Rozvijet projektovou podporu vyzkumnych pracovnikii ve vazbé na mezinarodni
vyzkumné sité a projekty.

o Dobudovat univerzitni infrastrukturu pro efektivni podporu projektovych aktivit
v mezinarodnich programech typu Horizon 2020, COST, Interreg Danube, Central
Europe, programi pieshraniéni spoluprace a dalSich.

Prijimat projektové mladé vyzkumné pracovniky (postdoktorandy) jako potencidlni

zdroj persondlniho zabezpeceni kvalitnich tvicich cinnosti na  UTB.  Vytvdret

grantové pobidky pro mladé védecké pracovniky, umozijici jejich kariérni rozvoy.

o Podpofit pobidky pro mladé védecké pracovniky formou instituciondlniho planu.

o Zavést systém prib&Zného a aktivniho vyhledavani, pfijimani a podpory
postdoktorandd.

Vytvdret podminky pro vznik projektovych mezifakultnich vyzkumnych (ymii s cilem

zvysit potencidl a vystupy védeckovyzkumné cinnosti.

o Vytvaiet motivaéni podporu v ramei pravidel rozpoctu UTB.

o Vytvofit systém k podpofe sdileni znalosti o vyzkumnych smérech a projektovych
zamérech fakult.

Vytvorit systém pro management lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji, na jehoZ

zdakladé bude Fizena a ovliviiovana kvalita tviiréich ¢innosti, jak na iirovni jednotlivych

soucdasti, tak i na celouniverzitni tirovni.

o Navrhnout flexibilni projektové iFizeni VaV podporujici projektové tymové
¢innosti.

Vytvorit vaitini systém hodnoceni kvality tviin¢i ¢innosti jednotlivych tymii na UTB

umozinjici identifikaci jejich silnych a slabych stranek s promitnutim do kvalitnéj§iho

strategického rizeni daného tymu.

o Navrhnout vnitfni systém hodnoceni kvality v souladu s indikatory kvality
a vykonu MSMT.

o Inovovat systém hodnoceni tvir¢ich &innosti na UTB smérem k podpoie
dlouhodobé kvality vystupti tvhr¢ich &innosti akademickych a védeckych
pracovnikil.

Rozvijet spoluprdci s tuzemskymi vyzkumnymi institucemi a s pracovisti Akademie véd

CR.

o Analyzovat a rozvijet stavajici spolupréci s tuzemskymi vyzkumnymi institucemi
a s pracovisti Akademie véd CR.



3. Zajistovani kvality

Cil 1.

Cil 2:

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6:

Dobudovat komplexni a efektivni systém vnitiniho sledovdni a zajistovani kvality

ve vSech oblastech Einnosti univerzity. Zajistit pravidelny sbér a vyhodnocovani dat

relevantnich pro kvalitu vsech cinnosti UTB, vyuzivat mezindrodni Zebricky vysokych

Skol pro ovérovani kvality vysledkii cinnosti a na zdkladé vysledki prijimat opatieni.

e Nadale rozvijet a podporovat roli hodnoceni kvality vyuky a na zaklad¢ jeji
analyzy navrhovat postupy k jejimu zlepSeni.

e Formulovat interni standardy kvality vzdélavaci ¢innosti ve spolupraci s dal$imi
vysokymi Skolami pii respektovani evropskych standardti pro vzdélavaci ¢innosti.

Vyuzivat - dostupné  finanéni  ndstroje  k  ovliviiovani  kvality ~ ¢innosti  UTB

pri respektovani principu efektivity.

e Navrhnout motivaéni nastroje v ramci pravidel rozpoctu UTB.

o Zpracovat a zabezpeCit schvaleni nového vnitiniho piedpisu ,Mzdovy piedpis
UTB*.

Vyhodnocovat a zvySoval kvalitu a relevanci prezencni i kombinované formy studia

s cilem harmonizovat profil absolventa v obou formdch studia.

o Uvedeny cil postupné realizovat v ramci reakreditaci a piipravy institucionalni
akreditace.
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Analyzoval a identifikovat piiciny studijni netispéSnosti. Na zdkladé analyzy, prikladii

dobré praxe a s ohledem na specifika jednotlivych studijnich programii a oborii

navrhnout opaticeni vedouci ke zvySeni iispésnosti s udrzenim kvality.

o Na zékladé¢ provedené analyzy studijni netsp&Snosti v jednotlivych oborech
a identifikace pii¢in studijni netispésnosti realizovat opatieni pro jeji snizeni.

Soustavné zvySoval kvalitu doktorskych studijnich programii, zlepSovat podminky
a finanéni zabezpedeni studentii doktorskych studijnich programii.

o Zpracovat analyzy doktorského studia s dirazem na jeho kvalitu, sepéti
s védeckou a tviiréi ¢innosti a zabezpe&eni; prijmout potiebna opatieni na zaklade
vysledk analyzy.

o Inovovat marketingové nastroje pro nabor studentii do doktorskych studijnich
programd.

Podporoval  zapojovani studentii viech magisterskych a doktorskych studijnich
programii do vyzlkumnych aktivit.
e  Zvysit nabidku vyzkumnych center UTB pro studenty.

4. Diverzita a dostupnost

Cil I:

Nastavit ~ podminky rovného  pristupu ke vzdélavani pro uchazece/studenty

se specifickymi potiebami a ze socioekonomicky znevyhodnénych prosiredi,

e Vytvofit ndstroj pro mapovéani potencialnich studentl se specifickymi potiebami
ze stiednich $kol ve Zlinském kraji a aktivné spolupracovat se zastupci Zlinského
kraje v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

0




CH 2;

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

o Zlepsit informovanost uchazeti/studentti se specifickymi potiebami, zkvalitnit
komunikaci mezi tutory, koordinatory a pracovniky UTB, kteii se problematikou
zabyvaji.

o ZvySovat odborné kompetence akademickych pracovniki v problematice studentl
se specifickymi potiebami formou odbornych seminait/workshopi.

o Vytvoiit technické zazemi Akademické poradny UTB splitujici néaroky
pristupnosti budovy/prostor pro studenty se specifickymi potiebami, vybudovat
ptjcovnu kompenzaénich pomiicek slouzicich ke studiu ¢i osvétové cEinnosti
a vytvofit aktivni sit’ asistenénich sluzeb pro studenty se specifickymi potiebami.

o Posilit spoluprdci sdal§imi centry zaméfenymi na podporu studenti
se specifickymi studijnimi potiebami.

e Metodicky podporovat vzdélavaci aktivity a piipravu budoucich pedagogi
ve Zlinském kraji na v8ech stupnich vzdélavaciho systému, vcetné podpory
inkluzivniho vzdélavani.

RozSirovat moznosti  poskytovani  poradenskych sluzeb pro uchazece o studium,

studenty i zaméstnance.

e Pripravit/realizovat projekty pro zkvalitnéni sluzeb Akademické poradny UTB.

o Poskytovat studijni a pracovni podminky vhodné pro osoby vracejici
se z rodi¢ovské dovolené, zajistit provoz a financovani Univerzitni matei'ské Skoly
Qocna a Akademické poradny UTB.

Rozvojem individudiniho  naddni  studentit — podporovat — produkci — absolventii
se specifickymi znalostmi a dovednostmi.

e Realizovat systematickou koncepci prace s nadanymi studenty na UTB.

o Zapojovat nadané studenty do projektt tvirci ¢innosti UTB.

e Motivovat studenty v oblasti tviircich a sportovnich aktivit.

e Podporovat Gcast studentii ve studentskych soutézich v Ceské republice
i zahranici.

Oleviit univerzitu verejnosti. Zabezpecit prostupnost studijnich programii a programii

CZV. Rozsirit nabidku kurzii celozivotniho vzdélavani,

o ZvySovat nabidku a rozvijet kvalitu programl celozivotniho vzdélavani, vCetné
souvisejicich procesti, rozvijet celoZivotni vzdélavani v souladu s potiebami
a zajmem uchazecti v regionu.

o Piipravit rozsifeni nabidky profesniho vzdélavani se zohlednénim ekonomické
dimenze nabidky (napf. specializa¢ni kurzy, ...).

o Zah4jit vedeni specializovanych softwarovych kurzti pro zajemce z firem
a podnik.

o Organizovat kurzy IT vzdélavani pro Sirokou veiejnost.

o Vypracovat organizani fad a strukturu pro nabidku a realizaci kurzi CZV
v ramci UTB se zapojenim jednotlivych fakult.

o  Zah4jit aktivity s cilem ziskani projekti a grantt pro podporu CZV.

o Rozvijet spolupraci s Krajskym tiadem v oblasti CZV a U3V,

Rozvijet systémy elektronickych studijnich materialii a systémy pro archivaci vystupii
tvitrcich cinnosti (VaV’) vzniklych na UTB.



o Nadale rozvijet metody, technologie a obsahy elektronickych studijnich opor
a hledat dalsi moZnosti jejich vyuziti pro zefektivnéni a individualizaci
vzdélavaciho procesu piedeviim v kombinované formé studia.

o Rozvijet systémy elektronickych opor a vyuZit jejich potencialu pro vzdélavani
studentd, v&etné rozsieni elektronické komunikace se studenty.

Cil 6: Rozsifoval a kultivovat vztahy se zaméstnavateli absolventit UTB a zapojit je
do inovace studijnich programi, celoZivoiniho vzdélavdni a spoluprdce v ramei VaV.

o Rozsifovat zapojeni vngjsich partnerd do pifpravy studijnich programd, vytvofit
systémovy piistup jejich zapojeni pii pripravé akreditaci a reakreditaci studijnich
programii. Komunikaci s vn&jsimi partnery zahrnout jako jeden z parametrQ
vnitiniho zajistovani kvality.

Cil 7: Zkvalitiiovat a rozvijet U3V jako sluzbu veiejnosti.
o Nadéle rozsifovat a aktualizovat nabidku kurzii U3V pro seniorskou vefejnost.
o Navazat aktivni spolupraci s dal§imi U3V na vefejnych vysokych 8kolach v rdmci
Asociace U3V v CR.
e Vybrané kurzy U3V nabidnout $ir8i vefejnosti v rdmci CZV.
o Zahajit aktivity v mezinarodnich organizacich seniorského vzdelavani (EFOS,
AIUTA,...).

5. Internacionalizace

Cil 1: Zajistit, aby vétsina studijnich programii -méla mezindrodni charakter a aby
prijizdéjici studenti a hostujici vyucujici byli integrovani do Zivota akademické obce.
o Vytvafet finanéni a organizaéni podminky pro zvySeni mobilit student
i akademickych pracovnika.
o Podporovat dlouhodobé pobyty zahraniénich akademickych pracovnikii na UTB.
o Navazovat strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro jednotlivé
studijni programy a definované sméry vyzkumu.
o Podporovat tiast zahrani¢nich odborniki ve vzdéldvaci a vyzkumné ¢innosti
soucasti UTB.

Cil 2: Rozvijet mezindrodni prostiedi univerzily tak, aby viechny iiseky poskytovaly sluzby
v Ceském i anglickém jazyce. Zefektivnil Fizeni internacionalizacnich aktivit.
o Dale rozvijet komunikaéni dovednosti zamé&stnanci v cizich jazycich formou
nabidky kurzd angli¢tiny, ¢instiny a dalSich jazyk.
o Realizovat kurzy Geského jazyka pro zahraniéni studenty univerzity studujici
v dlouhodobych studijnich programech v anglickém jazyce.

Cil 3. Zajistit, aby studenti bakaldai'skych a navazujicich magisterskych studijnich programii
byli v rdmci svého studia vysilani na studijni pobyl nebo stdz v zahranici trvajici
nejméné 14 dni.

o Na utrovni fakult realizovat opatieni, ktera zajisti nejméné ¢trnactidenni studijni
pobyty nebo staze v zahranici.

o Umoznit studentim a akademickym pracovnikim sdileni zkuSenosti
ze zahrani¢nich studijnich a pracovnich stazi.

o Zjednodusit proces evidence mobilit studentii i akademickych pracovnika.



il 4:

il 5:

Cil 6:

Cil 7:

Ccil 8:

Cil 9:

Zajistit rostouci pocet zahranicnich studentii prijizdéjicich na UTB na kratkodoby

studijni pobyt v trvani nejméné 14 dni.

o  Zajistit ubytovani v dostate¢né kapacit¢ i kvalit¢ pro zahraniéni studenty
na kratkodobych studijnich pobytech i pro studenty v dlouhodobych studijnich
programech v anglickém jazyce.

o Vytvoiit podminky pro zvy3eni zjmu zahrani¢nich studentt o pobyty na UTB.

o Posilovat komunikaci s potencidlnimi uchazedi o studium prostiednictvim
socialnich siti v anglickém jazyce a propagovat studium na UTB prostiednictvim
webovych portali a webinait.

e Navysit pocet zahrani¢nich studentl t¢astnicich se letnich kol UTB.

U studentti doktorskych studijnich programii podporovat — akademické  vyjezdy

do zahranici v ramci jejich studia, preferovat pobyty delsi nez mésic.

e Vytvafet podminky pro zahrani¢ni vyjezdy i pifjezdy studenti a projektovych
pracovnikli VaV.

o Poskytovat poradenské sluzby studentim doktorskych studijnich programii
a akademickym pracovnikiim pied vyjezdem, s cilem zjednodusit a maximalng
zkratit proces aklimatizace v cilové zemi.

o Systematicky piipravovat individualni studijni plany u studenti doktorskych
studijnich programt s povinnosti alespoii jednou za studium absolvovat pobyt
na zahraniéni instituci s trvanim minimalné jeden mésic.

o Zvysit akceschopnost Skolitelt.

Reflektovat zahranicéni studijni pobyty studentii ve studijnich pldanech a vhitinich

piredpisech tak, aby nekomplikovaly dokonceni studia ve standardni dobé.

o Na trovni fakult vytvaiet vhodné podminky pro uznani ¢asti studia na zahraniéni
skole. Upravit studijni plany, rozvrhy a vnitini normy soucésti tak, aby
vyjizdgjicim studentfim umoznovaly splnéni viech jejich studijnich povinnosti.

o Integrovat povinné zahraniéni studijni pobyty a pracovni staZe do co nejvyssiho
poctu studijnich program.

Podporovat akreditaci a realizaci joint / double / multiple degree studijnich programil.

o Identifikovat dal$i vhodné partnery pro realizaci spole¢nych studijnich programi.
P¥i uzavirdni partnerskych smluv se zaméfoval na partnery se zkuSenostmi
v realizaci spole¢nych studijnich programii.

Zajistit ndrist poctu absolventii studijnich programii akreditovanych v jiném jazyce

nez ceském.

o Navysit pocet samoplétcii ve studijnich programech akreditovanych v angli¢ting.

o Zatraktivnit a propagovat portal pro podavani prihlasek do studijnich programi
akreditovanych v anglickém jazyce (testimonialy, informace cilené na konkrétni
zeme).

Podporovatl vznik a udrzitelnost zahranicnich center UTB.
e Podpofit rozvoj zahrani¢nich center.

Cil 10: Vyuzivat globalni batovskou infrastrukturi pro potieby UTB.

o Zapojit se do systému sdileni informaci.
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o Aktivné spolupracovat v oblasti designu a vyzkumu obouvani.

Cil 11: Rozvijet mezindrodni mobility studentii a akademickych pracovnikii s dirazem
na kvalimi védeckou spoluprdci, podporoval zapojovani doktorandii do projektii
Fesenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery a uzndavanymi odborniky.

o Individualnim piistupem Skoliteléi a Feditelii ustavii podporovat zvySeni poctu
zahrani¢nich stazi, které absolvuji studenti doktorskych studijnich programi
béhem studia.

Cil 12: Ziskavat  kvalitni ~ studenty — ze  zahranicnich — $kol — pro  doktorské — studium
a postdoktorandské pobyiy.
o Rozsifit nastroje pro informovani zahrani¢nich uchazeti o nabidce doktorskych
studijnich programii, postdoktorandskych pozic a vzdélavacich kurzi.

6. Relevance

Cil 1: Podporovat profesni a odborny riist pracovnikit UTB a zvySovat jejich kompetence jak
ve vzdélavani, tak v tviréich a dalsich ¢innostech, véetné valorizace vysledkil.

o Podpofit vzdéldvani akademickych pracovniki s cilem zkvalitnit jejich
pedagogické kompetence vyuzitim kurzii zaméfenych na vysokoskolskou
pedagogiku.

o Podporovat zaginajici akademické a védecké pracovniky v kariérnim ristu.

Cil 2: Zvysoval uplainitelnost absolventiy v praxi spolupraci s relevantnimi — akiéry
(zaméstnavateli, absolventy, socialnimi partnery apod.) pii (vorbé a inovacich
studijnich programii, zkvalitnénim prdace Job Centra UTB, podporou prrenositelnych
kompetenci studentii, podporou podnikatelstvi a vytvdienim podminek pro vznik start-
up firem.

o Posilit mezinarodni spolupraci Job Centra UTB v oblasti VS Kkariérnich
a poradenskych sluzeb.

o Systematicky zvySovat a zkvalitiiovat uplatnitelnost absolventi UTB na trhu
préace prostiednictvim aktivit Job Centra UTB.

o Podporovat studenty v jejich podnikatelskych aktivitich a jejich zapojeni
do sout&zi (napi. MUj prvni milion aj.).

o Piipravit vhodné podminky pro vznik start-up firem a jejich umisténi
v technologickych parcich a v Centru kreativnich primysli.

Cil 3: Vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dal$i Cinnosti univerzity reagoval

na lokdlni, regiondlni, celostdtni, preshranicéni i mezindrodni podminky, problémy

a celospolecenské vyzvy.

o Upravit procesy na UTB ve vazbg& na novelizaci zdkona o vysokych skolach.

o Spolupracovat s vefejnymi institucemi pii formulaci strategii a hledani feSeni
problémii zamé&fenych na rozvoj izemi a fedeni celospolecenskych vyzev.

o Rozvijet spolupraci se zastupci mistnich a regionalnich autorit s vazbou jak
na rozvoj UTB, tak i na feSen{ problémii regionu.
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Cil 4: Zajistit, aby UTB sehrdavala vyznamnou roli v rdamei metodické podpory vzdélavacich
aktivit a piipravy pedagogii ve Zlinském kraji na viech stupnich vzdélavaciho systému,
véené inkluzivniho vzdéldavani.

e Navrhnout a realizovat vzdélavaci aktivity a piipravu pedagogt.

7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Cil 1: Vybudovat a zprovoznit Vzdélavaci komplex UTB.
o Dokongit realizaci stavebni akce ,,UTB Vzdélavaci komplex* financované
pfevazné  zprogramu MSMT, realizovat vybaveni mobilnim interiérem,
zabezpecit zprovoznéni objektu.

Cil 2: Vybudoval a zprovoznit Centrum kreativaich primyslii (védeckotechnicky park,
inkubdtor pro specificky kreativni priimysi).
e Zpracovat projektovou Zadost Centrum kreativnich primyslii do OP PIK, v&etné
architektonického navrhu realizace v prostoru stavajiciho objektu U3.

Cil 3: Zlepsit infiastrukiuru pro vzdélavani realizaci finanéné ndrocnych investicnich akci
charakteru rekonstrukce a modernizace.
e Vytvoiit podminky pro dalsi inovaci vyukového prostiedi v objektu U2 zah&jenim
realizace projektu FaME ,,GEPOS* (OP VVV).

Cil 4: Budovai a rozvijet e-infrastruktury pro nasazeni novych technologii a technik ve vyuce
i vyzkumu.
o Inovovat vyukové prostiedi soudobou informaéni a komunikaéni technologif,
zejména zahajenim realizace projektu ,,MoVI FAI* (OP VVV).
e Vybudovat laboratoi pro zékladni laboratorni ukony pro studium obor Ochrana
obyvatelstva, Ovladéani rizik a Rizeni environmentalnich rizik

Cil 5: Rozvijel informacni systém UTB s cilem tiplné elektronizace jeho zdkladnich segmentil
a omezent administrativai ndrocnosti.
o V ramci migrace dokumenti/smluv a implementace CAFM implementovat
dokumentové Glozist& Alfresco na vzdalené infrastruktuie VSB-TU Ostrava.
o Zavedeni elektronické fakturace ze systému SAP - zasilani odbératelskych faktur
elektronicky.

Cil 6: Spolupracovat s vysokymi Skolami a sdilet kapacity v téch Ccdastech informacni

infiastrukiury, ve kterych je pouzivan stejny systém — IS/STAG, SAP, OBD/GaP/IGA.

o Realizovat upravu IS/STAG v souvislosti s novelizaci zakona o vysokych
Skolach.

o  Zvysit uzitnou hodnotu IS SAP realizaci novych segment.

o Realizovat upgrade systému SAP - piechod na verzi ERP 6.0 EHP7, Netweawer
7.4, Oracle 12g Release (12.1).

oV pifpadé potieby nastavit systémy pro elektronickou evidenci trzeb.

Cil 7: Zajistit dostupnost elektronickych informacnich zdrojii na bazi modernich ndstrojii

pro efektivai vyhledavani v jejich obsahu.
o Pokracovat v piechodu na knihovni systém nové generace.
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o Pokradovat ve virtualizaci studoven — postupnd obnova koncovych stanic
a infrastruktury.

o Hledat uplatnéni pro financovani elektronickych informaénich zdroji ve vyzvé
Centralni informaéni zdroje.

Cil 8: Zajistit ekonomickou nezavislost podnikatelského chovani univerzitnich subjekiii,

budovat podnikatelska centra a inkubdtory, podporovat firmy, v nichZ podnikaji

absolventi UTB a podporovat sité malych a stiednich podnikit na regiondlni iirovni

(klastry).

o Navrhnout formy transparentni podpory univerzitnich subjektii a budouciho
podnikatelského okoli.

8. Externi a interni komunikace univerzity

cil 1:

Cil 2:

CH 3:

Cil 4:

Cil 5:

Cil 6.

Posilovat prestiz UTB v ndrodnim a mezindrodnim méfitku, propagoval univerzifu
Jjako moderni a kvalitni vysokou $kolu, pecovat o image univerzity.

o Zaméiit se na prezentaci UTB jako podnikatelské univerzity.

o Implementovat optimalizovany vizualni styl UTB.

e Podporovat piisobeni vyznamnych zahranié¢nich odbornikii na UTB.

Podporou  komunikace mezi akademickou sférou a soukromym sektorem, sidini
spravou i obéanskou spolecnosii zajistit spoluprdci na tviircich ¢innostech a transfer
znalosti a inovaci.

e Navrhnout a realizovat funkéni komunikaéni systém s okolim.

o Podilet se na realizaci Narodni RIS3 strategie.

S vyuzitim modernich forem komunikace naddle zlepSovat dostupnosi prehlednych
a spolehlivych informaci o moznostech studia na UTB pro uchazece i veiejnost (v CR
i v zahranici).

o  Zahgjit provoz novych webovych stranek UTB.

o Vyuzivat moderni a atraktivni prostfedky komunikace smérem k uchazeciim
o studium.

Zajistit  kontaki s partnery na lokdlni, ndrodni i mezindrodni tirovni,
tj. se zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem
a verejnou Spravoul.

o Aktualizovat formy spoluprace s partnerskymi institucemi.

Vytvorit a realizovat strategii komunikace s absolventy UTB.

e Zorganizovat setkani absolventti UTB.

o Aktualizovat portal absolventi.

o Zajistit efektivni komunikaci s absolventy UTB s vyuzitim socidlnich siti.

o Podporovat spolupraci a komunikaci s kluby absolventli na souc¢éastech UTB.

Aktivné §irit nové poznatky, vysledky védecko-vyzkumné cinnosti a priklady dobré
praxe smérem k vefejnosti a napliiovat tak poslani univerzity.
o Propagovat vysledky védecko-vyzkumné ginnosti, piiklady dobré praxe a uspéchy
studentii i zaméstnanci univerzity v médiich.
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o Vytvofit zpravodajsky portal s aktualnimi informacemi o déni na UTB.
e Podporovat vznik v&deckych monografii a jejich vydavani prostiednictvim nove
vytvoieného Nakladatelstvi UTB.

Cil 7: Popularizovat vysledky védy a vyzkumu smérem k verejnosti, zejména budoucim
zdjemciim o studium a védeckou cinnost na UTB.
e Naddale podporovat projekty realizované souc¢astmi UTB, napiiklad Noc védci,
Science café, Stati se védcem!, Den Zlinského kraje, letni kurzy programovani aj.
s cilem popularizovat v&du a vyzkum u déti, mladeze i dospélych.
o Pokratovat v realizaci on-line prednaSek zajimavych osobnosti zUTB
na popularné védecka témata.

Cil 8: Optimalizovat  vnitini ~ systém  komunikace (standardizované ndstroje  vnitini
komunikace), zvysit informovanost zaméstnancii o strategickych zdamérech univerzity
a zkvalitiovat komunikaci mezi studenty/zaméstnanci a vedenim UTB.

e Posilovat sounalezitost studentii a zaméstnancli s univerzitou.

e Poskytnout studentiim zahajujicim studium na UTB informace o vizi univerzity,
vyuzivani jednotného vizualniho stylu, o moZnosti aktivniho zapojeni se do aktivit
univerzitni komunity.

e Podpoiit informovanost zaméstnanci UTB o postaveni a strategii rozvoje UTB.

Cil 9: Podporovat univerzitni aktivity ve vzdéldavaci i tviirci oblasti sméfujici k Sieni odkazu

Tomdase Bati. Rozvinout éinnost Informacniho centra Bata.

o Podpofit védecko-vyzkumnou ¢innost Informaéniho centra Bat'a.

o Publikovat vzpominky batovskych manazerd formou elektronické knihy
na internetu.

o Piipravit a realizovat piednasky pro studujici a pro veiejnost na téma Tomés Bata.

e Realizovat publika¢ni aktivity Informa&niho centra Bat'a v edici ,,Inspirace Bata®.

o Zajistit podporu studentiim, odborné i laické vetejnosti pfi Siteni odkazu Tomase
Bati (konzultace).

e Spravovat a rozvijet internetovou stranku www.tomasbata.com a dopliiovat nové
informace o podnikani firmy Bat’a ve svété.

o Pokratovat v ziskdvani hodnotnych  archivnich  dokumentii  z ceskych
i zahrani¢nich archivii a zpiistupnit je odborné vefejnosti (pfiméfené s ohledem
na autorska prava).

o PFipravit projekty pro ziskani externiho financovani pro podporu vyzkumu a Siteni
odkazu,

9. Financovani a organizace

Cil 1: Zajistit stabilni, transparenini a efektivni financovani vsech soucasti UTB, reflektovat
demografické trendy a zmény v alokaci verejnych prostiedkii  prosifednictvim
optimalizace organizacni a persondlni struktury viech soucasti UTB.

o Zajistit finanéni pokryti strategickych tkolii a projektl, zabezpecit udrzitelnost
zavazki UTB v projektech OP VaVpl a OP PL

o ZvySovat stabilitu, transparentnost a efektivnost financovani UTB prostiednictvim
optimalizace organiza¢ni struktury vSech soucasti UTB.
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Git 2

Cil 3:

Cil 4:

Cil 5:

Prohlubovat  vicezdrojové financovani  Sinnosti univerzily a sniZoval zavislost

na pitmém financovani ze stdiniho rozpoétu zvySovdnim podilu vlasinich prijmit.

Podporit inovace v§ech cinnosti UTB z prostiedkii Instituciondlniho - planu,

Centralizovanych rozvojovych programit a z OP VVV, pfip. dalSich operacnich

programii. Financovat strategické a prioritni akce v maximdlni miie z prostiedkii

Evropskych strukturdlnich a investicnich fondii v programovém obdobi 2014-2020.

o Provozné¢ a organizaéné osvojit IS KP14+ pro administraci vSech operacnich
programil jak v dob& piipravy projektovych Zzadosti: Strategicky projekt UTB
(vyzva ESF pro vysoké skoly), navazujici EFRR projekty (vyzva ERDF
pro vysoké skoly) v OP VVV, jednotlivé projekty v PO2/SC5 OP VVV, OP PIK -
Centrum kreativnich prémysli, atd.), tak pii realizaci projekti. Zakladani
projektovych Zzadosti centralné na Rektoratu.

o Vypracovat vnitini normy pro fizeni, financovani a realizaci projekti (u vyzev
relevantnich pro UTB po akeeptaci projektovych Zadosti ze strany poskytovatele
dotace).

Zdokonalovat systém rozdélovani instituciondlnich prostiredkii v rdmei univerzity fak,
aby v maximdlni mozné mire zohlediiovaly skutecné vykony a soucasné byl
podporovan rozvoj ¢innosti v navaznosti na priority univerzity ve vzdélavani i tviirci
cinnosti.

e Pokracovat v realizaci internich strategickych projektt.

Analyzovat moznosti divestic, 1j. odprodeje zbytného a mdlo vyuzivaného majetku,
s cilem pouzit takto ziskané prostiedky k optimalizaci materidlového vybaveni UTB.

Navrhnout a aplikovat maticovy model Fizeni ve strukture univerzity a pridruzenych
organizaci.
o Navrhnout a realizovat projektové vertikalni ¥izeni vnittnich proces.

Cil 6: Zajistit pravai a organizacni prosiiedi UTB v souladu s iipravami relevaninich zdkonii.

o Upravit vnitini piedpisy a vnitini normy UTB a souésti v souvislosti se zm&nami
v zakoné o vysokych Skolach.

o Upravovat systémy vnitiniho fizeni, zajistovani a kontroly kvality v souvislosti
se zmé&nami v zakoné o vysokych Skolach.

o Piipravit relevantni podklady k Institucionalni akreditaci.

Instituciondlni plan pro léta 2016 az 2018

Cile podporované v ramci Instituciondlniho planu UTB pro 1éta 2016-2018:

WX N B L=

Rozvoj internacionalizace

Zdokonalovani jazykové vybavenosti zaméstnancti

Rozvijeni vnitini a vnéjsi kvality UTB

Podpora spolupréce s praxi, transferovych a projektovych aktivit

Zvyseni konkurenceschopnosti UTB v mezinarodnim prostiedi

Rozvoj informa¢nich a komunikaénich technologii

Program podpory marketingovych aktivit

Rozvoj studijniho poradenstvi a uplatnitelnosti absolventil

Podpora informaénich zdrojli a rozvoj ¢innosti Informacéniho centra Bata.
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Zavéreéna ustanoveni

V souladu se zakonem & 111/1998 Sb. o vysokych S8kolach a o zméné
a doplnéni dalsich zdkont (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich predpisi,
Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a tviirci Cinnosti Univerzity Tomase Bati
ve Zling pro rok 2017 dne 20. z4ii 2016 projednala Védecka rada UTB, podle ustanoveni § 9
odst. 1 pism. i) zékona jej schvalil dne 18. i{jna 2016 Akademicky senat UTB a dne 20. ffjna
2016 jej schvalila Spravni rada UTB

Ing. Alena Machackova, CSc. prof. Ing. Petr Séha, CSc.
predsedkyné Akademického senatu UTB rektor UTB




