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PREAMBULE

Aktualizovany Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030
(dalejen Strategie UTB 26+) je klicovym strategickym dokumentem Univerzity Tomase Bati
ve Zliné (dale jen UTB ve Zliné), ktery vymezuje misi, vizi, priority a strategické cile jejiho
rozvoje do roku 2030. Soucasné do jednoho dokumentu zakotvuje Strategii Univerzity
Tomase Bati ve Zliné v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2026-
2030 (Pilif A a B) a Strategii internacionalizace na obdobi 26+ (Pilif C), nebot se jedna
o komplementarni dokumenty, které nelze z pohledu faktického strategického Fizeni
univerzity ve vSech jejich ¢innostech segmentové oddélovat. Strategie UTB 26+ rovnéz
zohlednuje priority Strategie udrzitelného rozvoje UTB ve Zliné do roku 2030, vedouci k vizi
»zdravé univerzity.”

VYCHODISKA

Strategie UTB 26+ kontinualné navazuje na minula obdobi, ktera zapocala v roce 2001
zfizenim UTB ve Zliné. Prvni etapu vyvoje do roku 2005 charakterizovalo intenzivni
budovani vzdélavaci infrastruktury a navySovani objemovych parametr( s cilem ziskat
dostatecné kapacity pro stabilni chod univerzity. V navazujicim obdobi do roku 2010
pokracdoval rozvoj vzdélavaciho zazemi, klicovym milnikem bylo zahajeni budovani
a formovani vyzkumné infrastruktury. V obdobi 2011 az 2015 bylo hlavnim poslanim
v ramci strategie UTB ve Zliné rozvijet védomosti, schopnosti a dovednosti, nachazetnové
myslenky a pomahatje uskutecnovat, slouzitspolecnostiijednotlivci v duchu batovskych
tradic. Vtomto obdobi vSak UTB ve Zliné celila vyznamnym restrikcim v pocCtech
kontrahovanych studentll, které utlumily extenzivni rozvoj univerzity. Vyznamného
zlepSeni naopak bylo dosazeno v kvalitativnich ukazatelich a ve vyzkumnych aktivitach.
Navazné obdobi 2016-2020 bylo definovano vizi transformace univerzity na vzdélavaci
a védecko-vyzkumnou instituci Uzce propojenou s podnikatelskym prostfedim s cilem
rozvijet aktivity charakteristické pro podnikatelskou univerzitu.

Strategie UTB 21+ byla nastavena tak, aby kontinualné navazovala na predchazejici etapy,
ale soucasné aby umoznovala cileny kvalitativni rozvoj s orientaci na posileni pozice
univerzity v mezinarodnim vzdélavacim a vyzkumném prostoru. Vzhledem k vyznamnym
zménam a vlivim makroprostiedi (vyznamné novely legislativy, krizové stavy v dobé
Covidu 19, globalni zmény i smérnice EU upravujici napf. rovnost v odménovani, smeéry
udrzitelného rozvoje apod.) bylo tfeba Strategicky zameér UTB 21+ aktualizovat.

Pro zpracovani Strategie UTB 26+ byly vyuzity podklady ze Zpravy o vnitinim hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimisouvisejicich ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné za
roky 2021-2024 véetné jejich dodatkl, podklady pro hodnoceni dle Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaciv platném znéni véetné SWOT analyzy, hodnoceni mezinarodniho
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evaluaéniho panelu ze strany The European University Association - Institutional
Evaluation Programme a MICHE (Monitoring Internationalization of Czech Higher
Education), hodnoceni plnéni Planu realizace Strategického zameéru UTB ve Zliné za léta
2021-2024 a vystupy z projednani priorit vramci vedeni a kolegia rektora.

Strategie UTB 26+ byla projednana ve Védecké radé UTB ve Zliné a schvalena
Akademickym senatem UTB ve Zliné a Spravni radou UTB ve Zlinég.

Strategie UTB 26+ klade dlraz na posilovani vnitini spoluprace, soudrznosti a vzajemné
dlvéry. Bude proto systematicky a srozumitelné komunikovana smérem k akademické
obci, zaméstnanclm, partneriim i SirSi vefejnosti. Cilem jeji implementace je, aby se
stala pfirozenou soucasti sdilené kultury univerzity a promitala se do kazdodenni praxe.
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VAZBY NA STRATEGICKE DOKUMENTY

Strategie UTB 26+ vychazi z celé fady strategickych dokumentl na mezinarodni, narodni
i regionalni urovni:

Mezindrodni Uroveri:

» Evropsky prostor vysokosSkolského vzdélavani (Boloniska deklarace ze dne 19.
¢ervna 1999 a navazujici komuniké)

Narodni Uroverni:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy 2023-2027
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+,

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021
Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+

Hospodarska strategie Ceské republiky: Cesko do top 10

vVvyYVYyvVvyYvYyyvyy

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky (RIS3 Strategie) 2021-2027

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 (Czech Republic The Country For
The Future)

» Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

v

Regionalni uroven:

v

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 v€etné jeji aktualizace

» Regionalniinovacénistrategie Zlinského kraje v€etné regionalniho annexu RIS3 pro
Zlinsky kraj (krajské domény specializace)

» Chytry kraj — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030
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ZAKLADNI STRUKTURA STRATEGIE UTB 26+

Strategie UTB 26+ je koncipovana na Sesti pilifich, které vychazeji ze tfi hlavnich roli
verejné vysokeé Skoly —vzdélavaci, vyzkumné a tzv. treti role. Tyto pilife jsou doplnény o tfi
prafezové oblasti, jez tvofi Internacionalizace, Lidské zdroje a vnitini prostredi
a Financovani a strategickeé fizeni univerzity.

Pro kazdy z pilif(i je pro nasledujici obdobi definovana stéZejni priorita.

Pilif A: Vzdélavani
Priorita ¢. 1: Rozvijet moderni, flexibilni a kvalitni vzdélavaci prostredi, které
podporuje Uspésnost studentll, profesni rlist vyucujicich a odpovida aktualnim
spolec¢enskym a technologickym vyzvam.

Pilif B: Vyzkum a tvtréi éinnosti
Priorita ¢é. 2: Rozvijet mezindrodné konkurenceschopné vyzkumné prostiedi

zalozené na principech excelence, oteviené védy, etiky a mezioborové spoluprace,
které podporuje talenty, realizuje transfer znalosti a ma pfinos pro spole¢nost.

Pilir C: Internacionalizace
Priorita €. 3: Rozvijet UTB ve Zliné jako otevienou mezinarodni univerzitu, ktera
aktivné propojuje studenty, zaméstnance a partnery prostfednictvim mobilit,
spolec¢nych studijnich programU a zapojeni do mezinarodnich projektt a siti.

Pilif D: Treti role UTB ve Zliné
Priorita €. 4: Posilovat roli UTB jako oteviené a odpovédné instituce, ktera aktivné
pfispiva k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti, mj. prostfednictvim celozivotniho
vzdélavani, partnerstvi a kontinualniho zapojeni komunity absolventd. Podili se na
formovani narodnich i regionéalnich politik a strategii.

Pilif E: Lidské zdroje a vnitini prostiedi UTB ve Zliné
Priorita €. 5: Rozvijet udrzitelny a hodnotové ukotveny systém fizeni lidskych
zdrojli zaloZeny na planovani, rozvoji talentt, spravedlivém hodnoceni a podpore
diverzity a pracovniho wellbeingu.

Pilif F: Financovani a strategickeé fizeni
Priorita €. 6: Zajistit udrzitelny rozvoj a modernizaci materialné-technické
infrastruktury a informacni zakladny UTB v souladu s dlouhodobymi investi¢nimi
arozvojovymi plany, s dlrazem na podporu kliCovych oborl, bezpecénost
a digitalizaci.
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V jednotlivych pilifich jsou naformulovany strategickeé cile, které se ¢leni na konkrétni diléi
cile s jednotnym systémem indikatorQ. Indikatory jsou definovany tak, aby bylo mozné
vyhodnocovat napliiovani Strategie UTB 26+ ro¢né, a to vzdy ve VyroCni zpravé o Cinnosti
UTB ve Zliné na dany rok, zpracovavat vnitini hodnoceni kvality v souladu s vnitfnimi
predpisy UTB ve Zliné a soudasné je poskytovat pro Géely hodnoceni do Metodiky MSMT
17+.

Napliovani Strategie UTB 26+ bude probihat prostfednictvim ro¢nich Plan( realizace
Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné 26+, které budou rozpracovavat
konkrétni klicova opatreni, aktivity Ci projekty v daném roce vcCetné nastaveni
odpovédnosti za jejich plnéni.
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MISE: ,,ERUDIRE et CREARE*

UTB ve Zliné je moderni, bezpe&nou, dynamickou a multidisciplinarni univerzitou, ktera
efektivné podporuje vzdélavani, tvlréi ¢innosti a usiluje o transfer poznatkd v klicovych
oborech svého plsobeni a jejich spolec¢enskou uZiteCnost.

Prostfednictvim kvalitniho vzdélavani (zejménav doménach specializace Zlinského kraje,
STEM oborech, kreativnich odvétvich, ekonomickych a spoleCensky potfebnych
oborech), podpory podnikavosti, otevienosti a spolecenské odpovédnosti pfispiva UTB k
udrZitelnému rozvoji spolec¢nosti a kultivuje tvlréi i odborny potencial svych studentd
a zameéstnancu.

UTB rozviji Spickové védecké poznatky, podporuje inovace a transfer technologii,
systematicky propojuje vyzkum s praxi a prdmyslem.

Jako jedna zmala svétovych univerzit nabizi vychovu studentll vsouladu s principy
zodpovédného podnikani podle podnikatelské filozofie ToméaSe Bati, jehoZz jméno ma
univerzita ve svém nazvu. Vramci této koncepce je rozvijena jako oteviené mezinarodni
centrum vzdélanosti, které kontinualné vytvari transformovatelny tvlréi potencial. Stejné
jakoTomas Bata véfime, ze: ,,Pro ¢lovéka, kteryma védomostia chce, neni nicnemozné.”
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VIZE

>

: UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLiNE JE V ROCE 2030

Mezinarodné respektovanou univerzitou.

Univerzitou s uznavanym postavenim ve vzdélavacim systému, ktera poskytuje
vysoce kvalitni podminky ke studiu a je centrem rozvoje vzdélavani.

Otevienou a flexibilni univerzitou, ktera pfi svém rozvoji reflektuje technologicky
rozvoj, socioekonomické zmény a nové potreby a vyzvy spolecnosti.

Univerzitou pfipravujici absolventy pro uplatnéni na globalnim trhu prace.

Univerzitou, ktera se realizaci excelentniho vyzkumu spolupodili na dlouhodobé
udrzitelném rozvoji a konkurenceschopnosti Ceské republiky.

Univerzitou, kterd klade dlraz na vychovu k osobni zodpovédnosti, na rozvoj
kreativity a podnikatelského mysSleni, a prostfednictvim stabilniho systému
podpory vytvafi prostor pro nové podnikatelské pfilezitosti.

Univerzitou, ktera je silnym partnerem pfi ustanovovani regionalnich strategii
a jejich napliiovani ve vSech oblastech pracovniho i spolecenského zivota.

Environmentalné a spolec¢ensky odpovédnou, ,zdravou® univerzitou.



Aktualizace Strategického zaméru Univerzity TomaSe Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030

HODNOTY

Napliovanivize UTB ve Zliné vychazi z pétice Ustfednich hodnot:

1. Podnikavost, ktera vduchu batovské tradice predstavuje nejen transfer
znalosti adovednosti do praxe, ale reprezentuje také schopnost jedince
formovat a pretvaret své okoli.

2. Otevienost VvUic¢i lidem, partnerstvim, spolupraci i zménam, ktera
predstavuje ochotu ucit se novym vécem, vlli pfizplsobovat se ménicim se
podminkam a touhu vstupovat do dosud neprobadanych prostora.

3. Uzitec¢nost, ktera pro nas znamena, ze vesSkeré poznani a vzdélani ma
smysluplné slouzit komunité a spolec¢nosti scilem pfinaset profit
a prosperitu.

4. Tvorivost, ktera prostfednictvim schopnosti jedince originalnim
ajedineénym zplsobem svobodné fesSit problémy a celit spolecenskym
vyzvam pfindsi nové poznani, produkty i sluzby.

5. Odpovédnost za udrzitelny rozvoj univerzity i jejiho okoli realizovana
prostfednictvim ekonomickych, socidlnich a environmentalnich opatfeni
promitajicich se do ¢innosti univerzity.

Napliovani téchto péti hodnot prfedstavuje POUTO mezi UTB ve Zliné a spole¢nosti,

.....

POUTO mezi vysokou Skolou a jejimi studenty, ktefi si zde osvojuji nejenom znalosti
a dovednosti, ale formuji si i hodnotové postoje.
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CILOVE UKAZATELE NAPLNENI MISE A VIZE UTB VE ZLINE V ROCE 2030

Smeérfovani UTB ve Zliné k naplnéni vize znamena zvySovanijeji konkurenceschopnosti na

narodniazejména pakna mezinarodni drovni. VSechnykvalitativni posunyjsou postaveny

na kvalité lidskych zdroj( a kvalité jejich prace/vystupl. Klicem k Uspéchu jsoulidé. Proto

vSichni zaméstnanci musivédét, kam sméruje jejich prace pro naplnénivize a mise UTB
ve Zliné.

Zakladnim meéfitkem dosazeni naplnéni mise a vize UTB ve Zliné jsou cilové ukazatele.
V soucinnostia spolupracivSech souéastiUTB veZliné bude vroce 2030 dosazeno téchto
cilovych ukazatel(:

>

>

11

11 000 studentd, pficemZ minimalné 15 % z nich budou zahrani¢ni studenti.

Ziskaniinstitucionalni akreditace v kliCovych oblastech vzdélavani realizovanych
na UTB ve Zliné.

Stabilni personalni struktura akademickych pracovnik( s podilem miniméalné 30 %
docentll a profesord, z toho 35 % profesord. Alespori 15 % akademickych di
védeckych pracovnik( bude ze zahranici.

Vice nez 80 % akademickych pracovnik( s minimalné jednim kvalitnim védeckym
vystupem indexovanym vdatabazi Web of Science (vétSina znich na urovnikvartilu
Q, nebo Q,) nebo (dle zamérenisoucasti) vice nez 40 % akademickych pracovnikd
s minimalné jednim kvalitnim tviréim vystupem certifikovanym v Registru
uméleckych vystupd minimalné na Urovni hodnoceni BLY.

Umisténi ve zverejiiované ¢asti mezinarodnich Zebfick(l — zejména The Times of
Higher Education — World University Ranking (THE) a QS Ranking — s dlirazem na
zvySovani kvality a prestize.
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Cile MSMT:

Pilif A: Vzdélavani

Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potfeby trhu prace a
spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Strategicky cil Dil¢i cil Indikator 2026+
1.1 Pfipravovat nové a 1.1.1 Akreditovat studijni Studijni programy — pocet
inovovat stavajici studijni | programyvyznamné z akreditovanych studijnich

programy v souladu se
spolecenskymi
potfebami a vyzvami,
tématy udrzitelnosti,
potfebami praxe, v
navaznostina
technologicky rozvoj a
uplatnitelnost
absolventll na ménicim
setrhu prace.

hlediska spolecenskych
potfeb, témat udrzitelnosti
a potfeb praxe, v navaznosti
na technologicky rozvoj,
vCetné digitalnich
kompetenci, a
uplatnitelnost absolventu
na ménicim se trhu prace.

programt UTB ve Zliné

Studijni programy - pocet
studijnich program
pfipravenych a pfedlozenych
k akreditaci

1.1 Pfipravovat nové a

inovovat stavajici studijni

programy v souladu se
spolecenskymi
potfebami a vyzvami,
tématy udrzitelnosti,
potfebami praxe, v
navaznostina
technologicky rozvoj a
uplatnitelnost
absolventli na ménicim
setrhu prace.

1.1.2 Na zakladé analyzy
potfeb u zaméstnavatell a
Setfeni u absolvent(
inovovat stavajici studijni
programy.

Studijni programy — pocet
akreditovanych studijnich
programt UTB ve Zliné

Kvalita vyuky — Hodnoceni
kvality vyuky v jednotlivych
studijnich pfedmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG

Nezaméstnani absolventi -
Pocet nezaméstnanych
absolventd UTB ve Zliné

Studijni programy - pocet
studijnich program
pfipravenych a predloZenych
k prodlouzeni akreditace

1.1 Pripravovat nové a

inovovat stavajici studijni

programyv souladu se
spolec¢enskymi
potfebami a vyzvami,
tématy udrzitelnosti,
potfebami praxe, v
navaznostina
technologicky rozvoj a
uplatnitelnost

1.1.3 ZvySovat kvalitu a
relevanci prezenéni i
kombinované formy studia.
Realizovat a inovovat
systém hodnoceni kvality
vyuky, posilovat komunikaci
se studenty a zvySovat
jejich zapojeni do procesu
hodnoceni vyuky.

Kvalita vyuky — Hodnoceni
kvality vyuky v jednotlivych
studijnich pfedmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG
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absolventl na ménicim
setrhu prace.

1.1 Pripravovat nové a
inovovat stavajici studijni
programyv souladu se
spolec¢enskymi
potfebami a vyzvami,
tématy udrzitelnosti,
potfebami praxe, v
navaznostina
technologicky rozvoj a
uplatnitelnost
absolventll na ménicim
setrhu prace.

1.1.4 Pripravovat a zavadét
v akreditovanych studijnich
programech moduly
zakonc¢ené mikrocertifikaty
(po pfijeti patfiéné VS
legislativy).

Pocet moduld zakoncéenych
mikrocertifikaty

1.1 Pripravovat nové a
inovovat stavajici studijni
programyv souladu se
spolec¢enskymi
potfebami a vyzvami,
tématy udrzitelnosti,
potfebami praxe, v
navaznostina
technologicky rozvoj a
uplatnitelnost
absolventll na ménicim
setrhu prace.

1.1.5. ZvySovat pocet
studentt na UTB
vrelevantnich studijnich
programech.

Studijni programy — pocet
studijnich programa UTB ve
Zliné spolecensky
relevantnich a relevantnich
pro praxi

1. 2 ZvySovat studijni
UspésSnost na vSech
drovnich studia.

1.2.1 Podporovat nové
nastroje vzdélavani a
podpory student( a
talentovanych studentd,
jejich podnikavosta
kreativitu prostfednictvim
vzdélavani v akreditovanych
studijnich programech.

Aktivity/akce na podporu
meékkych dovednosti
studentu.

Pocet podporenych studentd

Pocet studentd, ktefi
absolvovali staz nebo
realizovali spolupracivramci
vyuky u externich partner(

1. 2 ZvySovat studijni
uspésnost navsech
Urovnich studia.

1.2.2 Provést systematickou
analyzu kreditového
ohodnoceni a tvorby
pfedmétl dle ECTS jako
podklad pro pfipadné
budouci sjednoceni
metodickych pfistup.

Analyza systému pfidélovani
kredit(l ECTS na fakultach
uTB
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1. 2 ZvySovat studijni
uspésnost navsech
Urovnich studia.

1.2.3 Analyzovat studijni
zatéz studentl ve
studovanych SP s cilem
systémovych opatreni —
pfipadnych uprav studijnich
pland za ucelem snizeni
studijni nedspésnosti.

Pocet realizovanych
doucovacich kurz(l

1. 2 ZvySovat studijni
uspésnost na vsech
drovnich studia.

1.2.4 Realizovat individualni
poradenstvi pro studenty s
rizikem neuspésnostive
vyuce za Ucelem dosahnout
snizeni studijni
neuspésnosti (Poradenské
centrum UTB).

Pocet studentl vyuZivajicich
poradenské sluzby

1. 3 Reagovat na ménici
se spoledenské a
technologické podminky
z hlediska forem studia,
podminek studia a
ukond&eni studia.

1.3.1 Podporovat moderni
formy vzdélavani.

Pocet digitalizovanych kurz(
vramci akreditovanych
studijnich program

Vypracovani a schvaleni
vnitfnich norem

Pocet poskytnutych
vzdélavacich nebo
poradenskych sluzeb

1. 4 Pfipravit a realizovat
systém rozvoje
pedagogickych
dovednosti a odbornych
znalosti akademickych
pracovnik( s cilem
zvySovani kvality
vzdélavaciho prostiedi.

1.4.1 Reagovat na moderni
trendy v didaktice a
technologiich vzdélavani
formou Skoleni pro AP

v Centru pedagogickych
kompetenci UTB.

Pocet realizovanych kurzu

1.5 Pripravit a ziskat
institucionalni akreditaci
v klicovych oblastech
vzdélavani.

1.5.1 Podporovat pfipravu a
ziskani institucionalni
akreditace v klicovych
oblastech vzdélavani.

Monitoring legislativnich
zmén relevantnich pro
institucionalni akreditace

1.6. Vytvaret oteviené a
respektujici univerzitni
prostiedi s kvalitnimi
podpurnymi sluzbami a
kariérni podporou, které
zajistuje rovny pfistup,
psychickou pohodu,
spokojenosta

1.6.1 Podpofitinkluzivni a
diverzni prostredi s dlirazem
na zajisténi well-beingu
vSech clen(
akademické/organizacni
komunity.

Pocet studentt se
specifickymi potfebami

Pocet studentll vyuZivajicich
sluzeb Poradenského centra
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dlouhodobou
uplatnitelnost
absolventd.

Pocet aktivit podporujicich
aktivity inkluze, diverzity a
well-beingu

1.6 Vytvaret oteviené a
respektujici univerzitni
prostredi s kvalitnimi
podplrnymi sluzbamia
kariérni podporou, které
zajistuje rovny pfistup,
psychickou pohodu,
spokojenosta
dlouhodobou
uplatnitelnost
absolventl.

1.6.2. Zvysit kariérni
pfipravenost a
uplatnitelnost absolventt
prostfednictvim rozvoje
relevantnich kompetenci,
propojeni s praxi a podpory
profesniho rozvoje béhem
studia.

Pocet studentl vyuzivajicich
sluzeb Job centra

Pocet aktivit podporujicich
pfipravenost studentd pro trh
prace

1.7 Zajistit stabilni,
uzivatelsky pfrivétivé a
bezpecné vyukové a

studijni online prostredi.

1.7.1 Vyuzivat LMS Moodle
jako jediny univerzitni
vyukovy nastroj, zajiStovat
upgrading a uzivatelskou
pfivétivost Moodlu.
Poskytovat vzdélavaci,
poradenskeé sluzby pro AP k
vyuziti LMS Moodle ve
vyuce (Skoleni pracev LMS
Moodle).

Kurzy v LMS Moodle
vyuzivané pro vyuku v
prezen¢ni a kombinované
formé studia.

Pocet Skoleni LMS Moodle

Pocdet AP, ktefi absolvovali
Skoleni LMS Moodle
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Cile MSMT:

Pilir B: Véda a vyzkum

Posilovat strategickeé fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na

vysokych Skolach

Strategicky cil

Diléi cil

Indikator 2026+

2.1 Rozvijet systém
kariérniho rastu.

2.1.1 Zajistit podminky pro
zacinajici a vracejici se
zameéstnance.

Zavedeny systém on
boardingu

2.1 Rozvijet systém
kariérniho rdstu.

2.1.2 Zajistit systematicky
nabora udrzeni
excelentnich pracovnik(l z
CRizahraniéi.

Implementace systému
naboru

2.1 Rozvijet systém
kariérniho ristu.

2.1.3 Profesionalizace
fizeni vyzkumnych a
tvarcéich tyma.

Pocet realizovanych kurzt
/ proskolenych osob

2.2 Aplikovat moderni
nastroje monitoringu a

hodnoceni tviréi innosti.

2.2.1 Implementovat
doporuceni vyplyvajici z
aktualné platné metodiky
hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni
externimi poradnimi
organy a sbory, napt. MEP
¢i Mezinarodniradou UTB.

Aktualizované vnitini
pfedpisy a normy

2.2 Aplikovat moderni
nastroje monitoringu a

hodnoceni tviréi innosti.

2.2.2 Dbatnavyvazeny a
transparentni systém
hodnoceni vyzkumné a
tvlréi ¢innosti zahrnujici
bibliometrické ukazatele,
peer-review a hodnoceni
spolecenského dopadu.

Aktualizované vnitini
pfedpisy a normy

2.2 Aplikovat moderni
nastroje monitoringu a

hodnoceni tviréi dinnosti.

2.2.3 Zajistit systematicky
pfistup k védecké
integrité.

Pocet realizovanych kurz(
/ proSkolenych osob

2.3 Vytvaret a udrzovat
opatreni a nastroje pro
podporu kvalitniho
vyzkumu a tvarcich
¢innosti.

2.3.1 ZvySovatdlrazna
kvalitativni parametry
vystupl vramci pravidel
rozpocCtu UTB a
jednotlivych soudasti.

Pravidla rozpoc¢tu UTB
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2.3 Vytvaret a udrzovat
opatreni a nastroje pro
podporu kvalitniho
vyzkumu a tvlréich
¢innosti.

2.3.2 ZvySovat
kompetence pracovnik( a
studentd nutnych pro
pfipravu kvalitnich
vystupl tvlrcich ¢innosti.

Pocet akci

2.3 Vytvaret a udrzovat
opatfeni a nastroje pro
podporu kvalitniho
vyzkumu a tvlrcich
cinnosti.

2.3.3 Rozvijet
nakladatelstvi UTB,
zejména smeéerem k
publikaci prestiznich
publikaci.

Legislativni prostredi
umoznujici fungovani
nakladatelstvi UTB

2.4 Podporovat excelentni
tymy a vznik novych tymd.

2.4.1 Zajistit financovani
tymuU s potencialem pro
dosazeni excelentnich
vysledkd.

Cilena finanéni podpora
excelentnich tym0{ v ramci
pravidel rozpoc¢tu UTB

2.4 Podporovat excelentni
tymy a vznik novych tym.

2.4.2 Vytvofita
implementovat program
"vyzkumnych sabbatical("
pro pfedni vyzkumniky a
tvaréi pracovniky UTB na
Spickovych zahrani¢nich
pracovistich.

Navrh a implementace
programu a jeho
financovani

2.5 Rozvijet infrastrukturu
podporujici tvarci
¢innosti.

2.5.1 Rozvijet Open
Science a Fairdata na
UTB.

Pocet Skoleni a konzultaci
data stewardd

2.5 Rozvijet infrastrukturu
podporujici tv(rci
cinnosti.

2.5.2 Zajistitinformacni a
podplrné zdroje.

Pocet informacnich zdrojl

2.5 Rozvijet infrastrukturu
podporujici tvlréi
cinnosti.

2.5.3 Podporovat
projektové Cinnosti.

Pocet projektovych a
finanénich manazer(i a
zapojeni pracovnik( do
¢innosti grantovych
agentur

2.5 Rozvijet infrastrukturu
podporujici tvirdi
¢innosti.

2.5.4 Rozvijet
institucionalni nastroje
pro zajisténi védecké etiky
a integrity vyzkumu.

Etické komise vyzkumu
pokryvajici vSechny obory
tvlrcich ¢innostina UTB

2.6 Zvysit mezinarodni
rozmér tvaréi cinnosti.

2.6.1 Rozsifit spolupraci
se zahrani¢nimi
vyzkumnymi firmami.

Pocet realizovanych
spolupraci

2.7 ZvySovat prestiz
tvlrcich ¢innostia
poveédomi o jejich
spolecenském dopadu.

2.7.1 Realizovat program
na podporu diseminace
tvarcich ¢innosti UTB.

Pocet realizovanych aktivit
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2.8 Zajistovat podminky
pro ochranu dusevniho
vlastnictvi a podporu
transferu technologii.

2.8.1 Rozvijet efektivitu
transferu technologii.

Personalné zajisténé
oddéleni vénujici se
transferu technologii

2.8 Zajistovat podminky
pro ochranu dusevniho
vlastnictvi a podporu
transferu technologii.

2.8.2 Trvale vzdélavat
zameéstnance v oblasti
ochrany duSevniho
vlastnictvi a nakladani

s nehmotnym majetkem.

Pocet realizovanych kurzl

2.8 Zajistovat podminky
pro ochranu dusevniho
vlastnictvi a podporu
transferu technologii.

2.8.3 Podporovat transfer
poznatk( VaV do praxe,
rozvoj start-upQ a spin off
firem.

Pocet smluv a objem
smluvniho plnéni.

2.9 ZvySovat kvalitu a
zajisténi doktorského
studia.

2.9.1 Ustanovit
institucionalni prostredi
pro zajisténi kvalitniho
studia v DSP.

Zavedeni Batovské
doktorskeé Skoly' do
povinnych predmét(i DSP
vramci IS STAG

2.9 ZvySovat kvalitu a
zajisténi doktorského
studia.

2.9.2 Podporovat
atraktivitu doktorskych
studijnich programu.

Ekonomické zajisténi
student( DSP

" Batovska doktorska skola (BDS) bude stavét na Batovskych principech a bude slouzZit jako
institucionalni rdmec pro rozvoj odbornych, metodologickych a pfenositelnych kompetenci
doktorand(l v oblasti vyzkumu, etiky, projektového managementu, pedagogickych dovednostia

popularizace védy.
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Cile MSMT:

Pilif C: Internacionalizace

Zvysit kvalitu a efektivitu doktorského studia, Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro

Zivot a praxi ve 21. stoleti.

Strategicky cil

Diléi cil

Indikator 2026+

3.1 Posilovat
internacionalizaci UTB ve
Zliné zvySovanim poctu
zahrani¢nich studujicich
a pracovniku,
podporovat jejich
socialni integraci.

3.1.1 Zajistit dlouhodobé
udrzitelné financovani
doktorand( studujicich ve
studijnich programech
realizovanych vanglickém
jazyce a cilena podpora
kvalitnich uchazecu.

Pocet zahranic¢nich
absolventd, z toho
samoplatcl

Podil zahrani¢nich student(l
ve studijnich programech na
celkovém poctu studentt
UTB veZliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zliné

3.1 Posilovat
internacionalizaci UTB ve
Zliné zvySovanim poctu
zahrani¢nich studujicich
a pracovniku,
podporovat jejich
socialni integraci.

3.1.2 Navysit pocet
zahranic¢nich studentt
samopléatcl ve studijnich
programech realizovanych
vanglickém jazycei pocet
zahranic¢nich studentt
studujicich ve studijnich
programech realizovanych
v Ceském jazyce.

Pocet akreditovanych
studijnich programa v jiném
nez Ceském jazyce, v nichz je
realizovana vyuka

Podil zahrani¢nich studentt
ve studijnich programech na
celkovém poctu studentt
UTB ve Zliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve

Zliné

Podet zahrani¢nich studentt

3.1 Posilovat
internacionalizaci UTB ve
Zliné zvySovanim poctu
zahrani¢nich studujicich
a pracovnikd,
podporovat jejich
socialni integraci.

3.1.3 Navysit pocet
zahranic¢nich

akademickych pracovnikd.

Pocet zahranicnich
pracovnikl zameéstnanych na
UTB ve Zliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zliné

Pocet zahrani¢nich
pracovnik(l zaméstnanych na
UTB veZliné
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3.2 Rozvijet mezinarodni
studijni programy.

3.2.1 Akreditovat nové
studijni programy
realizované spolecné se
zahraniénimi univerzitami,
zejména se ¢lenskymi
univerzitami aliance
"PIONEER".

Pocet joint/double/multiple
degree studijnich programu

3.3 Podporovat
mezinarodni mobilitu
studentd UTB ve Zliné a
akademickych i
neakademickych
pracovnikd UTB ve Zliné.

3.3.1 Navysit poCet
studentd, ktefi absolvovali
zahraniéni mobilitu, tedy
studijni pobyt nebo
praktickou staz, vdélce
minimalné jeden mésic.
Podporovat ucast
student( UTB na BIP.

Pocet student(, ktefi
absolvovali studium/pracovni
staz vzahranici a poCet
studentodni

Pocet/podil studenta, ktefi
absolvovali studium/stazv
zahranici a dokongili studium
ve standardni dobé studia

Hodnoceni kvality
mezinarodnich mobilit

3.3 Podporovat
mezinarodni mobilitu
studentd UTB ve Zliné a
akademickychi
neakademickych
pracovnik( UTB ve Zliné.

3.3.2 Navysit podil
akademickychi
neakademickych
pracovnik(, ktefi
absolvovalivyukovou nebo
vyzkumnou mobilitu nebo
mobilitu typu Skoleni na
zahrani¢ni univerzité.

Podilzaméstnancd, ktefi
absolvovali studium/pracovni
staz v zahranici

Hodnoceni kvality
mezinarodnich mobilit

3.4 Podporovat mobility
kratkodobych studentd
pfijizdéjicich na UTB na
studijni pobyty a
praktické staze a pfijezdy
zahrani¢nich akademikt
na UTB ve Zliné.

3.4.1 Navysit poCet
zahranicénich studentt
pfijizdéjicich na UTB na
kratkodobé studijni pobyty
a praktické staze.

Pocet zahrani¢nich student(
pfijizdéjicich na UTB ve Zliné
na kratkodoby studijni pobyt
a pocet studentodni

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich mobilit

3.4 Podporovat mobility
kratkodobych student(
pfijizdéjicich na UTB na
studijni pobyty a
praktické staze a pfijezdy
zahrani¢nich akademikd
na UTB veZliné.

3.4.2 Navysit pocet
zahrani¢nich
akademikl/védeckych
pracovnikU pfijizdéjicich
na UTB na vyukoveé a
vyzkumné mobility.

Pocet akademikl/védeckych
pracovnik( pfijizdéjicich na
UTB na vyukovou nebo
vyzkumnou mobilitu
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3.5 Zapojovat se do
mezinarodnich siti
odpovidajicich profilu,
preferencim a
dlouhodobym
strategickym cilim UTB
ve Zliné.

3.5.1 Resit projekt
"European universities
initiative" v ramci aliance
PIONEER a prohloubit
spolupraci s americkymi a
kanadskymi univerzitami.

Pocet uzavienych
strategickych partnerstvi

3.6 Podporovat/zajistit
vyuku jazykt pro
studujici i pedagogy,
nabizet jazykové kurzy
pro vefejnost.

3.6.1 Rozsifit jazykové
vzdélavani studentd,
akademickych pracovnikt
a vefejnosti.

Pocet realizovanych
jazykovych kurz(
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Cile MSMT:

Dalsi.

Pilit D: Treti role

Strategicky cil

Diléi cil

Indikator 2026+

4.1 Posilit pozici UTB
jako leadera vzdélavani (i
neformalniho) ve
Zlinském kraji.

4.1.1 Pfipravovat a realizovat
projekty spoluprace se
stfednimi, zakladnimi i
materskymi Skolami s cilem
rozvijet systém vzdélavani ve
Zlinském kraji a spolupracovat
na projektech zamérenych na
podporu talentovanych Zakl a
studentd.

Pocet projekt(
spoluprace se SS, 7S
a MS s cilem rozvijet
systém vzdélavanive
Zlinském kraji

Pocet projektl a akci pro
podporu nadanych zakd
nebo studentud se
zapojenim UTB ve Zliné

Pocet podporenych
nadanych zakd nebo
studentd

4.1 Posilit pozici UTB
jako leadera vzdélavani (i
neformalniho) ve
Zlinském kraji.

4.1.2 Posilitroli UTB jako
vyznamného poskytovatele
CZV v regionu i mimo néj, se
zvlastnim dlrazem na rozvoj
kvalitnich kurzt zakonc¢enych
mikrocertifikaty a na podporu
jejich dostupnosti, relevance a
viditelnosti.

Podet Uéastnikd CZV

Pocet nabizenych kurz(
Cczv

Pocet vydanych
mikrocertifikatd

4.1 Posilit pozici UTB
jako leadera vzdélavani (i
neformalniho) ve
Zlinském kraji.

4.1.3 Udrzet a dale rozvijet
Univerzitu tfetiho véku jako
stabilni, kvalitni a spolecensky
pfinosnou soucast nabidky
celozivotniho vzdélavani, s
dlrazem na pestrost programu
a regionalni dostupnost.

Celkovy pocet aktivnich
Ucastnikd U3V

Mira navratnosti
ucastnikd U3V
(opakovana ucast)

Pocet realizovanych
kurz( U3V

Pocet realizovanych
doprovodnych akci pro
U3Vrocné
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4.2 Upevnit pozici UTB
jako vyznamného a
aktivniho ¢lena
udrzitelného
ekosystému Zlinského
kraje.

4.2.1 Budovat dlouhodoba a
oboustranné pfinosna
partnerstvi s podniky,
profesnimi, oborovymia
mezioborovymi platformami
nejen ve Zlinském kraiji.

Zpracovana analyticka
zprava s navrhem priorit
pro dalSi rozvoj
partnerstvi

Pocet partnerstvi a
¢lenstvi univerzity
v profesnich platformach

4.2 Upevnit pozici UTB
jako vyznamného a
aktivniho ¢lena
udrzitelného
ekosystému Zlinského
kraje.

4.2.2 Aktivné se zapojovat do
aktualizace aimplementace
regionalnich a narodnich
strategii.

Pfehled a pocet
strategickych partnerstvi

Strategické projekty
regionalniho rozvoje -
Pocet pfipravenych
projektu

4.2 Upevnit pozici UTB
jako vyznamného a
aktivniho ¢lena
udrzitelného
ekosystému Zlinského
kraje.

4.2.3 Aktivné plsobitjako
partner neziskového sektoru a
projektl v oblastech
udrzitelnosti i doménach
specializace.

Pfehled a pocet
strategickych partnerstvi

Pocet projekt(
regionalniho rozvoje

4.2 Upevnit pozici UTB
jako vyznamného a
aktivniho ¢lena
udrzitelného
ekosystému Zlinského
kraje.

4.2.4 Formou soutézi, kurzd a
odbornych akci podporovat
kreativitu a podnikani u
studujicich.

Pocet realizovanych
projektd a opatieni

4.3 Budovanim image
UTB ve Zliné véetné
Sifeni odkazu Tomase
Bati propagovat Zlinsky
kraj a mésto Zlin jako
kvalitni misto ke studiu a
Zivotu.

4.3.1 Posilovat prestiz a
propagaci UTB vnarodnim i
mezindarodnim méfitku,
pecCovat o image univerzity
vCetné Siteni odkazu Tomase
Bati.

Pocet realizovanych
vzdélavacich akei

Pocet publika¢nich
vystupl

4.4 Posilita
systematizovat
spolupraci s absolventy
jako s pfirozenymi
ambasadory univerzity a
cennym zdrojem
odbornych, profesnichi
komunitnich vazeb.

4.4.1 Posilitvztahy

s absolventy prostfednictvim
systematického rozvoje Klubu
absolventl a zapojenim
absolventl do Zivota univerzity.

Pocet aktivnich
sledujicich oficialni
LinkedIn stranky
univerzity

Pocet absolventt, ktefi
uvadéji UTB jako svou
alma mater
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Pocéet ¢lent v Klubu
absolventt UTB

Pocet zaslanych
newsletter( a jejich
proklikovost

Pocet akci pro
absolventy
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Pilir E: Lidské zdroje a vnitrni prostiredi

Cile MSMT:

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi.

Strategicky cil Diléi cil Indikator 2026+
5.1 Naplnit cile Strategie 5.1.1 Zavést flexibilni Pocet zapojenych fidicich
rozvoje lidskych zdroj( systém monitorovani, zameéstnancU rektoratu
2026+ v oblasti planovani, predikce a planovani a soucasti do pfipravy,
personalniho a osobniho budoucich personalnich zpracovani, projednavani
rozvoje zameéstnancu. potfeb u jednotlivych a implementace strategii
kategorii zameéstnancu a strategickych
napfi¢ UTB ve Zliné. dokument(
Zavedeny systém
monitorovani, predikce
a planovani personalnich
potieb
5.1 Naplnit cile Strategie 5.1.2 Vytvorit a aktivné Pocet realizovanych
rozvoje lidskych zdroj( vyuzivat komplexni systém | Skoleni
2026+ v oblasti planovani, vzdélavani, ktery povede ke
personalniho a osobniho zvySeni kompetenci, Pilotni ovéreni
rozvoje zameéstnancu. osobnimu a profesnimu komplexniho systému
rlstu zameéstnanct UTBve | vzdélavani
Zling.
5.1 Naplnit cile Strategie 5.1.3 Ziskat certifikaci HR Nastavené principy
rozvoje lidskych zdroj( Award pro v§echny strategického fizeni
2026+ v oblasti planovani, soucasti. lidskych zdrojt ve VaV
personalniho a osobniho prostfednictvim klicovych
rozvoje zameéstnancd. dokument(
implementovanych do
vnitfnich norem a procest
UTB ve Zliné
Ziskani certifikace HR
Award na vSech
soucastech UTB ve Zling
5.2 Rozvijet kvalitni, 5.2.1 Prosazovat adekvatni | Strategické fizenirozvoje
inkluzivni a diverzitni genderovou politiku na UTB ve Zliné — PocCet
prostfedi na UTB. vSech urovnich —nébor, zapojenych fidicich
obsazovanivedoucich zaméstnancU rektoratu
pozic, rovnost a soucasti do pfipravy,
vodmeénovani. zpracovani, projednavani
a implementace strategii
a strategickych
dokument(
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5.2 Rozvijet kvalitni,
inkluzivni a diverzitni
prostfedi na UTB.

5.2.2 Vytvaret podminky a
infrastrukturu pro sport,
kulturu a volno¢asové
aktivity.

Pravidla rozpoc¢tll na dané
roky

5.2 Rozvijet kvalitni,
inkluzivni a diverzitni
prostifedi na UTB.

5.2.3 Vytvaret podminky pro
nastaveni férového
pracovniho prostfedi a
vybalancovani miry
vyvazenosti mezi
zameéstnanim a rodinou -
pracovnim a
mimopracovnim Zivotem.

Nastavené principy
strategického fizeni
lidskych zdroj0 v tvliréich
c¢innostech
prostfednictvim klicovych
dokument(l
implementovanych do
vnitfnich norem a procest
UTB ve Zliné

5.3 Posilovat atraktivitu UTB
jako zaméstnavatele
prostfednictvim efektivniho
HR, kvalitni komunikace,
sdilené univerzitni kultury a
podpory inspirativniho
leadershipu.

5.3.1 Nastavit nastroje
brandbuildingu pro efektivni
komunikaci UTB jako
atraktivniho
zameéstnavatele.

Plnéni komunikacniho
planu

5.3 Posilovat atraktivitu UTB
jako zaméstnavatele
prostfednictvim efektivniho
HR, kvalitni komunikace,
sdilené univerzitni kultury a
podpory inspirativniho
leadershipu.

5.3.2 Nastavit a realizovat
strategii interni
komunikace.

Plnéni komunikacniho
planu

5.3 Posilovat atraktivitu UTB
jako zaméstnavatele
prostfednictvim efektivniho
HR, kvalitni komunikace,
sdilené univerzitni kultury a
podpory inspirativniho
leadershipu.

5.3.3 Nastavit systém
personalni prace na vSech
soucastech UTB ve Zliné a
zavést funkéni HR servis z
pozice Rektoratu s cilem
shizovat administrativni a
byrokratickou zatéz v oblasti
personalni prace a zvySovat
jeji profesionalitu.

Nastavena organizacni
struktura UTB ve Zliné

Funkéni centralizované
sluzby

5.4 Zajistit transparentni a
vyvazeny systém hodnoceni
pracovnikd.

5.4.1 Revidovat a sjednotit
kritéria hodnoceni
pracovnikl napfic¢
soucastmi UTB s dlrazem
na objektivitu,
srozumitelnost a motivaci k
profesnimu rozvoji.

Implementovany Mzdovy
predpis

Vnitfni systém hodnoceni
pracovnik(
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Pilif F: Strategické fizeni a financovani

Cile MSMT:

Budovat kapacity pro strategickeé fizeni vysokého Skolstvi.

Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat

svému poslani.

Strategicky cil

Diléi cil

Indikator 2026+

6.1 Rozvijet materialné
technickou zakladnu UTB
dle Investi¢niho planu do
roku 2035.

6.1.1 Realizovat vystavbu a
investi¢ni rozvoj UTB dle
"Generelu vystavby a
rozvoje jednotlivych
objekt".

Pravidla rozpoc¢tl na dané
roky

Procento Cerpani
investi¢niho rozpoctu

Pocet
zahajenych/ukoncenych
investic

6.1 Rozvijet materialné
technickou zakladnu UTB
dle Investi¢niho planu do
roku 2035.

6.1.2 Realizovat
rekonstrukce budov dle
Planu rekonstrukeci
jednotlivych objektd do
roku 2030 sméfujici k
dosazeni uhlikové neutrality
vroce 2050.

Investiéni akce

% naplnéniplanu
rekonstrukci

Pocet dokon&enych akci

6.1 Rozvijet materialné
technickou zakladnu UTB
dle Investi¢niho planu do
roku 2035.

6.1.3 Zajistit financovani
vyhovujicich prostor pro
vyuku vramci rozvoje UTB -
dislokace FMK, Institutu
zdravotnickych studii.

Zpracovany prehled
dostupnych financnich
zdrojt

Pocet oslovenych
poskytovatelll nebo
potencialnich partner(

Zpracovany prehled
dostupnych zdroj(

6.1 Rozvijet materialné
technickou zakladnu UTB
dle Investi¢niho planu do
roku 2035.

6.1.4 Naplnit cile a opatfeni
pro oblast Investice a
provoz v ramci Strategie
udrzitelného rozvoje a
akénich pland k ni.

Naplnéniindikatort
Akéniho planu
udrzitelnosti UTB

6.2 Vytvaret a rozvijet
infrastrukturu pro obory
domén specializace RIS 3
Strategie ZK, zdravotnické
a spolecensky potfebné
obory.

6.2.1 Podporovat
nelékarské zdravotnické
programy.

Pocget vybudovanych
odbornych laboratofi
a pracovist
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6.2 Vytvaret a rozvijet
infrastrukturu pro obory
domén specializace RIS 3
Strategie ZK, zdravotnické
a spolecensky potfebné
obory.

6.2.2 Podporovat
strojirenské studijni
programy.

Pocet vybudovanych
odbornych laboratofi
a pracovist

6.2 Vytvaret a rozvijet
infrastrukturu pro obory
domén specializace RIS 3
Strategie ZK, zdravotnické
a spolecensky potfebné
obory.

6.2.3 Podporovat studijni
programy zameérené na
polovodicové technologie.

Pfiprava projektové
dokumentace a podminek
pro realizaci

6.3 Zajistit podminky pro
vznik Institutu
zdravotnickych studii s
cilem naplfiovat kritéria pro
vznik nové fakulty.

6.3.1 Vytvorit legislativni
podminky pro vznik Institutu
zdravotnickych studii na
FHS.

Vytvoreni legislativnich
podminek pro vznik
Institutu zdravotnickych
studii

6.4 Trvale zajistit fyzickou
a kybernetickou
bezpecnost.

6.4.1 Zajistitintegraci
fyzickych a kybernetickych
bezpecnostnich opatfeni do
vSech klicovych procesl
organizace.

Funkéni interni svolavaci
systém

Aktualizovany krizovy plan

6.4 Trvale zajistit fyzickou
a kybernetickou
bezpecnost.

6.4.2 Vytvaret bezpecné
kybernetické a fyzické
studijni i pracovni prostredi
prostfednictvim nakupu
zabezpecovacich
prostiedkl a sluzeb.

Naplnéni pozadavku ZoKB

EKV v rezimu zkuSebniho
provozu

6.5 Obnovovat informacni
systémy.

6.5.1 Implementovat
certifikovanou Spisovou
sluZzbu nové generace.

Moderni funkéni
informacniinfrastruktura

6.5 Obnovovat informacni
systémy.

6.5.2 Pfechod na IS SAP -
verze S4 HANA.

Schvaleny projekt
prechodu a jeho
implementace

6.5 Obnovovat informacni
systémy.

6.5.3 Implementovat
moderni informacni
technologie pfi sprave
majetku.

Pocet evidovanych
polozek RFID

Systém aktivni ve v§ech
soucdastech

6.5 Obnovovat informacéni
systémy.

6.5.4 Zajistit plnou
digitalizaci studijniho
procesu v IS STAG.

Napojeni IS/STAG na statni
registry

Aktualizovana provozni
dokumentace
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6.6 Trvale snizovat
administrativni zatéz
a zefektivnit
administrativni/ucetni
procesy a postupy.

6.6.1 Digitalizovat a
optimalizovat UcCetni a
administrativni procesy a
postupy.

Zprava z analyzy procesu

Implementace vybranych
digitalizac¢nich krok

6.6 Trvale snizovat
administrativni zatéz
a zefektivnit
administrativni/ucetni
procesy a postupy.

6.6.2 Optimalizovat vnitini
normy s cilem zefektivnit
uzivatelskou orientaci

VvV nich.

Analyza norem

Zavedeny nastroj pro
orientaci a vyhledavani
vnormach

6.6 Trvale snizovat
administrativni zatéz
a zefektivnit
administrativni/ucetni
procesy a postupy.

6.6.3 Digitalizovat vybranou
personalni a mzdovou
agendu.

Pocet digitalizovanych
agend

Zkraceni primérné doby
zpracovani
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Zavérecné ustanoveni

V souladuse zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonl (zadkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisli, Aktualizace
Strategického zadméru Univerzity TomasSe Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030 projednala
formouper rollamdne 01.12.2025 Védeckarada UTB ve Zling, podle ustanoveni§ 9 odst.
1 pism.i)zakona jej schvalil dne 13.01.2026 Akademicky senat UTB ve Zliné a dne
09.02.2026 jej schvalila Spravni rada UTB ve Zliné.

doc. Ing. Martin Sysel, Ph.D. prof. Mgr. Milan Adamek, Ph.D.

predseda Akademického senatu UTB ve Zliné rektor UTB ve Zliné
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Seznam zakladnich zkratek

AP Akademicti pracovnici

BIP Blended Intensive Programme

CZv Celozivotni vzdélavani

CR Ceska republika

DMP Data Management Plan

DSP Doktorské studijni programy

DSW Data steward

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System

EKV Elektronicky krizovy varovny systém

EU Evropska unie

FHS Fakulta humanitnich studif

FMK Fakulta multimedialnich komunikaci

HR Human Resources (lidské zdroje)

IS/STAG Informacni systém Studijni agenda

LMS Learning Management System

MICHE Monitoring Internationalization of Czech Higher Education
MEP Mezinarodni evaluacni panel

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

RIS3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
SAP Systém aplikaci a produktl pro zpracovani dat

SP Studijni programy

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (analyza)
sS Stfedni kola

THE Times Higher Education

usv Univerzita tfetiho véku

uTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné

VaVv Vyzkum a vyvoj
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ZK Zlinsky kraj

S Zakladni Skola
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