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ZAKLADNI STRUKTURA STRATEGIE UTB 26+

Strategie UTB 26+ je koncipovana na Sesti pilifich, které vychazeji ze tfi hlavnich roli vefejné vysoké Skoly — vzdélavaci, vyzkumné a tzv. treti
role. Tyto pilite jsou doplnény otfi prifezové oblasti, jez tvofi Internacionalizace, Lidské zdroje avnitfni prostfedi a Financovani
a strategickeé fizeni univerzity.

Pro kazdy z pilifli je pro nasledujici obdobi definovana stézejni priorita.

Pilif A: Vzdélavani

Priorita ¢. 1: Rozvijet moderni, flexibilni a kvalitni vzdélavaci prostifedi, které podporuje UspésSnost student(, profesni rlst
vyucujicich a odpovida aktualnim spole¢enskym a technologickym vyzvam.

Pilif B: Vyzkum a tvurci ¢innosti
Priorita €. 2: Rozvijet mezinarodné konkurenceschopné vyzkumné prostfedi zaloZzené na principech excelence, oteviené védy, etiky
a mezioborové spoluprace, které podporuje talenty, realizuje transfer znalosti a ma pfinos pro spolec¢nost.

Pilif C: Internacionalizace
Priorita €. 3: Rozvijet UTB ve Zliné jako otevienou mezinarodni univerzitu, ktera aktivné propojuje studenty, zaméstnance a partnery
prostifednictvim mobilit, spolec¢nych studijnich program( a zapojeni do mezinarodnich projektl a siti.

Pilit D: Treti role UTB ve Zliné
Priorita €. 4: Posilovat roli UTB jako oteviené a odpovédné instituce, ktera aktivné pfispiva k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti, mj.
prostfednictvim celoZivotniho vzdélavani, partnerstvi a kontinualniho zapojeni komunity absolventl. Podili se na formovani
narodnich i regionalnich politik a strategii.

Pilif E: Lidské zdroje a vnitini prostredi UTB ve Zliné
Priorita ¢. 5: Rozvijet udrzitelny a hodnotové ukotveny systém fizeni lidskych zdroji zaloZzeny na planovani, rozvoji talentd,
spravedlivém hodnoceni a podpofe diverzity a pracovniho wellbeingu.
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Pilif F: Financovani a strategickeé rizeni
Priorita €. 6: Zajistit udrzitelny rozvoj a modernizaci materialné-technické infrastruktury a informacni zakladny UTB v souladu
s dlouhodobymi investi¢nimi a rozvojovymi plany, s dirazem na podporu klicovych obor(, bezpecnost a digitalizaci.

Jednotlivé pilife se ¢leni na strategické cile a nasledné na konkrétni dil¢i cile s jednotnym systémem indikatord. Indikatory jsou definovany
tak, aby bylo mozné pribézné sledovat a vyhodnocovat napliiovani Strategie UTB 26+, a to vZdy ve Vyroc¢ni zpravé o ¢innosti UTB ve Zliné
na dany rok, zpracovavat vnitfni hodnoceni kvality v souladu s vnitfnimi predpisy UTB ve Zliné a souc¢asné je poskytovat pro ucely
hodnoceni do Metodiky MSMT 17+.

Plan realizace 2026 rozpracovava strategické a dilCi cile na konkrétni opatfeni, aktivity Ci projekty (nebo jejich ¢asti plnéni) pro rok 2026,
které budou postupné smérovat k napliiovani mise, vize a cilovych ukazateld UTB ve Zliné. U kazdého opatieni, aktivity ¢i projektu je
stanovena konkrétni odpovédnost a definovana vazba na indikatory plnéni dil¢iho i strategického cile Strategie UTB 26+.

V roce 2026 bude naplriovani Planu realizace 2026 probihat zejména prostifednictvim pfijatych internich strategii (ak¢nich pland strategii
pro konkrétni oblasti) nebo metodik:

» Strategie internacionalizace UTB ve Zliné (Pilif C Strategie UTB 26+) v€etné:
o Strategie internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji UTB ve Zliné
o Strategie internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji jednotlivych soucasti UTB ve Zliné
Strategie rozvoje lidskych zdroji UTB ve Zliné
Gender Equality Plan UTB ve Zliné
Strategie politiky otevieného pristupu k védeckym informacim UTB ve Zliné
Strategii bezpecnosti UTB ve Zliné na obdobi 22+
Strategie celozivotniho vzdélavani UTB ve Zliné na obdobi 21+
Strategie treti role UTB ve Zliné
Strategie udrzitelného rozvoje UTB ve Zliné do roku 2030
Marketingova a komunikacni strategie pro popularizaci VaV na UTB ve Zliné
o Metodika vybéru a vyhodnoceni Uspésné realizovanych (transferovych) vystupt k jejich prezentaci a ocenéni (CTT)

VVYyVVYYVYVYYVYY
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» Metodika hodnocenivédy a vyzkumu UTB ve Zliné
o Metodika hodnoceni tvaréi ¢innosti soucéasti, ustavld a vyzkumnych tym0 UTB ve Zliné
o Metodika sbéru, evidence, vyhodnocovani a zpétné vazby pro jednotlivé aktéry vyzkumné organizace na vysledky v ramci
Modult 3, 4 a 5 Metodiky 17+
» Metodika snizovani studijni netdspésnosti na UTB ve Zliné
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FINANCNI ZAJISTENi NAPLNOVANI PLANU REALIZACE PRO ROK 2026

Financ¢ni kryti Planu realizace 2026 bude zajisténo Pravidly rozpoc¢tu UTB ve Zliné pro rok 2026, Rozpisem rozpo&tu UTB ve Zliné na rok
2026, Planem rozpoctu UTB ve Zliné pro rok 2026, Strednédobym vyhledem rozpoctu 2026-2027, Programem na podporu strategického
fizeni vysokych skol pro roky 2026-2030, finan¢nimi zdroji z dotac¢nich titulll, zejména Operacniho programu Jan Amos Komensky (déale
jen ,,OP JAK“), ato i prostfednictvim Integrované uzemni strategie Zlinské aglomerace pro obdobi 2021-2027 z rozpoc¢tu Zlinského kraje,
regionalnich municipalit nebo od smluvnich partner(i na zadkladé uzavienych partnerstvi.
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Cile MSMT:

Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potfeby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Pilif A: Vzdélavani

Strategicky cil

Diléi cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

1.1 Pfipravovat
noveé a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolecenskymi
potfebami
avyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v havaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventd na
meénicim se trhu
prace.

1.1.1 Akreditovat studijni

programy vyznamneé z hlediska
spolecenskych potieb, témat
udrzitelnosti a potfeb praxe,

v navaznosti na technologicky

rozvoj a uplatnitelnost

absolventll na ménicim se trhu

prace.

Pripravit podklady pro
akreditace SP dle plant
jednotlivych soucasti na
rok 2026:

FT - BSP Materialy

a technologie; BSP
Technologie a hodnoceni
potravin; BSP Nutricni
terapie; NMSP
Gastronomie a vyZiva;
NMSP Polovodicové
materialy a technologie
Akreditacni Zadost pro
Habilitaéni fizeni a Fizeni
jmenovani profesorem

v oboru Chemie

a technologie ochrany
Zivotniho prostredina FT
UTB

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Studijni programy —
pocet akreditovanych
studijnich programa
UTB ve Zliné

Studijni programy -
pocet studijnich
programa
pfipravenych

a predlozenych

k akreditaci
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1.1 Pfipravovat
noveé a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolecenskymi
potfebami
avyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v havaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventd na
meénicim se trhu
prace.

1.1.1 Akreditovat studijni
programy vyznamné z hlediska
spoleéenskych potieb, témat
udrzitelnosti a potfeb praxe,

v navaznosti na technologicky
rozvoj a uplatnitelnost
absolventl na ménicim se trhu
prace.

Pripravit podklady pro
akreditace SP dle plant
jednotlivych soucasti na
rok 2026:

FMK - akreditace NMSP
Creative Cultures and
Societies

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FMK

Studijni programy —
pocet akreditovanych
studijnich programa
UTB ve Zliné

Studijni programy -
pocet studijnich
programa
pfipravenych

a predlozenych

k akreditaci

1.1 Pfipravovat
nové a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spole¢enskymi
potfebami

a vyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v navaznosti na
technologicky
rozvoj

1.1.1 Akreditovat studijni
programy vyznamné z hlediska
spole¢enskych potieb, témat
udrzitelnosti a potfeb praxe,

v navaznosti na technologicky
rozvoj a uplatnitelnost
absolventll na ménicim se trhu
prace.

Pfipravit podklady pro
akreditace SP dle plant
jednotlivych soucasti na
rok 2026:

FAI - pfiprava rozSifeni
akreditace NMSP
Automatické Fizeni

a informatika v primyslu
4.0 o nové specializace -
Inteligentni systémy

s roboty; Primyslova

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FAI

Studijni programy —
pocet akreditovanych
studijnich program
UTB ve Zliné

Studijni programy -
pocet studijnich
programu
pfipravenych

a predlozenych

k akreditaci
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a uplatnitelnost
absolventd na
meénicim se trhu
prace.

automatizace, Inteligentni
budovy

1.1 Pfipravovat
nové a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolecenskymi
potfebami
avyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v havaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolvent( na
meénicim se trhu
prace.

1.1.1 Akreditovat studijni
programy vyznamné z hlediska
spole¢enskych potieb, témat
udrzitelnosti a potfeb praxe,

v navaznosti na technologicky
rozvoj a uplatnitelnost
absolventli na ménicim se trhu
prace.

Pfipravit podklady pro
akreditace SP dle plant
jednotlivych soucasti na
rok 2026:

FHS - BSP Jazykovy
specialista - anglicky jazyk

BSP Fyzioterapie

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FHS

Studijni programy —
pocet akreditovanych
studijnich program
UTB ve Zliné

Studijni programy —
pocet studijnich
programa
pfipravenych

a predlozenych

k akreditaci

1.1 Pfipravovat
nové a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolec¢enskymi
potfebami

a vyzvami, tématy
udrzitelnosti,

1.1.1 Akreditovat studijni
programy vyznamné z hlediska
spolecenskych potieb, témat
udrzitelnosti a potfeb praxe,

v navaznosti na technologicky
rozvoj a uplatnitelnost
absolventll na ménicim se trhu
prace.

Pfipravit podklady pro
akreditace SP dle plant
jednotlivych soucasti na
rok 2026:

FLKR - DSP Strategické
fizenirizik a bezpecnosti

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékanka FLKR

Studijni programy —
pocet akreditovanych
studijnich program
UTB ve Zliné

Studijni programy —
pocet studijnich
programu
pfipravenych
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potfebami praxe,
v havaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolvent( na
meénicim se trhu
prace.

a predlozenych
k akreditaci

1.1 Pfipravovat
noveé a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolec¢enskymi
potfebami

a vyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v navaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventl na
ménicim se trhu
prace.

1.1.2 Na zakladé analyzy
potfeb u zameéstnavatell

a Setfeni u absolvent( inovovat
stavajici studijni programy.

Provést revizi stavajicich
studijnich programa

z hlediska poptavky po
jejich studiu, kvality

a efektivity vyuky

a uplatnitelnosti jejich

absolventl na trhu prace.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Prorektorka pro rozvoj
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Reditel UNI

Studijni programy —
pocet akreditovanych
studijnich programa
UTB ve Zliné

Kvalita studia ve
studijnim programu

Nezaméstnani
absolventi- Pocet
nezameéstnanych
absolvent( UTB ve
Zliné

Studijni programy -
pocet studijnich
programu
pfipravenych

a predlozenych

k prodlouzeni
akreditace

10
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1.1 Pfipravovat
noveé a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolecenskymi
potfebami
avyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v havaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventd na
meénicim se trhu
prace.

1.1.2 Na zakladé analyzy
potfeb u zameéstnavatel(

a Setfeni u absolventd inovovat

stavajici studijni programy.

Pripravit podklady pro
prodlouzeni akreditace SP
dle plant jednotlivych
soucasti na rok 2026:

FHS - BSP Porodni
asistence, BSP Zdravotné
socialni pécée

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FHS

Studijni programy —
pocet akreditovanych
studijnich programa
UTB ve Zliné

1.1 Pfipravovat
nové a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spole¢enskymi
potfebami

a vyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v navaznosti na
technologicky
rozvoj

1.1.2 Na zakladé analyzy
potifeb u zaméstnavatell

a Setfeni u absolventt inovovat

stavajici studijni programy.

Pfipravit podklady pro
prodlouZeni akreditace SP
dle plant jednotlivych
soucasti na rok 2026:

FLKR - BSP Aplikovand
logistika

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékanka FLKR

Studijni programy —
pocet akreditovanych
studijnich program
UTB ve Zliné

11
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a uplatnitelnost
absolventd na
meénicim se trhu
prace.

1.1 Pfipravovat
noveé a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolecenskymi
potfebami

a vyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v navaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventl na
ménicim se trhu
prace.

1.1.3 ZvySovat kvalitu
arelevanci prezenéni

i kombinované formy studia.
Realizovat a inovovat systém
hodnoceni kvality vyuky,
posilovat komunikaci se
studenty a zvySovat jejich
zapojeni do procesu
hodnoceni vyuky.

Realizovat a vyhodnotit

2 hodnoceni kvality vyuky

studenty UTB (zimni
semestr 2025/26, letni
semestr 2026).

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Reditel UNI

Reditelka CVT

Kvalita vyuky —
Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych
studijnich
pfedmétech skrze
jednotny dotaznik

v IS/STAG

1.1 Pfipravovat
nové a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolecenskymi
potfebami
avyzvami, tématy
udrzitelnosti,

1.1.3 ZvySovat kvalitu
arelevanci prezenc¢ni

i kombinované formy studia.
Realizovat a inovovat systém
hodnoceni kvality vyuky,
posilovat komunikaci se
studenty a zvySovat jejich
zapojeni do procesu
hodnoceni vyuky.

Ziskat a analyzovat

zpétnou vazbu o prezencéni

a kombinované formeé
studia od neabsolventd,
kterym bylo ukon&eno

studium (vystupy z IS/STAG

po ukoncéeni AR
2025/2026).

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Reditelka CVT

Kvalita vyuky —
Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych
studijnich
pfedmétech skrze
jednotny dotaznik

v IS/STAG

12




Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030 pro rok 2026

potfebami praxe,
v navaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventd na
meénicim se trhu

prace.

1.1 Pfipravovat 1.1.4 Pfipravovat a zavadét Monitorovat legislativu Prorektorka pro Realizace srovnavaci
nové a inovovat v akreditovanych studijnich v souvislosti s moznosti pedagogickou ¢innost analyzy dobré praxe
stavajici studijni programech moduly zavadéni moduld Prorektorka pro rozvoj

programy zakoncéené mikrocertifikaty (po | zakoncenych

v souladu se prijeti patfi¢né VS legislativy). mikrocertifikaty

spolec¢enskymi v akreditovanych SP.

potfebami

a vyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v navaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventl na
ménicim se trhu
prace.

13



Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030 pro rok 2026

1.1 Pfipravovat
noveé a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolecenskymi
potfebami
avyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v havaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventd na
meénicim se trhu
prace.

1.1.4 Pfipravovat a zavadét

v akreditovanych studijnich
programech moduly
zakoncené mikrocertifikaty (po
prijeti patii¢né VS legislativy).

Analyzovat realizaci
modulll zakoncéenych
mikrocertifikaty vramci
akreditovanych SP na
zahrani¢nich univerzitach.

Prorektorka pro

pedagogickou ¢innost
Prorektorka pro rozvoj

Poc¢et modulll
zakoncenych
mikrocertifikaty

14
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1.1 Pfipravovat
noveé a inovovat
stavajici studijni
programy

v souladu se
spolecenskymi
potfebami
avyzvami, tématy
udrzitelnosti,
potfebami praxe,
v havaznosti na
technologicky
rozvoj

a uplatnitelnost
absolventd na
meénicim se trhu
prace.

1.1.5 ZvySovat pocet student(
na UTB v relevantnich
studijnich programech.

Zvysit pocet studentd

v oborech s vysokou
spolecenskou a praktickou
relevanci (zejména ve
vybranych zdravotnickych
a technickych studijnich
programech) v souladu

s plany jednotlivych
soucasti pro rok 2026.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Studijni programy —
pocet studijnich
programui UTB ve
Zliné spolecensky
relevantnich

a relevantnich pro
praxi

1. 2 ZvySovat
studijni Uspésnost
na vSech Urovnich
studia.

1.2.1 ZvySovat kvalitu
vzdélavaciho prostredi

s ohledem na vystupni
kompetence absolvent(.
Podporovat nové nastroje
vzdélavani a podpory studentt
a talentovanych student(l,
jejich podnikavost a kreativitu
prostfednictvim vzdélavani

v akreditovanych studijnich
programech.

Pfipravovat, zavadét

a prlibézné modernizovat
kurzy zamérené na rozvoj
,meékkych“ a oborové
pfenositelnych dovednosti
studentu.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Aktivity/akce na
podporu mékkych
dovednosti studentl
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1.2 ZvySovat
studijni uspésnost
na vsech drovnich
studia.

1.2.1 Podporovat nové nastroje
vzdélavani a podpory studentd
a talentovanych student(l,
jejich podnikavost a kreativitu
prostfednictvim vzdélavani

v akreditovanych studijnich
programech.

Podporovat zapojovani
studentl do odbornych
aktivit a soutézi.

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Pocet podporenych
student(

1. 2 ZvySovat
studijni Uspésnost
na vsSech drovnich
studia.

1.2.1 Podporovat nové nastroje
vzdélavani a podpory studentd
a talentovanych student(l,
jejich podnikavost a kreativitu
prostfednictvim vzdélavani

v akreditovanych studijnich
programech.

Podporovat zapojovani
studentl do praxi a stazi

u externich partnerd,
vyhledavat a realizovat
nové moznosti spoluprace
s praxi, véetné
zpracovavani prakticky
zameérfenych zavérecnych
kvalifika¢nich praci.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Pocet studentd, ktefi
absolvovali staz nebo
realizovali spolupraci
v ramci vyuky

u externich partnert

1.2 ZvySovat
studijni uspésnost
na vsech drovnich
studia.

1.2.2 Provést systematickou
analyzu kreditového
ohodnoceni a tvorby pfedmét(
dle ECTS jako podklad pro
pfipadné budouci sjednoceni
metodickych pfistupd.

Analyzovat soucasny stav
tvorby kreditového
ohodnoceni predmétl
vramci ECTS a na
fakultach UTB.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Analyza systému
pridélovani kreditd
ECTS na fakultach
uTB
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1.2 ZvySovat
studijni uspésnost
na vsech drovnich
studia.

1.2.3 Analyzovat studijni zatéz
student( ve studovanych SP

s cilem systémovych opatreni —
pfipadnych uprav studijnich
plant za ucelem snizeni
studijni nedspésnosti.

Pripravit podklady pro
analyzu studijni zatéze

student( v jednotlivych SP.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Studenti ve studijnich
programech

1.2 ZvySovat
studijni uspésnost
na vsech drovnich
studia.

1.2.3 Analyzovat studijni zatéz
student( ve studovanych SP

s cilem systémovych opatieni —
pfipadnych Uprav studijnich
plant za ucelem snizeni
studijni nedspésnosti.

Definovat, pfipravit

a realizovat podpuarné
doucovaci kurzy s cilem
snizovat studijni
neuspésnost.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Pocet realizovanych
doucovacich kurzd

1. 2 ZvySovat
studijni Uspésnost
na vsech drovnich
studia.

1.2.4 Realizovat individualni
poradenstvi pro studenty

s rizikem nelspésnosti ve
vyuce za ucelem dosahnout
snizeni studijni neuspésnosti
(Poradenské centrum UTB).

Pribézné zajistovat

a realizovat poradenstvi
studentlim za ucelem
snizenirizika studijni
neuspeésnosti.

Prorektorka pro rozvoj
Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Poradenské centrum UTB

Pocet student(l
vyuzivajicich
poradenské sluzby

1. 3 Reagovat na
meénici se
spolecenské

a technologické
podminky

z hlediska forem
studia, podminek

1.3.1 Podporovat moderni
formy vzdélavani. Pripravit
podminky pro realizaci
distan¢nich a smiSenych forem
vyuky, v souladu s platnymi
predpisy a normami UTB.
Poskytovat vzdélavaci nebo

PokraCovat v digitalizaci
studijniho procesu na
soucastech UTB.

Prorektorka pro vnitrni
avnéjsi vztahy
Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Pocet digitalizovanych
kurzd v rdmci
akreditovanych
studijnich programa
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studia a ukoncéeni
studia.

poradenské sluzby v oblasti
digitalizace pro akademické
pracovniky a studenty.

Dékan FAI
Dékan FHS
Dékanka FLKR
Reditel UNI
Reditelka CVT

1. 3 Reagovat na
meénici se
spolecenské

a technologické
podminky

z hlediska forem
studia, podminek
studia a ukonéeni
studia.

1.3.1 Podporovat moderni
formy vzdélavani.

Pfipravit legislativni ramec
UTB pro realizaci distancni
a smiSené formy vyuky.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Reditelka CVT

Vypracovani
a schvaleni vnitfnich
norem

1. 3 Reagovat na
ménici se
spole¢enské

a technologické
podminky

z hlediska forem
studia, podminek
studia a ukonceni
studia.

1.3.1 Podporovat moderni
formy vzdélavani.

Pfipravit podminky pro
realizaci distanCnich

a smiSenych forem vyuky,
v souladu s platnymi
pfedpisy a normami UTB.

Prorektorka pro vnitini
a vnéjsi vztahy
Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Reditelka CVT

Vypracovani
a schvaleni vnitfnich
norem

1. 3 Reagovat na
meénici se
spolecenské

a technologické
podminky

z hlediska forem
studia, podminek

1.3.1 Podporovat moderni
formy vzdélavani.

Poskytovat vzdélavaci
nebo poradenské sluzby
v oblasti digitalizace pro
akademickeé pracovniky
a studenty.

Prorektorka pro vnitrni
avnéjsi vztahy
Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Reditelka CVT

Pocet poskytnutych
vzdélavacich nebo
poradenskych sluzeb.
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studia a ukoncéeni
studia.

1. 4 Pfipravit
arealizovat systém
rozvoje
pedagogickych
dovednosti

a odbornych
znalosti
akademickych
pracovnikd s cilem
zvySovani kvality
vzdélavaciho
prostredi.

1.4.1 Reagovat na moderni
trendy v didaktice

a technologiich vzdélavani
formou Skoleni pro AP v Centru
pedagogickych kompetenci
UTB.

Podporovat pfipravu
a realizaci kurz(
pedagogickych

dovednosti, kurz vyuZiti Al

ve vyuce, kurz(l LMS
Moodle za ucelem

zvySovani pedagogickych

dovednosti AP
a modernizace vyuky
student(.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR
Vedouci ORLZ

Pocet realizovanych
kurzt

1. 4 Pripravit

a realizovat systém
rozvoje
pedagogickych
dovednosti

a odbornych
znalosti
akademickych
pracovnikd s cilem
zvySovani kvality
vzdélavaciho

1.4.1 Reagovat na moderni
trendy v didaktice

a technologiich vzdélavani
formou Skoleni pro AP v Centru
pedagogickych kompetenci
UTB.

Pfipravit podminky pro
vznik a ¢innost Centra
pedagogickych
kompetenci UTB.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost

Realizace srovnavaci
analyzy dobré praxe

prostredi.
1.5 Pfipravit 1.5.1 Podporovat pfipravu Monitorovat legislativu Prorektorka pro Monitoring
a ziskat a ziskani institucionalni v souvislosti s pfipravou pedagogickou ¢innost legislativnich zmén

institucionalni

a procesem ziskani

relevantnich pro
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akreditaci
v kliGovych
oblastech
vzdélavani

akreditace v klicovych
oblastech vzdélavani.

institucionalnich
akreditaci.

Prorektor pro tvarci
¢innosti

Prorektorka pro rozvoj
Prorektorka pro vnitini
avnéjsi vztahy

Rektor

institucionalni
akreditace

1.6 Vytvaret
oteviené

a respektujici
univerzitni
prostredi

s kvalitnimi
podplrnymi
sluzbami a kariérni
podporou, které
zajistuje rovny
pfistup,
psychickou
pohodu,
spokojenost

a dlouhodobou
uplatnitelnost
absolventd.

1.6.1 Podpofit inkluzivni

a diverzni prostiedi s dirazem
na zajisténi well-beingu vSech
¢lend akademické/organizacni
komunity.

Systematicky podporovat
well-being student(

i vyuGujicich
prostfednictvim
zaclenovani péce

o dusSevni zdravi do
univerzitniho prostiedi

i vyuky (napf. workshopy
zvladani stresu, mentoring

aj.).

Prorektorka pro rozvoj
Poradenské centrum
Job centrum

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Reditel UNI

Pocet studentll se
specifickymi
potfebami

Pocet studentl
vyuzivajicich sluzeb
Poradenského centra

Pocet aktivit
podporujicich aktivity
inkluze, diverzity

a well-beingu

1.6 Vytvaret
oteviené

a respektujici
univerzitni
prostredi

s kvalitnimi
podplrnymi

1.6.2 Zvysit kariérni
pfipravenost a uplatnitelnost
absolvent( prostfednictvim
rozvoje relevantnich
kompetenci, propojeni s praxi
a podpory profesniho rozvoje
béhem studia.

Spustit program Jak si
vybudovat dovednosti pro
profesni rast - volitelny
pfedmét a soubor
workshopd, které studenty
pfipravi na vstup na trh
prace doplnén

Prorektorka pro rozvoj
Vedouci poradenského
centraa

Job centra

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Pocet studentl
vyuzivajicich sluzeb
Job centra

Pocet aktivit
podporujicich

20




Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030 pro rok 2026

podporou, které
zajistuje rovny
pFistup,
psychickou
pohodu,
spokojenost

a dlouhodobou
uplatnitelnost
absolventa.

sluzbami a kariérni

systematickym budovanim
sité partner( pro staze,
exkurze a spole¢né
projekty.

Dékan FAI
Dékan FHS
Dékanka FLKR
Reditel UNI

pfipravenost studentd
pro trh prace

uzivatelsky
privétivé

a bezpecéné
vyukové a studijni
online prostredi.

1.7 Zajistit stabilni,

1.7.1 Vyuzivat LMS Moodle jako
jediny univerzitni vyukovy
nastroj, zajiStovat upgrading

a uzivatelskou pfivétivost
Moodlu.

Poskytovat vzdélavaci,
poradenské sluzby pro AP

k vyuziti LMS Moodle ve vyuce
(Skoleni prace v LMS Moodle).

Monitoring stavu LMS
Moodlu a monitoring
moznosti upgradingu.

Prorektorka pro
pedagogickou ¢innost
Prorektorka pro vnitini
a vnegjsivztahy
Reditelka CVT

Kurzy v LMS Moodle
vyuzivané pro vyuku
v prezen¢ni

a kombinované formé
studia.

Pocet Skoleni LMS
Moodle

Pocet AP, ktefi
absolvovali Skoleni
LMS Moodle
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Cile MSMT:

Pilir B: Véda a vyzkum

Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych §kolach.

Strategicky cil

Diléi cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

2.1 Rozvijet systém
kariérniho rdstu.

2.1.1 Zajistit
podminky pro
zacCinajici a vracejici
se pracovniky.

Definovat pozici
"postdoktorand".

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Vedouci
personalniho
oddéleni

Aktualizace vnitfnich
pfedpist a norem

2.1 Rozvijet systém
kariérniho rdstu.

2.1.1 Zajistit
podminky pro
zacinajici a vracejici
se pracovniky.

Pfipravit systém "on
boardingu" pro zacinajici
akademické a védecké
pracovniky.

Prorektor pro tvarci
c¢innosti

Vedouci
personalniho
oddéleni

Navrh systému on
boardingu a jeho
financovani

2.1 Rozvijet systém
kariérniho rdstu.

2.1.1 Zajistit
podminky pro
zacCinajici a vracejici
se pracovniky.

Podporovat pfechod student(
DSP do pozice postdoktorand

pomoci pfipravy a feSeni

internich a externich projektt.

Prorektor pro tvarci
¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Pocet postdoktorand(
zapojenych do projekt(

2.1 Rozvijet systém
kariérniho rdstu.

2.1.1 Zajistit
podminky pro
zacCinajici a vracejici
se pracovniky.

Vytvofrit systém podpory
navratu pracovnikl ze

zahranicénich stazi, nemoci Ci

materské a rodi¢ovské
dovolené.

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Vedouci
personalniho
oddéleni

Navrh systému podpory
ajeho financovani
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2.1 Rozvijet systém
kariérniho rdstu.

2.1.2 Zajistit
systematicky nabor

a udrzeni excelentnich
pracovnik(i z CR

i zahranici.

Vypracovat strategii pro
mezinarodni nabor
akademickych pracovniku.

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti
Vedouci ORLZ

Navrh systému naboru
ajeho financovani

2.1 Rozvijet systém
kariérniho rdstu.

2.1.2 Zajistit
systematicky nabor

a udrzeni excelentnich
pracovnik(i z CR

i zahranici.

Navrhnout systém pobidek
pro udrzeni excelentnich
vyzkumnikt a tvircich
pracovnikl ve strategickych
oblastech vyzkumu a tvarcéich
¢innostech.

Prorektor pro tvaréi
¢innosti
Vedouci ORLZ

Navrh systému pobidek
ajeho financovani

2.1 Rozvijet systém
kariérniho rdstu.

2.1.3 Profesionalizova
t fizeni vyzkumnych
a tvlréich tyma.

Realizovat vzdélavaci program
pro vedouci tymui zaméreny na
moderni techniky fizeni

vyzkumnych a tvaréich skupin.

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Vedouci
personalniho
oddéleni

Vedouci ORLZ

Pocet realizovanych
kurz(/proskolenych osob

2.2 Aplikovat moderni
nastroje monitoringu
a hodnoceni tvarcéi
¢innosti.

2.2.1 Implementovat
doporuceni vyplyvajici
z hodnoceni dle M17+
a hodnoceni externimi
poradnimi organy

a sbory, napf. MEP ¢&i
Mezinarodni radou
UTB.

Prabézné aktualizovat vnitini
pfedpisy a normy.

Prorektor pro tvarci
¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Aktualizované vnitini
pfedpisy a normy
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2.2 Aplikovat moderni
nastroje monitoringu
a hodnoceni tvarci
¢innosti.

2.2.2 Dbatna
vyvazeny

a transparentni
systém hodnoceni
vyzkumné a tvarci
¢innosti zahrnujici
bibliometrické
ukazatele, peer-
review a hodnoceni
spolecenského
dopadu.

Pribézné aktualizovat vnitini
predpisy a normy.

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dé&kanka FLKR

Aktualizované vnitini
predpisy a normy

2.2 Aplikovat moderni
nastroje monitoringu
a hodnoceni tvarcéi
¢innosti.

2.2.3 Zajistit
systematicky pfistup
k védecké integrité.

Realizovat Skoleni pro vSechny
vyzkumniky a tvQrci
pracovniky v oblasti etiky
vyzkumu, tvlréich ¢innosti

a védecké integrity.

Prorektor pro tvarci
c¢innosti
Reditel knihovny

Pocet realizovanych
kurz(/proskolenych osob

2.3 Vytvaret a udrzovat
opatfeni a nastroje pro
podporu kvalitniho
vyzkumu a tvlrcich
¢innosti.

2.3.1 ZvySovat dlraz
na kvalitativni
parametry vystup(
v ramci pravidel
rozpocCtu UTB

a jednotlivych
soucasti.

Definovat oboroveé specifické
markery kvality
bibliometrickych

i nebibliometrickych vystupl
tvaréi ¢innosti.

Prorektor pro tvarci
c¢innosti
Reditel knihovny

Analyza oborovych
specifik a moznych
kvalitativnich parametr(

2.3 Vytvaret a udrzovat
opatfeni a nastroje pro
podporu kvalitniho
vyzkumu a tvlrcich
c¢innosti.

2.3.1 ZvySovat dlraz
na kvalitativni
parametry vystup(
v ramci pravidel
rozpoCtu UTB

a jednotlivych
soucasti.

Zahdjit pfipravu internich
metodickych dokument(
definujici kvalitativni
parametry vystupU tvarci
¢innosti a jejich vahu.

Rektor

Pravidla rozpo&tu UTB
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2.3 Vytvaret a udrzovat
opatfeni a nastroje pro
podporu kvalitniho
vyzkumu a tvlrcich
¢innosti.

2.3.2 ZvySovat
kompetence
pracovnikl a student(
nutnych pro pfipravu
kvalitnich vystup(
tvlrci ¢innosti.

Realizovat podpUlrné
vzdélavaci kurzy a programy
na podporu tvlréi ¢innosti.

Reditel knihovny

Pocet akci

2.3 Vytvaret a udrzovat
opatfeni a nastroje pro
podporu kvalitniho
vyzkumu a tvlrcich
¢innosti.

2.3.3 Rozvijet
nakladatelstvi UTB,
zejména smeérem

k publikaci prestiznich
publikaci.

Aktualizovat legislativni ramec
pro komercionalizaci knih.

Reditel knihovny

Vnitini predpis

2.4 Podporovat
excelentni tymy a vznik

2.4.1 Zajistit
financovani tyma

Analyzovat vyzkumné a tvarci
smeéry a tymy a zhodnotit

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Vypracovana analyza

novych tymu. s potencialem pro jejich potencial pro excelenci | Dékan FT
dosaZeni excelentnich | v mezindrodnim prostredi. Dékan FaME
vysledkd. Dékan FMK
Dékan FAl
Dékan FHS
Dékanka FLKR
2.4 Podporovat 2.4.1 Zajistit Vyhodnotit stavajici systém Rektor Cilena financni podpora

excelentni tymy a vznik
novych tymu.

financovani tymua

s potencialem pro
dosazeni excelentnich
vysledkd.

financovani vyzkumnych
a tvlrcich tymua a pripravit
navrh pravidel pro
systematickou podporu
excelentnich tym0
prostfednictvim DKRVO

a institucionalnich zdroj.

excelentnich tym0 v rdmci
pravidel rozpoc¢tu UTB
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2.4 Podporovat
excelentni tymy a vznik
novych tymu.

2.4.1 Zajistit
financovani tyma

s potencialem pro
dosazeni excelentnich
vysledkd.

Zajistit udrzitelnost a podporu
vyzkumnych center zejména
pomoci zapojeni do
projektovych vyzev.

Rektor

Pocet projektovych
prihlasek, na nichz se
podili vyzkumna centra

2.4 Podporovat
excelentni tymy a vznik
novych tymu.

2.4.2 \/ytvorit

a implementovat
program "vyzkumnych
sabbaticall" pro
predni vyzkumniky

a tvlrci pracovniky
UTB na Spic¢kovych
zahranicnich
pracovistich.

Vytvofit navrh systémového
programu pro podporu
sabbaticall.

Prorektor pro tvarci
¢innosti

Prorektor pro
internacionalizaci
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Navrh programu a jeho
financovani

2.5 Rozvijet 2.5.1 Rozvijet Open Podporovat rozvoj sité Data Reditel knihovny Pocet Skoleni a konzultaci
infrastrukturu Science a Fair data na | stewardd. data steward(
podporujici tvarci UTB.

¢innosti.

2.5 Rozvijet 2.5.1 Rozvijet Open Zajistit chod DSW pro ucely Prorektor pro tvaréi | Funkéni systém DSW
infrastrukturu Science a Fair data na | pfipravy DMP. ¢innosti

podporujici tvarci UTB. Kvestorka

ginnosti. Reditelka CVT

2.5 Rozvijet 2.5.2 Zajistit Aktualizovat systém pro Reditelka CVT Aktualizovany systém pro
infrastrukturu informacéni spravu projektd. spravu projekt(
podporujici tvarci a podpurné zdroje.

¢innosti.

2.5 Rozvijet 2.5.2 Zajistit Zajistit maximalni rozsah Reditel knihovny Pocet informacnich
infrastrukturu informacni informacnich zdroja. zdroju

a podpurné zdroje.
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podporujici tvarci
¢innosti.

2.5 Rozvijet
infrastrukturu
podporujici tvarci
¢innosti.

2.5.3 Podporovat
projektové cinnosti

Udrzovat sit projektovych
a finanénich manazerd.

Prorektor pro tvaréi
¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dé&kanka FLKR

Pocet projektovych
a finanénich manazerd

2.5 Rozvijet
infrastrukturu
podporujici tvarci
¢innosti.

2.5.3 Podporovat

projektové Cinnosti.

Podporovat zapojeni
pracovnikll do odbornych
a poradnich organu
grantovych agentur.

Prorektor pro tvarci
¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Pocet pracovnik
zapojenych do ¢innosti
grantovych agentur

2.5 Rozvijet
infrastrukturu
podporujici tvarci
¢innosti.

2.5.3 Podporovat

projektové cinnosti.

Podporovat zapojeni
pracovnikll do narodnich

a mezinarodnich konsorcii za
ucelem zvyseni projektové
¢innosti.

Prorektor pro tvarci
¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Pocet pracovnik
zapojenych do konsorcii

2.5 Rozvijet
infrastrukturu
podporujici tvarci
¢innosti.

2.5.3 Podporovat

projektové ¢innosti.

Aktivné se ucastnit
projektovych vyzev
umoznujicich rozvoj vyzkumné
a uméleckeé infrastruktury.

Prorektor pro tvaréi
¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Pocet aktivnich uc¢asti na
projektovych vyzvach
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Dékan FMK
Dékan FAl
Dékan FHS
Dékanka FLKR

2.5 Rozvijet
infrastrukturu
podporujici tvarci
¢innosti.

2.5.4 Rozvijet
institucionalni
nastroje pro zajisténi
védecké etiky

a integrity vyzkumu.

Zajistit chod a dalSi rozvoj
Etickych komisi vyzkumu.

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Pocet feSenych DMP

2.5 Rozvijet
infrastrukturu
podporujici tvarci
¢innosti.

2.5.4 Rozvijet
institucionalni
nastroje pro zajisténi
védeckeé etiky

a integrity vyzkumu.

Implementovat procesy proti
nelegitimnimu ovliviiovani.

Prorektor pro
internacionalizaci

Aktualizace vnitfnich
pochodU pfi zahajeni
arealizaci mezinarodni
spoluprace

2.6 ZvySit mezinarodni
rozmér tvaréi ¢innosti.

2.6.1 Rozsifit
spolupraci se
zahrani¢nimi
vyzkumnymi firmami

Analyzovat vnitini prostfedi
UTB a jednotlivych soucasti za
ucelem identifikace limitQ pro
zapojeni do mezinarodniho
vyzkumu a tvarcich ¢innosti.

Prorektor pro tvarci
¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dékanka FLKR

Vypracovana analyza

2.6 ZvySit mezinarodni
rozmér tvaréi éinnosti.

2.6.1 Rozsifit
spolupraci se
zahrani¢nimi

vyzkumnymi firmami.

Realizovat spolupraci se
zahrani¢nimi vyzkumnymi
firmami.

Prorektor pro tvaréi
¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dé&kanka FLKR

Pocet realizovanych
spolupraci

28




Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030 pro rok 2026

2.7 ZvySovat prestiz
tvarcich ¢innosti a
povédomi o jejich

2.7.1 Realizovat
program na podporu
diseminace tvaréich

Rozvijet systém aktivni
propagace vyzkumnik{
a tvaréich pracovnik(

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Pocet realizovanych
aktivit

transferu technologii.

spolecenském dopadu. | ¢innosti UTB. pUsobicich na UTB.

2.8 Zajistovat podminky | 2.8.1 Rozvijet Analyzovat moznosti rozvoje Reditel UNI Analyza rozvoje

pro ochranu dusevniho efektivitu transferu CTT.

vlastnictvi a podporu technologii.

transferu technologii.

2.8 ZajiStovat podminky | 2.8.1 Rozvijet Personalné zajistit transfer Reditel UNI Obsadit pracovni pozici
pro ochranu duSevniho efektivitu transferu technologii. Reditelka CTT

vlastnictvi a podporu technologii.

2.8 Zajistovat podminky
pro ochranu dusevniho
vlastnictvi a podporu
transferu technologii.

2.8.2 Trvale vzdélavat
zaméstnance v oblasti
ochrany duSevniho
vlastnictvi a nakladani
s nehmotnym
majetkem.

Realizovat kontinualni
vzdélavani pro
zaméstnance UTB ve Zliné
v oblasti transferu
technologii a ochrany
dusevniho vlastnictvi.

Reditel UNI
Reditelka CTT

Pocet realizovanych kurz(

2.8 Zajistovat podminky
pro ochranu dusevniho
vlastnictvi a podporu
transferu technologii.

2.8.3 Podporovat
transfer

poznatk( VaV do
praxe, rozvoj start-upU
a spin off firem.

Aktivné vyhledavat partnery
pro transfer technologii.

Reditel UNI
Reditelka CTT

Pocet smluv a objem
smluvniho plnéni

2.8 Zajistovat podminky
pro ochranu dusevniho
vlastnictvi a podporu
transferu technologii.

2.8.3 Podporovat
transfer

poznatk( VaV do
praxe, rozvoj start-upt
a spin off firem.

Analyzovat a aktualizovat
legislativni pravidla vzniku
start-up a spin-off firem na
UTB.

Reditel UNI
Reditelka CTT

Analyza stavajiciho stavu
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2.9 ZvySovat kvalitu
a zajisténi doktorského
studia.

2.9.1 Ustanovit
institucionalni
prostredi pro zajisténi
kvalitniho studia

v DSP.

Ustanovit parametry
excelence doktorského
studia.

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS

Dé&kanka FLKR

Analyza stavajiciho stavu

2.9 ZvySovat kvalitu
a zajisténi doktorského
studia.

2.9.1 Ustanovit
institucionalni
prostredi pro zajisténi
kvalitniho studia

v DSP.

Ustanovit Batovu doktorskou
Skolu.

Prorektor pro tvaréi
c¢innosti

Zavedeni Batovy
doktorské skoly do
povinnych pfedmétd DSP

Zavedeni Batovy
doktorské Skoly do IS
STAG

2.9 ZvySovat kvalitu
a zajisténi doktorského
studia.

2.9.2 Podporovat
atraktivitu
doktorskych
studijnich programu.

Pfipravovat a realizovat
programy na podporu
student DSP

a postdoktorskych pozic.

Prorektor pro tvarci
c¢innosti

Ekonomické zajisténi
student DSP
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Cile MSMT:

Pilif C: Internacionalizace

Zvysit kvalitu a efektivitu doktorského studia, Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zZivot a praxi ve 21. stoleti

Strategicky cil

Diléi cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

3.1 Posilovat
internacionalizaci
UTB ve Zliné
zvySovanim podctu
zahranic¢nich
studujicich

a pracovnikd,
podporovat jejich
socialni integraci.

3.1.1 Zajistit
dlouhodobé udrzitelné
financovani doktorand(
studujicich ve
studijnich programech
realizovanych

v anglickém jazyce

a cilena podpora
kvalitnich uchazecu.

Stanovit metodiku pro
podporu zahrani¢nich
uchazecl a studentd

a revidovat smérnice pro
pfijimani zahrani¢nich
doktorandu.

Prorektor pro
internacionalizaci
Dékan FT

Dékan FaME
Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS
Dé&kanka FLKR
Reditel UNI

Pocet zahrani¢nich absolventd,
z toho samoplatcl

Podil zahrani¢nich studentt ve
studijnich programech na
celkovém poctu studentd UTB ve
Zliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zliné

3.1 Posilovat
internacionalizaci
UTB ve Zliné
zvySovanim poctu
zahrani¢nich
studujicich

a pracovnikud,
podporovat jejich
socialni integraci.

3.1.2 Navysit pocet
zahrani¢nich studentd
samoplatcl ve
studijnich programech
realizovanych

v anglickém jazyce

i poc¢et zahrani¢nich
studentt studujicich ve
studijnich programech
realizovanych v ¢eském
jazyce.

Revidovat strategii pro
nabor zahrani¢nich
student( a realizace
jednotlivych aktivit.

Prorektor pro
internacionalizaci

Pocet akreditovanych studijnich
programu v jiném nez ¢eském
jazyce, v nichz je realizovana
vyuka

Podil zahrani¢nich student(l ve
studijnich programech na
celkovém poctu studentd UTB ve
Zliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zliné

Pocet zahrani¢nich student
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3.1 Posilovat
internacionalizaci
UTB ve Zliné
zvySovanim poctu
zahranic¢nich
studujicich

a pracovnikd,
podporovat jejich
socialni integraci.

3.1.3 Navysit pocet
zahrani¢nich
akademickych
pracovnikd.

Vytvaret pracovni mista
pro zahrani¢ni
akademickeé pracovniky
dle potfeb soucasti.

Prorektor pro
internacionalizaci
Dékan FT

Dékan FaME
Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS
Dé&kanka FLKR
Reditel UNI
Vedouci ORLZ

Pocet zahrani¢nich pracovnik(
zameéstnanych na UTB ve Zliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zliné

3.1 Posilovat
internacionalizaci
UTB ve Zliné
zvySovanim poctu
zahrani¢nich
studujicich

a pracovnikd,
podporovat jejich
socialni integraci.

3.1.3 Navysit pocet
zahrani¢nich
akademickych
pracovnikd.

Podporovat zahrani¢ni
akademiky
prostfednictvim
Welcome centra.

Prorektor pro
internacionalizaci

Pocet zahrani¢nich pracovnik(
zameéstnanych na UTB ve Zliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zliné

3.2 Rozvijet
mezinarodni studijni
programy.

3.2.1 Akreditovat nové
studijni programy
realizované spole¢né
se zahrani¢nimi
univerzitami, zejména
se ¢lenskymi
univerzitami aliance
"PIONEER".

Zajistit soulad
s pozadavky ¢eské
i partnerské legislativy,

navrhy studijnich plana.

Prorektor pro
internacionalizaci
Dékan FT

Dékan FaME
Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS
Dékanka FLKR

Pocet joint/double/multiple
degree studijnich program

32




Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030 pro rok 2026

3.2 Rozvijet
mezinarodni studijni
programy.

3.2.1 Akreditovat nové
studijni programy
realizované spolec¢né
se zahrani¢nimi
univerzitami, zejména
se ¢lenskymi
univerzitami aliance
"PIONEER".

Uzavirat
meziinstitucionalni

dohody, které specifikuji

rozdéleni vyuky mezi
partnery, jazyk vyuky,
zpusob hodnoceni,
financovani, zajisténi
kvality, administrativni
procesy a dalsi
zalezitosti tykajici se
organizace studia.

Prorektor pro
internacionalizaci
Dékan FT

Dékan FaME
Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS
Dé&kanka FLKR

Pocet joint/double/multiple
degree studijnich programu

3.3 Podporovat
mezinarodni mobilitu
studentd UTB ve Zliné
a akademickych

i neakademickych
pracovnik( UTB ve
Zling.

3.3.1 Navysit pocet
studentd, ktefi
absolvovali zahrani¢ni
mobilitu, tedy studijni
pobyt nebo praktickou
staz, vdélce minimalné
jeden mésic.
Podporovat ucast
studentd UTB na BIP.

Ve spolupraci se
soucastmi revidovat
strategii pro podporu
mezinarodnich mobilit
a realizovat jednotlivé
kroky.

Prorektor pro
internacionalizaci

Pocet studentd, ktefi absolvovali
studium/pracovni staz
v zahranici a pocCet studentodni

Pocet/podil studentd, ktefi
absolvovali studium/staz

v zahrani¢i a dokongili studium
ve standardni dobé studia

Hodnoceni kvality
mezinarodnich mobilit
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3.3 Podporovat
mezinarodni mobilitu
studentl UTB ve Zliné
a akademickych

i neakademickych
pracovnik( UTB ve
Zliné.

3.3.2 Navysit podil
akademickych

i neakademickych
pracovnikd, ktefi
absolvovali vyukovou
nebo vyzkumnou
mobilitu nebo mobilitu
typu Skolenina
zahrani¢ni univerzité.

Ve spolupraci se
soucastmi UTB revidovat
strategii na podporu
zameéstnaneckych
mobilit a realizovat
jednotlivé kroky.

Prorektor pro
internacionalizaci

Podil zaméstnancu, ktefi
absolvovali studium/pracovni
staz v zahranici

Hodnoceni kvality
mezinarodnich mobilit

3.4 Podporovat
mobility
kratkodobych
studentl
pfijizdéjicich na UTB
na studijni pobyty

a praktické staze

a pfijezdy
zahrani¢nich
akademikl na UTB ve
Zliné.

3.4.1 Navysit pocet
zahrani¢nich student(
pfijizdéjicich na UTB na
kratkodobé studijni
pobyty a praktické
staze.

Ve spolupraci se
soucastmi UTB revidovat
strategii na podporu
pfijezdovych
studentskych mobilit

a realizovat jednotlivé
kroky.

Prorektor pro
internacionalizaci

Pocet zahrani¢nich student(
pfijizdéjicich na UTB ve Zliné na
kratkodoby studijni pobyt

a pocet studentodni

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zliné

Hodnoceni kvality
mezinarodnich mobilit

3.4 Podporovat
mobility
kratkodobych
studentl
pfijizdéjicich na UTB
na studijni pobyty

a praktické staze

a pfijezdy
zahrani¢nich

3.4.2 Navysit pocet
zahranicnich
akademikt/védeckych
pracovnik{
pfijizdéjicich na UTB na
vyukové a vyzkumné
mobility.

Podporovat pfijezdy
zahranié¢nich akademikt
Vv ramci vnitfni soutéze.

Prorektor pro
internacionalizaci

Pocet akademikl/védeckych
pracovnikl pfijizdéjicich na UTB
na vyukovou nebo vyzkumnou
mobilitu.
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akademikd na UTB ve
Zliné.

3.5 Zapojovat se do
mezinarodnich siti
odpovidajicich
profilu, preferencim
a dlouhodobym
strategickym cilim
UTB ve Zliné.

3.5.1 Resit projekt
"European universities
initiative" v ramci
aliance PIONEER

a prohloubit spolupraci
s americkymi

a kanadskymi
univerzitami.

Realizovat konkrétni dilCi
ukoly vramci
jednotlivych pracovnich
balick( aliance
PIONEER;

podporovat spolupraci
s univerzitou St. Mary

v Texasu a podporovat
spolupraci s dalSimi
univerzitami z USA

a Kanady.

Prorektor pro
internacionalizaci

PocCet uzavienych strategickych
partnerstvi

t vyuku jazykl pro
studujici i pedagogy,
nabizet jazykové kurzy
pro vefejnost.

vzdélavani studentd,
akademickych

pracovnikl a verejnosti.

kurzy i pro vefejnost
a aktivné je propagovat.

3.6 Podporovat/zajisti | 3.6.1 RozSifit jazykové Zajistit pravidelnou Dékan FHS Pocet realizovanych jazykovych
t vyuku jazykl pro vzdélavani studentd, nabidku jazykovych kurz(

studujici i pedagogy, akademickych kurz( pro studenty

nabizet jazykové kurzy | pracovnik( a verejnosti. | a pedagogy.

pro vefejnost.

3.6 Podporovat/zajisti | 3.6.1 RozSitit jazykové Zavést jazykové kurzy Dékan FHS Pocet realizovanych jazykovych
t vyuku jazykl pro vzdélavani studentd, zamérené na profesni kurz(

studujici i pedagogy, akademickych a akademickou

nabizet jazykové kurzy | pracovnik( a verejnosti. | komunikaci.

pro vefejnost.

3.6 Podporovat/zajisti | 3.6.1 RozSifit jazykové Otevrit vybrané jazykové | Dékan FHS Pocet realizovanych jazykovych

kurzt
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Pilit D: Treti role

Cile MSMT:
Dalsi.

Strategicky cil Dil¢ci cil Opatieni pro rok 2026 Odpovédnost | Indikator 2026

4.1 Posilit pozici UTB 4.1.1 Pripravovat Analyzovat potfebnost Prorektorka Projekty spoluprace s nizSimi

jako leadera vzdélavani a realizovat projekty a efektivitu dosud pro vnitini stupni

(i neformalniho) ve spoluprace se podporovanych projektu avnéjsi vzdélavani — Pocet projektl

Zlinském kraji. stfednimi, zakladnimi | neformalniho vzdélavani. vztahy spoluprace se SS, ZS aMS s cilem
i materskymi Skolami Prorektorka rozvijet systém vzdélavani ve
s cilem pro rozvoj Zlinském kraji
rozvijet systém
vzdélavanive Akce pro nadané zaky a studenty -
Zlinském kraji Pocet projektl podpory nadanych
a spolupracovat na zakd nebo studentl se zapojenim
projektech UTB ve Zliné
zameéfenych na
podporu Podpora nadanych zak(
talentovanych zaka a studentl — PocCet podporenych
a studentd. nadanych Zak( nebo studentt

4.1 Posilit pozici UTB 4.1.1 Pripravovat Vytvofit koncepci Prorektorka Projekty spoluprace s nizSimi

jako leadera vzdélavani a realizovat projekty spoluprace s MS, ZS a SS, pro vnitini stupni vzdélavani — Pocet projektl

(i neformalniho) ve spoluprace se systematicky je oslovovat avnéjsi spoluprace se SS, ZS aMS s cilem

Zlinském kraiji. stfednimi, zakladnimi | s nabidkou aktivit ze strany | vztahy rozvijet systém vzdélavani ve

i materskymi Skolami
s cilem

rozvijet systém
vzdélavanive zlinském

UTB, realizovat spole¢né
projekty.

Zlinském kraji

Akce pro nadané zaky a studenty —
Pocet projektl podpory nadanych
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kraji a spolupracovat
na projektech
zamérenych na
podporu
talentovanych zaku
a studentd.

Zakd nebo student( se zapojenim
UTB ve Zliné

Podpora nadanych zak{
a studentl — PoCet podporenych
nadanych Zak{ nebo studentt

4.1 Posilit pozici UTB 4.1.2 Posilit roli UTB Podporovat akademické Prorektorka Pod&et Ucastnikt CZV
jako leadera vzdélavani | jako vyznamného pracovniky pfi tvorbé pro rozvoj
(i neformalniho) ve poskytovatele CZV a realizaci kurzt za Ucelem Pog&et nabizenych kurzG CZV
Zlinském kraiji. v regionu i mimo néj, zvySeni poctu a atraktivity
se zvlastnim dGrazem | kurzi CZV zakon&enych Pocet vydanych mikrocertifikatd
na rozvoj kvalitnich mikrocertifikatem.
kurz( zakonc¢enych
mikrocertifikaty a na
podporu jejich
dostupnosti,
relevance
a viditelnosti.
4.1 Posilit pozici UTB 4.1.2 Posilit roli UTB ZvysSit pocet a atraktivitu Prorektorka Pog&et Ugastnikti CZV
jako leadera vzdélavani | jako vyznamného kurz& CZV zakon&enych pro rozvoj
(i neformalniho) ve poskytovatele CZV mikrocertifikatem: Pog&et nabizenych kurzi CZV

Zlinském kraji.

v regionu i mimo néj,
se zvlastnim dlrazem
na rozvoj kvalitnich
kurz( zakoncéenych
mikrocertifikaty a na
podporu jejich
dostupnosti,
relevance
aviditelnosti.

systémové podporovat

a vytvaret infrastrukturu
(finalizovat on-line
prihlasku pro kurzy CZV,
zavést mechanismus
pravidelného
vyhodnocovani poptavky
a spokojenosti icastnikd).

Pocet vydanych mikrocertifikat(
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a aktivniho ¢lena
udrzitelného
ekosystému Zlinského
kraje.

a oboustranné
pfinosna partnerstvi
s podniky, profesnimi,
oborovymi

a mezioborovymi

a Clenstvi

v oborovych/mezioborovyc
h platformach v€etné jejich
potencialu.

4.1 Posilit pozici UTB 4.1.2 Posilit roli UTB Cilené propagovat a zvysit Prorektorka Pod&et Gcastnikt CZV
jako leadera vzdélavani | jako vyznamného atraktivitu kurzd CZV pro rozvoj
(i neformalniho) ve poskytovatele CZV zakoncenych Pog&et nabizenych kurzG CZV
Zlinském kraji. v regionu i mimo néj, mikrocerfitikatem (vytvofit
se zvlastnim dirazem | marketingovou kamparn Pocet vydanych mikrocertifikatd
na rozvoj kvalitnich zameérenou na absolventy,
kurz( zakoncéenych firmy a vefrejnost,
mikrocertifikaty a na pravidelné aktualizovat web
podporu jejich CZV a socialni sité s novymi
dostupnosti, nabidkami kurz().
relevance
aviditelnosti.
4.1 Posilit pozici UTB 4.1.3 Udrzet adale Inovovat vzdélavaci Prorektorka Celkovy pocet aktivnich ucastnik(
jako leadera vzdélavani rozvijet Univerzitu programy, udrzet regionalni | pro rozvoj usv
(i neformalniho) ve tretiho véku jako nabidku a posilit vazby se
Zlinském kraji. stabilni, kvalitni seniorskou komunitou. Mira navratnosti icastnikd U3V
a spolecensky (opakovana ucast)
pfinosnou soucast
nabidky celozivotniho Pocet realizovanych kurz(l U3V
vzdélavani, s ddrazem
na pestrost programu Pocet realizovanych doprovodnych
a regionalni akci pro U3V ro¢né
dostupnost.
4.2 Upevnit pozici UTB 4.2.1 Budovat Analyzovat dosavadni Prorektorka Zpracovana analyticka zprava
jako vyznamného dlouhodoba partnerstvi s firmami pro rozvoj s navrhem priorit pro dalSi rozvoj

partnerstvi
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platformami nejen ve
Zlinském kraiji.

4.2. Upevnit pozici UTB 4.2.1 Budovat RozSifit a zkvalitnit systém Prorektorka Zmapovat a vyhodnotit souc¢asna
jako vyznamného dlouhodoba strategickych partnerstvi pro rozvoj partnerstvi a ¢lenstvi univerzity
a aktivniho ¢lena a oboustranné UTB s firmami a institucemi v platformach s cilem identifikovat
udrzitelného pfinosna partnerstvi s cilem posilit zapojeni pfilezitosti pro jejich dalSi rozvoj.
ekosystému Zlinského s podniky, profesnimi, | téchto partnert do vyuky,
kraje. oborovymi praxe student(

a mezioborovymi a spolec¢nych aktivit

platformami nejenve | s dopadem na regionalni

Zlinském kraiji. rozvoj.
4.2. Upevnit pozici UTB 4.2.2 Aktivné se Aktivné plsobit Prorektorka Vefejna partnerstvi pro formovani
jako vyznamného zapojovat do v platformach rozvijejicich pro vnitini narodnich a regionalnich politik -
a aktivniho ¢lena aktualizace udrzitelny ekosystém avnéjsi Prehled strategickych partnerstvi
udrzitelného a implementace Zlinského kraje. vztahy
ekosystému Zlinského regionalnich Prorektorka Strategické projekty regionalniho
kraje. a narodnich strategii. pro rozvoj rozvoje — Pocet pfipravenych

projektd

4.2. Upevnit pozici UTB 4.2.3 Aktivné pasobit Realizovat soutéze Prorektorka Vefejna partnerstvi pro formovani
jako vyznamného jako partner a projekty s potencialem pro vnitini narodnich a regionalnich politik -
a aktivniho ¢lena neziskového sektoru feSeni spolecenskych avnéjsi Prehled strategickych partnerstvi
udrzitelného a projektll v oblastech | vyzev, rozvoje Zlinského vztahy
ekosystému Zlinského udrzitelnosti kraje v ESG oblastech Strategické projekty regionalniho
kraje. idoménach a doménach specializace rozvoje — Pocet pfipravenych

specializace. Zlinského kraje dle RIS3 projektd

strategie.

4.2. Upevnit pozici UTB 4.2.3 Aktivné pusobit | Realizovat interni podpurné | Prorektorka Vefejna partnerstvi pro formovani
jako vyznamného jako partner projekty udrzitelného pro vnitini narodnich a regionalnich politik -
a aktivniho ¢lena neziskového sektoru rozvoje UTB. avnéjsi Pfehled strategickych partnerstvi
udrzitelného a projektll v oblastech vztahy
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spolupraci s absolventy
jako s pfirozenymi
ambasadory univerzity
a cennym zdrojem
odbornych, profesnich
i komunitnich vazeb.

prostfednictvim
systematického
rozvoje Klubu
absolvent(

a zapojenim
absolvent( do Zivota
univerzity.

prostfednictvim rozvoje
Klubu absolventd, cilené
komunikace (v€éetné
LinkedIn) a vétSiho zapojeni
absolvent( do vyuky,
mentoringu, komunitnich

a profesnich aktivit
univerzity.

ekosystému Zlinského udrzitelnosti Prorektorka Strategické projekty regionalniho
kraje. i doménach pro rozvoj rozvoje — Pocet pfipravenych
specializace. projektd
4.2. Upevnit pozici UTB 4.2.4 Formou soutézi, | Realizovat soutéze, Prorektorka Pocet realizovanych projektli nebo
jako vyznamného kurz(l a odbornych odborné akce pro podporu | pro vnitini opatfeni
a aktivniho ¢lena akci podporovat kreativity a podnikani avnéjsi
udrzitelného kreativitu a podnikani | u studujicich. vztahy
ekosystému Zlinského u studuijicich. Prorektorka
kraje. pro rozvoj
4.3 4.3.1 Aktivné Sifit povédomi Reditel Pocet realizovanych vzdélavacich
Budovanim image UTB Posilovat prestiz o batovském odkazu. knihovny akci
ve Zliné vCetné Sireni a propagaci UTB
odkazu Tomase Bati v narodnim Pocet publikacnich vystup
propagovat Zlinsky kraj i mezinarodnim
a mésto Zlin jako kvalitni | méfFitku, pecovat
misto ke studiu a zZivotu. | oimage univerzity
vcetneé Sifeni odkazu
Tomase Bati.
4.4 Posilit 4.4 .1 Posilit vztahy Zintenzivnit spolupraci Prorektorka Pocet aktivnich sledujicich
a systematizovat s absolventy s absolventy pro rozvoj oficialni LinkedIn stranky univerzity

Pocet absolventa, ktefi uvadéji
UTB jako svou alma mater

Pocet ¢lent v Klubu absolventt
UTB

Pocet zaslanych newslettert
a jejich proklikovost

Pocet akci pro absolventy
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Pilif E: Lidské zdroje a vnitini prostredi
Cile MSMT:

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi.

Strategicky cil Dil¢ci cil Opatieni pro rok 2026 Odpovédnost Indikator 2026
5.1 Naplnit cile 5.1.1 Zavést flexibilni Zpracovat a prabézné Rektor Strategické fizeni rozvoje
Strategie rozvoje systém monitorovani, aktualizovat Plan Dékan FT UTB ve Zliné — Pocet
lidskych zdroj 2026+ predikce a planovani personalniho rozvoje po Dékan FaME zapojenych fidicich
v oblasti planovani, budoucich personalnich jednotlivych soucastech | Dékan FMK zameéstnancUl rektoratu
personalniho potfeb u jednotlivych UTB ve Zliné. Dékan FAl a soucasti do pripravy,
a osobniho rozvoje kategorii zaméstnancu Dékan FHS zpracovani,
zameéstnancU. napfi¢ UTB ve Zliné. Dékanka FLKR projednavani
Reditel UNI a implementace strategii
a strategickych
dokumentt
5.1 Naplnit cile 5.1.2 Vytvofit a aktivné Realizovat systém Rektor Pocet realizovanych

Strategie rozvoje
lidskych zdroji 2026+
v oblasti planovani,
personalniho

a osobniho rozvoje
zaméstnancd.

vyuzivat komplexni systém
vzdélavani, ktery povede ke
zvySeni kompetenci,
osobnimu a profesnimu
rlstu zaméstnancu UTB ve
Zling.

Skoleni kyber a fyzické
bezpectnosti, Red Flags,
Al

Vedouci ORLZ

Skoleni

5.1 Naplnit cile
Strategie rozvoje
lidskych zdroj 2026+
v oblasti planovani,
personalniho

5.1.2 Vytvofit a aktivné
vyuzivat komplexni systém
vzdélavani, ktery povede ke
zvySeni kompetenci,
osobnimu a profesnimu

Zefektivnit onboarding
(povinna skoleni,
mentoring). Pfipravit
koncepci komplexniho
systému vzdélavani

a pilotné jej ovérit.

Rektor
Vedouci ORLZ

Pilotni ovéreni
komplexniho systému
vzdélavani
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a osobniho rozvoje
zaméstnancu.

rastu zaméstnancl UTB ve
Zliné.

5.1 Naplnit cile
Strategie rozvoje
lidskych zdroji 2026+
v oblasti planovani,
personalniho

a osobniho rozvoje
zaméstnancd.

5.1.3 Ziskat certfikaci HR
Award pro vSechny
soucasti.

Vytvofit pracovni
skupinu, administrativni
a koncepéni podminky
pro certifikaci vSech
soucasti UTB.

Prorektorka pro
vnitini a vnéjsi vztahy
Prorektor pro tvarci
¢innosti

Personalni oddéleni
Dékan FT

Dékan FaME

Dékan FMK

Dékan FAl

Dékan FHS
Dékanka FLKR
Reditel UNI

Nastavené principy
strategického fizeni
lidskych zdrojli ve VaVv
prostfednictvim
klicovych dokument(
implementovanych do
vnitfnich norem

a procesu UTB ve Zliné

Ziskani certifikace HR
Award na vSech
soucastech UTB ve Zliné

5.2 Rozvijet kvalitni,
inkluzivni a diverzitni
prostfedi na UTB

5.2.1 Prosazovat adekvatni
genderovou politiku na
vSech Urovnich — néabor,
obsazovani vedoucich
pozic, rovnost

v odménovani.

Aktualizovat a realizovat
opatfeni Gender equality
plan.

Prorektorka pro
vnitini a vnéjsi vztahy
Vedouci ORLZ

Strategické fizeni rozvoje
UTB ve Zliné — PoCet
zapojenych fidicich
zaméstnancl rektoratu

a soucasti do pripravy,
zpracovani,
projednavani

a implementace strategii
a strategickych
dokumentd

5.2 Rozvijet kvalitni,
inkluzivni a diverzitni
prostfedi na UTB.

5.2.2 Vytvaret podminky
a infrastrukturu pro sport,
kulturu a volnoCasové
aktivity.

Vytvaret i podporovat
kulturni, sportovni
a spolecenské akce.

Prorektorka pro
vnitini a vnéjsi vztahy

Pravidla rozpoc¢tl na
dané roky
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inkluzivni a diverzitni
prostfedi na UTB.

nastaveni férového
pracovniho prostiedi

a vybalancovani miry
vyvazenosti mezi
zameéstnanim a rodinou -
pracovnim

a mimopracovnim Zivotem.

pro vyuzivani flexibilnich
forem prace.

Vedouci ORLZ

5.2 Rozvijet kvalitni, 5.2.2 Vytvaret podminky Zahajit provoz Rektor Pravidla rozpo¢tl na
inkluzivni a diverzitni a infrastrukturu pro sport, Studentského klubu UTB | Kvestorka dané roky
prostfedi na UTB. kulturu a volnocasové a zajistit financovani Reditel KMZ
aktivity. vystavby Sportovni haly
na Jiznich svazich.
5.2 Rozvijet kvalitni, 5.2.3 Vytvaret podminky pro | Optimalizovat podminky | Rektor Nastavené principy

strategického fizeni
lidskych zdrojd v tvaréich
¢innostech
prostfednictvim
klicovych dokument@
implementovanych do
vnitfnich norem

a procesu UTB ve Zliné

5.3 Posilovat atraktivitu
UTB jako
zameéstnavatele
prostfednictvim
efektivniho HR, kvalitni
komunikace, sdilené
univerzitni kultury

5.3.1 Nastavit nastroje
brandbuildingu pro efektivni
komunikaci UTB jako
atraktivniho
zameéstnavatele.

Analyzovat efektivitu
externich komunikac¢nich
nastroju a nastavit
komunikaéni strategii pro
brandbuilding 2026+.

Prorektorka pro
vnitini a vnéjsi vztahy
Vedouci OMK

Plnéni komunikac¢niho
planu

zameéstnavatele
prostfednictvim
efektivniho HR, kvalitni
komunikace, sdilené

komunikace.

nastroju a nastavit
kompetence a nastroje
pro interni komunikaci.

Vedouci ORLZ

a podpory

inspirativniho

leadershipu.

5.3 Posilovat atraktivitu | 5.3.2 Nastavit a realizovat Analyzovat efektivitu Prorektorka pro Plnéni komunikac¢niho
UTB jako strategii interni internich komunikacnich | vnitini a vnéjsi vztahy | planu
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univerzitni kultury
a podpory
inspirativniho
leadershipu.

a vyvazeny systém
hodnoceni pracovniku.

pracovnikl napfic¢
soucastmi UTB s dlirazem
na objektivitu,
srozumitelnost a motivaci
k profesnimu rozvoji.

5.3 Posilovat atraktivitu | 5.3.3 Nastavit systém Optimalizovat Rektor Nastavena organiza¢ni
UTB jako personalni prace navsech organizacni strukturu struktura UTB ve Zliné
zameéstnavatele soucastech UTB ve Zliné a nastaveni kompetenci

prostfednictvim a zavést funkéni HR servis a aktivit jednotlivych Funkéni centralizované
efektivniho HR, kvalitni | z pozice Rektoratu s cilem oddéleni v pécio lidské sluzby

komunikace, sdilené shizovat administrativni zdroje.

univerzitni kultury a byrokratickou zatéz

a podpory v oblasti personalni prace

inspirativniho a zvySovat jeji

leadershipu. profesionalitu.

5.4 Zajistit 5.4.1 Revidovat a sjednotit | Aktualizovat Mzdovy Rektor Implementovany Mzdovy
transparentni kritéria hodnoceni predpis Kvestorka predpis

Strategické fizeni rozvoje
UTB ve Zliné
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Cile MSMT:

Pilif F: Strategickeé fizeni a financovani

Budovat kapacity pro strategickeé fizeni vysokého Skolstvi.

Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani.

UTB dle Investi¢niho
planu do roku 2035.

vyuku v ramci rozvoje
UTB - dislokace FMK,
Institutu zdravotnickych
studii.

prostifedkd pro
vystavbu/rekonstrukci
vyhovuijicich prostor pro
vyuku v ramci rozvoje UTB -

Strategicky cil Dilci cil Opatieni pro rok 2026 Odpovédnost Indikator 2026
6.1 Rozvijet materialné 6.1.1 Realizovat Realizovat investi¢ni akce Kvestorka Pravidla rozpo¢td na dané
technickou zakladnu vystavbu a investi¢ni dle schvaleného planu pro Vedouci OIM roky
UTB dle Investi¢niho rozvoj UTB dle rok 2026, v€etné zajisténi
planu do roku 2035. "Generelu vystavby financovani a stavebni Procento Cerpani
arozvoje jednotlivych pfipravy. investicniho rozpodtu
objektd".
Pocet
zahajenych/ukonéenych
investic
6.1 Rozvijet materialné 6.1.2 Realizovat Provadét rekonstrukce dle Kvestorka Investiéni akce
technickou zakladnu rekonstrukce budov dle | planu pro rok 2026, véetné Vedouci OIM
UTB dle Investi¢niho Planu rekonstrukci energetickych uspor, Procentualni naplnéni
planu do roku 2035. jednotlivych objektd do | efektivniho vyuziti energii planu rekonstrukci
roku 2030 sméfujici a zelenych opatfeni.
k dosazeni uhlikové Pocet dokoncenych akci
neutrality v roce 2050.
6.1 Rozvijet materialné 6.1.3 Zajistit financovani | Zah4jit aktivity spojené se Kvestorka Zpracovany prehled
technickou zakladnu vyhovuijicich prostor pro | zajiSténim financnich Vedouci OIM dostupnych financnich

zdroju

Pocet oslovenych
poskytovatel nebo
potencialnich partnerd
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dislokace FMK, Institutu
zdravotnickych studii.

Zpracovany prehled
dostupnych zdrojt

6.1 Rozvijet materialné
technickou zakladnu
UTB dle Investi¢niho

6.1.4 Naplnit cile
a opatreni pro oblast
Investice a provoz

Realizovat opatfeni a cile
vramci Akéniho planu ke
Strategii udrzitelného

Kvestorka
Prorektorka pro
vnitfni a vnéjsi

Splnéniindikatord Akéniho
planu udrzitelnosti UTB

3 Strategie ZK,

planu do roku 2035. v ramci Strategie rozvoje UTB do 2030 - napf. | vztahy

udrzitelného rozvoje audit hospodafeni s vodou, | Vedouci OIM

a akénich plant k ni. energeticky management,

metodika vyuzivani a sdileni
ploch objektl a technologii.

6.2 Vytvaret a rozvijet 6.2.1 Podporovat Prostfednictvim projekt( Kvestorka Pocet vybudovanych
infrastrukturu pro obory | nelékarské zdravotnické | ERDF a OP JAK rozvijet Dékan FHS odbornych laboratofi
domén specializace RIS | programy. odborné laboratore Vedouci OIM
3 Strategie ZK, a vyukové prostory FHS.
zdravotnické
a spolecensky potfebné
obory.
6.2 Vytvaret a rozvijet 6.2.2 Podporovat Realizovat modernizaci Kvestorka Pocet vybudovanych
infrastrukturu pro obory | strojirenské studijni odbornych laboratofi Dékan FT odbornych laboratofi
domén specializace RIS | programy. v ramci projektd ERDF Vedouci OIM
3 Strategie ZK, a dalSich zdroju.
zdravotnické
a spolecensky potfebné
obory.
6.2 Vytvaret a rozvijet 6.2.3 Podporovat Pfipravit investi¢ni Rektor Schvaleny harmonogram
infrastrukturu pro obory | studijni programy a projektové zaméry na Kvestorka pfipravy
domén specializace RIS | zaméfené na rozSiteni infrastruktury pro Dékan FT
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zdravotnické
a spolecensky potiebné
obory.

polovodiCové
technologie.

polovodiCovy vyzkum
avzdélavani.

Zpracovana analyza
podminek

prostfednictvim nakupu
zabezpecCovacich
prostfedkd a sluzeb.

Reditelka CVT

6.3 Zajistit podminky 6.3.1 Vytvorit legislativni | Zpracovat pfehled Rektor Definovani vSech
pro vznik Institutu podminky pro vznik legislativnich Kvestorka legislativnich podminek
zdravotnickych studii Institutu zdravotnickych | a organizac¢nich poZzadavku Dékan FHS
s cilem naplriovat studii na FHS. pro vznik Institutu;
kritéria pro vznik nové navrhnout harmonogram
fakulty. krokt a finan¢ni ramec.
6.4 Trvale zajistit 6.4.1 Zajistit integraci Implementovat interni Rektor Funkéni interni svolavaci
fyzickou fyzickych svolavaci systém Kvestorka systém
a kybernetickou a kybernetickych a aktualizovat krizovy plan Manazer fyzické
bezpecnost. bezpecnostnich UTB bezpecnosti Aktualizovany krizovy plan
opatfeni do vSech
klicovych procesl
organizace.
6.4 Trvale zajistit 6.4.2 Vytvaret bezpecné | Obnovit serverovou Rektor Systém monitoringu aktivni
fyzickou kybernetické a fyzické infrastrukturu, zavést Kvestorka
a kybernetickou studijni i pracovni monitoring a procesy dle Manazer fyzické Naplnéni pozadavku ZoKB
bezpecnost. prostredi ZoKB. bezpecnosti

6.4 Trvale zajistit
fyzickou

a kybernetickou
bezpectnost.

6.4.2 Vytvaret bezpecné
kybernetické a fyzické
studijni i pracovni

prostiedi

prostfednictvim nakupu

Dokong¢it implementaci EKV
v univerzitnich objektech

a zajistit jeho servisni
podporu.

Rektor
Kvestorka
Manazer fyzické
bezpetnosti
Vedouci TPO
Reditelka CVT

EKV v rezimu zkusebniho
provozu
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zabezpecCovacich
prostfedkd a sluzeb.

6.5 Obnovovat
informacni systémy.

6.5.1 Implementovat
certifikovanou Spisovou
sluzbu nové generace.

Zahdjit pfechod na
certifikovanou Spisovou
sluzbu nové generace.

Kvestorka
Reditelka CVT

Moderni funkéni informacni
infrastruktura

6.5 Obnovovat
informacni systémy.

6.5.2 Pfechod na IS SAP
-verze S4 HANA.

Dokoncit pfipravnou fazi
pro pfechod na S/4 HANA
(licence, migrace,
integrace).

Kvestorka
Reditelka CVT

Schvaleny projekt
pfechodu

Harmonogram
implementace

6.5 Obnovovat
informacni systémy.

6.5.3 Implementovat
moderni informacni
technologie pfi sprave
majetku.

Dokoncit implementaci
RFID technologie pro
evidenci majetku a nastavit
servisni podporu.

Kvestorka
Reditelka CVT

Pocet evidovanych polozek
RFID

Systém aktivni ve vSech
soucastech

6.5 Obnovovat
informacni systémy.

6.5.4 Zajistit plnou
digitalizaci studijniho
procesu vV IS STAG.

Finalizovat napojeni IS/STAG
na statni registry a zajistit
plnou funkénost
elektronické agendy.

Kvestorka
Reditelka CVT

Napojeni IS/STAG na statni
registry dokon¢eno

administrativni zatéz
a zefektivnit
administrativni/ucetni
procesy a postupy.

vnitfni normy s cilem
zefektivnit uzivatelskou
orientaci v nich.

norem a zavést nastroje
k efektivnéjsi orientaci
v normach.

Reditelka CVT

6.6 Trvale snizovat 6.6.1 Digitalizovat Provést analyzu Kvestorka Zprava z analyzy procesl
administrativni zatéz a optimalizovat ucetni administrativnich a uc¢etnich | Vedouci EO

a zefektivnit a administrativni procesU a pokracovat Implementace vybranych
administrativni/ucetni procesy a postupy. v jejich digitalizaci. digitalizac¢nich krokd
procesy a postupy.

6.6 Trvale snizovat 6.6.2 Optimalizovat Realizovat analyzu vnitinich | Kvestorka Analyza norem dokoncena

Zaveden nastroj pro
orientaci a vyhledavani
v normach
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6.6 Trvale snizovat
administrativni zatéz
a zefektivnit
administrativni/ucetni
procesy a postupy.

6.6.3 Digitalizovat
vybranou personalni
a mzdovou agendu.

PokraCovat vimplementaci
elektronickych formulara
a schvalovacich workflow.

Kvestorka
Reditelka CVT
Vedouci
personalniho
oddéleni

Vedouci mzdového
oddéleni

Pocet digitalizovanych
agend

Zkraceni prdmeérné doby
zpracovani
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Zavérecné ustanoveni

V souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakon( (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich predpisu, Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 26+ pro rok 2026 projednala formou

per rollam dne 1. prosince 2025 Védecka rada UTB ve Zling, podle ustanoveni § 9 odst. 1 pism. i) zdkona jej schvalil dne 13. ledna 2026
Akademicky senat UTB ve Zliné a dne 9. unora 2026 jej schvalila Spravni rada UTB ve Zliné.

doc. Ing. Martin Sysel, Ph.D. prof. Mgr. Milan Adamek, Ph.D.

pfedseda Akademického senatu UTB ve Zliné rektor UTB ve Zliné
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Seznam zakladnich zkratek:

Al Uméla inteligence

AP Akademicéti pracovnici

AR Akademicky rok

BIP Blended Intensive Programme

BSP Bakalarsky studijni program

CTT Centrum transferu technologii

CVvT Centrum vypocetni techniky

CZv Celozivotni vzdélavani

CR Ceska republika

DKRVO Dlouhodoby koncepc¢&ni rozvoj vyzkumneé organizace
DSP Doktorské studijni programy

DSW Data Stewardship Wizard

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System
EKV Elektronicky krizovy varovny systém

EO Ekonomické oddéleni

ERDF European Regional Development Fund

FaME Fakulta managementu a ekonomiky
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FAI Fakulta aplikované informatiky

FHS Fakulta humanitnich studii

FLKR Fakulta logistiky a krizového Fizeni

FMK Fakulta multimedialnich komunikaci

FT Fakulta technologicka

HR Human Resources (lidské zdroje)

IS/STAG Informacni systém Studijni agenda

KMz Koleje a menzy

LMS Learning Management System

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NMSP Navazujici magistersky studijni program

oM Oddéleni investic a majetku

OMK Oddéleni marketingu a komunikace

OP JAK Operaéni program Jan Amos Komensky
ORLZ Oddéleni rozvoje lidskych zdroj(

RFID Radio Frequency Identification

RIS3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
SAP Systém aplikaci a produkt( pro zpracovani dat
SP studijni programy
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SS stfedni §kola

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (analyza)
TPO Technicko-provozni oddéleni

UNI Univerzitni institut

usv Univerzita tfetiho véku

uTB Univerzita TomasSe Bati ve Zliné

VaVv vyzkum a vyvoj

ZK Zlinsky kraj

ZoKB Zakon o kybernetické bezpecénosti

ZS zékladni $kola
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