Program rozvoje UTB 2026-2030

prof. Mgr. Milan Adamek, Ph.D. — kandidat na rektora UTB ve Zliné

UTB. Spolecné dal. Navazuji na to, co funguje, a rozvijim to, co md potencidl.

Uvodni slovo

Se zlinskym vysokym Skolstvim jsem spjaty témér tricet let — od dob, kdy byla dnesni UTB
soucasti VUT v Brné, pres vznik samostatné univerzity az po posledni Ctyfi roky v jejim
vedeni. Podilel jsem se na jejim budovdni: od vyuky avyzkumu pfes spoluzaloZeni
vyzkumného centra CEBIA-Tech aZ po vedeni Fakulty aplikované informatiky. Vidél jsem jeji
rast i proménu zmladé skoly vsebevédomou univerzitu — apravé proto vim, kam ji
posunout dal.

UTB je predevsim o lidech — o studentech, zaméstnancich, absolventech, partnerech icelé
komunité, ktera univerzitu spolecné vytvari. Silnd univerzita vznika tam, kde maji studenti
kvalitni ucitele, vyzkumniky a profesionalni podptrné pracovniky. Vim, Ze se univerzita nefidi
sliby, ale rozhodnutimi, za kterymi je vidét prace. UTB nepotiebuje revoluci — potiebuje
navazat na to, co funguje, a odvazné rozvijet to, co md potencidl. Ma pevné zaklady a ja je
chci proménit v dalsi prileZitosti pro studenty, zaméstnance ipartnery univerzity. Jednim
z nejvétsich posunl poslednich let je schopnost spolupracovat napfi¢ fakultami a soucastmi,
s odborovymi organizacemi — a tuto kulturu spoluprace chci dal rozvijet.

UTB. Spolecné dal — protoze spolecné a na pevnych zakladech
dokazeme vic.

Tri priority

méfitkem je jedno: vytvaret lepsi podminky pro studenty, zaméstnance i spolecnost, které
ma UTB slouZit.

UTB. Spolecnédal. | 1



Moderni a digitalni univerzita — méné administrativy, vice prostoru pro vzdélavani a védu.
Univerzita oteviena svétu a vSem generacim — vice prileZitosti pro studenty, zaméstnance
i verejnost.

Univerzita s pfinosem — vétsi uZitek pro spole¢nost a ekonomiku, s dlirazem na rozvoj
regionu.

Hodnoty

POUTO fika, kym jsme — definuje nase hodnoty.
Spolecné dal fika, jak chceme pokracovat — uddva nas smér.

Stavim na dlouhodobé sdilenych hodnotach UTB — POUTO: Podnikavost, Otevienost,
UzZite¢nost, Tvofivost a Odpovédnost. Tyto hodnoty chci nejen zachovat, ale posouvat je dal:

Podnikavost — od napadu k vyufziti: transfer, spin-offy a praxe.
Otevienost — oteviena svétu i lidem kazdého véku, dostupnd bez bariér.
UZite€nost — méfitelny dopad pro region, trh i celou spolec¢nost.
Tvoftivost — v duchu Erudire et Creare.

Odpovédnost — udrzitelnost, transparentni fizeni a férovost k lidem.

Vychozi situace

UTB dnes stoji na silné zdkladné: Sest fakult, Univerzitni institut a dvé vyzkumna centra,
témér 10 000 studentl, moderni laboratore diky projektu ERDF, ¢lenstvi v evropské alianci
PIONEER, novy mzdovy predpis ajasna pravidla pro lidi, silné strategické partnerstvi se
Zlinskym krajem arostouci zajem verejnosti o celoZivotni vzdélavani. Zaroven nas cekaji
vyzvy, které bude treba bezodkladné fesit: pokles poctu uchazec¢l v dlsledku
demografického vyvoje, tlak na diverzifikaci financovani, skokovy nastup umélé inteligence,
nova regulace (Al Act, NIS2), novy vysokoskolsky zdkon, institucionalni akreditace itlak na
akademickou samospravu a rozhodovaci procesy. UdrZeni transparentniho a konsensualniho
rozhodovani uvnitf univerzity spolu s predvidatelnym financovanim povazuji za klicové.

K vysledkim pfistupuji poctivé. Institucionalni hodnoceni 2019-2023 (kategorie C) vnimam
jako dlleZitou zpétnou vazbu. Soucasné vsak vidim, Ze jsme na spravné cesté — potvrzuje to
mimo jiné historicky nejlepsi vysledek UTB v Modulu 1 za rok 2025 ivyrazny narlst podilu
Spickovych vysledkl. Mym cilem je na tomto pozitivnim trendu déle stavét av dalSim
institucionalnim hodnoceni posunout UTB kvalitativné vyse.

A oteviené pojmenovavam i nasi nejvétsi rezervu: digitalizaci vnitinich proces(l. Pravé ta je
zaroven nasi nejvétsi pfilezitosti — s dneSnimi digitalnimi nastroji je tento skok dosazZitelnéjsi
nez kdy dfiv.
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I. Moderni a digitalni univerzita

Studentky a studenti: kvalitni vzdélavani

Univerzita je tu pfedevsim pro studentky a studenty. Chci, aby zaZili kvalitni, moderni a lidsky
vstrficné studium — a odesli na trh prdce pripraveni a uplatnitelni.

NA CEM STAVIM

e Modernizace vyukovych laboratofi (projekt ERDF, priimérné 35 mil. K¢ na fakultu; 88 mil. K¢
pro novou budovu U1 Fakulty technologické).

e Nové programy propojené s praxi aregionem: Zdravotnické zadchranarstvi, Radiologicka
asistence ve spolupraci s Krajskou nemocnici Tomase Bati (KNTB) a Zdravotnickou
zachrannou sluzbou (ZZS) iPolovodicové materidly (ve spolupréci sfirmou onsemi); 6
profesnich programd (NPO — Narodni plan obnovy).

e Centrum pedagogickych kompetenci a projekt POKROK.

e UPPER a jeho rozvoj pro potreby studentll — podpora v zacatcich podnikani.

e Poradenské centrum UTB — psychologické ikariérni poradenstvi (Job centrum), tutofi
a podpora studentl se specifickymi potfebami.

e Bohaty studentsky Zivot — studentské spolky a Studentska unie UTB, Reprezentacni ples
UTB, Majales UTB, Fashion Event Dotek, Zlin Design Week, Zlinsky Barcamp, Robogames,
Science Café, Show-off, soutéz v pozarnim sportu TFA, univerzitni hokejovy tym apod.

e Dlouhodobé partnerstvi sTrinity Bank umozZnilo realizaci 65 studentskych projekt(
a systematickou podporu talentovanych studentl prostiednictvim grantového programu
financovaného ¢astkou ve vysi min. 1 mil. K¢ ro¢né.

e Systematické vyuZivani vysledk(l zpétné vazby studentl, absolventl a zaméstnavateld pro
zvySovani kvality studijnich programa.

KAM SMERUIJI

e Vytvorim podminky pro bezpecné a odpovédné vyuzivani Al ve vyuce i ve védeé.

e Budu podporovat pripravu studijnich programd, které budou odpovidat potfebam trhu prace
véetné pribézné aktualizace/transformace stavajicich.

e Budu dbat na kontinudlni rozvoj pedagogickych kompetenci novych i stavajicich
akademickych pracovnikd.

e Spolecné budeme dale rozvijet Univerzitni knihovnu jako moderni centrum studia, sdileni
znalosti, informacnich sluzeb, Open Science a podpory student(l, akademik( i vyzkumnikd.

e Spolecné preneseme ovérené vystupy projektu POKROK do béiné vyuky abudeme
koordinovat aktivity vedouci ke snizovani studijni netspésnosti.

e Rozvinu distan¢ni asmisené formy vyuky (vsouladu smetodikou NAUTV) a podpoiim
projektovou vyuku propojenou s praxi.

e Posilim odborné praxe areseni readlnych problém0 ve spolupraci s firmami, nemocnicemi,
socialnimi zafizenimi a institucemi.

e | nadale budu zajistovat a podporovat kvalitni sluzby Poradenského centra (véetné interniho
psychologa), nové tutoring z fad studentl (peer-to-peer); socialni bezpeci jako standard.

e Posilim uplatnitelnost absolventl prostrednictvim Job centra, stazi a spoluprace s firmami;
kazdy student bude mit moZnost ziskat praktickou, projektovou nebo mezinarodni
zkusenost.
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Budu studenty vyrazné podporovat ve vSsech smérech — wellbeing, spolky, sport i kultura;
zlepsim studijni prostredi (chill-out zény na vSech soucédstech, vice zasuvek a nabijecich mist,
dostupnéjsi tisk), vytvorim podminky pro lepsi kulturni a sportovni studentsky Zivot (otevreni
Studentského klubu na jare 2027, zahajeni soutéze na vystavbu sportovni haly v aredlu Jizni
Svahy na jare 2027).

Usp&sny model dlouhodobych partnerstvi se soukromym sektorem, ktery jiz dnes piindsi
podporu studentskych projektli atalentovanych student(, chci dale rozvijet iv oblasti
Spickové vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury.

Meéfitelny zavazek: zaclenim do studijnich program( rozvoj kompetenci pro bezpecné,

odpovédné a efektivni vyuzZivani Al; méfitelné snizeni studijni neldspésnosti; kazdy student ma

moznost ziskat praktickou, projektovou nebo mezinarodni zkusenost.

Digitalizace a data

Cilem digitalizace neni technologie sama o sobé. Jejim cilem je vrdtit akademikiim,

vyzkumnikiim i studentiim cas na to podstatné — vzdéldvani, védu a tvorbu. Chci, aby se

rozhodnuti o rozvoji UTB opirala o kvalitni data, zkusenost lidi i otevieny dialog.

NA CEM STAVIM

Centrum digitalizace vzdélavani a Centrum Fénix (edukacni videa a tutorialy), Moodle jako
celouniverzitni standard.

Digitalizace agend: elektronické Zadosti aodvolani ve STAGu, elektronické vydavani
rozhodnuti studentlm, elektronické potvrzeni o studiu opatfené elektronickou peceti,
software pro tvorbu aspravu akreditaci studijnich program@ aprogram@ CZV (ISAK —
informacni systém pro spravu akreditacniho procesu a AKRES — systém pro spravu
akreditacnich spis().

E-odmény a workflow v SAP, virtudIni pristupové karty eCards, krizovy systém KISS (krizovy
informacni a svoldvaci systém).

KAM SMERUIJI

Spolehlivé IT a rychlejsi digitalizace: oddélim provoz IT sluzeb od jeho strategického rozvoje
— Centrum vypocetni techniky zajisti stabilni IT sluzby a nové vytvofené Vyvojové centrum
pro digitalizaci procest bude posouvat digitalni sluzby a procesy UTB.

Automatizuji rutinni agendy (e-zépis ke studiu od 2027, digitalni cestovni prikazy,
celouniverzitni e-shop, funkéni HR modul v SAP, ovérovani identity prostfednictvim Bank ID)
a nasadim automatizaci i Al tam, kde Setfi ¢as.

Posilim kybernetickou a datovou bezpecnost v souladu s NIS2 a Al Act, ochranu mékkych cild
i pfipravenost UTB Celit vlivovym hrozbam.

Systém Al ambasadoru: na jednotlivych soucastech zajistim odborné priivodce a konzultanty
pro bezpecné a smysluplné zavadéni Al napfic¢ univerzitou (pro studenty, vyucujici i védecké
pracovniky).

Pti digitalizaci budu preferovat integraci a maximalni vyuZziti stavajicich informacnich systému
pred zavadénim paralelnich reseni.

Pripravime strategii pro komercni vyuziti Centra Fénix po skonceni udrzitelnosti projektu.
Vytvorime Digi Hub pro vzdélavani, sdileni zkusenosti a podporu digitdlnich kompetenci.
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Méfitelny zdvazek: politika Al ajednotny manaZersky dashboard do konce roku 2027,
prokazatelné sniZzeni administrativnich UkonU ve vybranych agendach; plny soulad s Al Act a NIS2;
zalozZeni Digi Hubu.

Il. Univerzita otevrena svétu a vSem generacim

Oteviena svétu — internacionalizace

Vstup do prestiZni aliance PIONEER byl pro celou UTB strategickym milnikem. Chci posilovat
mezindrodni rozmér UTB a zvysit jeji atraktivitu pro zahranicni studenty iakademické
pracovniky. To povaZuji za jednu z dileZitych odpovédi na demograficky vyvoj.

NA CEM STAVIM

e Vstup do evropské aliance PIONEER (2025, 10 univerzit).

e Rozsiteni mezindrodni spoluprace i mimo Evropu — nova partnerstvi v Americe, Asii, Africe,
a toidiky Erasmus+ KA171.

e Rostouci pocet zahranic¢nich studenta.

e BIP (Blended Intensive Programmes), COIL (Collaborative Online International Learning);
prvni joint-degree program (FMK) a double-degree programy na dalSich soucastech.

e  Erasmus Without Paper.

o Welcome Centre — hodnocené vramci monitoringu internacionalizace vysokych skol
(MICHE) jako vysoce nadstandardni.

e  Prvni oficidlni International Alumni Meetup (2026).

e Spoluprdce se zahrani¢nimi studenty a absolventy jako ambasadory univerzity.

KAM SMERUJI

e Spole¢né proménime Cclenstvi valianci PIONEER v konkrétni pfinosy pro studenty,
zaméstnance i vyzkum UTB — spoleéné programy, joint/double degree i projekty Horizon
Europe.

e Systematicky posilim ziskavani zahranicnich studentl a nabidku studijnich programd
realizovanych v angli¢tiné — jako odpovéd na demografii.

e  Budu podporovat jazykové vzdélavani zaméstnancd.

e Budu dale rozsifovat dostupnost mezinarodni zkuSenosti pro co nejvice studentd — nejen
dlouhodobé pobyty, ale i kratké formy (BIP, COIL).

e Rozvinu welcome service pro pfijizdéjici studenty, pracovniky a jejich rodiny, hostujici
profesory, rezidencni pobyty pro umélce z celého svéta.

Méritelny zavazek: nejméné 15% zahranic¢nich studentd iakademickych avyzkumnych
pracovnikd; rast poctu joint/double-degree programi a podilu studentl se smysluplnou
mezinarodni zkusenosti.

Oteviena celoZivotné — CZV a U3V

Zdjem verejnosti o vzdélavani na UTB roste rychleji neZ kapacita, kterou mu zatim vénujeme.
Chci, aby UTB provdzela ¢lovéka po cely Zivot a byla oteviend celému regionu.
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NA CEM STAVIM

e Vroce 2025 vzniklo 13 novych program(l CZV nap¥i¢ fakultami; zajem vefejnosti o vzdélani
v rdmci CZV na UTB roste.

eV cervnu 2026 bylo vydano prvnich 12 mikrocertifikatd (7 FHS, 5 FAIl) a byl spustén novy e-
shop kurz( U3V.

e Roste zajem o U3V i profesni kurzy CZV napfi¢ regionem.

e Zapocali jsme tradici diamantovych, zlatych a stfibrnych promoci u pfrileZitosti kulatych

a palkulatych vyroci UTB.
KAM SMERUJI

e Udélam odvainy krok v celoZivotnim vzdélavani. Rozsitime flexibilni a dostupnou vzdélavaci
nabidku pro cely region. Vybrané predméty akreditovanych studijnich programd otevieme
také odborné verejnosti — pro jeji dalsi profesni rist.

e Rozsitfime nabidku kurzl s mikrocertifikaty napfi¢ fakultami a standardizujeme jejich vznik,
evaluaci a propagaci.

e Vytvorime kurzy ,na miru“ pro firmy iverejnou spravu (upskilling a reskilling) a udrzitelny
obchodni model CZV.

MéfFitelny zavazek: Od roku 2030 kaidoro&né 1 000+ Glastnikl CZV ro¢né adaldich 1 000+
Ucastnikd U3V; 100+ vydanych mikrocertifikatd ucastnikim rocné; udrzitelny model financovani
CZV vietné nastaveni transparentni kalkulace nékladd, cenotvorby arozdéleni vynosti mezi
soucasti.

lll. Univerzita s prinosem

Tvardi ¢innost a doktorské studium

Excelentni véda vznikd tam, kde maji lidé podminky soustredit se na svou prdci, proto chci
posilovat podporu vyzkumu, ne administrativu kolem néj. Cilem je systematické zvysovdni
kvality vyzkumu a podpora vyzkumnych a publikacnich potfeb na soucdstech. Kvalitni
doktorské studium je pfitom predpokladem budouci védecké i pedagogické generace UTB.

NA CEM STAVIM

e Historicky nejlepsi hodnoceni v Modulu 1 za rok 2025; podil Spickovych vysledkd (stupen 1
a 2) se v poslednich 4 letech vyrazné zvysil.

e Podpora zacinajicich vyzkumnikG: diky Zlinskému kraji 60+ mil. K¢ na doktorandy
a postdoktorandy (projekty CIT | a Il — Creativity, Intelligence & Talent; 100+ publikaci, 80+
projektd).

e Batovska doktorska skola zahajend v zari 2026.

e Zapojeni do CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment) a monitoringu kvality
doktorského studia MICHE (Monitoring Internationalisation of Czech Higher Education).

e  Vznik tfi etickych komisi a budovani mezinarodniho projektového oddéleni.
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KAM SMERUJI

Pfipravim a kazdoro¢né vyhodnotim plan zvySovani kvality vyzkumu (posouvat etablované
obory k mezinarodni excelenci apodpofit rozvoj méné etablovanych obord vramci
oborovych standard( CR).

Budu podporovat dalsi rozvoj vyzkumnych center UTB jako klicovych platforem pro
excelentni vyzkum, mezinarodni spolupraci a prenos vysledkd do praxe.

Budu podporovat umélecké vystupy s cilem navysovani kvalitnich vystupl v RUV.

Posilim profesionalni projektovou podporu a cileni na mezinarodni granty (ERC, Horizon
Europe) i Open Science a roli data steward(.

Zavedu profesionalizaci vedeni védeckych tymd pomoci odbornych kurzd a mentoringu.
Rozvinu Batovskou doktorskou Skolu (spole¢né metodologické, etické ajazykové
kompetence).

Budu podporovat studenty doktorského studia s cilem zvysit jejich studijni Uspésnost ve
standardni dobé studia.

Rozsitim nabidku mezinarodnich studijnich programi (joint/double degree a cotutelle)
a podporim pobyty student( na zahranicnich pracovistich.

Podpofim medializaci védy iuméni (nasich védcl aumélcl), rozvoj nakladatelstvi
a institucionalizaci tvarciho volna (sabatikl).

Vedle Spickové excelence, kterda zlstava hlavnim cilem, budu spravedlivé ocenovat
a podporovat kvalitni tvarci vysledky podle standardd jednotlivych obor(, aby méli prostor

k profesnimu rlstu pracovnici na technickych i na humanitné zamérenych fakultach.

Méfitelny zavazek: kvalitativni postup v institucionalnim hodnoceni; rlst podilu Spickovych

vystupll a poctu velkych mezinarodnich grantd.

UzZite€na pro spolecnost a region

Chci obory a sluzby, které trh iregion skutecné potfebuji — a znalosti dostupné firmdam,

obcim i lidem.

NA CEM STAVIM

Strategickd dohoda se Zlinskym krajem (2023) aspoluprdace sKNTB aZZS — nové
zdravotnické programy.

Odborny servis obcim (krizové fizeni, kyberbezpe&nost), zapojeni do strategie ZLIN 2030
a participace v platformé ZLINNOVATION.

Spoluprace se skolami vsech stupnt v regionu — materskymi, zakladnimi i strednimi.

Uzké propojeni se zdravotnickymi i socidlnimi zaFizenimi v regionu.

Ideathon a Hackathon pro feseni vyzev municipalit.

Poradani akci s prinosem pro Zlinsky kraj.

Oteviena kreativni dilna ROBOTA podporujici kreativitu a zajem o technické discipliny u déti,
mladeze i senior(.

Poradani letnich priméstskych tabora.

KAM SMERUJI

Budu podporovat vznik Institutu zdravotnickych studii jako soucasti FHS (spole¢né s KNTB,
ZZS a Zlinskym krajem).
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e Aplikuji osvédceny nastroj pro realizaci transferu technologii prostrednictvim spolecnosti
zvlastniho uréeni (SPV).

e  Prohloubim jiz dnes intenzivni spoluprdci s krajem v fadé oblasti — socidlné-zdravotni péce,
IT, doprava Ci bezpecné mésto — a zapojim do ni odborné kapacity napti¢ soucastmi UTB.

e Podpofim spolupraci s krajem v oblasti rozvoje kultury a jeho vizualni i marketingové
komunikace.

e Budu se spolupodilet na zajisténi Olympiady déti a mladeze, kterd se ve Zlinském kraji
uskutecni v roce 2028.

e  Spolec¢né vytvofime podminky pro rozvoj studentského dobrovolnictvi naptic¢ univerzitou.

e Posilim popularizaci védy pro verejnost arozsifim jeji dosah do celostatnich odbornych
médii.

Méfitelny zavazek: rozvoj vzdélavani v nelékarskych zdravotnickych programech; rist vynos(

z transferu a objemu smluvniho vyzkumu.

Vsechny tfi priority stoji na lidech a na zdravych zakladech.

Lidé na UTB jsou tim hlavnim, na ¢em stavime.

Lidé na UTB — zaméstnankyné a zaméstnanci, ktefi univerzitu

tvori

Nejvétsi kapital UTB nejsou budovy, ale lidé. Chci, aby UTB byla mistem, kam pfichdzeji
talentovani lidé, kde chtéji zustdvat a kde maji prostor uspét — v respektujicim a pratelském
prostredi. Od HR administrativy pfechdzime k aktivnimu talent managementu.

NA CEM STAVIM

e Novy mzdovy predpis a systematizace pozic; vyrazné navysSeni stabilizacni (tarifni) slozky
mzdy.

e Rozsitend a kvalitnéjsi nabidka rozvoje avzdélavani zaméstnancl; home office a flexibilni
pracovni doba.

e Zaméstnanecké benefity a respektujici prostredi; podpora socialniho bezpeci a privétivého
klimatu.

KAM SMERUJI

e Vroce 2027 zahdjim diskuzi k valorizaci mzdovych tarifd zaméstnancd v souladu s platnou
Kolektivni smlouvou.

e Zavedu principy transparentniho odménovani zaméstnancll a promitnu je do personalnich
a mzdovych procest UTB; rozsitim hodnoceni také na neakademické pracovniky.

e Zasadim se o certifikaci HR Award pro vSechny fakulty UTB.

e Spolecné pripravime novy Gender Equality Plan 2027-2030.

e Podpofim rozvoj leadershipu vedoucich pracovnikl, wellbeing, ndvrat zrodi¢ovské
a programy nastupnictvi.

o Rozsifim zaméstnanecké benefity a budu dal budovat respektujici, zdravé prostfedi —
v duchu iniciativy Zdrava univerzita, ktera propojuje péci o studenty i zaméstnance.
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Budu respektovat autonomii soucéasti — rektorat tvofi kvalitni spolecné sluzby, nenahrazuje
odpovédnost soucasti.

Méfitelny zavazek: certifikace HR Award pro vSechny fakulty UTB; zavedeni kariérniho radu;

podil profesord a docentl dosahne 30 % akademickych pracovnikd, pficemz nejméné 35 % z této

skupiny budou tvorit profesofi; naplnéni cili GEP.

Zdravé zaklady

Financovani a transparentni fizeni

Chci, aby soucdsti znaly pravidla dopredu, aby rozpocet nebyl zdrojem nejistoty a aby se

rozhodovalo transparentné a predvidatelné.

NA CEM STAVIM

Naslouchdam — dékanim, akademickému sendtu asoucdstem; spolecné nastavujeme
priority s jasnymi vlastniky a indikatory.

Snizeni odvod( na celouniverzitni aktivity z vice nez 22 % (2022) na 17,6 % (2026) — vice
prostredk( soucastem.

Strategické partnerstvi se Zlinskym krajem (>270 mil. K¢: 200 mil. na budovu U1, 63+ mil. na
vyzkum, 14 mil. na zdravotnické obory).

Konsensudlni prevedeni novely VS zakona do praxe UTB v otevieném dialogu se soucastmi
(aktualizace 16 vnitinich predpist dle novely VS zdkona, registrovano do 31. 1. 2026).

Kladné hodnoceni strategického fizeni vyzkumu mezinarodnim panelem (M17+).

KAM SMERUJI

Nastavim predvidatelna a stabilni pravidla rozpoctu, kterd soucasti znaji dopfedu — rozpocet
nesmi byt zdrojem nejistoty.

Budu usilovat o zachovani stabilni drovné odvodd na celouniverzitni aktivity na Urovni
nejvyse 18,5 % rocné a rozpocet navazany na priority a kvalitu.

Diverzifikuji prijmy a systematicky zvysim podil nedotacnich a mimorozpoctovych zdroji —
smluvni vyzkum, transfer technologii, granty, CZV, spoluprace s aplikaéni sférou, zahraniéni
studenti i fundraising (alumni a darci).

Budu rozhodovat transparentné a predvidatelné, sftizenim podle dat (dashboardy)
a profesiondlnimi centralnimi sluzbami.

Optimalizuji proces zadavani verejnych zakazek na UTB.

Posilim hlas UTB v reprezentaci ¢eského vysokého $kolstvi i viici MSMT.

Budu aktivné prosazovat spoleénd stanoviska univerzit kzdsadnim otazkam ceského
vysokého Skolstvi.

Méritelny zavazek: odvody na celouniverzitni aktivity nejvyse 18,5 % rocné pfi zachovani rozsahu

a kvality spolecnych sluZeb; rostouci podil nedotacnich prijmd; vyrovnany a odolny rozpocet.

Infrastruktura, bezpecnost a udrZitelnost

Investice nejsou cilem, ale podminkou kvalitni univerzity. Dobré zdzemi pro studentsky Zivot

povazuji za jednu z podminek dalsiho rozvoje UTB. UdrZitelnost a bezpecnost jsou nedilnou
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soucdsti odpovédného rozvoje UTB amusi byt pfitomny napfi¢ vsemi oblastmi jejiho

fungovani.

NA CEM STAVIM

Nova budova U1 pro Fakultu technologickou.

Dokoncena 5. etapa rekonstrukce koleji U12 a vydejny stravy U4.

Parkovisté U11 a zahajena vystavba Studentského klubu U19.

Vznik Bezpecnostniho oddéleni (ochrana meékkych cild, skoleni zaméstnancl a trvalé
posilovani kyberbezpecnosti).

Komplexni energeticky a vodni audit, analyza diverzity prostredi okoli budov UTB.

Méreni energetické narocnosti budov (energetické Stitky), fotovoltaika na vybranych
budovach UTB.

Vytvorena a implementovana Strategie udrzitelného rozvoje UTB do roku 2030.

Zapojeni do Evropského tydne udrzitelného rozvoje.

KAM SMERUJI

Zlepsim zazemi pro studentsky Zivot — nové koleje (Rimy, 158 llzZek, 2028-29), sportovni
hala v arealu U5 (Design & Build, soutézZ jaro 2027), Studentsky klub a prostor pro studentské
spolky, sport a kulturu (zahajeni provozu jaro 2027).

Zrekonstruuji budovu U2 Fakulty managementu aekonomiky (aktudlné probiha vybér
zhotovitele projektové dokumentace; rekonstrukce cca 18 mésica).

Rozsifim prostory pro Fakultu multimedialnich komunikaci (2027-2029).

Vyresim dislokacéni potfeby Fakulty humanitnich studii (2027-2029).

Posilim odolnost UTB vici bezpecnostnim hrozbam v oblasti kybernetické bezpecnosti,
ochrany mékkych cilli i krizového fizeni.

U rekonstruovanych inovych budov budu systematicky vyuZivat principy energetické
efektivity a alternativni zdroje energie.

Spolecné pripravime klimaticky plan UTB (budovy nZEB s témér nulovou spotiebou energie,
zelené sttechy, dobijeci stanice, retence destové vody) a zfidime Radu udrZitelnosti.

Zavedu systematicky energeticky management zaloZeny na centralizovaném monitoringu
spotieb, vyhodnocovani energetické narocnosti budov a ekonomické ndvratnosti Uspornych

opatreni.

Meéfitelny zavazek: klimaticky plan v realizaci; klicové investice (U1, U2, hala U5, koleje Rmy,

prostory pro FMK, prostory pro FHS) fizené podle harmonogramu, nakladd a rizik.

Vyhoda kontinuity

Univerzitu dobfe zndm, mohu a budu jednat okamzité. Do konce kalendarniho roku ucinim

nasledujici konkrétni kroky:

Pfipravim:

- podminky pro implementaci smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970
o transparentnim odmérnovani zaméstnanct ajeji promitnuti do personalnich
a mzdovych procest UTB;

- dalsi klicové investi¢ni projekty UTB, zejména zadavaci fizeni na sportovni halu
v arealu U5 a dokonceni pfipravy projektu na vystavbu koleji Rimy; v soucinnosti
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s dékany, fediteli soucasti a Stavebni komisi UTB podminky pro dalsi investi¢ni
vystavbu a feseni dislokacnich potteb fakult;

- implementacni prace k nasazeni ISAK — informacni systém pro spravu akreditacniho
procesu a AKRES — systém pro spravu akreditacnich spis do IS/STAG.

Zavedu:
- elektronické schvalovani odmén napfic celou UTB jako dalsi krok k omezeni papirové
administrativy a zrychleni vnitfnich procest.
Zahajim:
- projekt elektronizace cestovnich prikazi scilem prevést cely proces od jejich
zaloZeni a schvaleni aZ po vyuctovani a zauctovani do elektronické podoby;
- pfipravu jednotného manaZerského reportingu ekonomickych a provoznich dat pro
fizeni univerzity na zakladé aktudlnich a srovnatelnych informaci.
Implementuji:
- krizovy informacni a svolavaci systém KISS jako jednotny nastroj UTB pro rychlou
a spolehlivou komunikaci pfi mimoradnych a krizovych situacich.
Optimalizuji:
- systém zadavani verejnych zakazek sdlirazem na zjednoduseni a elektronizaci
vnitfnich  procesl, standardizaci postupl, metodickou podporu soucasti
a efektivnéjsi vyuzivani centralizovanych nakup.
Iniciuji:

- zaloZeni Vyvojového centra pro digitalizaci procesu pri zachovani stabilniho provozu
Centra vypocetni techniky;

- ustanoveni Al ambasadord na jednotlivych soucastech, ktefi budou pUlsobit jako
odborni prlvodci a konzultanti pro bezpecné, odpovédné a efektivni vyuZivani
umélé inteligence ve vzdélavani, védé i dalsich ¢innostech univerzity.

Zavérecné slovo

UTB je dnes modernéjsi, otevienéjsi a sebevédoméjsi univerzitou nez pred ctyimi lety.
Mdame pevné zdklady a naucili jsme se tdhnout za jeden provaz. Chci na to navazat
a spolecné udélat dalsi skok — k univerzité digitalni, oteviené a s prinosem, kterd cti své
hodnoty a proménuje je v prileZitosti pro studenty, zaméstnance i partnery.

UTB nevytvafi jeden ¢lovék ani jeden tym — vytvareji ji tisice lidi, ktefi zde studuji, pracuiji,

uci, badaji a buduji jeji dobré jméno. Dékuji vSem, kdo jsou soucasti tohoto spolec¢ného Usili.

UTB. Spolecné dal.

ProtoZe spolecné a na pevnych zdkladech dokdZzeme vic.

prof. Mgr. Milan Adamek, Ph.D.

Ve Zling, 2026
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