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Vychodisko a strategické ukotveni

Univerzita Tomase Bati ve Zliné stoji pfed obdobim, které bude rozhoduijici pro jeji dalSi postaveni v
ceském i evropském vysokoskolském prostoru. Demograficky vyvoj, promeéna trhu prace, nastup umélé
inteligence, tlak na kvalitu vyzkumu, mezinarodni konkurence i ocekavani mladé generace vyzaduiji jasné
priority, stabilni vedeni a schopnost pfevadét strategické dokumenty do kazdodenni praxe. UTB ma
zaroven jedineénou vyhodu: batovskou tradici uziteéného vzdélavani, podnikavosti, tvofivosti,
odpovédnosti a sluzby regionu.

Predkladany program navazuje na Sest pilif(l Strategie UTB 26+ — vzdélavani, vyzkum a tvarci ginnosti,
internacionalizaci, tfeti roli, lidské zdroje a vnitfni prostfedi, financovani a strategickeé fizeni. Soucasné
pracuje s dobrou praxi tzv. kamennych univerzit v CR s dlouhou historii: zejména v rozvoji vyzkumné
excelence, doktorského studia, oteviené veédy, prace s talenty, aktivnich mezinarodnich partnerstvi a
moderni univerzitni spravy. Nejde pfitom o kopirovani jinych skol, ale o vyuziti ovérenych principl
zpusobem, ktery respektuje velikost, strukturu a identitu UTB.

Strategické cile budou kazdoroéné prevadény do konkrétnich realiza¢nich pland s jasné stanovenou
odpovédnosti, harmonogramem a pribéznym vyhodnocovanim dosazenych vysledkl. Jsem
pfesvédcen, zZe Uspéch univerzity bude zaviset pfedeviim na nasi schopnosti soustfedit energii na
skutec¢né dllezité priority a diisledné je naplriovat. Role rektora pfitom neni pouze ur¢ovat smér, ale
vytvaret podminky pro spole¢nou praci, propojovat jednotlivé souéasti univerzity a nést odpovédnost za
to, Ze prijata rozhodnuti povedou ke konkrétnim vysledkim. Dalsi rozvoj UTB bude spole¢nym tkolem
vedeni univerzity, fakult, akademickych pracovnik(l, zaméstnancU i student(. Pravé spolupréace, jasna
odpovédnost a dislednost pfi realizaci stanovenych cil(l budou rozhoduijici pro to, aby se UTB dale
rozvijela jako sebevédoma, kvalitni a respektovana univerzita.

Principy vedeni univerzity

Respekt k fakultam. Rektorat ma vytvaret kvalitni spoleéné sluzby, standardy, data a podporu. Nema
nahrazovat strategickou odpovédnost fakult ani zbyte&né centralizovat rozhodovani.

Duvéra a odpovédnost. Studenti i zaméstnanci potiebuji predvidatelné prostiedi, otevienou
komunikaci a jasné stanovené kompetence. Dlvéra musi byt spojena s odpovédnosti za vysledky a
kvalitu.

Meéritelnost bez formalismu. Kazda priorita bude mit vlastnika, harmonogram a omezeny pocet
smysluplnych indikatord. Cilem neni dal$i vykazovani, ale lepsi rozhodovani a viditelny posun.

Partnerstvi misto izolace. UTB bude systematicky propojovat fakulty, studenty, akademiky,
absolventy, podniky, vefejnou spravu, Skoly, nemocnice, kulturni instituce a zahrani¢ni partnery. Pravé
toto heslo jsem razil i pfi zakladani Asociace dékanl ekonomickych fakult.

Silny hlas UTB v ¢eském vysokém Skolstvi. Chci navazat na zkuSenosti z vedeni fakulty i asociace
dékanU a systematicky posilovat zastoupeni UTB v kliGovych reprezentacich, pracovnich skupinach a
odbornych forech eského vysokého Skolstvi. Aktivné se Uéastnit debat a pfipravy rozhodnuti MSMT,
TA CR a dal$ich vyznamnych instituci tak, aby UTB nebyla pouze pfijemcem zmén, ale
respektovanym partnerem pfi jejich tvorbé.
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Digitalizace spojena se studiem

Student musi byt partnerem univerzity, nikoli pouze pfijemcem vyuky. Cilem je prostfedi, ve kterém
student rozumi smyslu studia, ma dostupnou podporu, ziskava praktickou a mezinarodni zkuSenost a
muze rozvijet svij talent v akademické, profesni, podnikatelské, sportovni i kulturni oblasti. Studenti by
také méli mit své zastoupeni i v nové koncipovanych univerzitnich radach vefejnych vysokych skol.

Kvalitni a flexibilni studium. Pravidelné inovovat studijni programy podle vyvoje obor(, potieb
spolecnosti a trhu prace jednoznacné orientovanou na projektovou, tymovou, simulacni a
problémoveé orientovanou vyuku, mezioborové moduly, mikrocertifikaty a moznosti
individualnéjsich studijnich cest.

Od uchazece k ispéSnému absolventovi. Systematicky vyhodnocovat, pro¢ si uchazeci UTB
vybiraji, pfipadné pro¢ davaji prednost jinym vysokym Skolam, a tato zjiSténi promitat do kvality,
atraktivity a pribézné inovace studijnich programui i zptsobu jejich komunikace i na podkresu
dlouhodobé spoluprace se stfednimi Skolami a prace s talentovanymi zaky, posilovat nabor do
studijnich programi v éeském jazyce a soucasné zlepSovat prostupnost studiem a podminky pro
jeho uspésné dokonceni. Podpofit dale i diky JOB CENTRU tyto kroky prostfednictvim v€asné
podpory, kvalitniho poradenstvi, vhodné nastaveneé studijni zatéze a odstranovani zbyteénych
prekazek v prabéhu studia. Na tento rozvoj musi navazovat systematické zvySovani naboru
zahranicnich studentl do bakalarskych a magisterskych studijnich programt vyucovanych v
anglickém jazyce jako dllezita soucast internacionalizace a dal$iho rozvoje UTB. Jak v BSP, tak i v
NMSP pedlivé zvazit orientaci na perspektivni zemé&. Dlouhodobé jsme v téchto programech v CR
nejvice uspésni s pfijimanim z Vietnamu a Indie.

Uspésny priichod studiem. Systematicky sledovat pficiny studijni netispésnosti a zavést véasnou
podporu ohrozenych studentd, tutoring, mentoring, kvalitni adaptacni aktivity a dostupné
poradenské sluzby.

Institucionalni akreditace a kultura kvality. Systematicky pfipravovat rozSifeni institucionalni
akreditace na klicové oblasti vzdélavani UTB. Pracovat se zpétnou vazbou studentu, absolvent( a
zameéstnavatell, analyzovat skute¢nou studijni zatéz a nastaveni ECTS a nadale intenzivné
zapojovat studenty do hodnoceni kvality vyuky.

Pedagogické kompetence a dostupné studium. Rozvinout univerzitni podporu modernich metod
vyuky a pedagogickych kompetenci, véetné digitalniho vzdélavani s podporou Centra digitalizace a
multimedialnich technologii Fénix (UB). Zajistit kvalitni podminky pro studenty se specifickymi
potfebami, pro talentované studenty i pro kombinované a flexibilni formy studia.

Student do projektu / Student do firmy. Propojit studenty s realnymi vyzvami vyzkumnych tymda,
podnik(, mést, nemocnic a neziskovych organizaci. Kazdy student, nejen studenti z profesnich
programu, by mél mit moznost ziskat béhem studia hodnotnou projektovou, vyzkumnou,
podnikatelskou nebo zahrani¢ni zkusenost.

Kampus a studentsky zivot. VVytvorit viditelné centrum studentského zivota, stabilné podporovat
studentskeé spolky, akce typu BarCamp, No Limits Meet Up a dalSi komunitni aktivity, posilit sport,
kulturu a wellbeing a prosadit realizaci sportovni haly UTB a dokoncit Studentsky klub UTB.
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ZAVAZEK PRO OBDOBI 2026-2030

Posilit studijni UspésSnost a partnerskou roli studentt, rozsifit institucionalni akreditaci a
zajistit dostupnou podporu. Kazdému studentovi vytvofrit realnou moznost ziskat béhem
studia kvalitni praktickou, projektovou, vyzkumnou, podnikatelskou nebo mezinarodni
zkuSenost. Zverejriiovat konkrétni opatfeni ke zlepSeni kvality studia a posilovat
dostupnou podporu studentd.

Studenti FaME na exkurzi a workshopu v Amazonu Kojetin
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Univerzita pro akademické pracovniky a
zameéstnance

Silna univerzita nevznika bez motivovanych, respektovanych a profesné rostoucich zaméstnancu.
Akademicti pracovnici potfebuji ¢as a podminky pro kvalitni vyuku, vyzkum a spolupraci s praxi.
Technicko-hospodarsti pracovnici potfebuji jasné procesy, kvalitni vedeni a také ocenéni své odbornosti.
MUj program proto stavi pracovni prostiedi a rozvoj lidi na stejnou troven jako studentské priority.

Kariérni rozvoj, hodnoceni a odménovani

Silnéjsi a zdravéjsi tymovy duch a spoluprace napfi¢ UTB. Chci systematicky podporovat vznik
silngjsiho univerzitniho tymu a pfekonavat bariéry mezi jednotlivymi fakultami a dalSimi sou¢astmi.
UTB muze dlouhodobé uspét jen pokud dokazeme lépe propojovat své odborné kapacity, sdilet
zkuSenosti a koordinovat své sily ve prospéch celé univerzity. Praveé siln&jsi spoluprace napfi¢ UTB
je podle mého presvédceni jednim z predpokladd pro zlepsovani vysledkl univerzity i klicovych
indikator(l popsanych v dalSich ¢astech programu. Soucasti této zmény bude také podpora
spole¢nych univerzitnich aktivit, které pfirozenym zplsobem propoji zaméstnance jednotlivych
soucasti — napfiklad formou dobrovolnych tymovych her se sportovnim, védomostnim &i zabavnym
pfesahem. Nemeélo by jit pouze o dalSi ,den sportu®, ale o format zalozeny na zdravé rivalité,
spolupraci a spoleéném zazitku, ktery pomUze posilovat vzajemnou divéru i védomi, ze Uspéch
jednotlivych soucasti je sou¢asneé uspechem celé UTB.

Predvidatelna kariérni cesta. Zpresnit univerzitni ramec kariérniho rozvoje tak, aby pracovnici
znali ocekavani pro jednotlivé etapy akademické a odborné drahy. Respektovat odliSnosti obord,
ale soucasneé zajistit transparentnost a srovnatelné principy.

Strategické personalni planovani a HR Award. Zavést stfednédobé planovani personalnich
potieb, nastupnictvi a rozvoje talentll na fakultach i dalSich souéastech. Rozvijet HR Award i pro
dalSi soucasti jako prakticky standard kvalitniho naboru, hodnoceni, rovného odménovani, podpory
diverzity a pracovniho wellbeingu.

Vyvazené hodnoceni. Hodnotit nejen publikacni a projektové vysledky, ale také kvalitu vyuky,
vedeni studentd, budovani tymu, transfer znalosti, tfeti roli a sluzbu akademické obci. Kvalitni
pedagogicka prace nesmi byt vnimana jako ménée hodnotna nez vyzkum.

Odmeénovani podle pfinosu. Nadale zvySovat transparentnost osobniho hodnoceni a
mimoradnych odmeén. Vytvaret podminky pro ocenéni excelentni vyuky, uspésnych projektovych
tym, kvalitniho vedeni doktorand(l a mimoradného pfinosu pro univerzitu. Zvlastni motivaéni
bonusy definovat na urovni UTB hlavné pro ty, které budou za UTB uUspésne vykazany do modulu
M1 ¢i M2.

Podpora vedoucich pracovnikt. Rozvijet leadership dékanu, prodékanu, fediteld Ustavd,
vedoucich kateder a administrativnich ttvart. Kvalitni fizeni lidi je odborna kompetence, ktera
vyzaduje vzdélavani, sdileni zkuSenosti a zpétnou vazbu.

Procesni pristup: méné administrativy, vice €asu na odbornou praci

Prechod k procesnimu fizeni po auditu administrativni zatéze. |dentifikovat duplicity a triplicity
ve vykazovani, evidenci a kontrolach. Kazdy novy pozadavek musi mit jasny ucel a pokud mozno
nahradit stavajici ¢innost, nikoli pfidavat novou povinnost. Na tomto zakladé Ize zavést procesni
Fizeni napfi¢ agendami. Tento princip je jiz ovéfen na fadé VS i v projektu MSMT.
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Kvalitni centralni sluzby. Profesionalizovat projektovou, pravni, personalni, ekonomickou, IT,
knihovni a komunika¢ni podporu. Fakulty a tymy musi ziskavat praktickou pomoc, nikoli nové
metodické komplikace.

Digitalizace agend. Propojovat informacni systémy, automatizovat opakujici se ¢innosti a vyuzivat
Al pti pfipravé podklad(l, analyze dat a standardizaci postup(l. Uspofeny ¢as méfit a vracet do
vyuky, vyzkumu a prace se studenty.

Bezpecné, férové a vstricné pracovni prostredi

Socialni bezpeéi. Posilit divéryhodné mechanismy prevence a feSeni nevhodného chovani,
ombudsmanskeé a poradenské sluzby a ochranu oznamovatel(l. Pravidla musi byt srozumitelna,
dostupna a platit pro vSechny.

Wellbeing a sladovani roli. Podporovat dusevni zdravi, flexibilni formy prace tam, kde to povaha
¢innosti dovoluje, navrat z rodiCovské dovolené a rozumné sladovani akademické, vyzkumné, fidici
a osobni zatéze.

Rovné prilezitosti a prace s talenty. Aktivné vyhledavat talentované pracovniky, podporovat jejich
profesni rlst a vytvaret podminky pro stabilizaci mladych akademik(, vyzkumnik( a $pickovych
odbornikl z praxe i ze zahranigi.

ZAVAZEK PRO OBDOBI 2026-2030

leadership, socialni bezpedci a wellbeing. Prokazatelné snizit administrativni zatéz a
kazdoro¢né vyhodnocovat pracovni prostfedi a profesni riist.

Silna univerzita stoji na motivovanych a respektovanych lidech - prednaska manazerek roku
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Vyzkumna excelence, doktorskeé studium a
otevrenaveda

UTB musi cilené rozvijet oblasti, ve kterych mize byt védecky respektovana a sou¢asné spoleéensky
uziteéna. Podpora vyzkumu nema byt ploSnym rozdélovanim omezenych prostiedkd, ale kombinaci
oteviené soutéze, rozvoje perspektivnich tymu a ochrany kvalitnich obor(l s dlouhodobym potencialem.
Pochopitelné bude nezbytné reagovat v fizeni na vysledek dosazeného institucionalniho hodnoceni ze
strany MSMT. P¥iklanim se jednozna¢né k nazoru, Ze je tieba vzit vysledek jako vyzvu, abychom
spolec¢né dosahli posunu ze stavajici kategorie C do B. Co pro to mizeme spole¢né udélat?

Systematické fizeni kvality vyzkumu. Pfipravit a kazdoro¢né vyhodnocovat univerzitni plan
zvySovani kvality vyzkumu sméfujici k posunu UTB z kategorie C do kategorie B v pfistim
institucionalnim hodnoceni. Pro jednotlivé vyznamné oborové oblasti sledovat vyvoj kvality
vysledkd v Modulech 1 a 2, zastoupeni Q1 a D1 vystupd, citaéni dopad, oborovou relevanci,
mezinarodni spolupraci, spole¢ensky prinos a kvalitu vyzkumného prostredi.

Peclivé redefinovat sméry excelence a jesté peclivéji realizovat vyzkumny benchmarking
misto pohledu do zpétného zrcatka. Uvedené vysledky benchmarkovat viéi srovnatelnym
Seskym a evropskym institucim a na jejich zakladé cilené smérovat podporu do perspektivnich tymd
i oblasti, jejichz vykon je nutné zvysit. Zvolit pro tyto vykony i motivaci na Urovni UTB, nikoliv jen
fakult. Cilem totiz nebude maximalizovat poc¢et vystuput, ale zvySovat jejich kvalitu a vytvofit tak
vyrovnangjsi vyzkumny profil celé UTB.

Hodnoceni podle kvality, nikoli podle po¢tu. Propojit bibliometrické a oborové specifické
ukazatele s odbornym peer review, spole¢enskym dopadem a doporuéenimi mezinarodnich
evaluacnich panelll. Podporu smérovat k tymim, které prokazuiji kvalitu, perspektivu a schopnost
mezinarodni spoluprace.

Excelence s dopadem. Podporovat mezioborova témata, kde se spojuiji silné stranky fakult: Al a
digitalizace, materialy a recyklace, udrzitelnost, zdravi, bezpecénost, kreativni priimysly, ekonomika,
management a priimyslové aplikace.

Profesionalni projektova podpora. Zavést interni oponentury vyznamnych navrhd, mentoring
zkusenych fesitel(l, podporu sestavovani konsorcii a administrativni servis od pfipravy zadosti az po
realizaci a komunikaci vysledku.

Doktorandi jako zaginajici kolegové. Zvysit kvalitu Skoleni, pravidelné hodnoceni postupu,
metodickou podporu, zahraniéni zkusenost a zapojeni doktorandt do tym0. Vytvofit univerzitni
doktorskou platformu pro sdilené kurzy, metodologii, akademické psani, etiku a kariérni pfipravu.
Tuto platformu rozvinout jako Batovu doktorskou $kolu se sdilenymi metodologickymi, etickymi,
jazykovymi a prenositelnymi kompetencemi a se systematickym sledovanim kvality a dokon¢ovani
doktorského studia.

Postdoktorandi a navraty talentt. Vytvaret cilené pozice pro mladé vyzkumniky, podporovat
navraty ze zahranici a pfivadét odborniky, ktefi mohou zaloZzit nebo posilit perspektivni vyzkumné
skupiny. Cilené mam na mysli nejen ¢eské postdoky, ale i intenzivni ziskavani postdok( ze zahranici
— program, ktery byl i v minulosti podporovan Zlinskym krajem.

Open Science a integrita. Rozvijet FAIR data, oteviené publikovani, kvalitni spravu vyzkumnych
dat, etiku a reprodukovatelnost. Hodnotit vysledky odpovédné podle oborovych standardd, nikoli
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pouze mechanickym pocitanim vystupt. Posilit roli datovych steward( a praktickou podporu
vyzkumnych tym0 pfi pfipraveé data management plant a naplriovani principtl FAIR.

ZAVAZEK PRO OBDOBI 2026-2030
Smeérovat UTB z kategorie C do B v institucionalnim hodnoceni, zvySovat kvalitu vystupt

a projektl a rozvijet perspektivni tymy. Posilit Batovu doktorskou $kolu, postdoktorské
pozice, mezinarodni spolupraci, Open Science a FAIR data.
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Spoluprace mezi univerzitami je zaklad - spoleény patent a uzitny vzor s FEI VSB-TU Ostrava
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Al, digitalizace a bezpecna univerzita

Uméla inteligence neni samostatnym oborem uzavienym na jedné fakulté. Je prifezovou kompetenci,
vyzkumnym nastrojem, tématem spoluprace s praxi i prostfedkem ke zjednoduSeni fungovani univerzity.
UTB ma pfilezitost vytvofit model odpovédné a praktické adopce Al, ktery bude respektovat
akademickou integritu, bezpeénost dat a odliSnosti jednotlivych disciplin.

Al gramotnost pro kazdého absolventa. Promitnout moznosti, limity, etiku a praktické vyuziti Al
do profild absolventa a vysledkt uéeni vSech studijnich programu. Rozsah a forma musi odpovidat
oboru - jinak v technickych, ekonomickych, zdravotnich, humanitnich a kreativnich disciplinach.

Al kompetence akademickych pracovniku. Zajistit pravidelné vzdélavani pedagogli a
vyzkumnik, pfistup k potfebnym nastrojim, podporu pfi tvorbé predmétd a sdileni dobré praxe.
Jasné vymezit pravidla vyuzivani Al pfi hodnoceni, zavérecnych pracich a vyzkumu.

Centrum Al UTB. Zfidit mezioborovou platformu, ktera nebude konkurovat fakultam, ale poskytne
metodickou, technologickou a projektovou podporu fakultam i studentim. Centrum ma koordinovat
interni Al sluzby, vzdélavani, vyzkumné projekty, transfer a nabidku pro firmy, Skoly a vefejnou
spravu.

Digitalni univerzita. Vytvorit dlouhodobou architekturu informacénich systémda, odstranit
nekompatibilni evidence a rozvijet jednotné datové prostredi. Rozhodovani vedeni musi vychazet z
dostupnych, srozumitelnych a ovéfitelnych dat. Prioritou bude bezpecné propojeni klicovych agend,
elektronizace spisové a studijni agendy, modernizace ekonomického informacéniho systému a
dUsledné fizeni dat, pfistupovych opravnéni a zivotniho cyklu systém.

Kyberneticka a datova bezpecénost. Posilit ochranu systém, osobnich a vyzkumnych dat, know-
how a duSevniho vlastnictvi. Bezpe¢nost nema byt vnimana pouze jako technicka agenda, ale jako
odpovédnost kazdého uzivatele.

Fyzicka a provozni bezpec¢nost. Vytvorit jednotny ramec ochrany budov a pracovist, krizové
pfipravenosti a kontinuity provozu. Pravidelné provéfovat bezpecnostni scénare a vzdélavat
studenty i zaméstnance tak, aby bezpecénost byla souc¢asti kazdodenni kultury univerzity.

ZAVAZEK PRO OBDOBI 2026-2030
Ukotvit Al kompetence ve vSech studijnich programech, stabilizovat Centrum Al UTB a

rozvijet bezpecéné digitalni a datoveé prostfedi. Prokazatelné zjednodusSovat administrativu
a posilovat kybernetickou, datovou, fyzickou i provozni bezpeénost.
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Technologie, pfesna data a bezpecnost patfi k sobé — v kokpitu i v fizeni univerzity
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Podnikava UTB, transfer znalostia
partnerstvi s praxi

Batovska tradice zavazuje UTB k podnikavosti, praktickému dopadu a odvaze ovéfovat nové mysSlenky.
Podnikavost pfitom neznamena pouze zakladani firem. Zahrnuje schopnost pfevzit odpoveédnost,
pracovat s nejistotou, spojovat obory a pfevadét znalosti do inovaci, vefejnych sluzeb, kulturnich
projektl i feseni spole¢enskych problém.

Jedna cesta od napadu k vyuziti. Nastavit pfehledny univerzitni proces pro ochranu a vyuziti
know-how, dusevniho vlastnictvi, licencovani, zakladani start-upt a spin-offl a spolupraci s
investory. Pravidla musi chranit UTB a sou¢asné motivovat autory feSeni.

Profesionalni transferova podpora. Posilit personalni, pravni a ekonomické kapacity transferu,
vzdélavani v ochrané dusevniho vlastnictvi a aktivni vyhledavani vysledk( s komerénim nebo
spole¢enskym potencialem. Sluzby transferu musi byt dostupné vSem fakultam a tymuim.

Pick and play entrepreneurship. Propoijit vice aktivit: UPPER, Garage Angels, No Limits Meet Up,
BarCamp, Ceskou manazZerskou asociaci, alumni a firemni partnery do dostupného systému
mentor(, prototypovani, ovéreni zakaznické potfeby, business modelu a prvniho financovani.

Studenti a akademici v jednom tymu. Rozvijet mezioborové tymy, v nichZ se technologické,
materialové, zdravotni i kreativni projekty propoji s managementem, ekonomikou, marketingem,
designem a pravni podporou. Student nema byt jen pomocnou silou, ale spoluautorem feseni.

Dlouhodoba strategicka partnerstvi. Misto izolovanych zakazek budovat viceleté vztahy s
podniky, nemocnicemi, mésty, krajem, Skolami a kulturnimi institucemi. Spole¢né zadavat témata
zaveérecnych praci, staze, smluvni vyzkum, pfipadové studie a vzdélavani zaméstnancu.

Celozivotni vzdélavani a mikrocertifikaty. Rozsifit pruznou nabidku v Al, digitalizaci,
udrzitelnosti, managementu, bezpecénosti, kreativnhich kompetencich a dalSich oblastech
potfebnych pro regionalni praxi. Vytvofit jednotny standard kvality, cenotvorby a propagace. Vice
vyuzit nabidku mikrocertifikat( i certifikovanych kurz( pro vefejnou spravu, ministerstva apod.

ZAVAZEK PRO OBDOBI 2026-2030

Zaveést transparentni proces transferu a ochrany dusevniho vlastnictvi, systematicky

podporovat studentské a akademické podnikani a dlouhodoba partnerstvi s praxi. RozSifit
CZV a mikrocertifikaty a uznavat transfer jako plnohodnotnou souc¢ast akademické prace.
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Medajlonek MHE

Propojovani studentt s praxi nazivo — diskuse s podnikateli vaule UTB
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Strategickainternacionalizace a
mezinarodnireputace

Internacionalizace nesmi byt méfena pouze po&tem uzavienych smiuv a kratkodobych mobilit. Jejim
smyslem je zvySovat kvalitu studia, vyzkumu, profesniho rozvoje zaméstnancu a viditelnost UTB. Kazda
fakulta potfebuje omezeny pocet skuteéné aktivnich partnerstvi, ktera vedou ke spoleénym vysledkdm.

Méné formalnich smluv, vice vysledk. Vyhodnotit stavajici zahrani¢ni partnerstvi a soustredit
podporu na univerzity, se kterymi vznikaji spolecné projekty, publikace, double/joint degree
programy, letni $koly, vymeény akademik(l a dlouhodobé studentské mobility.

PIONEER a spoleéné mezinarodni programy. Posilit aktivni a méfitelné zapojeni UTB do aliance
PIONEER prostfednictvim spole¢nych projekt(, joint, double a multiple degree program(, BIP a
dalsich forem mobility, vyzkumnych siti, sdilené vyuky a pfenosu dobré praxe tak, aby ¢lenstvi v
alianci pfinaselo konkrétni pfinosy pro fakulty, studenty, akademické i neakademické pracovniky a
posilovalo mezinarodni postaveni UTB.

Mezinarodni zkusenost studentti. Zjednodusit administraci mobilit, Iépe uznavat zahrani¢ni
studium, podporovat kratkodobé i dlouhodobé formy a zapojit do mobilit také studenty, pro néz je
delsi pobyt finanéné, rodinné nebo zdravotné obtizny. Stavét navyseni poétu zahrani¢nich student(
na dlouhodobych partnerstvich se zaméfenim také na vietnamsky a indicky trh.

Mezinarodni zkusenost zaméstnanci. Podporovat vyjezdy akademickych i neakademickych
pracovniku, hostovani na kvalitnich institucich, vznik spole¢nych tym0 a pfijezdy zahrani¢nich
odbornikd. Mobilita musi mit konkrétni vystup a nasledné vyuziti na UTB.

Mezinarodni prostiedi doma. Rozsifit kvalitni nabidku v angli¢ting, podporovat hostujici profesory,
zahrani¢ni vyzkumniky a internacionalizaci kurikula. Posilit jazykovou pfipravu a integracni podporu
zahraniénich student( a pracovniku.

Odpovédny rist mezinarodniho prostiedi. Smérovat k cili nejméné 15 % zahrani¢nich studentd a
15 % zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych pracovnikd, pfi souéasném ddrazu na kvalitu
pfijimani, integrace, jazykové podpory, studijni iUspésSnosti a skute¢ného zapojeni do Zivota
univerzity.

Reputace zalozena na skuteéné kvalité. Vyuzivat QS, THE a oborové zebficky jako diagnosticky
nastroj. ZlepSovat kvalitu dat, citacni dopad, akademickou a zaméstnavatelskou reputaci,
internacionalizaci, uplatnitelnost absolventt a udrzitelnost; nikoli jen uc¢elové ,hrat na poradi*.

ZAVAZEK PRO OBDOBI 2026-2030

Soustfedit se na aktivni strategicka partnerstvi a méfitelné vystupy véetné PIONEER,
spoleé¢nych program( a projektl. Smérovat k nejméné 15 % zahranicnich student( i

akademickych a vyzkumnych pracovnikl a rozsSifovat smysluplnou mezinarodni
zkuSenost.
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Mezinarodni prostiedi se buduje doma — otevieny tym UTB
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Udrzitelna UTB a treti role: motor Zlinského
kraje

UTB ma byt mistem, kde se fesi konkrétni problémy regionu a kde jsou znalosti dostupné obéantm,
firmam, Skolam a verfejnym institucim. Tteti role neni doplinkem vyuky a vyzkumu; je zplsobem, jak jejich
vysledky vracet spole¢nosti a sou¢asné ziskavat nové podnéty pro akademickou praci.

Partner regionu. Budovat dlouhodobou spolupraci se Zlinskym krajem, mésty, nemocnicemi (v
Gele s KNTB), Skolami, technologickymi a vyrobnimi firmami, kulturnimi institucemi a neziskovym
sektorem. Nabizet vyzkum, expertizy, CZV, mikrocertifikaty a studentské projekty.

Zlin a Zlinsky kraj jako prostiedi pro studium, praci a zivot. Ve spolupraci se statutarnim
méstem Zlin, Zlinskym krajem a dal3imi partnery systematicky otevirat témata, ktera zasadné
ovliviuji atraktivitu UTB pro studenty, zaméstnance a absolventy — zejména dostupné bydleni,
dopravu a mobilitu, kvalitu vefejného prostoru, kulturni a sportovni nabidku a podminky pro mladé
rodiny. Univerzita ma do této spoluprace pfinaset data, odborné kapacity a zkuSenosti svych
studentl a zameéstnancu. Tuto roli nemUize samostatné naplnit Technologické inovacni centrum.
Spolec¢nym cilem musi byt vytvaret takové podminky, aby absolventi a talentovani lidé méli divod
ve Zliné a Zlinském kraji nejen studovat a pracovat, ale také dlouhodobé z(istavat.

Vzdélavaci ekosystém a verejné politiky. Prohloubit spolupraci s matefskymi, zakladnimi a
stfednimi Skolami, systematicky pracovat s talenty a rozvijet dostupné celozivotni vzdélavani,
mikrocertifikaty a Univerzitu tfetiho véku také mimo Zlin. Nabizet odborné kapacity UTB pfi pfipravé
a hodnoceni regionalnich i narodnich strategii a verejnych politik.

Al ainovace pro region. Prostfednictvim Centra Al UTB a fakult poskytovat podnikiim a verejné
sprave testovani feSeni, vzdélavani, konzultace a pfistup k interdisciplinarni expertize. Podporovat
digitalni transformaci malych a stfednich podniku i vefejnych sluzeb.

Udrzitelnost ve vzdélavani, vyzkumu i provozu. Naplnovat Strategii udrzitelného rozvoje UTB do
roku 2030, sledovat spotfebu energie, emise, odpady, vodu, mobilitu a udrzitelné nakupy a
zverejnovat dosazené vysledky.

Kampus jako ziva laboratofr. Zapojit studenty a akademiky do projekt(l zamérenych na energetiku,
cirkularitu, mobilitu, zdraveé prostredi a efektivni vyuzivani budov. Provozni data univerzity vyuzivat
pro vyuku, vyzkum a zavérecné prace pfi zachovani bezpeénosti a ochrany dat. Soucasné
systematicky provérovat a rozvijet se vSemi zainteresovanymi stranami UTB i regionu ZK potencial
projektu Mezinarodniho kampusu UTB ve Zliné podpofeného vstupem strategického finan¢niho
partnera a jako strategickeé investice dalece presahuijici horizont jednoho volebniho obdobi (2026-
2030). Dlouhodobym cilem je strategicky pfipravit podminky pro vznik moderniho, dostupného a
udrzitelného kampusu s kapacitou v fadu nikoli stovek, ale tisict studentd, ktery posili
internacionalizaci UTB, dostupnost vysokoSkolského vzdélavani, spolupraci s podniky a institucemi
a celkovy rozvoj Zlina a Zlinského kraje.

Alumni UTB. Rozvinout sit absolvent( jako zdroj mentor(, odbornik(, zaméstnavateld, darcl a
ambasadorl univerzity. Vytvaret systematické prilezitosti pro jejich navrat do vyuky, vyzkumu a
studentskych aktivit.

Popularizace a verejna debata. Posilit oteviené prednasky, festivaly, vystavy, védeckou
komunikaci a expertni vstupy akademik( do verejné diskuse. Univerzita ma byt divéryhodnym
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zdrojem poznani a kultivovaného dialogu. Jiz ted pro to mame fadu citovanych projektd, napfiklad
Noc védcu, BarCamp, No Limits Meet Up apod.

UTB POMAHA REGIONU - studenti pro region a spoleénost. Rozvinout existujici dobrovolnické
aktivity fakult a souc¢asti do spole¢ného univerzitniho programu, ktery studentiim jednoduse
nabidne konkrétni moznosti pomoci tam, kde jsou skutecné potiebni. Systematicky propojovat
studenty s détskymi domovy, seniorskymi a zdravotnickymi zafizenimi, ZOO Zlin a utulky, Skolami,
neziskovymi organizacemi, potravinovou bankou i dalSimi partnery regionu. Podporovat kratkodobé
dobrovolnické dny i dlouhodobé zapojeni, evidovat dobrovolnické aktivity a ocenovat studenty, ktefi
vénuji svlj ¢as a schopnosti drunym. Dobrovolnictvi méa byt pfirozenou soucasti studentského
zivota UTB a soucasné pfilezitosti rozvijet odpovédnost, empatii, tymovou praci a leadership.

ZAVAZEK PRO OBDOBI 2026-2030

Kazdorocné zverejhiovat spoleéensky, ekonomicky, kulturni a environmentalni dopad
UTB a rozvijet dlouhodoba partnerstvi v regionu. Vyuzit kampus jako Zivou laboratofr,
posilit alumni, CZV a spoleéné provéfovat strategicky projekt Mezinarodniho kampusu
UTB. Rozvinout univerzitni platformu UTB POMAHA REGIONU.

Absolventi, ktefi v regionu zGstavaji, jsou nejlepsim vysledkem tfeti role univerzity

Prinos pro studenty a zaméstnance

Regionalni a spolecenské projekty pfinesou studentiim realna zadani, staze a budouci
pracovni pfilezitosti. Akademickym pracovniklim umozni ziskavat data, ovérovat vysledky,
rozvijet aplikovany vyzkum a zvySovat dopad jejich odborné prace. Univerzita zajisti, aby tfeti
role byla uznavana v hodnoceni a méla odpovidajici organizaéni podporu.
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TransparentniFizeni, kvalitni sluzby a
finanéni stabilita

Duveéryhodnost vedeni univerzity stoji na predvidatelnych pravidlech, oteviené komunikaci a schopnosti
pfijimat rozhodnuti na zakladé dat. Strategickeé fizeni nesmi znamenat centralizaci, ale koordinaci
spoleénych cilll, profesionalni sluzby a odpovédné nakladani se zdroji.

Autonomie fakult a spolecna odpovédnost. Respektovat rozdilné poslani a oborovou strukturu
fakult. Univerzitni Uroven mafesit to, co je efektivnéjSi spolecné: strategii, klicové sluzby,
bezpeénost, velké investice, datové standardy, mezinarodni reprezentaci a koordinaci
mezioborovych aktivit.

Rozpocet navazany na strategii. Postupné propoijit ¢ast vnitfniho financovani s kvalitou vyuky,
vyzkumu, internacionalizaci, tfeti roli a plnénim dohodnutych cil(. Sou¢asné chranit stabilitu
kvalitnich obor(, které nemohou byt hodnoceny pouze kratkodobymi ekonomickymi ukazateli.

Diverzifikace pfijma a rezervy. ZvySovat Uspé&snost projektd, smluvniho vyzkumu, CZV, dari a
dalsich legitimnich zdrojl. Posilovat tvorbu rezerv pro spolufinancovani projektd, mimoradné
situace a strategické investice.

Investice s jasnou prioritou. Posuzovat investice podle pfinosu pro kvalitu vyuky, vyzkumu,
bezpecnost, energetickou efektivitu a pracovni prostredi. Kazda vétsi investice musi mit
odpovédnost za vyuziti, provozni naklady a méfitelné vysledky.

Knihovna UTB jako strategicka sluzba univerzity

Knihovna UTB musi byt stabilni, moderni a dostupnou spole&nou sluzbou celé univerzity. Jeji role
pfesahuje spravu knihovniho fondu: vytvafi informaéni infrastrukturu pro vzdélavani, védu a vyzkum,
podporuje praci s daty a novymi technologiemi a sou¢asné nabizi dllezité zazemi pro studium i
komunitni zivot studentu.

Udrzitelné financovani Knihovny UTB. Reagovat na skute¢nost, Ze v poslednich tfech letech byla
v dlisledku nastaveni rozpoctu UTB spotfebovana témer cela plvodni rezerva knihovny ve vysi 15
mil. K&. Nastavit pfedvidatelny vicelety model financovani, ktery zajisti stabilni provoz, obnovu
informacnich zdroju, rozvoj sluzeb a postupné obnoveni pfiméfrené finanéni rezervy.

Pristup k informaénim zdrojim a vyuziti Al. Garantovat studentim a zaméstnancim pfistup ke
klicovym elektronickym i tisténym informacnim zdrojum a systematicky rozvijet nové sluzby spojené
s umélou inteligenci. Knihovna bude podporovat bezpecné, etické a efektivni vyhledavani,
overovani a vyuzivani odbornych informaci.

Podpora védy, vyzkumu a Open Science. Posilit Knihovnu jako aktivniho partnera vyzkumnych
tym0 v oblasti Open Access, spravy vyzkumnych dat, princip FAIR, data management plana,
publikacnich strategii, bibliometrie a odpovédného vykazovani vysledkl védy a vyzkumu.

Atraktivni prostor pro studium a setkavani. Investovat do fyzického prostfedi Knihovny,
modernizace technického vybaveni, studijnich mistnosti a prostor pro individualni i tymovou praci.
Knihovna ma byt bezpe¢nym, dostupnym a inspirativnim mistem, kde se studenti u¢i, spolupracuji a
pfirozené setkavaiji.

Informaéni, datové a Al vzdélavani. Rozvijet Knihovnu jako aktivniho poskytovatele informacéniho
vzdélavani pro studenty, doktorandy i zaméstnance. Nabidka bude zahrnovat praci s odbornymi
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zdraiji, kritické hodnoceni informaci, citovani, akademickou integritu, spravu dat a odpovédné
vyuzivani nastrojd umélé inteligence.

Vyvazeny rozvoj fakult a univerzitni infrastruktury

Rozvoj univerzity musi vychazet ze skuteénych potreb jejich fakult a dalSich soucasti. Jiz pfed volbou
jsem proto ved| dialog s dékany a budu v ném jako rektor systematicky pokracovat. Rozvojové a
dislokacni potreby jednotlivych fakult se liSi podle jejich oborového zaméreni, souc¢asného zazemi i
dlouhodobych strategickych plant. Zakladnim principem pro mé bude, Ze rozvoj jedné souc¢asti nesmi
probihat na ukor jiné a Ze investiéni priority musi byt posuzovany transparentné, v dlouhodobém
horizontu a v ramci spole¢ného generelu UTB.

Fakulta technologicka — nova budova U1. Dokongit vystavbu, kolaudaci a vybaveni nové budovy
U1 a zajistit jeji plné uvedeni do provozu v roce 2027. Nove laboratore, technologické zazemi a
energeticky usporny provoz musi byt naplno vyuzity pro kvalitni vyuku, vyzkum a spolupraci s
pramyslem.

Fakulta managementu a ekonomiky - rekonstrukce U2. Pripravit a podle dostupnosti dotacnich
zdrojui financovani stavebni infrastruktury VVS a vlastnich zdroj(i realizovat zavéreénou etapu
komplexni rekonstrukce budovy U2, zejména modernizaci technologii, pozarni bezpec¢nosti,
energetického hospodarstvi a dispozicniho usporadani. Pfedpokladany realizaéni horizont je podle
dostupnosti financovani v letech 2027-2029.

Fakulta multimedialnich komunikaci - dislokace a specializované zazemi. Spole¢né s vedenim
FMK teSit jeji dlouhodobeé roztfisténou dislokaci a prostoroveé i technologické potreby vyplyvajici ze
specifik ateliérovych a kreativnich obor(, jako jsou design, audiovize, animace, fotografie, digitalni
meédia Gi sklo. Potfeby FMK musi byt plnohodnotnou soucéasti dlouhodobého generelu rozvoje UTB.

Fakulta humanitnich studii - rozvoj nelékafskych zdravotnickych oboru. Vytvorit podminky pro
dalsi rozvoj nelékarskych zdravotnickych obor( a spoleéné s fakultou, zdravotnickymi partnery a
Zlinskym krajem proveéfit jejich budouci prostorove, personalni a organizacni usporadani, véetné

Fakulta aplikované informatiky U5 (a U56). Je piredmeétem postupnych investic, diléich
rekonstrukci a technickych modernizaci, prioritou bude zajistit udrzitelny rozvoj a modernizaci
materialné-technicke infrastruktury v souladu s generelem.

Fakulta logistiky a krizového fizeni. Podporovat dalsi efektivni rozvoj fakulty v Uherském Hradisti
na uzemi dlouhodobé poskytovaném partnerskym méstem a pokracovat v postupném posilovani
jejiho laboratorniho, vyukového a vyzkumného zazemi. Stavajici prostorové moznosti vytvareji
predpoklad pro dalsi rozvoj fakulty bez nutnosti zasadnich dislokaénich zasaht v UH.

Koleje U3 Ramy. Dokoncit projektovou pfipravu nového kolejniho domu s kapacitou 158 lGzek a
cilem uvedeni do provozu v roce 2028. Pfipadny model PPP (Design—Build-Finance-Transfer) musi
byt podminén transparentnim posouzenim hodnoty za penize, rizik, dlouhodobych splatek a dopadu
na financni stabilitu UTB.

Multifunkéni sportovni hala U55. Prosadit zajisténi udrzitelného financovani a realizaci
multifunkéniho sportovniho arealu U5, ktery ma centralizovat sportovni zazemi UTB, zlepsit
podminky pro vyuku a studentsky sport a umoznit pofadani narodnich i mezinarodnich univerzitnich
akci. Vzhledem k jeho poloze v tésné blizkosti FAI musi byt technické, dopravni a provozni feSeni
pfipraveno tak, aby neomezovalo vyuku, vyzkum ani dalSi rozvoj fakulty.

Univerzitni studentsky klub Garni U19. Prioritné dokonc¢it rekonstrukci a vybaveni prostor
studentského klubu a nastavit dlouhodobé udrzitelny a efektivni model jeho provozu. Klub musi
vytvofit kvalitni zazemi pro studentsky zivot, komunitni aktivity, setkavani, univerzitni akce a
posilovani sounalezitosti student(i s UTB.
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Generel, udrzitelnost a provozni odpovédnost. Aktualizovat generel rozvoje UTB nejméné do
roku 2035 tak, aby transparentné zachytil dlouhodobé prostorové, technologické a investi¢ni
potfeby vSech fakult a dalSich soucasti. Kazda vyznamna investice bude posuzovana podle svého
prinosu pro vyuku, vyzkum a rozvoj univerzity, podle celkovych naklad( zivotniho cyklu, provoznich
nakladd, energetické ucinnosti, bezpecnosti, bezbariérovosti, kvality pracovniho prostiedi a
skuteé¢ného vyuziti prostor.

Tyto potfeby nepovazuji za vzajemné konkurenéni. Ukolem vedeni univerzity je pfipravit jejich realistické
poradi, harmonogram a zplsob financovani tak, aby kazda fakulta méla srozumitelnou perspektivu
sveého dalSiho rozvoje a aby rozvoj jedné ¢asti univerzity nevytvarel dlouhodoby deficit jiné.

Oteviena komunikace. Pravidelné a srozumitelné komunikovat kli¢ova investi¢ni a rozvojova
rozhodnuti akademickeé obci, zverejhiovat stav plnéni priorit, harmonogramy a hlavné i zakladni
finanéni ramce od faze planovani pres realizaci az po dofinancovani, véetné fizenirizik, a vytvaret k
nim prostor pro vécnou diskusi se senaty, fakultami, studenty, odbory a dalSimi zaméstnanci.

ZAVAZEK PRO OBDOBI 2026-2030

Ridit UTB transparentné, finanéné stabilné a s respektem k autonomii fakult. Zavést
udrzitelné financovani Knihovny UTB, aktualizovat generel do roku 2035 a fidit klicove
investice U1, U2, U3 a U5 podle jasnych harmonogramu, nakladu, rizik a prinosu.

o 5 .
Lok T ot o

Investice s jasnou prioritou — od U1 pies U2 a U5 azZ po koleje U3 Rimy
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Komu se budou zavazky skladat? Predevsim jim.

Meritelné zavazky do roku 2030

Kazdy zavazek musi byt spojen s konkrétnimi a vyhodnotitelnymi KPI. Jejich cilové hodnoty stanovim
spolec¢né s tymem prorektort a dékant na zakladé konsenzu a budou vychazet zejména z nasledujicich
oblasti:

Studenti. zavést systém vcasné podpory, snizit pred¢asné ukoncovani studia a zvySit pocet
studentt zapojenych do projektd, praxe, vyzkumu, podnikani a mezinarodnich aktivit, zachovat
moznost aktivnino zastoupeni studentl v grémiich typu univerzitni rady i po schvaleni vécného
zaméru zakona o VS.

vyuky a vedeni student(l a prokazatelné snizit administrativni zatéz ve vybranych agendach.

Vyzkum a doktorandi. zvysit kvalitu projektovych navrhd, posilit mezinarodni spolupraci a podporu
doktorand( a postdoktorandu; pravidelné hodnotit UspésSnost dokoncovani studia, mobilitu a kvalitu
vystupu.

Al adigitalizace. ukotvit Al kompetence ve vSech studijnich programech, stabilizovat Centrum Al
UTB a zaveést bezpecné nastroje pro vyuku, vyzkum i spravu univerzity.

Transfer a praxe. zavést srozumitelny systém pro spravu dusevniho vlastnictvi, vznik start-upl a
spin-offll a kazdoro¢né podporovat konkrétni studentské a akademické podnikatelské projekty.
Vyuzit osvédéené modely zakladani univerzitnich spin-off spolecénosti s metodikou respektujici
legislativni ramec vefejné vysoké Skoly.

Internacionalizace. rozvijet strategicka partnerstvi, spolecné projekty a studijni programy a zvysit
pocet studentl i zaméstnancl se smysluplnou zahrani¢ni zkusenosti.

Region a udrzitelnost. rozsifit CZV, mikrocertifikaty a expertni sluzby, zvefejfiovat dopad UTB na
své okoli a dosahovat méfitelnych Uspor energie a zdrojd.

Rizeni. kazdoroéné zvefejfiovat prehled plnéni programu, finanéni stability, kvality sluzeb,
administrativnich Uspor a spokojenosti student(i a zaméstnancu.

David Tuéek - PROGRAM KANDIDATA NA JMENOVANiI REKTOREM - UTB 2026-2030 22. 74 2026 - 21



Strategické indikatory 2030. pracovat s cili Strategie UTB 26+ jako s fizenymi ambicemi: 11 000
studentt, nejméné 15 % zahrani¢nich studentd, rozsifeni institucionalni akreditace na klicové
oblasti vzdélavani, stabilni kvalifika¢ni struktura, rostouci podil zahrani¢nich pracovniku a kvalitni,
mezinarodné viditelné vysledky. PInéni bude kazdoro¢né transparentné vyhodnocovano a pfipadné
odchylky fadné vysvétleny.

Infrastruktura. dokonéenia plny provoz budovy U1, zajistit udrzitelny rozvoj a modernizaci U5,
zrealizovat rekonstrukci U2, dokongit projektovou a finanéni ptipravu U3 Rimy a kazdoro¢né
zverejnovat stav, rozpodet, rizika a o¢ekavané provozni dopady vSech klicovych investic dle
generelu. Jako soucast generelu vyresit i vstup strategického finanéniho partnera v rozvoji
Kampusu UTB ve Zliné. Nastartovat a realizovat projekty které jeho realizaci budou naplriovat ve
vazbé na Mezinarodni kampus i centralizaci sidla FMK.

Knihovna UTB. zavést udrzitelny vicelety model financovani, postupné obnovit pfiméfenou
provozni rezervu, garantovat pfistup ke klicovym informacénim zdrojum, posilit podporu Open
Science, modernizovat studijni prostredi a rozsifit informacni, datové a Al vzdélavani.

Prvnich 100 dnu: od programu k realizaci

1. Pripravit zadani Centra Al UTB, univerzitni platformy pro kvalitu vyuky a systému podpory
doktorand.

2. Intenzivné pracovat s vysledky auditu studijni neuspésnosti, kariérniho rozvoje zaméstnancu,
administrativni zatéze, internacionalizace a dat pouzivanych pro fizeni univerzity.

3. Vyhlasit pilotni program Student do projektu / Student do firmy a prvni mezioborové vyzvy pro
studentsko-akademické tymy.

4. Zahdjit audit transferu, start-up(, spin-offd a pravidel pro nakladani s dusevnim vlastnictvim a
vynosy z komercializace.

5. Pripravit akéni plan studentského Zivota, sportu, wellbeingu, socialniho bezpeci a podpory
pracovniho prostiedi zaméstnancy.

6. Dohodnout s fakultami spole¢né priority, vlastniky, indikatory a v pfipadé jejich zajmu i formu
kazdorocniho vefejného vyhodnocovani.

7. ldentifikovat rychla opatieni ke zjednodusSeni administrativy a zahdjit jejich pilotni realizaci na
vybranych agendach rektoratu i UTB jako celku jako podklady pro implementaci procesniho fizeni.

8. Ustavit investicni fidici ramec pro projekty U1, U5, U2 a U3 Rmy, Kampus UTB ve Zliné: potvrdit
odpovédnosti, harmonogramy, zdroje financovani, hlavni rizika, budouci provozni naklady a
zpulsob pravidelného informovani akademické obce.

9. Spolecné s vedenim Knihovny UTB pfipravit stabilizaéni a rozvojovy plan zahrnujici provéreni
financovani a vyvoje rezervy, vicelety plan informacénich zdroj(, rozvoj sluzeb Open Science a Al a
prioritni investice do studijniho prostfedi a technického vybaveni.
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Zaverecny zavazek

Mym cilem je univerzita, na kterou budou hrdi studenti, absolventi i zameéstnanci.
Univerzita, ktera poskytuje kvalitni vzdélavani, vytvafi prostor pro svobodné a
odpovédné badani, podporuje profesni rust svych lidi, spolupracuije s regionem i
svetem a dokaze sveé vysledky promenit v konkrétni pfinos. Vedeni UTB musi byt
oteviené, pracovité a predvidatelné — a musi byt pfipraveno pravidelné skladat ucéty
z plnéni svych zavazku. Chci vést UTB tak, aby pfi pfistim institucionalnim
hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol dosahla posunu ze
stavajici kategorie C do kategorie B — hodnoceni, které odpovida jejimu skuteCnému
potencialu, vysledkiim a vyznamu.

David Tucek

Ve Zliné - 22. zafi 2026
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