39. Jaka bude Vase podpora sportu na UTB? V soucasnosti se znovuobnovil univerzitni
hokejovy tym. Bude mit Vasi podporu?

Sport beru jako soucast kvalitniho studentského zivota i wellbeingu zaméstnanct. Jak jiz
dlouhodob¢ avizuji, tak jeste letos pfipravime zadéavaci fizeni na sportovni halu v aredlu U5
(Design & Build), soutéz vyhldsime na jafe 2027 v navaznosti na souhlas AS UTB a Stavebni
komise. Univerzitni hokejovy tym uvadim v programu piimo mezi pilifi studentského Zivota —
ano, mou podporu mit bude. V letosnim roce jsem uzaviel memorandum pravé v souvislosti se
znovuobnovenim univerzitniho hokejového tymu, a jsem velmi rad, ze je tak velky zajem o
zapojeni hokejového tymu, ktery nese naSe jméno. Uz tento patek 2.10. se hraje prvni zapas,
urcité se prijd'te podivat.

40. Podle ¢eho ma byt poznat kvalitni THP pracovnik a jak to promitnete do odménovani?

Kvalitni THP pracovnik je podle mé ten, kdo je odborné spolehlivy, samostatny a proaktivni,
vnima svou praci jako sluzbu fakultam, studentliim a véd¢ a je ochoten ucit se a zlepSovat
procesy. Promitnuti do odménovani je samoziejmosti, jen je tfeba jesté zlepsit princip
odménovani, tj. roz§ifim pravidelné hodnoceni i na neakademické pracovniky, s kritérii predem
znamymi pro danou pozici (navazuje na systematizaci pozic), vysledek hodnoceni se promitne do
osobniho ohodnoceni a odmén.

41. V predchozim obdobi jste slibil ,,Rozpocet rektoratu by se nemél meziro¢né ménit vice,
nez odpovida celkové zméné financovani UTB.“ Od za¢atku mandatu je rozpocet rektoratu
navysen o0 42 % ze vSech zdroju. Jak chcete docilit sniZeni rozpoctu?

Hodnota 42 % vychazi ze srovnani celkovych nékladl rektoratu. Aby bylo srovnani férové, je
potieba fict, Ze se financovani celouniverzitnich aktivit kam spada i financovani rektoratu,
sestavovalo jinak v roce 2022 a jinak dnes.

V roce 2022 se ¢ast celouniverzitnich potieb, konkrétné dispozi¢ni fond a fond strategického
rozvoje v celkové vysi 11,5 mil. K¢, oddélovala ptimo z ukazatele A jesté pied rozdélenim
prostfedkill na soucasti, takze se v odvodech viibec neobjevila. Dnes jsou tyto prostiedky
transparentné soucasti odvodi. Zaroven se ménilo rozdéleni mezi internimi fondy a rektoratem:
naptiklad prosttedky na IT a komunikaci jsou dnes z ¢asti rozpoctovany piimo u ptislusnych
utvart rektoratu, nikoli v internich fondech. Samotny fadek ,,rektorat™ proto v ¢ase srovnavat
nelze. Smysluplné je sledovat, kolik sou¢asti na chod univerzity celkem odvadéji.

A tady je vysledek jednoznaény. Prostfedky UTB od MSMT vzrostly od roku 2022 o0 19,5 %.
Celkove odvody soucasti na vSechny celouniverzitni aktivity vzrostly pii srovnatelné metodice o
3,9 %. Néklady rektoratu nad ramec odvodu hradime z jinych zdrojt, nikoli z rozpoctl soucasti
(tak tomu bylo 1 ve zminovaném roce 2022).

Podstatou mého zavazku bylo, aby chod univerzity nezatéZoval soucasti vic, nez rostou jeji
piijmy, a to se podafilo. Od letoSniho roku je navic v Pravidlech rozpoctu zakotveno, Ze odvody
nesmi rist rychleji nez prosttedky MSMT.

Pro ptredstavu: v roce 2022 ptipadalo z kazdych 100 K¢&, které soucasti dostaly z ukazatelli A, K,
P, FUC, DKRVO a SVV, na celouniverzitni aktivity 22,3 K¢, dnes 17,6 K¢.

42. jaké konkrétni procentni navySeni se bude jednat a kde najdete zdroje?

V programu slibuji zahajeni jednani o valorizaci mzdovych tarifi v souladu s Kolektivni
smlouvou — tedy s odbory. Konkrétni procento dnes seri6zné fict nelze, protoze zavisi na vysi
ptispévku MSMT pro rok 2027 a jeho rozpisu. Zdroje: navyseni institucionalniho piispévku a
dotaci, stabilni Giroveii odvodii, rostouci nedotaéni pfijmy (smluvni vyzkum, transfer, CZV).

Interni podklad — 1



43. V ¢em UTB nejvice zaostava za srovnatelnymi ¢eskymi univerzitami v oblasti
internacionalizace?

Prostor pro zlepseni vidim zejména v rozvoji spole¢nych studijnich programti (double degree a
joint degree), coz je zaroven jednim z dilezitych smért dalsiho rozvoje evropské univerzitni
aliance PIONEER, a systematickém vyuzivani rezimu cotutelle pro doktorské studium.

Tti hlavni rezervy vidim oteviené v podilu zahrani¢nich studentd a nabidce programti v
anglicting, podilu zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych pracovnikil a rozsifenim spolecnych
programt a velkych mezindrodnich grantd. Znacnym nedostatkem je nevyvazenost mobilit
studentil 1 zaméstnanci napfi¢ univerzitou. Dulezitym krokem bude posilit mobilitu studenti u
soucasti/fakult, kde jsou mobility na velmi nizké ¢i nulové trovni.

Silné stranky naopak méame: Welcome Centre hodnocené v MICHE jako vysoce nadstandardni a
Clenstvi v alianci PIONEER. Cil: 15 % zahrani¢nich studentti i akademikd, ptevést PIONEER do
joint/double-degree programu a projektiit Horizon Europe, podpofit jazykové vzdélavani
zamg&stnancu.

44. Jak vnimate soucasné postaveni nelékarskych zdravotnickych studijnich programu a
jak si predstavujete jejich dalsi rozvoj, zejména z hlediska personalniho zabezpeceni?

Nelékaiské zdravotnické programy povazuji za strategickou prioritu pro region 1 UTB. Vznikly
diky partnerstvi se Zlinskym krajem, KNTB a ZZS — Zdravotnické zachranafstvi a Radiologicka
asistence. Nejslabsim mistem je pravé personalni zabezpeceni — malo odbornikl s pozadovanou
kvalifikaci a akademickou hodnosti.
Reseni:
» Podpotim vznik Institutu zdravotnickych studii pti FHS spole¢n¢ s KNTB, ZZS a krajem.
» Sdilené uvazky klinickych odbornikli z nemocnice a zachranné sluzby.

+ Cilena podpora doktorského studia a habilitaci vlastnich pracovniki (kariérni plany,
mentoring).

» Aktivni ndbor odbornikll i mimo region.
Cilem je stabilni garan¢ni tym, ktery obstoji pii reakreditaci.
Velmi dileZitym krokem pro dlouhodobé posilovani persondlnich kapacit je nastartovana
spoluprace mezi KNTB a UTB s cilem vychovy odbornikt jak v prosttedi UTB, tak i v prostiedi
KNTB. Z KNTB by neméli zajistovat vyuku a garantovat jednotlivé studijni pfedméty/studijni
programy jen lékafi, ale 1 nelékatsky zdravotnicky personal s dostatecnou kvalifikaci a

akademickou hodnosti. Pokud by méli z KNTB veSkerou vyuku zajistovat pouze lékafi,
znamenalo by to nestabilitu celého systému.

45. Jak by mél na UTB vypadat kariérni rozvoj THP pracovnikii? Je soucasny systém
dostatecny pro dlouhodobé udrzeni kvalitnich odborniki?

Novy mzdovy predpis a systematizace pozic byly dalezitym prvnim krokem, ale systém ma stale
rezervy — kariérni rist THP je nutné fadné€ nastavit. V této oblasti bych proto rad pracoval nadéle
v téchto oblastech:

» Kariérni stupné i v ramci jedné pozice — odborny riist, nejen cesta pies vedouci funkci.
* Pravidelné hodnoceni s planem rozvoje pro kazdého pracovnika.

» Systematické vzdelavani — odborné, jazykové, digitalni.

* Programy nastupnictvi a leadershipu pro vedouci pracovniky.

* Transparentni odménovani od roku 2027 a nasledna valorizace tarifi.
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46. Jak byste zjistil, které administrativni procesy zaméstnancim skutecné komplikuji
praci, misto abyste vychazel pouze z pohledu vedeni?
Zeptam se téch, kdo procesy dé€laji, a podlozim to daty:
* Anonymni prizkum mezi zaméstnanci i studenty — kde ztraceji Cas, co délaji duplicitné.
* Pracovni skupiny s referentkami a referenty z fakult, nejen s vedoucimi.

* Data ze systémil — doby schvalovani, pocet vracenych dokumenti, pocet podpist
(manazersky dashboard).

* Trvaly kanal pro podnéty se zveiejnénim, co se s nimi stalo.
Vystupy pievezme nové Vyvojové centrum pro digitalizaci procest a setadi je podle priorit, napft.
uspora ¢asu. UZ nyni feSime e-odmény, elektronické cestovni piikazy a zjednoduseni zadavani
vetfejnych zakazek.

47. Pozadavkem na moderni univerzity je prispivat ke zvySovani HDP regioni. Jak byste to
resil?
Univerzita by méla pfispivat ekonomice regionu ¢tyimi kanaly:
» Absolventi, ktefi v regionu zlstavaji a maji, co firmy potiebuji — programy s praxi.
* Transfer technologii a smluvni vyzkum — vyuziji spole¢nost zvlastniho urc¢eni (SPV) pro
spin-ofty a licence.
* Celozivotni vzdélavani — upskilling a reskilling na miru pro firmy a vefejnou spravu,
mikrocertifikaty.
« Partnerstvi se Zlinskym krajem (ZLIN 2030, ZLINNOVATION) — IT, doprava, socialng-
zdravotni péce, bezpe¢né mésto.
Me¢ftitkem bude rast vynosu z transferu a objemu smluvniho vyzkumu.

48. Pro¢ CVT neni schopno a ochotno zavést platbu pres platebni branu? Jak dlouho bude
modernizace jesté trvat?

Ptipominku beru — online platba kartou je dnes standard. Nejde o neochotu lidi na CVT, ale o
kapacity: CVT dnes zajiStuje soucasné€ provoz i rozvoj. Proto oddélim provoz IT (CVT) od
rozvoje a zalozim Vyvojové centrum pro digitalizaci procesti. Mimochodem zavést platby pies
platebni brany je nyni aktudlni pozadavek, ktery jsem cca pred 14 dny zadal jako prioritu

k feSeni.

49. Pokud planujete systémovy sabatikl, jak konkrétné vyresite jeho financovani i zastup ve
vyuce?

Financovani systémovych sabatiklti bude zajisténo z prostiedki PPSR, kde jsou pro tento uéel
vyc¢lenény prostfedky na podporu zahrani¢nich sabatikli akademickych pracovniki UTB.

Zastup ve vyuce bude feSen individudlnim planem zajisténi pracovnich povinnosti, ktery bude
pfedem projednan a potvrzen vedoucim pracovisté a bude k nému pftiloZeno stanovisko dékana
fakulty. Vyuka bude podle moZnosti zajiSténa zejména rozdelenim ¢asti vyukovych povinnosti
mezi dal$i akademické pracovniky a v oditvodnénych ptipadech lze jako dopliikové feSeni vyuzit
také omezeny pocet pfednasek mimotadné realizovanych online, pokud to charakter vyuky a
podminky sabatiklu umozni.

50. Prosim o ¢asovy harmonogram a konkrétni predstavu reSeni disloka¢ni potireby FMK.

Rozsifeni prostor pro FMK méam v programu v horizontu 2027-2029. Harmonogram:
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* Do 12/2026: s dékanem FMK a Stavebni komisi analyza konkrétnich potieb (plochy,
ateliéry, studia, technické zdzemi) a posouzeni variant, které jsem jiz predstavil, nasledné
projednani a schvaleni AS UTB.

» 2027: projektova dokumentace podle vybéru varianty.
* 2028-2029: realizace a st€éhovani.

Varianta bude vybrana podle funk¢nosti, nakladi a rizik — stejné€ jako u U1, U2 a haly US.
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