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Jaka bude Vase podpora sportu na UTB? V soucasnosti se znovuobnovil univerzitni
hokejovy tym. Bude mit Vasi podporu?

Obnoveni univerzitniho hokeje jednoznacné podporuji. Sport podle mé patfi k Zivotu
univerzity a hokejovy tym muize byt dilezitou soucasti studentské komunity a
reprezentace UTB.

Ve svém programu pocitdm s podporou sportu a volno¢asovych aktivit jako soucasti
toho, co ma délat ze Zlina skute¢né univerzitni mésto. Chci, aby studenti na UTB nejen
studovali, ale také tady Zili a méli divod byt sou¢asti univerzitni komunity.

U hokeje bych chtél nastavit jasny a dlouhodobé udrzitelny ramec podpory, aby tym
védél, s ¢im mUzZe ze strany univerzity pocitat.

Podle ¢eho ma byt poznat kvalitni THP pracovnik a jak to promitnete do
odmeénovani?

Kvalitni THP pracovnik je podle mé ¢lovék, ktery rozumi své agendé, je spolehlivy, umi
véci dotahovat a dokaze samostatné fesit problémy. DUleZita je pro mé také schopnost
spolupracovat s ostatnimi a poskytovat kvalitni servis. Pokud jde o odménovani, myslim,
Ze stejna pozice by méla mit stejny tarif. U nenarokovych slozek mzdy uz ale

potiebujeme zohlednit skute¢nou napln prace a miru odpovédnosti.

Transparentni systém podle mé neznamena vytvofit tabulku, ktera vSem lidem na stejné
pozici nastavi stejné osobni ohodnoceni bez ohledu na to, co skute¢né délaji. Kazdé
pracovisté ma sva specifika. Asistent/ka uUstavu o tficeti lidech ma jiny objem prace nez
asistent/ka Ustavu o deseti lidech. Nékde se feSi velké mnozstvi zakazek a spoluprace

s firmami, jinde je této agendy vyrazné méné. LiSi se tedy rozsah Cinnosti, odpovédnost
i naroky na konkrétniho ¢lovéka.

Potfebujeme proto transparentnéjsi systém, ve kterém bude jasné, za co ¢lovék
odpovida, co se od néj ocekava a podle ¢eho se jeho prace hodnoti. A podle toho by se
mély odvijet i nenarokové slozky mzdy.

Pro mé tedy plati: spravedlivé neznamena stejné. Znamena to mit jasna pravidla, ktera
dokazou zohlednit rozdily v praci a zaroven jsou pro zaméstnance srozumitelna a
predvidatelna.



Dotaz pro Milana Adamka: V predchozim obdobi jste slibil ,,RozpocCet rektoratu by
se nhemél mezirocné ménit vice, nez odpovida celkové zméné financovani UTB.“ Od
zacatku vaseho mandatu je rozpocet rektoratu navysSen o 42 % ze vSech zdroju. Jak
chcete docilit snizeni rozpoctu?

V prvni fadé bych pfipomnél, ze tady nejde jen o dnesni vySi rozpoctu rektoratu. Jde
o slib z roku 2022, ze rozpocet rektoratu se nebude meziro&né ménit vice, nez odpovida
celkové zméné financovani UTB.

Kdyz se podivame na celé obdobi od roku 2022 do roku 2026, celkovy rozpocet UTB

v pfispévcich a dotacich uréenych pro vzdélavani a tviréi ¢innost (A, K, P, FUC, F, I, D,
SVV a DKRVO) vzrostl 0 19,6 %, zatimco rozpocet rektoratu o 42,5 %. Tento zavazek tedy
podle mé splnén nebyl.

A nechci se divat jen na to, kolik odvadeji fakulty. Pokud se podafi udrzet odvody fakult
na urcité arovni, ale naklady rektoratu rostou a rozdil se dofinancovava z jinych zdroja
univerzity, problém tim nezmizi. Jen je méné viditelny.

Samotny rdst naklad( pfitom nemusi byt Spatné. Pokud za vice penéz dostavame lepsi
sluzby, méné administrativy a vétsi podporu pro fakulty, mizZe to byt naprosto legitimni.
Jenze praveé v tom vidim zdsadni otazku. Fakulty dnes ¢ast agendy rektoratu stale supluji
samy, v nékterych oblastech si kvlli tomu musi najimat externi odborniky nebo posilovat
vlastni personalni kapacity a nékteré procesy se navic neiumeérné protahuji — napfiklad
verejné zakazky. Pokud tedy rektorat za ¢tyfi roky narostl 0 42,5 %, ale fakulty pfitom
stale musi ¢ast jeho prace zajiStovat samy a na nékteré sluzby dlouho ¢ekaiji, je namisté
se ptat, co za ten narast vlastné dostavame.

Ja bych proto nezacinal ploSnym Skrtanim. NejdFiv bych chtél pfesné védét, co
jednotliva pracovisté rektoratu délaji, jaké sluzby poskytuji fakultam, kolik stoji a kde
jsou duplicity nebo neefektivity. Rektorat ma byt pro fakulty sluzbou, ne dalsi vrstvou
administrativy. A tam, kde zjistime, Ze se néco da délat lépe nebo efektivnéji, musi pfijit
zména.

Dotaz pro Milana Adamka: Ve své prezentaci jste zminil, Ze v roce 2027 zahjjite
vyjednavani o navysSeni mezd. O jaké konkrétni procentni navySeni se bude jednat a
kde na toto navysSeni najdete dostatec¢né zdroje financovani?

Misto nahodilého navySovani tarifnich mezd chci zavést jasna pravidla. Zaméstnanci
maji pravo védét, podle jakych principl se jejich mzdy vyvijeji. Proto prosadim
kaZzdoroc¢ni valorizaci tarifnich mezd zaloZenou na kombinaci inflace, rlstu primérné
mzdy v Ceské republice a vyvoje neinvesti¢nich pfijm0 univerzity. Chci vytvofit
predvidatelny, transparentni a dlouhodobé udrzitelny systém, ktery odstrani sou¢asnou
nejistotu a zajisti spravedlivé sdileni ekonomickych vysledkd univerzity.



V ¢em UTB nejvice zaostava za srovnatelnymi ¢eskymi univerzitami v oblasti
internacionalizace?

Nedostatky vidim zejména v i) nizkém zastoupeni zahrani¢nich akademikt a tvrcéich
pracovnikd, ii) nizkém poctu studentl v anglickych studijnich programech a
iii) mezinarodni reputaci UTB.

Nechci ale tvrdit, Ze UTB mé jeden zasadni problém v internacionalizaci. Za dUleZit&jsi
povazuji zménu naseho pohledu na to, co vlastné internacionalizace znamena.
NemUzeme ji méfit pouze poctem zahrani¢nich studentt nebo poétem vyjezd( na
mobility. Skuteéné mezinarodni univerzita se pozna také podle kvality své tvlréi ¢innosti,
schopnosti pfitahovat talentované zahrani¢ni akademiky a tviréi pracovniky, ispéchu

v mezinarodnich projektech a podle toho, jak pfirozené je zapojena do svétovych
védeckych a vzdélavacich siti.

UTB je mlada a dynamicka univerzita, a pravé vtom vidim nasi velkou vyhodu. Nemame
ddvod kopirovat modely starSich a vétSich instituci. Méli bychom si oteviené fict,

v jakych oblastech chceme byt mezinarodné viditelni a kde chceme dosahovat skuteéné
excelence. Pravé do téchto oblasti pak musime soustredit talentované lidi, finan¢ni
prostfedky i institucionalni podporu. Internacionalizace by neméla byt cilem sama

0 sobé, ale nastrojem, ktery pomuze zvySovat kvalitu univerzity ve vzdélavani, vyzkumu

i jejim celkovém spolecenském vyznamu.

Jak vnimate soucasné postaveni nelékarskych zdravotnickych studijnich programu
na univerzité a jak byste si predstavoval jejich dalSi rozvoj zejména z hlediska
personalniho zabezpeéeni téchto studijnich programi?

Rozvoj nelékarskych zdravotnickych programi povaZzuji za jednu z dileZitych
strategickych oblasti UTB. Jsou to spolecensky mimoradné potfebné obory, po jejichz
absolventech je velka poptavka, a nasim cilem by proto nemélo byt jen udrzet to, co
mame dnes, ale postupné tyto programy dal rozvijet a pfidavat nové.

S tim ale musi jit ruku v ruce personalni rozvoj. Dnes pfirozené vyuzivame odborniky

z nemocnic a dalSich zdravotnickych zafizeni a jejich zkuSenost z praxe je pro studenty
velmi cenna. NemGzZeme ale dlouhodobé stavét rozvoj celé oblasti na externistech.
Potfebujeme postupné budovat vlastni stabilni tym kmenovych akademickych
pracovnikd.

A totéz plati pro infrastrukturu a vybaveni. Pokud chceme tyto programy rozvijet, musime
byt pfipraveni do nich investovat.

Nechci, aby jednotlivé programy vznikaly jeden po druhém bez jasné pfedstavy, kam
celou oblast sméfujeme. Rozvoj zdravotnickych obort musi byt soucasti strategie
univerzity — s konkrétnim planem, harmonogramem, odpovédnosti a zajisténymi zdroji.
Jen tak mGzZeme jejich rozvoj planovat dlouhodobé a udrzZitelné.



Jak by podle vas mél na UTB vypadat kariérni rozvoj THP pracovnik(? Je podle vas
soucasny systém dostatecné nastaveny tak, aby univerzita dokazala dlouhodobé
udrzet kvalitni odborné pracovniky?

Kariérni rozvoj THP pracovnik(l podle mé nemUzZe znamenat jen to, Ze ¢lovék postupné
prejde do vedouci pozice. Potfebujeme umoznit i odborny rlst a specializaci a mit jasné
popsané, co od ¢lovéka na dané pozici ocekavame a kam se mize profesné posouvat.

Zaroven si ale musime fict, Ze nékteré THP pozice jsou pro dalSi rozvoj univerzity opravdu
klicové. Myslim tim napfiklad pravni sluzby, vefejné zakazky nebo transfer technologii.
Na takova mista potfebujeme dostat opravdu kvalitni odborniky. A u nékterych z nich
dnes narazime na to, ze v ramci tarifniho systému nejsme schopni nabidnout podminky,
které odpovidaji situaci na trhu.

Proto bychom si méli tyto strategicky dllezité pozice jasné definovat a vytvofit pro né
odpovidajici finan¢ni prostor. UTB musi byt vtomto sméru flexibilngjsi zameéstnavatel.
A nejde jen o penize. Pokud chceme kvalitni lidi ziskat a udrzet, musime jim umét
nabidnoutijiné véci - flexibilitu, moznost odborného rozvoje, odpovidajici pracovni
podminky a dalSi benefity.

TakzZe ano, soucasny systém bych urcité chtél rozvijet. Nejen kvili kariérnimu ristu THP,
ale predevsim proto, abychom dokazali udrzet lidi, jejichz odbornost je pro univerzitu
klicova.

Jak byste zjistil, které administrativni procesy zaméstnancim skuteéné komplikuji
praci, misto abyste vychazel pouze z pohledu vedeni univerzity?

Zjistit, co zaméstnanctm komplikuje praci, neni mozné od stolu. Musime se ptat pfimo
lidi, ktefi danou agendu kazdy den délaji. U kazdého dulezitého procesu bych chtél projit
cely postup krok za krokem — co se déje na rektoratu, co potom musi udélat fakulta, jak
obihaji dokumenty, kdo co znovu prfepisuje nebo hleda a kde se proces zbyte¢né
zastavuje.

Zaroven bychom se méli podivat na to, jaké informace uz univerzita nékde ma. Mame je
v néjaké databazi? Proc¢ je tedy ¢lovék musi znovu zadavat? Co mizeme propojit nebo
predvyplnit? To je pfesné princip ,,Jednou a dost*.

A musime si polozit i trochu nepfijemnou otazku: nedélame nékde vic, nez po nas
skutecné chce legislativa? Nékdy si totiz vlastnimi pravidly a postupy vytvafime
administrativu, kterou bychom vibec mit nemuseli.

DuleZité je proto propojit lidi z rektoratu s lidmi z fakult, ktefi se stejnou agendou pracuji
v praxi. Dokonce si umim pfedstavit i kratkodobou vyménu pracovnik(l mezi rektoratem a
fakultami, aby si obé strany mohly vyzkousSet, jak ten proces vypada z druhé strany.
Teprve kdyz budeme znat cely proces a zkuSenost lidi, ktefi s nim skute¢né pracuiji,



muUzeme rozhodnout, co zménit. A cilem musi byt jednodussi proces, ne jen jeho dalsi
popis.

Pozadavek na moderni univerzity je pfispivat k zvySovani HDP regioni. Jakym
zplsobem byste to FeSili?

Univerzita mlZe k rozvoji regionalni ekonomiky pfispivat pfedevsim tim, Ze dokaze své
znalosti, vyzkum a vybaveni dostat do praxe. Proto chci posilit spolupraci s firmami,
smluvni vyzkum, transfer technologii i celozivotni vzdélavani.

Pravé celozivotni vzdélavani mlze mit pro firmy v regionu mimoradny vyznam. Nechci
vytvéret obecné kurzy, ale programy pfipravované spolec¢né s primyslovymi partnery
podle jejich skutecnych potfeb. Takovy kurz mUze byt zacatkem dlouhodobé spoluprace
mezi firmou a univerzitou. Uastnikdim otevre pfistup ke konkrétnimu know-how,
odbornikiim, pfistrojovému vybaveni, analyzam, metodam nebo postuptim, které by pro
ne jinak byly obtizné dostupné. A z tohoto prvniho kontaktu mohou vzniknout dalsi
spolecné projekty, od feSeni konkrétnich technickych problému pfes smluvni vyzkum az
po zavadéni novych technologii a inovaci pfimo do praxe.

Pravé v tom vidim jeden z hlavnich smysld univerzity pro region. Nejen vzdélavat
studenty a vychovavat absolventy, ale také pomahat firmam fesit jejich konkrétni
problémy, pfinaset do nich nové znalosti a technologie a vytvaret tak nové pfilezitosti pro
rozvoj univerzity i celého kraje.

Jesté vétsi ekonomicky pfinos ale mize mit vyrazné vétsi otevieni UTB svétu. Pokud se
nam podafi béhem nékolika let zdvojnasobit az ztrojnasobit pocet zahrani¢nich
student(, akademickych a tvaréich pracovnik(l a sou¢asné univerzitu propojit se
vznikajicim startupovym ekosystémem, mUze byt dopad na region skute¢né dramaticky.

Kazdy zahrani¢ni student, tvlréi pracovnik nebo podnikatel totiz do regionu nepfinasijen
své znalosti, ale také nové kontakty, zkuSenosti, investice a podnikatelské pfilezitosti.
Pravé propojeni mezinarodniho prostfedi, kvalitniho vyzkumu a inovativniho podnikani je
cestou, jak mGzZe univerzita dlouhodobé pfispivat k rlistu prosperity celého regionu.

Dotaz pro Milana Adamka: Pro¢ CVT neni schopno a ochotno zavést moznost platby
pres platebni branu? Jak dlouho bude jesté tato modernizace trvat?

Pokud dnes v prostfedi mimo univerzitu bézné existuje technické feSeni pro urcitou
¢innost, méli bychom byt schopni ho pfi splnéni technickych, bezpeénostnich a
ekonomickych podminek pouziti na UTB. At uz jde o platbu pfes platebni branu, nakup
pfes e-shop nebo tfeba automaticky vjezd do garazi podle registracni znacky bez
nutnosti prikladat kartu.



Neznamena to, Zze musime zavést kazdou novinku, ktera nékde existuje. Ale pokud néco
dava smysl a je to technicky proveditelné, nechci, aby odpovédi bylo jen ,,nejde to“ nebo
aby se feSeni hledalo nékolik let.

U kazdé takoveé véci chci védét, pro¢ ji nemame, co jejimu zavedeni brani, kdo to ma
vyfesit a kdy bude vysledek. To je podle mé role CVT - hledat cesty, jak technologie
vyuzit ke zjednoduSeni fungovani univerzity.

Pokud planujete systémovy sabatikal, jak konkrétné vyiresSite jeho financovani
i zastup ve vyuce?

Systémovy sabatikl podle mé dava smysl jako investice do rozvoje akademickych
pracovnikd, ne jako benefit navic. Pokud chceme, aby lidé na UTB odborné rostli,
ziskavali zkuSenosti v zahrani¢i nebo rozvijeli svou vyzkumnou ¢innost, méli bychom jim
k tomu vytvorit podminky.

Zaroven ale sabatikl nemUze byt jen hezkd myslenka. Musime pfedem védét, kdo na néj
muUze dosdhnout, za jakych podminek, jaky ma byt jeho odborny pfinos a predevsim jak
vyfeSime jeho financovani a zastup ve vyuce.

Financovani bych proto chtél nastavit jako sou¢ast systému, ne ho pokazdé resit
individualné. Stejné tak musi byt sabatikly pldnovany s dostateCnym predstihem jako
soucast personalniho a pedagogického planovani pracovist. Zastup mize byt podle
situace feSen Upravou Uvazk(, zapojenim dalSich akademickych pracovnik(l nebo tam,
kde to dava smysl, externistou.

Prosim o ¢asovy harmonogram a konkrétni predstavu resSeni disloka¢ni potreby
FMK, o které vSichni kandidati mluvili.

U FMK jednoznaéné preferuji novou budovu pfed nakupem existujiciho objektu a jeho
naslednou rekonstrukci nebo adaptaci. Na Fakulté technologické jsme si proSli
nekoneénym planovanim rekonstrukce U1, které nakonec nikam nevedlo, a tuhle
zkuSenost nechci opakovat. Navic, nakup tzv. 13. budovy, o kterém mluvil Milan
Adamek, by byl problematicky i z divodu sou¢asného maijitele — nechci, abychom se
dockali negativni reakce verejnosti.

Reseni proto vidim v nakupu vhodné parcely o velikosti nejméné 5 000 m? v centru Zlina,
pfipadné v jeho blizkém okoli, a nasledné vystavbé nového sidla FMK. Na projektu
bychom zacali pracovat v fijnu 2026. FMK by na ném aktivné spolupracovala od vybéru
lokality pres pfipravu projektu az po jeho dokonceni a zahajeni vyuky. Za realisticky
termin zahajeni vyuky v novém sidle povazuiji zari 2032:



10/2026

Zahajeni projektu

10/2026-06/2027

Participace FMK + vybér lokality

10/2026-09/2027

Program budovy

01/2027-12/2027

Financovani a jednani s partnery

10/2027-04/2028

Zadani Yellow FIDIC

05/2028-10/2028

Soutéz na D&B tym

11/2028-12/2029

Projekt + povoleni

01/2030

Zahajeni stavby

01/2030-12/2031

Vystavba

01/2032-08/2032

Vybaveni a stéhovani

09/2032

Zahajeni vyuky

Zaroven ale nechci feSit FMK izolované. UTB potfebuje jasny plan svych disloka¢nich
potieb jako celku. Do konce roku 2027 proto chci pfipravit dlouhodoby plan do roku

2035, ktery ukaze, jaké prostory jednotlivé soucasti potiebuiji, co je potfeba nové
postavit, co rekonstruovat, vjakém poradi a v jakych terminech.

Soucasti toho musi byt také jasny finanéni plan — kolik budou jednotlivé investice stat,
z jakych zdrojl je budeme financovat a jaka bude spoluti¢ast jednotlivych soucasti.
Nechci, aby se o velkych investicich rozhodovalo jednotlivé bez znalosti toho, co nas
ceka v dalSich letech.

U FMK tedy mame konkrétni pfedstavu a konkrétni harmonogram. Zaroven ale musi byt
FMK soudasti SirSiho investi¢niho planu celé univerzity, ktery ndm umozni jednotlivé

projekty spravné nacasovat a finanéné zajistit.




