Odpovédi kandidata na jmenovani rektorem: prof. Ing. David Tucek, Ph.D.

Otazka ¢. 39: ,Jaka bude Vase podpora sportu na UTB? V soucasnosti se znovuobnovil univerzitni
hokejovy tym. Bude mit Vasi podporu?”

Odpovéd:

Sport na UTB vnimam jako pfirozenou soucast studentského zivota, wellbeingu a identity univerzity.
Obnoveny univerzitni hokejovy tym proto mou podporu mit bude. Vzpominam sin a ten krasny pocit,
kdyz jsem mél moznost vhazovat symbolické tvodni buly jesté jako prorektor UTB pred vice nez deseti
lety, jesté za existence ptivodniho hokejového tymu a pral bych kazdému rekotrovi ¢i prorekotrovi aby
mohl citit totéz. Sport je rys nasi identity, bohuzel v tuto chvili stale jesté podceniovany a oslabeny. Zaroven
bych chtél, aby podpora sportu nebyla zalozena na jednotlivych ad hoc rozhodnutich, ale na
transparentnim systému, ktery bude dostupny studentskym tymtim, spolktim i dal$im reprezentativnim
aktivitdm napri¢ UTB. JIZ v minulosti jsem se zasadil o nutnosti financovani nového vybaveni posilovny
pro uspokojeni zdgjmu zaméstancti i student a to i v rdmci vyuky (posilovani). Stejné tak i vznik kurzu
Sportovni létani v Aeroklubu Luhacovice je mou srdecni zaleZitosti, béZi sice mimo klasickou vyuku a je
pripravou i pro budouci pilotni vycvik. Organizacné je zafazeno pod Vysokoskolsky sportovni klub
UNIVERZITA Zlin (VSSK) a je zastfeseno Ustavem télesné vychovy Fakulty managementu a ekonomiky

UTB, ktery zajistuje sportovni aktivity pro celou univerzitu.

V mém programu je jednim z konkrétnich krokti prvnich 100 dnt piiprava akéniho planu studentského
zZivota, sportu a wellbeingu. Hokejovy tym do této logiky dobfe zapada: mtiZe byt viditelnou reprezentaci
celé univerzity, propojovat studenty riiznych fakult, ale I pedagogy a tymy a posilovat sounalezitost se
znackou UTB! Podpora univerzity mize mit podobu organizacni a marketingové podpory, vyuZziti
univerzitnich komunikacénich kanal{i, pomoci pfi jednani s partnery a sponzory a podle jasné stanovenych
pravidel také finan¢ni spoluticasti.

Nechci pritom stavét jeden sport proti druhému. Mym cilem je vytvofit prostfedi, ve kterém ma sport na
UTB stabilni misto a kde se vedle univerzitniho hokeje mohou rozvijet i dalsi studentské sportovni
aktivity. Do tohoto ramce patfi také dlouhodoby zdmér univerzitniho sportovisté a lepsi propojeni sportu s

komunitnim Zivotem univerzity.

Sport podle mé neni doplnék k univerzité. Je to jeden z nastrojt, jak budovat zdravou komunitu, vztah
student(i k alma mater a tymového ducha. A pravé silnéjsi univerzitni komunitu povaZzuji za jednu z
dtilezitych podminek dalsiho rozvoje UTB. D4 se navic navazat na program UNIS a stavajici Centrum pro
sportovni reprezentanty UTB a postupné vytvofit uceleny systém podpory univerzitniho sportu — od
vrcholovych sportovctl pies univerzitni reprezentaci az po Siroce dostupné sportovni a komunitni aktivity
student(i a zaméstnanct. Sport vnimam nejen jako soucast zdravého zivotniho stylu, ale také jako nastroj

budovani identity, tymového ducha a sounalezitosti s UTB.”



Otazka ¢. 40: ,,Podle ¢eho ma byt poznat kvalitni THP pracovnik a jak to promitnete do odménovani?”

Odpovéd:

Kvalitni technicko-hospodarsky pracovnik se podle mé nepozna podle poctu odeslanych e-mailii ani podle
toho, kolik casu travi v kancelafi. Pozna se podle odbornosti, spolehlivosti, kvality poskytované sluzby,
schopnosti fesit problémy, spolupracovat a zlepsovat procesy, za které odpovida. U THP pracovnikt je
zvlast dutlezité, aby jejich prace skutecné podporovala studenty, akademiky a fungovani univerzity, nikoli
aby vytvarela dalsi administrativni bariéry.

I nasim kolegtim THP prospéje narovnani procesti, postupna digitalizace se musi projevit ve snizeni
dokumentace (ukaze -li se Ze neni nutnd). Tak jako tomu bylo naptiklad pfi posledni tipravé formulare
povoleni sluzebni cesty ze strany pani kvestorky o dva podpisy, o dva dokumenty méné. To je spravny

smeér.

Proto chci postupné vytvofit I srozumitelnéjsi kompetenéni ramec pro jednotlivé skupiny odbornych a
administrativnich pozic. Kritéria musi respektovat rozdilnost prace v IT, personalistice, ekonomice,
projektové podpore, knihovné, technickém provozu nebo na studijnich oddélenich. Spole¢nym zakladem
vSak mtze byt kvalita a véasnost vystupti, odborny rtst, orientace na vystup: sluzbu, spoluprace,

odpovédnost a prokazatelny pfinos ke zjednodusovani prace.

Do odménovani bych tento princip promitl transparentnéji nez dnes: stabilni mzda ma odpovidat
naroc¢nosti a odpovédnosti dané pozice, zatimco osobni ohodnoceni a mimotradné odmény maji byt vice
navazany na dlouhodobou kvalitu prace, prevzeti odpovédnosti, tispésné zvladnuti naroénych tkoli a
konkrétni pfinos pro pracovisté nebo univerzitu. Nechci zavadét jeden univerzalni KPI pro vSechny. Chci,

aby pracovnik predem védél, co se od né&j ocekava a za co mtiZe byt profesné i finanéné ocenén.

Silna univerzita stoji na kvalitnich akademicich i kvalitnich odbornych a administrativnich pracovnicich.
Proto mij program stavi profesni rtist, férové hodnoceni a transparentnéjsi odmeénovani zaméstnancti na

stejnou troven jako ostatni strategické priority UTB.



Otazka ¢. 43: ,,V ¢em UTB nejvice zaostava za srovnatelnymi ¢eskymi univerzitami v oblasti

internacionalizace?”

Odpovéd:

UTB v internacionalizaci nezac¢ina od nuly. Ma dlouhou tradici mobilit, fadu zahrani¢nich partnerti a
zkuSenost s pfijimanim zahrani¢nich studentti. Nejvétsi rezervu vSak vidim v hloubce internacionalizace: v
tom, kolik zahranic¢nich partnerstvi skutecné vede ke spole¢nym projektiim, publikacim, spolecnym
studijnim programim, dlouhodobym mobilitam a k pfichodu kvalitnich zahrani¢nich akademiki a
vyzkumnikd.

vvvvv

personalni slozku, aktivnéjsi zapojeni do evropskych vyzkumnych konsorcii, praci s postdoktorandy a
navraty talentt ze zahranic¢i. Nestaci mit velky pocet podepsanych memorand. Chci méné formalnich

partnerstvi a vice méfitelnych vysledki.

Konkrétné chci vyuzit potencial jiz vystavené aliance PIONEER, rozvijet joint, double a multiple degree
programy, spolené vyzkumné tymy a projekty Horizon Europe, systematicky pfivadét hostujici profesory
a zahranicni postdoktorandy a zjednodusit administrativu mobilit. U studentti i zaméstnancti musi byt

zahrani¢ni zkusenost smysluplna a ndsledné vyuzitelna na UTB.

Strategie UTB pracuje s cilem nejméné 15 % zahrani¢nich studentti a do strategie na rok 2030 vedeni
univerzity nastavilo cil 11 000 student(i. Ma-li to byt realny cil, nikoliv proklamace, musime sméfovat
nejen k ziskavani studenttt do BSP a MSP z klicovych trhii jako kupfikladu Vietnam a Indie, ale i k
vyraznéjsimu zastoupeni zahranicnich akademickych a vyzkumnych pracovniki. Internacionalizaci ale
nechci hodnotit jen procenty. Jejim skute¢nym vysledkem musi byt vyssi kvalita vyuky a vyzkumu, silnéjsi

mezinarodni reputace a viditelné pfilezitosti pro nase studenty a zaméstnance.



Otazka ¢. 44: , Jak vnimate soucasné postaveni nelékarskych zdravotnickych studijnich programii na
univerzité a jak byste si predstavoval jejich dalsi rozvoj zejména z hlediska personalniho zabezpeceni
téchto studijnich program?”

Odpovéd:

Nelékafské zdravotnické studijni programy vnimam jako oblast s vyznamnym rozvojovym potencidlem
pro UTB i pro Zlinsky kraj. Nejde podle mé o okrajovou ¢ast studijni nabidky. V podminkéch starnuti
populace, rostoucich narokii na zdravotni a socidlni péci a nedostatku kvalifikovanych pracovnikt maji
tyto obory jasny spolecensky vyznam a univerzita by jim méla vytvofit stabilni podminky pro dalsi
kvalitativni rozvoj. Uvédomil jsem si to velmi silné pti zpracovavani projektové dokumentace k projektu
do projektové vijzvy J.A. Komenského: Spolecenské a humanitni védy: clovék a lidstvo v globdlnich
vyzvdch soucasnosti. Projekt s nazvem Inovacemi ke zkvalitnéni péce, optimalizaci procesii a
udrZitelnosti ve zdravotnictvi nakonec nebyl financovdn, ale otevtel fadu potiebnych otdzek.

Klicovym tématem je pochopitelné personalni zabezpeceni. Nestaci reagovat aZ ve chvili, kdy vznikne
problém s akreditaci nebo odchodem konkrétniho clovéka. Spole¢né s vedenim FHS bych proto pfipravil
sttednédoby personalni plan: identifikovat klicové odbornosti, vékovou strukturu a rizikova mista,
systematicky podporovat doktorské studium, a dalsi habilita¢ni a profesorsky rtist vlastnich pracovniki a

soucasné aktivné ziskavat odborniky z klinické praxe a dalsich zdravotnickych instituci.

Za diileZity povaZzuji model dlouhodobych partnerstvi se zdravotnickymi zafizenimi, ktery umozni
kombinovat kvalitni akademické zazemi s aktualni klinickou zkusenosti. Smysl mohou mit spolecné
pozice, cilené hostovani odborniki, zapojeni praktiki do vyuky, spole¢né vyzkumné projekty i
systematickd podpora mladsich pracovniki, ktefi mohou postupné prevzit garantujici a vedouci role. S

vedenim KNTB mam dobré zkusenosti i vazby a rad bych je i v plnéni tohoto cile ztirodil.

V programu proto vyslovné navrhuji, aby univerzita spole¢né s FHS, zdravotnickymi partnery a Zlinskym
krajem provéfila budouci prostorové, personalni a organizacni uspofadani téchto oborti, véetné moznosti
silnéjsi institucionalni platformy, napfiklad institutu. Nechci pfedjimat organizacni formu z pozice rektora.
Chci vytvorit podminky, aby se zdravotnické obory mohly rozvijet kvalitné, personalné stabilné a v tizkém
kontaktu s praxi. Prostory pro institutu bude mozné najit snadnéji, vytesi -li se otdzka centralizace FMK,

ale neni to podminka nutna.



Otazka ¢. 45: , Jak by podle vas mél na UTB vypadat kariérni rozvoj THP pracovnika? Je podle vas
soucasny systém dostatecné nastaveny tak, aby univerzita dokdzala dlouhodobé udrzet kvalitni
odborné pracovniky?”

Odpovéd:

Kariérni rozvoj THP pracovnikti by mél byt stejné predvidatelny a profesiondlni jako u jinych kli¢ovych
profesnich skupin. Kariéra pfitom nemusi znamenat pouze postup do vedouci funkce. Univerzita
potfebuje také silnou odbornou drahu, na niz muze ¢lovék rust jako seniorni specialista, metodik,
projektovy manazer, IT expert, ekonom, personalista nebo odbornik na technicky provoz a byt za tento
riist odpovidajicim zptisobem ocenén.

Z pohledu celé UTB dnes podle mé neni kariérni rozvoj THP pracovnikti dostatecné sjednoceny a
predvidatelny. Jednotliva pracovisté maji rozdilnou praxi a kvalitni pracovnik ¢asto nevidi, jak mtize svou
pozici, odbornost a odménovani v horizontu nékolika let rozvijet. To je ale obecé podle mé zkusenosti
problém zejména v profesich, o které univerzita soutézi se soukromym sektorem.

Navrhuji proto definovat zakladni profesni rodiny a trovné odbornosti, vytvotit kompetencni profily,
pravidelny rozvojovy rozhovor a individualni plan profesniho ristu. To by zanamenalo, ale zadit tuto
zménu na personalnim oddéleni a zavést ji I na rekotratu a na fakultach. Soucasti musi byt nabidka
odborného vzdélavani, certifikaci, mentoringu, internich stazi, moznost pfechodu mezi souc¢astmi UTB a
systematickd pfiprava nastupnictvi u klicovych pozic. Principy HR Award chci prakticky rozsifit i do
dalsich ¢asti univerzity, nikoli je vnimat pouze jako formalni projekt.

Cilem je jednoducha véc: kvalitni odborny pracovnik musi na UTB vidét perspektivu. Musi védét, Ze se
muiZe profesné rozvijet, Ze jeho odbornost ma hodnotu a Ze vyssi odpovédnost a pfinos budou mit také
odpovidajici dopad do odménovani.



Otazka ¢. 46: , Jak byste zjistil, které administrativni procesy zaméstnanctim skutecné komplikuji praci,
misto abyste vychdzel pouze z pohledu vedeni univerzity?”

Odpovéd:

Pravé v této oblasti bych rozhodné nevychazel pouze z pohledu vedeni. Proces nejlépe zna clovék, ktery ho
vykonavg, jeho vlastnik a na druhou stranu je potteba zjistit pohled zdkaznika, ktery jeho vystup/napf.
sluzbu vyuziva. Jako clovék, ktery se profesné dlouhodobé vénuje procesnimu fizeni a Business Process
Managementu, povazuji za zasadni zacit od realné zkusSenosti zaméstnancti, nikoli od organiza¢niho
schématu nebo od ndzoru tviirce smérnice. V praxi to délame tak, Ze se ptame pfi analyze pfimo na daném

pracovisti, pfimo pracovnikd, ktefi dané procesy realizuji a stejné to musi byt i na UTB.

V prvnich 100 dnech proto chci intenzivné pracovat s auditem administrativni zatéze. Kombinoval bych
anonymni zameéstnanecké Setfeni, cilené pracovni skupiny s akademickymi i THP pracovniky a procesni
workshopy nad konkrétnimi agendami. U nejproblematictéjsich procesti bychom zmapovali cely priichod
od vzniku pozadavku az po jeho vyfizeni: kolikrat se zadava stejny tidaj, kolik je schvalovacich krokii, kde

se ¢eka, kolik systémii se pouziva a ktera kontrola ma skutecny smysl.

Nasledné bych vybral omezeny pocet nejzatézujicich procest a na nich provedl pilotni zjednoduseni.
Teprve potom ma smysl digitalizace nebo vyuziti AL. Nikdy ne naopak. Digitalizovat Spatné nastaveny
proces znamena pouze rychleji délat zbyte¢nou praci. U kazdého zdsahu chci méfit konkrétni vysledek —
napriklad pocet odstranénych krokd, ¢as potfebny k vyfizeni nebo pocet mist, kam pracovnik zadava

stejna data.

Mym krédem je, Ze kazdy novy administrativni pozadavek musi mit jasny ticel a pokud mozno nahradit
nékterou stavajici povinnost. Uspofeny cas se musi vracet lidem do odborné prace, vyuky, vyzkumu a
prace se studenty. To je podle mé skutecna digitalizace univerzity.



Otazka ¢. 47: ,,Pozadavek na moderni univerzity je prispivat k zvySovani HDP regionti. Jakym
zpuisobem byste to fesili?”

Odpovéd:

Univerzita sama o sobé HDP regionu , nezvysi rozhodnutim rektora”. Muze ale systematicky ovliviiovat
jeho hlavni zdroje: produktivitu lidi a firem, tlakem na vznik a aktivnim Sifeni inovaci, podnikani, priliv
talentt a investic a schopnost regionu udrzet kvalifikované absolventy. Pravé v tomto smyslu chapu jednu
z hlavnich roli UTB jako motoru Zlinského kraje. Dotaz: “Jak bych to fe$il?” mozna neni na misté, spise co

bych podpofil, aby se systematicky zvysoval? A na to mam jednozna¢nou odpovéd:

Prvnim kandlem jsou absolventi. Dobii absolventi jsou odrazem fungujici fakulty a instituce. Nejvétsi
ekonomicky pfinos ma univerzita tehdy, kdyz vychovava kvalitni lidi, ktefi nachazeji perspektivu v
regionu a pomahaji firmam a institucim rtst. Proto chci jesté vice propojit studium s projekty, firmami,

nemocnicemi, mésty a vefejnymi institucemi a rozvijet concept: Student do projektu / Student do firmy.

Druhym kandlem je transfer znalosti a inovaci. UTB musi byt pro firmy partnerem v aplikovaném
vyzkumu, digitalizaci, Al, materidlech, udrZzitelnosti, bezpecnosti, designu i managementu. Chci
profesionalnéjsi transferovou podporu, vice dlouhodobych partnerstvi a transparentni systém pro vznik
start-upt a spin-offti. Pravé nové firmy zaloZené na znalostech a technologiich vytvafenych na UTB mohou

mit v del$im horizontu nejvyssi multiplikacni efekt.

Tretim kandlem je celozivotni vzdélavani a reskilling. Pokud univerzita pomtize zaméstnanciim
regionalnich firem a instituci rychleji zvladat Al, digitalizaci, automatizaci, udrzitelnost nebo nové
manazerské kompetence, promitd se to pfimo do jejich produktivity. Stejné dtilezita je internacionalizace:
zahrani¢ni studenti, vyzkumnici, mezindrodni projekty a partnerstvi pfivadéji do regionu nové znalosti,
kontakty i financni zdroje.

Vysledky tfeti role bych chtél kazdorocné zvetejiiovat jako prehled spolecenského a ekonomického dopadu
UTB. Nejen kolik jsme uzavieli smluv, ale kolik vzniklo projektii s firmami, licenci, spin-offti, inovaci,
pracovnich mist, praxi a kolik absolventti v regionu ztistava. To je zptisob, jak pfevést batovskou tradici

uzitecnosti do méfitelnych vysledki 21. stoleti.



Otazka ¢. 49: ,, Pokud planujete systémovy sabatikal, jak konkrétné vytesite jeho financovani i zastup ve

vyuce?”

Odpovéd:

Tviircéi volno nechci prezentovat jako novy benefit, ktery by univerzita teprve vymyslela. Zakon o
vysokych skolach jiz dnes stanovi, Ze akademickému pracovnikovi se na jeho zadost poskytne tviirci volno
v délce Sesti mésicli jednou za sedm let, pokud tomu nebrani zavazné okolnosti tykajici se plnéni
vzdélavacich tkold; po dobu tviiréiho volna mu nélezi mzda. Problém tedy neni ve zdrojich, ale vidim ho
spiSe v tom, aby jeho vyuzivani bylo predvidatelné, planované a organizacné zvladnutelné. To je vlastné I
druhd ¢ast otazky.

Navrhl bych nejradéji spole¢ny univerzitni ramec, ve kterém by se tvtirci volno planovalo s dostate¢nym
predstihem, idedIné devét az dvanact mésicii. Zadost by obsahovala konkrétni odborny plan a ocekavany
prinos — napiiklad zahrani¢ni pobyt, pfipravu vyznamného projektu, praci na monografii, vytvoreni nové
vyzkumné spoluprace nebo zasadni inovaci studijniho programu. Soucasné by pracovisté predem
pripravilo plan zajisténi vyuky v linii: vyucujici — garant — feditel. Schvaleni pochopitelné findlné dékan/-
ka.

Financovani mzdy samotného pracovnika je soucasti zakonného rezimu tvirciho volna a musi s nim
pracovat personalni a mzdové planovani pracovisté. Za smysluplné povazuji vytvofit také omezeny
univerzitni podptrny fond, ktery by v odtivodnénych pfipadech spolufinancoval naklady na docasny
zastup ve vyuce, hostujictho odbornika nebo jinou formu zajisténi kapacity, zejména pokud je sabatikal

spojen s vyznamnou mezinarodni nebo vyzkumnou aktivitou ve prospéch UTB.

Zastup nesmi znamenat, Ze pouze zvysime zatéz kolegiim. ReSenim miiZe byt véasné rozlozeni vyuky
mezi vice semestrti, sdilend vyuka v tymu, blokova vyuka, zapojeni kvalifikovanych odbornikiti z praxe,
hostujicich akademiki nebo postdoktorandti. Pocet soubéZzné cerpaného tviiréiho volna musi byt proto

planovan podle redlné kapacity pracovisteé.

Systémovy sabatikal ma podle mé smysl tehdy, kdyz je investici do ¢lovéka i do univerzity. Musi mit jasny

plan, férova pravidla, zajisténou vyuku a po navratu konkrétni vyuZiti vysledkt pro tym, studenty a UTB.



Otazka €. 50: ,,Prosim o ¢asovy harmonogram a konkrétni predstavu reseni dislokacni potreby FMK, o
které vsichni kandidati mluvili. “

Odpoved:

Za prvni a nezbytny krok povazuji otevienou dohodu s vedenim FMK o tom, jaké prostorové, provozni a

vV v

rozvojové potreby ma fakulta skutecné fesit. Smyslem podle mé neni dalsi dil¢i pfesun pracovist, ale

dlouhodobé a ekonomicky udrZzitelné feSeni, které umozni co nejvétsi koncentraci fakulty do jednoho funkéniho

zazemi a soucasné bude respektovat specifické potieby FMK, pozadavky na udrzitelnost i provozni efektivitu.

Proto je ale nutné posoudit vSechny dosud diskutované varianty podle stejnych kritérii: majetkopravni

proveditelnost, pofizovaci a navazujici investi¢ni naklady, dobu realizace, provozni dopady, moznosti

financovani a rizika spojena s povolovacimi a zaddvacimi procesy. Rozsah pozadovaného FeSeni ze strany FMK

se pfirozené promitne pfedevSim do investicni narocnosti vysledného feseni.

1. Posouzeni dosud diskutovanych variant

Varianta

Zakladni parametry

Hlavni omezeni

Pracovni zavér

Budovy 22-23

Varianta dfive projednavana
se Zlinskym krajem (p.
hejtmanem); UTB k ni
zpracovala studii.

Podle pracovnich podkladii
¢ini hodnota budovy ¢. 22
priblizné 146 mil. K¢ a budovy
¢. 23 rovnéz priblizné 146 mil.
K¢. Souhrnné tedy zhruba 292
mil. K¢ jesté pred pfipadnou
demolici, prestavbou nebo
novou vystavbou.

V objektech sidli dalsi podnikatelské a
krajské subjekty; pro krajské organizace v
soucasnosti neni pfipravena ndhradni
dislokace. U budovy ¢. 23 se navic
predpoklada dalsi stavebni zasah a objekt
je nadale ve vlastnictvi SMZ. Podle
pracovnich podkladii Zlinsky kraj
nemtize variantu spolufinancovat. Dalsi
omezeni predstavuje rezim pamatkové
péce a vlastnictvi parkovisté mezi
budovami spolecnosti CREAM.

V soucasné podobé jde o
ekonomicky a realizacné
prakticky nerealizovatelnou
variantu.

Budova 13

Orientacni plocha 1784 x 5 =
8920 m2
https://zam.zlin.eu/objekt/41-
budova-13

Pracovni pofizovaci cena
budovy ¢. 13 se pohybuje
kolem 500 mil. K¢. Dalsi
naklady na pfestavbu pro
vyuku, ateliéry a dalsi potfeby
FMK jsou odhadovany
priblizné na 250-300 mil. K¢.

V budové existuji dlouhodobé najemni
vztahy a pro vyuziti k vyuce by bylo
nutné fesit zménu uzivani a souvisejici
povolovaci procesy. Objekt se nachazi v
pamatkové regulovaném prostredi a patfi
k nejstarsim v batovském aredlu.
Samostatné je nutné posoudit pravni a
reputacni rizika souvisejici s majetkovymi
Vztahy (p. Michal Redl a bézici trestni
fizeni). Starsi objekt mtize soucasné
znamenat vys$si dlouhodobé provozni a
energetické naklady; problematické je
rovnéz parkovani.

Varianta vyZaduje zasadni
majetkopravni, provozni a
financni dofeseni. V
soucasnosti ji nepovaZzuji za
realistickou prioritu. Celkové
naklady véetné prestavby
mohou podle pracovniho
odhadu dosdhnout pfiblizné
750-800 mil. K¢.

Néstavba / rozsifeni
U42/U44, ptipadné U6

Technicky mozna varianta,
ktera vsak pii standardnim
postupu vefejné vysoké skoly
vyzaduje realizaci vSech
hlavnich investi¢nich fazi:
investi¢ni zamér, nadlimitni
soutéZ projektanta, povoleni
zaméru, provadéci
dokumentaci, nadlimitni soutéz
zhotovitele a vlastni realizaci.

Dlouhy investi¢ni cyklus a vyznamné
riziko prodlouzeni pfi namitkach,
piezkumu UOHS nebo odvolani v
povolovacim Fizeni. U variant U42/U44 je
podle pracovnich podkladi nutné
provéfit také statické moznosti dalsiho
zatiZeni. Stavebni zasah do U6 by
soucasné vyznamné omezil ¢i docasné
vyfadil z provozu Centrum digitalizace
FENIX. AV a digitélni technologie centra
byly financovany z projektu NPO ADAPT
UTB (reg. ¢. NPO_UTB_MSMT-
16585/2022) v hodnoté priblizné 34,4 mil.
K¢&; doba udrzitelnosti projektu konci 31.
12.2029.

Technicky proveditelna,
avsak casové a provozné
velmi naroc¢na varianta. V
konzervativnim scénaii se
dokonceni posouva piiblizné
do fijna 2031; pfi zruseni
vefejné zakazky, opakovani
soutéZe nebo soudnim
prezkumu mizZe byt termin
jesté pozdéjsi. Varianta navic
vyznamné zasahuje do
provozu digitalizacni
infrastruktury UTB (u budovy
ue).




2. Harmonogram varianty nastavby / rekonstrukce U42/U44, pripadné U6

Pokud by UTB realizovala zameér standardnim modelem Design-Bid-Build a vsechny hlavni zakazky byly

nadlimitni, je nutné pracovat s konzervativnim rizikovym scénafem. NiZe uvedeny harmonogram proto

zapoCitavé jeden tiplny cyklus namitky — UOHS — rozklad u nadlimitni vefejné zakazky na projektanta i

zhotovitele a soucasné odvolani proti povoleni zdméru. Ani tento scénai nepfedstavuje absolutni zdkonné

maximum: nezahrnuje napfiklad zruseni vefejné zakazky, jeji iplné opakovani ani nasledny soudni pfezkum.

Obdobi Faze Obsah / konzervativni scénar
1-2/2027 Piiprava investi¢niho zdméru a VZ na | Definitivni zadani, technické pozadavky, rozpocet, zadavaci dokumentace a
projektanta smluvni podminky.
3.4/2027 Nadlimitn{’VZ na projektanta Ovt/evfene/é fizeni, ?Od{m,i netbl’dek, vysvétleni zadavaci dokumentace a
pfipadné prodluzovani lhity.
5-6/2027 Posouzeni a hodnoceni Kuvalifikace, objasnéni nabidek a rozhodnuti o vybéru.

7/2027-11/2027

Namitky + UOHS + rozklad

Pocitano s uplnym vyuZzitim opravnych prostiedkii proti vybéru projektanta:
namitky, rozhodnuti zadavatele, navrh k UOHS, blokaéni lhtita a nasledny
rozklad.

12/2027 Smlouva s projektantem Uzavfeni smlouvy po ukonceni pfezkumného procesu.
1-6/2028 Priazkumy, studie a dokumentace pro | Statika, PBR, energetika, technické priizkumy, koordinace profesi a
povoleni stanoviska dotcenych organti.
6-12/2028 Rizeni o povoleni ziméru K?nzerYatlvne p0c1tvano, s plnotf lhl:lt(?u povoloxu/aaho fizeni vcetné jejiho
zakonného prodlouzeni a dopliiovani podkladt.
1-6/2029 St Rezerva pro podani odvolani, pfedani spisu a rozhodnuti odvolaciho organu

(konzervativni rizikovy scénar).

12/2028-6/2029

DPS + soupis praci + vykaz vymeér

Zpracovani lze pfipravovat soubézné s povolovacim a odvolacim procesem;
finalni podoba DPS a navazujici zaddvaci dokumentace musi reflektovat
pravomocné povoleny zameér.

7-8/2029

Piiprava nadlimitni VZ na stavbu

Finalizace zadavaci dokumentace, smlouvy o dilo, kvalifikacnich a
hodnoticich kritérii.

9-11/2029

Nadlimitni soutéz na zhotovitele

Podani nabidek, vysvétlovani zadavaci dokumentace a piipadné
prodluzovani lhity.

12/2029-1/2030

Posouzeni a hodnoceni nabidek

Kvalifikace, objasnéni, mimoradné nizka nabidkova cena a rozhodnuti o

vybéru.
1-4/2030 Namitky + navrh k UOHS + rozklad Poc1tavn(? znﬂovu s uplnym opravnym cyklem proti vybéru zhotovitele, véetné
blokacni Ihity a rozkladu.
Konéeni +vaciho Hzeni
5/2030 Ukonceni zaddvaciho fizeni a Podpis smlouvy se zhotovitelem.
smlouva
5-7/2030 TDS, BOZP a autorsky dozor Pripravovat paralelné, aby nevznikla dalsi prodleva.
o vin Predani stavenisté, zafizeni stavenisté, koordinace provozu a pfipadné
7-8/2030 Piiprava stavenisté

stéhovani.

8/2030-8/2031

Hlavni realizace rekonstrukce /
nastavby

Stavebni prace, nosné konstrukce, technologie, instalace a interiéry.

8/2031

Dokoncovani, revize a zkousky

PBZ, revize, zkousky technologii a odstranéni vad a nedodélkii.




Obdobi Faze Obsah / konzervativni scénar

Dokumentace skute¢ného provedeni, zavérecna kontrolni prohlidka a

9-1012031 Kolaudaéni proces odstranéni piipadnych zjisténych nedostatki.

10/2031 Ptedani a uvedeni do provozu Pfedani objektu FMK a zahajeni uzivani.

Klicovy vystup: zahajeni hlavni realizace pfiblizné v 8/2030, dokonceni stavebnich praci v 8/2031 a kolaudace
s pfedanim objektu pfiblizné v 10/2031.

3. Preferovana varianta pro nové sidlo FMK - Breznicka

(pracovni ndzev: Budova a parcela ¢. 9 - Bfeznickd)

Uvazuje-li vedeni UTB o zajisténi plochy az pfiblizné 9 000 m? pro FMK, jak pfedpoklada napiiklad varianta
budovy 13, je vhodné porovnavat feSeni ve srovnatelném rozsahu a hodnotit nejen pofizovaci cenu, ale také
dobu realizace, budouci provozni ndklady, udrzitelnost a dlouhodoby rozvojovy potencial.

Za nejperspektivnéjsi variantu k bezprostfednimu provéfeni je mozné povaZovat rezervni pozemek v lokalité
Bfeznicka u Sportovni haly, s pracovné uvazovanou kapacitou priblizné 1 500 m? zastavéné plochy v Sesti
podlazich, tedy celkem pfiblizné 9 000 m2. O vyuziti této lokality pro potfeby FMK se podle dostupnych
podkladi v minulosti jiZ jednalo.

Zakladni milniky:

e Dne 17.9. 2026 byl podle pracovnich podkladii schvalen prodej pozemku v lokalité Bfeznicka a vybér
soukromého investicniho partnera pro vystavbu nové ¢tvrti Breznicka.

e Statutarni mésto Zlin nasledné dne 25. 9. 2026 podepsalo souvisejici smlouvu se spolecnosti TRIKAYA, ktera
ma v projektu vystupovat jako hlavni developer.

e Jde o méstsky rozvojovy projekt, ktery miize vytvofit prostor pro koordinaci s dalsimi potfebami UTB a
FMK - napftiklad s ubytovacimi kapacitami, kanceldfskymi plochami pro podporu start-upt nebo
technologickym zazemim vcetné vypocetni infrastruktury pro AL

e Projekt je navazan na spolecnost TRIKAYA Asset Management; s investorem je proto mozné bezprostfedné
otevfit jednani o mozném zapojeni UTB a o pfipadném prizptlisobeni rozsahu projektu skutecnym potfebam
FMK.

e Pokud se v dalsi fazi potvrdi vyssi nebo odlisna prostorova potteba FMK, je vhodné provérit moznosti
upravy kapacity, dispozi¢niho feseni nebo rozsahu budovy.

Projekt lze pracovné posuzovat ve trech zakladnich variantach:

Varianta A - developersky model Breznicka

e Jde o moderné koncipovanou novostavbu v nové vznikajicim arealu, kterd predstavuje kvalitativné odliSny
pristup oproti adaptaci starSich objektti v batovském arealu.

e Vzhledem k tomu, Ze lokalita je pfipravovana jako jeden urbanisticky celek s pfedem nastavenymi
parametry rozvoje, 1ze ocekavat vyssi miru koordinace a moznost pruznéjsi pripravy jednotlivych
stavebnich etap.




Parametry arealu:

¢ Prilozena vizualizace ukazuje potencial nového arealu z hlediska kvality prostfedi, vefejného prostoru a
celkového uzivatelského standardu. Pro studenty i zaméstnance mtize moderni budova v nové casti centra
Zlina predstavovat vyznamny prvek atraktivity a identity fakulty.

¢ Navrhovand budova ma pfimou vazbu na pfipravovany parkovaci diim, ktery ma byt realizovan v
predstihu jako jedna z prvnich ¢asti projektu. Pracovni podklady pocitaji az se 460 nadzemnimi parkovacimi
misty; v sousedstvi je zaroven planovana nova vicetcelova sportovni hala.

Zavér: pokud chceme rozvijet univerzitu 21. stoleti, je legitimni preferovat také budovu 21. stoleti — moderni,
flexibilni a provozné efektivni — pfed nakladnou adaptaci nejstarsich objektti v pamatkoveé regulovaném
prostfedi.

Podle pracovnich podkladii se od roku 2027 uvaZzuje o moznosti posuzovat vybrané stavby v lokalité Bfeznicka
ve zvlastnim reZimu vefejného zajmu, coz by mohlo ovlivnit délku nékterych povolovacich procesti. Konkrétni
pravni, majetkopravni a zadavaci rezim pripadného zapojeni UTB vsak musi byt pfedem samostatné ovéren;
nelze automaticky predjimat, Ze by se na univerzitu nevztahovaly povinnosti vefejného zadavani.

V této pracovni varianté by realizaci zajistoval soukromy developer TRIKAYA. Potencialni vyhodou mtize byt
vyuziti uspor z rozsahu, spolecné infrastruktury a koordinace dodavatelskych kapacit v ramci celého
developerského projektu. Harmonogram a smluvni model je vSak nutné posoudit podle konkrétniho zptisobu
zapojeni UTB.

Odkaz na video vizualizaci: https://www.instagram.com/reel/DcJGI4BJSH9/ ?stkn=N2JvbG 150Gh2dzJz

Pracovni terminy a odhad nakladu:
Cena parcely: priblizné 25-30 mil. K¢
Cena vystavby: pracovni odhad pfiblizné 15 tis. K¢/m?; celkem pfiblizné 470 mil. K¢

Souhrnny pracovni odhad: pfiblizné 500 mil. K¢

Z hlediska energetické narocnosti, udrzitelnosti a dlouhodobych provoznich nakladii ma takto koncipovana
novostavba potencial nabidnout vyrazné pfiznivéjsi parametry nez rozsahlé rekonstrukce ¢i nastavby starsich
objektd, napiiklad budovy 13 nebo objektit U42, U44 ¢i Ué.

Vizualizace dle materidlit SMZ s vyznacenim potencidlniho umisténi budovy FMK:



https://www.instagram.com/reel/DcJGl4BJSH9/?stkn=N2JvbG15OGh2dzJz

Harmonogram realizace nové budovy FMK - lokalita Breznicka 9

Pracovni varianta A: realizace soukromy developer TRIKAYA | cilové predani a kolaudace: listopad 2030

Harmonogram vychdzi z pfedpokladu nové vystavby v lokalité Bfeznicka, pracovné uvazované kapacity

piiblizné 1500 m? zastavéné plochy x 6 podlazi (cca 9 000 m?) a z modelu, v némz je hlavnim stavebnikem

soukromy developer.

Obdobi Faze Obsah / pracovni varianta
Definovani prostorovych a provoznich potteb FMK, ovéfeni parcely a
10-12/2026 z(;:t(:)da UTB - FMK ~TRIKAYA - kapacity cca 9 000 m?, ndvaznost na urbanistickou koncepci Bfeznicka a
predbézny ekonomicky model.
e e e Dlspozme.uceben, at.eheru, kance}arl, la.bO{atorl a spolecnych pr?st?r;
1-3/2027 FMK technologie, energetika, dopravni napojeni a vazba na parkovaci diim a
okolni infrastrukturu.
Vyjasnéni budouciho vztahu UTB k objektu (koupé, najem, dlouhodoby
1-3/2027 Pravni a smluvni model najem ¢i jiny model) a pravni posouzeni zadavaciho a majetkopravniho
rezimu.
4.8/2027 B e s e e Zprvacov:am pro;ekt.ove dokuvrlnentace, PBI}, energetiky, do,pvr,avy: siti,
potfebnych stanovisek a dalsich podkladii pro povolovaci fizeni.
9/2027 Podani zadosti o povoleni zaméru Formdlni zahajeni povolovaciho procesu.

10/2027-2/2028

Povolovaci fizeni

Projednani zameéru se stavebnim tifadem a dot¢enymi organy; rezerva na
doplInéni podkladii a vyjadfeni tcastnikii.

Konzervativni ¢asova rezerva pro piipadné odvolani, doplnéni dokumentace

3-6/2028 Rezerva na odvolani / doplnéni L, , .
nebo jiné procesni komplikace.
1-6/2028 DTS Provadéci fiokumentace a piiprava realizace probihaji co nejvice paralelné s
povolovacim procesem.
s T i bl Pri Prévné, Cistém soukrorT\ém dez.velope,rském modehvl muvie investor
4-8/2028 . projektové a dodavatelské kapacity vybirat a smluvné zajistovat bez
partnerti developerem . o <y VIV PP
samostatné nadlimitni soutéze UTB; konkrétni rezim je nutné pravné ovéfit.
7.9/2028 D frae AT Prelozky a piipojky siti, dopravni napojeni, zafizeni stavenisté a koordinace s

ostatnimi ¢astmi rozvoje lokality Bfeznicka.




Obdobi Faze Obsah / pracovni varianta

10/2028-6/2029 | Hruba stavba Zemni prace, zaklady, nosna konstrukce, stfecha a obvodovy plast.

TZB, elektroinstalace, vytapéni a chlazeni, vzduchotechnika, datova

ety TednmiEzio e vt ieElae infrastruktura, pozarni systémy a dalsi technologické celky.

Ateliéry, vyukové prostory, kancelare, mobiliaf, AV/IT technologie, povrchy a

4-8/2030 Interiéry a dokoncovaci prace L

venkovni tipravy.
9/2030 T e Revize, funkéni a proi/o%m’ zkousky tefchnologil’, pozarni systémy, energetika

a dokumentace skutecného provedeni.

10/2030 Kolaudaéni fzeni Podani lfornl:jlretm ZE[ldOStl o kole}udaflv, %a\{erecna kontroulm prohlidka a
odstranéni pfipadnych poslednich zjisténych nedostatk.
Kol 4ni rozh { bievzeti obiektu. predani EMK a zahdient

11/2030 Tl o s e olaudacni rozhodnuti, prevzeti objektu, pfedani FMK a zahéjeni provozu

nové budovy.

Klicovy milnik: dokonceni stavebnich a technologickych praci do zafi 2030, kolaudacni proces v fijnu 2030 a
pfedani nové budovy FMK v listopadu 2030.

Rozsah a parametry této varianty byly konzultovdny s Mgr. Pavlem Bradou, ndméstkem primdtora
statutdrniho mésta Zlina pro sprdvu majetku, uzemni pldnovadni, rozvojové plochy a architekturu.

Varianta B - vystavba v rezii UTB

Vystavba pIn€ v modelu a rezii UTB, obdobné jako u jinych univerzitnich investic, napfiklad budovy Ul. Tento
postup je z hlediska fizeni majetku standardni, avSak vzhledem k povinnym zadavacim a povolovacim
procestim je casove narocnéjsi nez vysSe uvedeny developersky model. Harmonogram modelu B bude velmi
podobny tomu, ktery je uveden u pfestaveb /dostaveb budov 42 a 44 vyse.

Varianta C - modularni konstrukce nové budovy FMK

Treti moznosti je realizace nové budovy FMK formou moderni modularni vystavby, napriklad s vyuzitim
technologického feseni spolec¢nosti UNICO Modular, KOMA Modular ¢i jiného kvalifikovaného dodavatele
modularnich staveb.

Z hlediska samotné realizace predstavuje modularni feSeni casové nejrychlejsi z posuzovanych variant nové
vystavby. Jeho zakladni vyhodou je moznost soubéhu nékolika ¢innosti: zatimco na stavenisti probihd piiprava
uzemi a realizace zakladové konstrukce, ve vyrobnim zavodé mohou byt paralelné vyrabény jednotlivé
prostorové moduly. Po dokonceni zakladti nasleduje jejich doprava na misto, montaz, propojeni
technologickych systémti a dokoncovaci prace.

Pro objekt FMK o pracovné uvazované plose pfiblizné 9 000 m? 1ze predbézné pocitat s priblizné 600
prostorovymi moduly. Jejich vyroba a kompletace mtize podle pracovniho odhadu probéhnout pfiblizné béhem
Sesti mésicti od uzavieni smlouvy a finalizace vyrobni dokumentace, pricemz podstatna cast vyroby miize
probihat paralelné s realizaci zdklad a infrastruktury.

P1i kvalitné pripraveném projektu lze proto pracovné uvazovat, ze od dokonceni zakladové konstrukce miize
byt samotna budova dokoncena pfiblizné v horizontu jednoho roku. Celkovy harmonogram je vSak vzdy
zavisly také na projektové pfipravé, povolovacim procesu, zplisobu zadani zakdzky, technickém feseni a
vybaveni specializovanych prostor FMK.




Predbézny investicni odhad této varianty se pohybuje kolem 500 mil. K¢, (v€. ceny parcely) tedy priblizné na

arovni klasické nové vystavby; podle pracovnich propocta se pfedpokladana cenova odchylka pohybuje

priblizné do #2 %. Hlavni pfinos této varianty proto nespociva primarné v zasadné nizsi pofizovaci cené€, ale

zejména ve zkraceni realizacni faze, vysokém podilu vyroby v kontrolovaném prostiedi a moznosti

paralelizace stavebnich procesti.

Z hlediska vysledné uzitné hodnoty nemusi moderni moduldrni objekt pfedstavovat kompromis oproti

konvenc¢ni zdéné (i Zelezobetonové stavbeé. Pri kvalitnim architektonickém navrhu, vhodném konstrukénim

systému a sjednocujicim feseni fasady muze vysledna budova plnohodnotné odpovidat pozadavkiim na

moderni vysokoskolské vyukové, administrativni i specializované prostory. Pfipadné ukazky konstrukcniho
principu, ¢i vysledné architektonické podoby objektu jsou napf: Mapa referenci - KOMA MODULAR, Fermacell
reference a realizace | Fotogalerie - Skoly a $kolky

Kriterialni posouzeni varianty C

Kritérium

Posouzeni modularni varianty

Hodnoceni

Rychlost realizace

Vyroba modulti muze probihat paralelné s realizaci zdkladt a
infrastruktury. Po dokonceni zdkladové konstrukce 1ze pracovné
piedpokladat dokonceni objektu pfiblizné do 12 mésicti.

Velmi pfiznivé

Investi¢ni naklady

Pracovni odhad cca 540 mil. K¢, pfiblizné srovnatelny s klasickou
novostavbou; pfedpokladana odchylka cca +2 %.

Srovnatelné

Paralelizace ¢innosti

Vyrazna vyhoda — stavebni prace na misté a vyroba modultt mohou
probihat soucasné.

Velmi pfiznivé

Kvalita vysledné

Pti kvalitnim technickém a architektonickém navrhu miiZe byt uzitna

Piznivé
budovy hodnota srovnatelna s konven¢ni stavbou. riznive
Architektonické Vyzad{u]e kv(ahtrTl navrh cfasac'ly', vstupnich pro{stoz a spolec,nych cas/tl tfik, o ‘
Kkvalita aby vysledny objekt neptisobil jako standardni primyslova moduldrni Nutno fidit projektem

stavba.

Flexibilita dispozic

Modularni systém umoznuje vysoky stupen standardizace a
opakovatelnosti; specifické prostory FMK musi byt definovany jiz v
projektové fazi.

Pfiznivé

Riziko prodlouzeni
realizace

Nizs8i v samotné stavebni fazi diky vysokému podilu prefabrikace; ztistavaji
vsak projektova, povolovaci a zaddvaci rizika.

Nizsi nez u klasické realizace

Organizace stavenisté

Kratsi intenzivni montazni faze na misté a vyznamna c¢ast praci presunuta
do vyrobniho zavodu.

Piiznivé

Moznost budoucich
uprav

Konstrukéni modularita mtize umoznit uréitou flexibilitu budoucich
dispozi¢nich zmén; rozsah musi byt ovéfen podle konkrétniho systému.

Potencialné pfiznivé

Vhodnost pro FMK

Zajimava zejména tam, kde je prioritou rychlost, moderni prostiedi a
moznost navrhnout budovu od pocatku podle potteb fakulty.

Velmi perspektivni

Zaveér varianty C

Variantu C povazuji za velmi perspektivni alternativu nové vystavby FMK, zejména pokud bude jednim z

rozhodujicich kritérii rychlost realizace. Jeji hlavni konkurencni vyhodou neni vyrazné nizsi cena, ale moZnost

paralelizovat vyrobu objektu s pracemi na stavenisti a tim podstatné zkratit samotnou stavebni fazi. P¥i

kvalitnim architektonickém a technickém navrhu pfitom nemusi byt uzitna hodnota budovy nizsi nez u klasické

vystavby. Doporucuji proto tuto variantu zafadit do dalSiho posouzeni nové budovy FMK spolecné s klasickou

vystavbou v lokalité Bfeznicka a obé feSeni porovnat podle jednotnych kritérii ceny, ¢asu, provoznich naklad,
udrzitelnosti, architektonické kvality a dlouhodobé flexibility.



https://www.koma-modular.cz/reference/mapa-referenci
https://marketing.fermacell.cz/fotogalerie/skoly-detail-35-3.php?utm_source=chatgpt.com
https://marketing.fermacell.cz/fotogalerie/skoly-detail-35-3.php?utm_source=chatgpt.com

4. Financovani

Financovani bych od pocatku koncipoval jako vicezdrojové tak, aby investice nevytvofila jednorazovy tlak na
rozpocet univerzity.

Vyhodou miiZe byt moznost rozlozit financovani do vice let a zvolit model, ktery bude pro UTB dlouhodobé
ekonomicky tinosny.

Mozna kombinace zdrojt financovani maze zahrnovat:

e vlastni zdroje UTB a FRIM;

e priméfenou spoluticast FMK podle vysledného modelu;

¢ nastroje NRB a komercni tivérovani;

¢ jednani se soukromym finan¢nim partnerem;

e priubézné provérovani dotacnich a dalsich externich zdrojt.

5. Zavér

Po porovnani dostupnych variant povazuji lokalitu Bfeznicka za strategicky nejpresveédcivéjsi feseni
budouciho sidla FMK. Nejde pouze o otazku rychlosti vystavby, ale o moznost vytvofit od poc¢atku moderni,
provozné efektivni a technologicky flexibilni budovu, ktera bude odpovidat potfebam fakulty i
dlouhodobému rozvoji UTB. Prvnim krokem musi byt pfesna dohoda s vedenim FMK o funkénim a
prostorovém zaddni a bezprostiedni provéreni pravniho, majetkového a finanéniho modelu ve vazbé na
projekt mésta a investora TRIKAYA. Breznickou je pfitom mozné dale provérovat jak v developerské
varianté A, tak v moduldrni varianté C, vzdy s jasnym harmonogramem a srovnatelnym ekonomickym
vyhodnocenim. Ostatni posuzované varianty — zejména budova 13 a nastavby ¢i rozsiteni U42/U44 nebo U6
— podle predlozenych podkladii pfinaseji vyssi majetkopravni, casova, provozni nebo investi¢ni rizika. Mym
cilem proto neni dalsi obecny pfislib, ale poskytnuti komplexnéjSich podkladli pro rozhodnuti o preferované
varianté, transparentni financni model a kontrolovatelny harmonogram, ktery umozni FMK ziskat

odpovidajici sidlo v realistickém ¢asovém horizontu.




