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ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

UvoD

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvircéi a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity
Tomdse Bati ve Zliné 2026 (dale jen ,ZVH UTB 2026“) shrnuje vyvoj kvality klicovych Cinnosti
Univerzity Tomase Bati ve Zliné (ddle jen ,,UTB ve Zliné“) za obdobi 2021-2025. Zaroven vymezuje
cile a opatfeni jednotlivych soucasti UTB ve Zliné pro nasledujici pétileté obdobi 2026—-2030.

ZVH UTB 2026 je vypracovana podle § 77b odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakon( (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich
predpist, (ddle jen ,,zdkon o vysokych Skoldch”). Zprava shrnuje stézejni vysledky monitoringu
a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vymezuje cile a opatreni
pfijata k jejich naplnéni ve sledovaném obdobi.

ZVH UTB 2026 nejprve vymezuje zakladni vychodiska systému Fizeni kvality cinnosti
na UTB ve Zliné, véetné zpUsobu jeho organizace. Nasledné popisuje celkovou strukturu systému
¢lenénou do jednotlivych moduld hodnoceni s dil¢imi indikatory, jejichZz prostfednictvim jsou
sledovany jednotlivé oblasti fizeni kvality. V dalsi ¢asti pak popisuje vyvoj jednotlivych indikator(
na zakladé dat z vnitfnich informacnich systému a seznamuje s nejnovéjsimi vysledky Setfeni zpétné
vazby na kvalitu ¢innosti vysoké Skoly. V zavéru jsou pro jednotlivé oblasti formulovany stézejni cile
a opatteni na Urovni soucasti univerzity, které povedou k jejich dosazeni.

[3]



VYCHODISKA ZPRACOVANI

ZVH UTB 2026 vychazi primarné ze zdkona o vysokych skolach a nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.,
o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi (dale jen ,Nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.“). Dale
se opird o standardy a smérnice pro zajistovani kvality v Evropském prostoru vysokoskolského
vzdélavani formulované Evropskou asociaci pro zajistovéani kvality ve vysokém Skolstvi (ENQA).!
Na UTB ve Zliné je systém fizeni kvality legislativné upraven ve ,Statutu UTB ve Zliné“, ktery v Casti
Sesté vymezuje zakladni principy zajistovani kvality.

Systém zajistovani kvality je podrobné popsan také ve vnitfnim predpisu UTB ve Zliné , Pravidla
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti.” Tento pfedpis vymezuje principy zajistovani kvality,
podklady pro hodnoceni ¢innosti UTB ve Zliné, véetné postupl hodnoceni studijnich program
a upravuje zabezpeceni systému hodnoceni kvality.

Vedle téchto dvou stéZejnich vnitinich predpisl jsou specifické postupy hodnoceni kvality upraveny
také ve smérnici rektora ,Jednaci rad Rady pro vnitini hodnoceni UTB," kterd vymezuje kompetence
Rady pro vnitfni hodnoceni UTB ve Zliné (dale jen ,,RVH UTB“) a jeji odpovédnost za systematické fizeni
a vyhodnocovani kvality Cinnosti vysoké Skoly. Dale jsou tyto postupy rozpracovany ve smérnicich
rektora ,,Organizace a priibéh hodnoceni studijnich program(“ a ,,Pravidla pro hodnoceni vzdéldvaci
¢innosti“. Problematiku fizeni kvality rovné? upravuje vnitini predpis UTB ve Zliné ,Rdd pro tvorbu,
schvalovadni, uskutecfiovdni a zmény studijnich programi UTB ve Zliné,” ktery blize specifikuje
kompetence a odpovédnost rad studijnich programi a garant( studijnich program(l za zajistovani

kvality studijnich programa.

ZVH UTB 2026 plini roli nastroje pro pravidelné a systematické sledovani, vyhodnocovani, planovani
a tizeni celkové kvality vzdélavaci, tvarcéi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Je ¢lenéna na pét pilifQ,
které na obecné Urovni odpovidaji zakladnim rolim verejné vysoké skoly, tj. vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti a tzv. treti roli. Vedle téchto tfi funkci je jako samostatny pilif vymezena oblast
internacionalizace. Pilif k oblasti strategického fizeni univerzity je vyélenén jako samostatna oblast
do dokumentu Strategicky zdmér Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+ a neni soucéasti ZVH

! Jedné se o sedm zakladnich standard(, tzv. ESG (European Standards and Guidelines): (1) strategie a postupy
pro zajistovani kvality; (2) schvalovani, sledovani a pravidelné hodnoceni studijnich program; (3) hodnoceni
studentdl, (4) zajisténi kvality akademickych pracovnikd; (5) studijni zdroje a podpora studentd, (6) informacni
systémy a (7) verejné informace. Zprava o vnitfnim hodnoceni napomdha naplrfiovat vSechny tyto standardy,
nebot predstavuje stéZejni nastroj pro zjistovani a hodnoceni kvality VS (ad 1.), informaéni podklad
pro hodnoceni a rozvoj studijnich programu (ad 2.) a akademickych pracovnikl (ad 3.). Dale pak obsahuje
stéZejni informace ohledné hodnoceni ze strany studentt (ad 3.) a jejich studijni podpory (ad 5.), respektive
ohledné jejich spokojenosti s informacnimi systémy (ad 6.). V neposledni fadé je tato zprava verejné
pristupna, ¢imzZ je naplnén posledni ze standard(l (ad 7.). Podrobny popis naplfiovani jednotlivych standardd
ESG, jakoZ i standardl z nafizeni vlady €. 274/2016 Sb. je predmétem Sebehodnotici zpravy UTB ve Zliné —
Cast A. Instituciondlni prostredi.
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ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

UTB 2026. Naplniovani pilifG je pravidelné monitorovdno a vyhodnocovdno v samostatnych
hodnoticich zpravach.

Na jednotlivé pilite navazuji dil¢i moduly sledovani kvality, konkrétné:

e Modul A. Kvantitativni ukazatele vzdélavaci ¢innosti.

e Modul B. Agregované ukazatele vzdélavaci ¢innosti.

e Modul C. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnittnich zakaznikd.
e Modul D. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnéjsich zakaznik.
e Modul E. Ukazatele hodnoceni tvirci ¢innosti.

e ModulF. Ukazatele internacionalizace

e Modul G. Ukazatele tfeti role

Kazdy z moduld fizeni kvality je déale rozélenén do soustavy dilcich indikatord (An—Gn),
které predstavuji méfitelné veli¢iny umozZnujici jejich pribéiné a dlouhodobé sledovani
a vyhodnocovani. To probihad na zakladé dat z vnitfnich a vnéjsich informacnich systému a rovnéz
s vyuZzitim poznatku ze Setfeni zpétné vazby na ¢innost UTB ve Zliné.

Takto koncipovana struktura ZVH UTB 2026 navazuje na Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati
ve Zliné na obdobi 21+, ¢imZ dochazi k propojeni obou dokumentli do funkéniho celku
podporujiciho manazerské fizeni vysoké skoly.

V rdmci jednotlivych modult jsou formulovany strategické cile, které se dale ¢leni na konkrétni dilci
cile s jednotné nastavenym systémem indikator(. Diléi indikatory ZVH UTB 2026 jsou nejprve
prehledné rozdéleny do tabulek podle jednotlivych pilifQ (viz Tab. 1. aZ Tab. 7.). Tyto tabulky
obsahuji nejen oznaceni jednotlivych indikatord, ale také jejich zakladni charakteristiku, datovou
zakladnu a jejich vazby na externi systémy fizeni kvality na narodni ¢i mezindrodni Urovni. Jedna
se zejména o provazani sindikdtory klicovych instituci, jako jsou napf. MSMT nebo RVVI
¢i s mezinarodnimi Zebticky vysokych skol, napf. Times Higher Education World University Rankings
(dale jen ,ranking THE“). Soucasti prehledu je rovnéz tzv. vnitini vazba indikatoru, kterd udava,
zda se dany indikator vyuZiva pfi prabézném hodnoceni kvality studijnich program RVH UTB.
V neposledni fadé je u kazdého indikatoru uveden itzv. cyklus monitoringu, ktery predstavuje
informace o ¢etnosti sbéru a vyhodnocovani pfislusnych dat.

Jednotlivé indikatory byly zvoleny s ohledem na tfi stéZejni kritéria: (1) strategicky vyznam pro fizeni
kvality ¢innosti vysoké Skoly; (2) co nejvyssi miru komplementarity s vnéjsimi indikatory kvality
vysokych $kol ze strany MSMT, RVVI a mezindrodniho Zebfi¢ku Times Higher Education World
University Rankings, ktery UTB ve Zliné povaZuje za stéZejni nastroj mezinarodniho srovnani
vysokych skol; (3) mozZnosti jejich vyuZiti k prdbéznému hodnoceni akreditovanych studijnich
programu.
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ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

STRUKTURA HODNOCENI KVALITY CINNOSTi UTB
VE ZLiNE

Struktura pilife Vzdélavani

Pilit Vzdélavani zahrnuje celkem ctyfi moduly monitoringu a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti. Jednotlivé indikatory jsou vidy opatfeny unikdtnim oznacenim
(A1 az D) a doplnény zakladnim popisem. Prostfednictvim tohoto systému modul(i a indikatord UTB
ve Zliné sleduje a vyhodnocuje vyvoj svych kli€ovych Cinnosti v ramci pilife Vzdélavani.

Prvni modul pilite Vzdélavani — A. Kvantitativni ukazatele vzdéldvacich Cinnosti se sklada z dvanacti
dil¢ich indikator(i (A1 aZ A12), které mapuji zakladni aspekty pedagogické ¢innosti realizované na UTB
ve Zliné (podrobnéji viz Tab. 1.). Prostfednictvim téchto indikatord dochazi k pribézinému
monitoringu objemu a struktury vzdélavaci ¢innosti realizované univerzitou, dynamiky pfijimaciho
fizeni a studijni (ne)Uspésnosti. Na jejich zakladé lze dale prijimat strategickd opatieni
stftednédobého i dlouhodobého charakteru, ktera povedou ke zlepSovani kvality vzdélavaci ¢innosti
na UTB ve Zliné (podrobnéji viz ddle).

Vsechny udaje pro potfeby modulu A. jsou sbirdny kazdorocné a jsou soucasti Zpravy o vnitfnim
hodnoceni a jejich kazdorocnich dodatkd.

Tab. 1. Struktura pilite Vzdélavani v modulu A. Kvantitativni ukazatele vzdélavaci ¢innosti

Indikator Nazev Popis indikatoru  Datova Vnéjsi vazby Vnitini vazby Cyklus
indikatoru zakladna indikatoru indikatoru monitoringu

A Studijni Pocet Informacni MSMT — Jednou za
programy akreditovanych systém povinna rok

studijnich studijni priloha VZ
programt UTB agendy (dale Metodika 17+
ve Zliné jen

#IS/STAG”)

Az Studenti ve Pocet studentd IS/STAG MSMT Hodnoceni Jednou za
studijnich na UTB ve Zliné (rozpocet jednotlivych rok
programech verejnych Sp?

vysokych skol)
Ranking THE
Metodika 17+
Az Zahraniéni Pocet IS/STAG MSMT Jednou za
studenti zahranicnich (rozpocet rok
student( na UTB verejnych
ve Zliné vysokych kol
— Cast K).
Ranking THE —
vdha 2.5 %

2 Zkratkou SP se rozumi studijni program.
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Metodika 17+

ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

Ay Prihlasky ke Pocet prihlasek IS/STAG MSMT — Hodnoceni Jednou za
studiu ke studiu na UTB povinna jednotlivych rok

ve Zliné pfiloha VZ SP
Metodika 17+

As Studenti Pocet studentd IS/STAG Metodika 17+ Hodnoceni Jednou za
ptijati ke prijatych ke jednotlivych rok
studiu studiu na UTB SP

ve Zliné

As Studenti Polet zapsanych | IS/STAG MSMT Hodnoceni Jednou za
zapsani do studentu ke (rozpocet jednotlivych rok
studia studiu na UTB verejnych SP

ve Zliné vysokych skol)
Metodika 17+
A; Absolventi SP  Pocet IS/STAG Metodika 17+ Hodnoceni Jednou za
absolventt na jednotlivych rok
UTB ve Zliné SP

Asg Nezaméstnani = Pocet Statistiky MSMT Hodnoceni Jednou za

absolventi nezaméstnanych = MPSV jednotlivych rok
absolventd UTB SP
ve Zliné

Ag Graduation Procentudlni Statistiky MSMT Hodnoceni Jednou za
rate podil student, MSMT (rozpocet jednotlivych rok

kteri dokoncili verejnych SP
studium vysokych skol
— Cast K)

Aso Studenti se Pocet studentd Vnitini MSMT Jednou za
specifickymi se specifickymi statistika UTB | (rozpocdet rok
potfebami potifebami a statistika verejnych

MSMT vysokych kol
— studium
SSP)
Metodika 17+

A1 Studijni Pocdet odbornikd  IS/STAG MSMT — Hodnoceni Jednou za
predméty se z aplikacni sféry povinna jednotlivych rok
zapojenim zapojenych do priloha VZ SP
odbornikd vyuky v SP Strategie
z aplikacni treti role
sféry UTB ve Zliné

A1 Studenti Pocet studentd Dokumentace = Metodika 17+ = Hodnoceni Jednou za
zapojeni do zapojenych do 1GA/SvOC jednotlivych rok
vyzkumnycha = vyzkumnych a SP
tvarcich tvarcich ¢innosti
¢innosti

Druhy modul pilite Vzdélavani — B. Agregované ukazatele vzdéldvaci ¢innosti pfedstavuje indexové
ukazatele vybranych parametrl vzdélavaci ¢innosti (podrobnéji viz Tab. 2.). Indexové ukazatele
(B1 aZ Bs) umoznuji detailnéjsi vhled do dynamiky vyvoje vzdélavaci ¢innosti na UTB ve Zling,
na jehoZ zakladé Ize optimalizovat jeji pedagogické aktivity.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

Tab. 2. Struktura pilite Vzdélavani v modulu B. Agregované ukazatele vzdélavaci Cinnosti

Indikator Nazev Popis Datova Vnéjsi vazby Vnitfni vazby  Cyklus
Indikatoru indikatoru zakladna indikatoru indikatoru monitoringu
B1 Pomér Pocet IS/STAG a Ranking THE Hodnoceni Jednou za rok
studentl a akademickych Vyroéni —vdha4.5% jednotlivych
vyucujicich pracovnikd k zpravy UTB Metodika 17+ SP
poctu studentd  ve Zliné
B, Vyzkumné Pocet studentd | IS/STAG Ranking THE Jednou za rok
zaméreni v DSP k poctu —vaha2.0%
studijnich studentl v BSP Metodika 17+
program
B3 Obsazenost Pocet IS/STAG Jednou za rok
studijnich akreditovanych
programu studijnich

programui k
poctu studentt
Bs Kvalita Pocet AP bez Vyroéni Ranking THE Jednou za rok
vyucujicich titulu Ph.D. k zpravy UTB —vdha5.5%
poctu AP ve Zliné
s titulem Ph.D.
a vyssim
Bs Zajem Pocet prihlasek = IS/STAG Metodika Hodnoceni Jednou za rok
o studium ke studiu k 17+3 jednotlivych
poctu SP
zapsanych

Treti modul pilite Vzdélavani — C. Ukazatele kvality vzdéldvaci ¢innosti z pohledu vnitfnich zdkazniki
se sklada ze dvou indikatord (C; a C,), které vychazeji z dat ziskanych prostfednictvim Setfeni zpétné
vazby na kvalitu vzdélavaci ¢innosti mezi vnitfnimi zakazniky UTB ve Zliné, tj. studenty UTB ve Zliné.
V tomto ohledu jsou sbirdny jak Gdaje o hodnoceni vyuky, tak i o hodnoceni studijnich programi
ze strany studentd (viz téZ Tab. 3.). Vzhledem k del$imu cyklu monitoringu indikatoru C, nejsou
udaje z tohoto Setfeni predmétem ZVH UTB 2026. Podrobné udaje k indikatoru C; jsou uvedeny
v Dodatku Zpravy o vnitfnim hodnoceni 2025.

3 Sleduji se studenti DSP.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

Tab. 3. Struktura pilite Vzdélavani v modulu C. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnitinich
zakaznika

Datova
zakladna

Indikator Nazev Vnitini vazby

indikatoru

Cyklus
monitoringu

Popis
indikatoru

indikatoru

G Kvalita vyuky  Hodnoceni IS/STAG NARIZENI{ Hodnoceni SP  Jednou za rok
kvality vyuky VLADY
v jednotlivych ¢. 274/2016
studijnich Sb. (Standard
predmétech 1.7)a
skrze metodiky
jednotny Rady NAU
dotaznik
v IS/STAG
C Kvalita studia | Hodnoceni Elektronické NARIZENI{ Hodnoceni SP | Jednou za t¥i
ve studijnim kvality studia | dotaznikové VLADY roky
programu v jednotlivych = Setfeni ¢.274/2016
SP Sb. (Standard
u studentd 1.8)a
v poslednim metodiky
roce studia Rady NAU

Podobné jako predchozi modul je i ¢tvrty modul pilife Vzdéldvani — modul D.

zaméreny

na ziskavani pravidelné zpétné vazby (viz Tab. 4). Jeho zdrojem vSak nejsou vnitfni, ale vnéjsi
zakaznici. V tomto kontextu jednotlivé indikatory (D; a D) popisuji hodnoceni kvality studijnich
program(l ze strany absolventl a ze strany hlavnich zaméstnavatell absolvent(i UTB ve Zliné.
Vzhledem k delSimu cyklu monitoringu indikator(i D; a D, nejsou Udaje z téchto Setfeni predmétem
ZVH UTB 2026. Podrobné udaje k indikatordm D; a D; jsou uvedeny v Dodatku Zpravy o vnitfnim
hodnoceni 2025.

vevs

Tab. 4. Struktura pilite Vzdélavani v modulu D. Ukazatele kvality vzdélavaci ¢innosti z pohledu vnéjsich

zakaznika

Indikator

Nazev

indikatoru

Popis
indikatoru

Datova
zakladna

vevs

Vnéjsi vazby
indikatoru

Vnitini
vazby

Cyklus
monitoringu

D;

D;

Kvalita studia
ve studijnim
programu —
absolventi

Kvalita studia
ve studijnim
programu —
zaméstnavatelé

Hodnoceni
kvality studia

v jednotlivych
SP od
absolventq,
ktefi maji 3-6
let po
absolutoriu.
Hodnoceni
kvality SP ze
strany
klicovych
zaméstnavateld
absolventd UTB
ve Zliné.

Elektronické
dotaznikové
Setreni

Elektronické
dotaznikové
Setreni
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indikatoru
NARIZENT Hodnoceni
VLADY SP
¢.274/2016
Sb. (Standard
1.7)a
metodiky
Rady NAU

NARIZEN{ Hodnoceni
VLADY Sp
¢.274/2016

Sb. (Standard

1.7)a

metodiky

Rady NAU

Jednou za tri
roky

Jednou za tfi
roky



ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

ve

Struktura pilife Vyzkum a tvuréi éinnosti

v/ ove

Pilit Vyzkum a tvlrci ¢innosti je zastoupen Modulem E. a zahrnuje oblasti monitoringu a hodnoceni
tvardi Cinnosti, do niZ spadaji vysledky vyzkumu a vyvoje, umélecké a projektové cinnosti, stejné
jako transfer znalosti a technologii (viz Tab. 5.). Jednotlivé indikdtory pilife E. navazuji jak
na strategické cile UTB ve Zliné v oblasti tvarci ¢innosti, tak i na Metodiku 17+, kterd stanovuje
pravidla hodnoceni védecké ¢innosti vyzkumnych organizaci.

Tab. 5. Struktura pilife Vyzkum a tviréi €éinnosti v modulu E. Ukazatele hodnoceni tviiréi €innosti

Indikator

\EYZY]
Indikatoru

Popis indikatoru

Datova
zakladna

Vnéjsi vazby
indikatoru

Vnitfni
vazby

Cyklus

monitoringu

indikatoru

Ex Citovanost Citovanost publikacnich Databaze Ranking THE  Strategicky = Jednou za
publikac¢nich vystupl indexovanychve = WoS a —vaha30% zamér rok
vystupl sledovanych databazich Scopus Metodika Univerzity

(WoS a Scopus) za 17+ Tomase

poslednich pét let Bati ve
Zliné na
obdobi 21+

E; Pocet Pocet publikacnich Databaze Metodika Strategicky = Jednou za
publikacnich vystupll indexovanychve = WoSa 17+ (Modul zamér rok
vystupl sledovanych databdazich Scopus 2- Univerzity

(WoS a Scopus) a bibliometrie, = Tomase
vystupll v ramci Q1 a Q2 databdze). Bati ve
Ranking THE | Zliné na
-55% obdobi 21+
Metodika
17+

E3 Zvyseni kvality ~ Mezirocni zlepseni Metodika Strategicky = Jednou za
tvlréich hodnocenych 17+ (Modul zameér rok
¢innosti nebibliometrizovatelnych 1 - vybrané Univerzity

vystupl v rdmci vysledky Tomase

Metodiky 17+ zaslané do Bati ve
systému Zliné na
SKV) obdobi 21+

Eq Umeélecka Pocet vystupt v RUV Databaze Metodika Strategicky = Jednou za

&¢innost RUV MSMT zamér rok
(Indikator Univerzity
FUc) Tomase
Metodika Bati ve
17+ Zliné na
obdobi 21+

Es Umeélecka Pocet vystupl v RUV Databaze Rozpocet Strategicky = Jednou za
¢innost s hodnocenim AKX az BLY RUV vefejnych zamér rok
s hodnocenim vysokych Univerzity
AKX aZ BLY skol a Tomase

Metodika Bati ve
17+ (Modul Zliné na
2) obdobi 21+

Es Vystupy Pocet vystupu zakladniho = Databaze Ranking THE | Strategicky = Jednou za
zakladniho vyzkumu realizovaného WoS a Metodika zamér rok
vyzkumu s ve spolupraci Scopus 17+ (Modul Univerzity
mezindrodnimi s mezinarodnimi 3a4) Tomase
partnery partnery Bati ve

Zliné na
obdobi 21+
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E7

Es

Eg

Eio

Ucelové
finanéni
prostredky na
VaVv

Vynosy ze
smluvniho
vyzkumu

Mezinarodni
projekty VaV

Transfer
znalosti a
spoluprace
s praxi

Objem ziskanych

IS/SAP

Ucelovych prostredkl na

védu a vyzkum

Objem vynosU ze

smluvniho vyzkumu

Pocet mezinarodnich
projektt dle Metodiky

17+

Pocet vystupl transferu

technologii

Struktura pilife Internacionalizace

Pilif

Internacionalizace

zahrnuje Modul

IS/SAP

IS/SAP +
IS/GAP

Registry
smluv a
patentd

F.,

Metodika
17+ (Modul
3a4)

Metodika
17+ (Modul
3a4)

Metodika
17+ (Modul
3a4)

Metodika
17+ (Modul
3a4)

Strategicky
zamér
Univerzity
Tomase
Bati ve
Zliné na
obdobi 21+
Strategicky
zamér
Univerzity
Tomase
Bati ve
Zliné na
obdobi 21+
Strategicky
zamér
Univerzity
Tomase
Bati ve
Zliné na
obdobi 21+
Strategicky
zamér
Univerzity
Tomase
Bati ve
Zliné na
obdobi 21+

ktery mapuje naplfiovani strategie

Jednou za
rok

Jednou za
rok

Jednou za
rok

Jednou za
rok

rozvoje

mezindrodniho prostiedi, véetné hodnoceni mobilit studentl a akademickych i neakademickych
zaméstnancl UTB a zarovenn monitoruje mezinarodni spolupraci ve vSech oblastech cinnosti

(viz Tab. 6.).

Tab. 6. Struktura pilite Internacionalizace v modulu F. Ukazatele hodnoceni internacionalizace

Indikator

Nazev

Popis indikatoru

Datova

vevs

Vnéjsi vazby

Vnitini vazby

Cyklus

Indikator zakladna indikatoru indikatoru monitoringu
F1 Studijni Pocet IS/STAG MSMT — Strategie Jednou za rok
programy akreditovanych povinna internacionali
Vv jiném nez studijnich priloha VZ zace
Ceském programd, Metodika 17+ | Univerzity
jazyce Vv jiném nez Tomase Bati
ceském jazyce, ve Zliné na
v nichZ je obdobi 21+
realizovana
vyuka
F> Podil Podil IS/STAG Ranking THE Strategie Jednou za rok
zahrani¢nich zahranicnich Metodika 17+ | internacionali
studentl v SP | (studentl ve zace
studijnich Univerzity
programech Tomase Bati
ve Zliné na
obdobi 21+
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F3 Zahranicni Pocet IS/STAG Metodika 17+ | Strategie Jednou za rok
absolventi SP | zahranicnich internacionali
absolventd zace
Univerzity
Tomase Bati
ve Zliné na
obdobi 21+
Fa Zahranicni Pocet MSMT - Strategie Jednou za rok
studenti na zahranicnich povinna internacionali
kratkodobych | studentd pfiloha VZ zace
pobytech prijizdéjicich na Metodika 17+ | Univerzity
UTB na Tomase Bati
kratkodoby ve Zliné na
studijni pobyt obdobi 21+
Fs Zahranicni Pocet IS/SAP MSMT — Strategie Jednou za rok
zameéstnanci zahranicnich povinna internacionali
na UTB ve pracovniku priloha VZ zace
Zliné zameéstnanych Metodika 17+ | Univerzity
na UTB ve Zliné (Modul 4) Tomase Bati
ve Zliné na
obdobi 21+
Fs Zaméstnanci Podil IS/SAP MSMT - Strategie Jednou za rok
se akademickych i povinnd internacionali
studiem/prac | neakademickych pfiloha VZ zace
ovni stazi pracovnikd, ktefi Metodika 17+ | Univerzity
v zahranici absolvovali Tomase Bati
studium/pracov ve Zliné na
ni staz obdobi 21+
v zahranici
F7 Joint/double/ | Pocet IS/STAG MSMT — Strategie Jednou za rok
multiple joint/double/mu povinna internacionali
degree Itiple degree priloha VZ zace
studijni studijnich Metodika 17+ | Univerzity
programy programu Tomase Bati
ve Zliné na
obdobi 21+
Fg Rozsifovani Objem IS/SAP Metodika 17+ | Strategie Jednou za rok
integrace do financnich internacionali
mezinarodni zdrojl ze zace
vzdélavaci ziskanych Univerzity
infrastruktury | mezindrodnich Tomase Bati
vzdélavacich ve Zliné na
projektd obdobi 21+
Fy Rozsifovani Pocet ziskanych IS/GAP Metodika 17+ | Strategie Jednou za rok

integrace do
mezinarodni
vzdélavaci
infrastruktury

mezinarodnich
vzdélavacich
projektd

internacionali
zace
Univerzity
Tomase Bati
ve Zliné na
obdobi 21+
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Struktura pilite Treti role UTB ve Zliné

Modul G. se zabyva hodnocenim vybranych aktivit v ramci naplfiovani pilite Treti role univerzity,
které maji zaroven klicové dopady na kvalitu vzdélavacich, vyzkumnych a vyvojovych aktivit na UTB
ve Zliné. Tyto aktivity jsou rovnéz v souladu s posilovanim role UTB ve Zliné jako dominantni

vzdélavaci instituce v regionu (viz Tab. 7.).

Tab. 7. Struktura pilife Treti role v modulu G. Ukazatele hodnoceni tfeti role univerzity

Indikator \EYISY Popis Datova Vnéjsi vazby Vnitfni vazby  Cyklus
Indikator indikatoru zakladna indikatoru indikatoru monitoringu
G; Vynosy z CZV | Objem Vnitrni Metodika Strategie tfeti | Jednou za rok
financénich statistika UTB | MSMT role UTB ve
prostredki IS/SAP Zliné
ziskanych skrze Strategie
(AY] rozvoje
celozivotniho
vzdélavani na
UTB ve Zliné
G, Ucastnici CZV | Pocet Vnit¥ni MSMT — Strategie tfeti | Jednou za rok
Ucastnik statistika UTB | povinna role UTB ve
akreditovanych ptiloha vz Zliné
kurzG CZV Strategie
rozvoje
celoZivotniho
vzdélavani na
UTB ve Zliné
G3 Akreditované | Pocet Vnitrni MSMT — Strategie treti | Jednou za rok
kurzy CZV akreditovanych | statistika UTB | povinna role UTB ve
kurz CZV dle priloha VZ Zling
metodiky Strategie
MSMT, MPSV a rozvoje
MVCR celoZivotniho
vzdéldvani na
UTB ve Zliné
Gy u3v Pocet studentd | Vnitfni Metodika Strategie tfeti | Jednou za rok
U3V a objem statistika UTB | MSMT role UTB ve
ziskanych IS/SAP Financovani Zliné
financnich verejnych Strategie
prostredk vysokych skol | rozvoje
(U3vV) celozivotniho
vzdélavani na
UTB ve Zliné
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PILIR VZDELAVANI
MODUL A. KVANTITATIVNI UKAZATELE VZDELAVACI
CINNOSTI

Modul A. shrnuje klicové kvantitativni ukazatele pilite Vzdélavani na UTB ve Zliné za obdobi 2021-
2025, tj. od akademického roku (dale jen ,AR“) 2020/2021 do AR 2025/2026. Sleduje predevsim
indikatory, které jsou vyznamné nejen z hlediska financovani VS, ale také z pohledu jejich stéZejnich
charakteristik jakozto vzdélavaci instituce. Spole¢né sinformacemi z dalSich strategickych
dokument tak slouZi jako podklad pro dlouhodobé strategické rozhodovani o smérovani vzdélavaci
¢innosti UTB ve Zliné a o zajistovani jeji kvality.

Modul A. se sklada z celkem dvanacti dil¢ich indikatort (A1 aZ A1), které slouZi k monitorovani
a analyze stéZejnich parametrl pedagogické Cinnosti na UTB ve Zliné. Tyto indikatory zachycuji
nejen celkovy rozsah vzdéldvaci Cinnosti (poCty studijnich programi) a objem klientl (pocty
studentd v rliznych typech programu), ale také miru zdjmu o studium na UTB ve Zliné, informace
o prubéhu pfijimaciho fizeni, studijni nelspésnost a Udaje vztahujici se k jejim absolventiim.

Jedna se o nasledujici ukazatele, které jsou dale podrobnéji specifikovany a doplnény o ¢asové rady
dat, stanovené cile a opatfeni pro jejich dalsi rozvoj:

e  Ax: Studijni programy;

e A,: Studenti ve studijnich programech;

e As: Zahrani¢ni studenti;

A4: Prihlasky ke studiu;

As: Studenti pfijati ke studiu;

Ag: Studenti zapsani do studia;

A7: Absolventi studijnich program;

e Ag: Nezaméstnani absolventi;

e Ag: Graduation rate;

e Ajo: Studenti se specifickymi potfebami;

e  Ay: Studijni pfedméty se zapojenim odbornikd z aplikacni sféry;
e Ay Studenti zapojeni do vyzkumnych a tvircich center.

Vzdjemné vazby mezi témito indikatory umoZiuji sledovat pedagogickou ¢innost v jeji celkové
komplexnosti a sledovat jeji dopady do oblasti z nich agregovanych indexovych ukazateld
(viz Modul hodnoceni B. dale) a hodnoceni vyuky a kvality studia ze strany vnitfnich a vnéjsich
zakaznikd (viz Moduly C. a D. dale). Tvofi tedy nutny predpoklad a kontext hodnoceni ukazateld
v dalSich modulech hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na UTB ve Zliné.
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A1 - Studijni programy

Prvni zindikator(d zachycuje wvyvoj poctu akreditovanych studijnich programi na UTB
ve Zliné v obdobi od AR 2020/2021 do AR 2025/2026 a vypovida o celkovém rozsahu vzdélavaci
¢innosti realizovaném na UTB ve Zliné v poslednich péti letech (viz Tab. 8a. niZe). Ve sledovaném
obdobi Ize pozorovat konstantni narlst poétu akreditovanych studijnich program( (dale jen ,SP),
a to az do AR 2024/2025. Tento narast byl ovlivnén zejména soubéhem stavajicich akreditaci
s dobihajicimi akreditacemi a naslednym ziskanim fady novych akreditaci SP jiz podle novely zakona
o vysokych skolach. V AR 2025/2026 doslo k poklesu celkového poctu SP, coz souvisi s ukonéenim
akreditaci nékterych SP, které byly v predchozich obdobich realizovany soubézné.

Tab. 8a. Pocet studijnich programt a obord na UTB ve Zliné

»:\;(:demlcky 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Pocet

studijnich 195 204 209 219 226 120
programui

Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG — akreditované SP vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku 2020, 2021, 2022, 2023
2024 a 2025.

Podrobnéjsi prehled nabidky vzdélavani na UTB ve Zliné poskytuje tabulka nize (viz Tab. 8b.), ktera
zachycuje rozloZeni SP podle jednotlivych typl studia. Z uvedenych dat vyplyva, Ze ve sledovaném
obdobi dochazelo k narlGstu pocétu akreditovanych SP napfi¢ vSemi stupni studia az do AR
2025/2026, coz obdobné jako v pfedchozi tabulce souvisi s ukonéenim akreditaci nékterych SP,
které byly v pfedchozich letech realizovany soubézné.

Tab. 8b. Pocet studijnich programi na UTB ve Zliné podle typu studia

Pocet bakalaFskych

S o 64 66 68 75 77 42
studijnich programt
Pocet magisterskych 70 73 74 77 80 47
studijnich programi
Pocet doktorskych 61 65 67 67 69 31

studijnich programi

KomentdFf/pozndmky: Data z IS/STAG — akreditované SP vZdy k 31. 10. kalenddfniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025.
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A: - Studenti ve studijnich programech

Nasledujici indikator popisuje vyvoj poctu studentl na UTB ve Zliné v bakalarskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programech za poslednich pét let, tj. v obdobi od AR 2020/2021 do AR
2025/2026 (viz Tab. 9.). Jednd se o jeden znejvyznamnéjsich ukazatelG charakterizujicich
pedagogickou ¢innost vysoké Skoly, nebot vy$e dotaci a pfrispévkd poskytovanych MSMT
se z pfevazné ¢asti odviji pravé od néj.

Indikator A, pfimo navazuje na jednu ze stéZejnich sloZek systému hodnoceni a financovani
vysokych $kol MSMT* a je zérovefi soucasti mezindrodniho rankingu THE.®> Zaroveri pfedstavuje
zasadni ukazatel objemu roc¢ni vzdélavaci ¢innosti realizované na vysoké skole, coz ma vyznamné
implikace pro vyuzivani jeji infrastruktury.

Od AR 2022/2023 dochazelo na UTB ve Zliné k mirnému poklesu celkového poctu studentt
zapsanych ke studiu, pficemz tento trend pretrvaval az do AR 2023/2024. Pokles byl zplsoben
predevsim sniZovanim poctu studentl v bakaldrskych studijnich programech a vyraznéjsim
Ubytkem student( v doktorskych studijnich programech. V AR 2024/2025 doslo k mirnému nardstu
celkového poctu studentl oproti predchozimu roku, a to zejména diky zvySeni poctu studentd
v bakalarskych a navazujicich magisterskych programech. Tento pozitivni vyvoj pokracoval i v AR
2025/2026, kdy celkovy pocet studentd dale rostl. K tomuto narlstu prispélo predevsim zvyseni
poctu studentd v navazujicich magisterskych programech a mirny ndrlst poctu studentd
bakalafského studia.

Tab. 9. Poéet studenti na UTB ve Zliné

Akademicky rok 2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025  2025/2026
Celkovy pocet studentd na 9674 10228 9914 9617 9639 10008
UTB ve Zliné
Studenti Bc. Studia 6377 6917 6707 6484 6543 6 685
Studenti Mgr. Studia 203 216 215 231 209 205
Studenti NMgr. Studia 2633 2636 2544 2521 2536 2765
Studenti DSP studia 461 459 448 381 351 353

KomentdFf/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddfniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025).

4 Srovnej indikatory Kvality MSMT v Pravidlech pro poskytovani prispévku a dotaci vefejnym vysokym $koldm
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/financovani-vysokych-skol-1

> Komplexni popis pouZité metodologie a vah jednotlivych indikator(i v rdmci rankingu THE je dostupny

z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2025-
methodology
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A3 - Zahranic¢ni studenti

Dualezitym kvantitativnim ukazatelem pedagogické cinnosti je mira internacionalizace,
kterd je vyjadrena zejména poctem zahranicnich student( studujicich na UTB ve Zliné. Rostouci
pocet zahranicnich studentl signalizuje zvysujici se Uroven internacionalizace, a tim i vyss$i miru
narodnostni diverzity mezi studenty. Prioritnim cilem v této oblasti je dlouhodobé a kontinualni
navysovani poc¢tu zahranicnich studentd.

Tento ukazatel navazuje nejen na jednu z diléich komponent systému hodnoceni kvality MSMT,®
ale také na jednu ze sloZzek mezindrodniho rankingu THE, v némZ md vahu 2,5 % na celkovém
hodnoceni univerzity.’

V tabulce nize (Tab. 10.) Ize sledovat jak vyvoj celkového poctu zahrani¢nich studentl na UTB
ve Zling, tak jeho strukturu z hlediska studujicich v bakalafskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programech. V AR 2022/2023 a AR 2023/2024 byl charakteristicky vyrovnany stav
celkového poctu zahranic¢nich studentl studujicich na UTB ve Zliné. V AR 2024/2025 doslo k narlstu
jejich celkového poctu, a to zejména v bakalarskych a magisterskych studijnich programech. V AR
2025/2026 nasledné doslo k vyraznéjsimu narlstu celkového poctu zahraniénich studentd. Tento
vyvoj byl zplsoben predevsim rostoucim poctem studentl v bakalafskych studijnich programech,
kde byl zaznamenan nejvyraznéjsi mezirocni prirlistek. Souc¢asné doslo k mirnému navyseni poctu
studentd v magisterskych studijnich programech. V pfipadé doktorskych studijnich programd byl
po predchozim poklesu zaznamenan opétovny mirny narlst pocétu zahranicnich studentd.

Tab. 10. Pocet zahranic¢nich studentt

Akademicky rok 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Celkovy pocet
mezinarodnich studentt 997 1115 1204 1206 1235 1365
na UTB ve Zliné

Mezinarodni studenti Bc.

. 524 646 706 712 758 855
studia
Mez!narodnl studenti Mgr. 315 304 327 338 340 362
studia
Mezinarodni studenti DSP 158 165 171 156 137 148

studia

KomentdFf/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddfniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025).

6 Srov. indikatory Kvality MSMT v Pravidlech pro poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym $koldm
Ministerstvem $kolstvi, mladezZe a télovychovy. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/financovani-vysokych-skol-1

7 Komplexni popis pouZité metodologie a vah jednotlivych indikator( v rdmci rankingu THE je dostupny

z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2025-
methodology
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A4 - Prihlasky ke studiu

Prihlasky ke studiu predstavuji pro vysokoskolskou instituci jeden z dlleZitych signall zajmu o jeji
vzdéladvaci programy. Zaroven tvofi vychozi informaci o dynamice pfijimaciho Fizeni
ve vysokoskolském vzdélavacim systému, na kterou navazuji i nasledujici ukazatele (viz As a Ag).
Z tohoto dlvodu je v rdmci systému fizeni kvality pedagogickych ¢innosti vénovana pozornost také
monitoringu vyvoje poctu pfihldsek na UTB ve Zliné. Jeho vyvoj v poslednich letech je zachycen
v tabulce niZe (viz Tab. 11.), a to véetné rozc¢lenéni podle jednotlivych typl studia.

V obdobi od AR 2020/2021 do 2022/2023 doslo k vyraznému narustu poctu prihlasek ke studiu
na UTB ve Zliné. Tento narUst se projevil pfedevsim u bakalarského, magisterského a navazujiciho
magisterského studia, zatimco u doktorského studia byl ve sledovaném obdobi zaznamenan pokles.
V AR 2023/2024 nastal pokles poctu podanych prihlasek, zejména u bakalarskych a magisterskych
SP. Naopak u navazujicich magisterskych a doktorskych programi doslo k nardstu poctu prihlasek
oproti pfedchozim dvéma AR. V AR 2024/2025 doslo k opétovnému narlstu celkového poctu
pfihlasek oproti prfedchozimu roku, a to zejména v bakalafském a magisterském studiu.
V AR 2025/2026 celkovy pocet ptihlasek dale mirné vzrostl a ptiblizil se tak hodnoté dosazené v AR
2022/2023. Tento vyvoj byl ovlivnén narGstem prihlasek do navazujicitho magisterského
a doktorského studia. Naopak u bakalarského a magisterského studia byl zaznamenan mirny pokles
prihlasek.

Tab. 11. Prihlasky ke studiu

Akademicky rok 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Celkovy pocet

pFihlasek na UTB 10 969 12336 14 203 13475 14155 14193
ve Zliné

PrihlSky do Be. 7848 9078 10919 9659 10389 10143
studia

PrihlaSky do Mer. 212 229 338 200 244 231
studia

Prihlasky do 2 660 2853 2773 3430 3352 3615
NMgr. studia

Prihlasky do DSP 249 176 173 186 170 204
studia

Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025).
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As - Studenti prijati ke studiu

Druhym klicovym ukazatelem monitoringu pfijimaciho fizenf je sledovani poctu studentd pfijatych
ke studiu (viz Tab. 12.), kde Ize pozorovat podobny trend jako u indikatoru As. Mezi AR 2020/2021
a 2021/2022 doslo k vyraznému narustu celkového poctu ptijatych student(, pfiéemz tento narlst
byl nejvice patrny v bakalarskych SP. Od AR 2022/2023 vsak zacal pocet pfijatych studentl klesat
a tento trend pokracoval i v AR 2023/2024. Pokles se projevil pfedevsim v bakalafskych
a doktorskych SP, zatimco v navazujicich magisterskych programech byl zaznamenan vyvoj opacny.
Po poklesu v AR 2022/2023 doslo v nasledujicich letech k postupnému nardstu poctu pfijatych
studentl, pficemZ ndrGst byl zaznamendn zejména v bakalafskych a doktorskych SP.
V AR 2025/2026 pokracoval narist celkového poctu ptijatych studentd, ktery byl patrny zejména
v bakalarskych a navazujicich magisterskych SP. V doktorskych SP doslo k meziro¢nimu poklesu
poctu prijatych studentd.

Tab. 12. Studenti pftijati ke studiu

Akademicky rok 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Celkovy pocet
prijatych studentt 7 040 7 648 6 369 6 013 6143 6490

na UTB ve Zliné

Prijati do Bc. studia 4897 5553 4564 4129 4142 4382
Prijati do Mgr. 9% 80 88 87 45 57
Studia

Prijati do NMgr.

. 1912 1905 1629 1733 1857 1965
Studia

Pfijati do DSP

. 135 110 88 64 99 86
studia

Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025).
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A¢ - Studenti zapsani do studia

Celkovy pocet studentl zapsanych do 1. rocniku studia na UTB ve Zliné v bakalafskych,
magisterskych, navazujicich magisterskych a doktorskych SP pfedstavuje pocet skute¢né zapsanych
studentd z celkového poctu pfijatych uchazecl. Tento ukazatel, ktery je poslednim z kroki
kvantitativni analyzy pfijimaciho fizeni, vyjadfuje podil student(, ktefi po prijeti skutecné zahdjili
studium, a tim poskytuje klicovou informaci o UspéSnosti procesu pfijeti a o redlném zajmu
o studium na univerzité.

V obdobi AR 2020/2021 a 2021/2022 doslo k narlstu celkového poctu zapsanych studentd,
ktery byl nejvyraznéjsi v bakalarskych SP. V AR 2022/2023 byl zaznamenan pokles poc¢tu zapsanych
studentd oproti pfedchozimu roku u vétsiny typl studia, s vyjimkou magisterského studia,
kde doslo k mirnému narlstu. Tento pokles pokracoval i v AR 2023/2024, opét s vyjimkou
magisterského studia. V AR 2024/2025 a 2025/2026 doslo k postupnému meziroc¢nimu narUstu
celkového poctu zapsanych studentl ve srovnani s AR 2023/2024, zejména v bakalarskych,
navazujicich magisterskych a doktorskych SP. (viz Tab. 13.).

Tab. 13. Studenti zapsani ke studiu (do 1. rocniku)

Akademicky rok 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Celkovy pocet

studentl zapsanych na 5115 5386 5125 4644 4743 4945
UTB ve Zliné

Zapsani do Bc. studia 3339 3703 3579 3134 3145 3244
Zapsani do Mgr. studia 57 51 56 64 44 54
Zapsani do NMgr. 1599 1524 1405 1387 1469 1568
studia

Zapsani do DSP studia 120 108 85 59 85 79

KomentdFf/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddfniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025).
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A7 - Absolventi studijnich programii

Podet absolventd UTB ve Zlinév bakalafském, navazujicim magisterském, magisterském
a doktorském studiu je dalSim klicovym ukazatelem kvantitativni stranky vzdélavaci Cinnosti
UTB ve Zliné. Na rozdil od poctu studentl zapsanych do studia v prvnich rocnicich, ktery poskytuje
daleZitou informaci o celkovém mnoiZstvi studentl vstupujicich do vzdélavaciho procesu,
predstavuje pocet absolventl zadsadni zpétnou vazbu o kvantitativni strance ,vystupu”
ze vzdélavaciho systému UTB ve Zliné.

Na tomto ukazateli (viz Tab. 14.) Ize v jednotlivych akademickych letech pozorovat kolisavy vyvoj.
AZ do AR 2022/2023 dochazelo k poklesu poctu absolvent(, s vyjimkou absolventl magisterského
studia, kde se jejich pocet v AR 2022/2023 vice nez zdvojnasobil ve srovnani s pfedchozim rokem,
kdy UTB ve Zliné opustili prvni absolventi. V AR 2023/2024 doslo k nardstu poctu absolventd
ve vSech typech studia kromé magisterského, pricemz nejvyraznéjsi narlst byl zaznamenan
u doktorského studia, kde se pocet absolventl zvysil vice nez dvojnasobné. Trend rlstu poctu
absolvent( pokracoval i do AR 2024/2025, kdy byly vykazany vyssi pocty absolvent( ve srovnani
s pfredchozim rokem, svyjimkou mirného poklesu absolventd u doktorského studia.
V AR 2025/2026 mirné poklesl celkovy pocet absolventl oproti pfedchozimu AR, a to ve vsech
stupnich studia, s vyjimkou bakaldrského studia.

Tab. 14. Absolventi studijnich programi na UTB ve Zliné

Akademicky rok 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Celkovy pocet

absolventli UTB ve 1932 1962 1878 1938 2123 2104
Zliné

Absolventi Bc. studia 1140 1060 1040 1063 1160 1230
Absolventi Mgr. studia - 17 36 33 51 40

Absolventi NMgr.

., 749 841 772 779 855 793
studia

Absolventi DSP studia 43 44 30 63 57 41

KomentdFf/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025).
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As - Nezaméstnani absolventi

Mira nezaméstnanosti absolvent( je jednim z hlavnich ukazatel( jejich uplatnitelnosti na trhu prace
a patfi mezi parametry sledované MSMT v rdmci financovani vefejnych vysokych $kol. Tento
ukazatel vyjadfuje podil nezaméstnanych absolventd vici celkovému poctu absolvent(.

Na UTB ve Zliné se mira nezaméstnanosti dlouhodobé pohybuje na Urovni srovnatelné s ostatnimi
univerzitami v CR. V letech 2022—2024 byla stabilni a driela se pod hranici 2 %. V roce 2025 viak
doslo k jejimu narlstu napti¢ vétsinou fakult. Tento vyvoj souvisi zejména s proménami na trhu
prace, kde v nékterych odvétvich doslo ke sniZzeni poptavky po pracovni sile a zpomaleni naborovych
procesu, coz ovlivnilo i rychlost uplatnéni ¢erstvych absolvent(.

Jednotlivé soucasti UTB prlbézné monitoruji miru nezaméstnanosti podle studijnich programf
a v pfipadé zjisténi nepfriznivych trend( pfijimaji pfislusna opatreni.

Tab. 15. Nezaméstnani absolventi studijnich program( na UTB ve Zliné

Kalendarni rok

UTB celkem 2,7 % 1,8% 1,6 % 1,8% 3,2%
Fakulta technologicka (FT) 3,3% 1,5% 1,5% 2,2% 3,8%
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 2,7 % 1,8% 1,3% 1,4% 3,7%
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 2,1% 1,5% 0,5% 12% 32%
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 2,6 % 0,9 % 0,8 % 1,6 % 4,6 %
Fakulta humanitnich studii (FHS) 3,3% 1,5% 2,6 % 1,0% 1,7%
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 2,6% 3,7% 2,9% 3,9% 2,1%

Komentdf/pozndmky: Data ze statistik MPSVE (vidy pramér za dvé sledovand obdobi uréitého kalenddiniho roku).
Zaokrouhleno na desetiny procenta.

8 MPSV definuje v tomto pFipadé absolventa jako uchaze&e o zaméstnani evidovaného na ufadu prace podle
mista jeho trvalého bydlisté k uréitému datu (uchazeci o praci registrovani na Gfadu prace ke dni 30. 4.),
u kterého doba od Uspésného ukonceni studia neprekrocila 2 roky.
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A9 - Graduation rate

Dalsim kvantitativnim ukazatelem vzdélavaci ¢innosti je mira Uspésnosti studentll UTB ve Zliné
pfi studiu, respektive mira prostupnosti studiem — tzv. graduation rate, ktera je monitorovana
metodikou shodnou s postupem MSMT.?

V tabulkach nize (Tab. 16a. az 16f.) jsou uvedeny vysledky graduation rate UTB ve Zliné, véetné
¢lenéni podle jednotlivych fakult za sledované obdobi. Z Gdaj v tabulkach vyplyva, Ze studium
na UTB ve Zliné dokondi priblizné polovina studentd bakalarskych SP, v magisterském studiu je mira
Uspésnosti vyssi.

Tab. 16a. Graduation rate v roce 2021

Akademicky rok 2020/2021 BSP MSP DSP
UTB ve Zliné — celkem 50 % 65 % 18 %
Fakulta technologicka (FT) 22 % 46 % 23 %
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 74 % 78 % 21 %
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 45 % 59 % 16 %
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 31% 66 % 5%
Fakulta humanitnich studii (FHS) 66 % 68 % 25 %
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 65 % 71% -

Komentdr/poznémky: Data MSMT, Studenti zapsani ke studiu na UTB v AR 2012/2013 aZ 2016/2017.

Tab. 16b. Graduation rate v roce 2022

Akademicky rok 2021/2022 BSP MSP DSP
UTB ve Zliné — celkem 49 % 64 % 20 %
Fakulta technologicka (FT) 24 % 48 % 26 %
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 73 % 77 % 26 %
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 43 % 55% 23 %
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 28 % 64 % 4%
Fakulta humanitnich studii (FHS) 64 % 70 % 20 %
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 62 % 71% -

Komentdr/poznémky: Data MSMT, Studenti zapsani ke studiu na UTB v AR 2013/2014 a7 2017/2018

% Konkrétni popis vypo&tu Graduation rate pro rok 2025 je uveden v Pravidlech pro poskytovani ptispévku
a dotaci verejnym vysokym skolam Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pro rok 2025 ma podil
15% na kvalitativnim hodnoceni vefejnych VS. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/pravidla-pro-poskytovani-prispevku-a-dotaci-verejnym-vysokym-10. Nad ramec tohoto indikatoru
UTB ve Zliné sleduje v dil¢ich analyzéach i dalsi typy studijni Gspésnosti/nedspésnosti. Zejména se jedna o ro¢ni
miru neuspésnosti studentd po jednotlivych SP a jednotlivych pfedmétech, které slouZi k detailnéjsi analyze.
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Tab. 16c. Graduation rate v roce 2023

Akademicky rok 2022/2023 BSP MSP

UTB ve Zliné — celkem 50 % 64 % 22 %
Fakulta technologicka (FT) 25% 52 % 32%
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 73 % 78 % 24 %
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 44 % 51% 23 %
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 31% 60 % 5%
Fakulta humanitnich studii (FHS) 64 % 68 % 27 %
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 61% 72 % -

Komentdr/poznémky: Data MSMT, Studenti zapsani ke studiu na UTB v AR 2014/2015 a7 2018/2019

Tab. 16d. Graduation rate v roce 2024

Akademicky rok 2023/2024 BSP MSP DSP
UTB ve Zliné — celkem 51% 63 % 25%
Fakulta technologicka (FT) 28 % 56 % 30%
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 73 % 79 % 20%
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 47 % 49 % 32%
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 32% 54 % 5%
Fakulta humanitnich studii (FHS) 66 % 70 % 39%
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 58 % 71% -

Komentdr/poznémky: Data MSMT, Studenti zapsani ke studiu na UTB v AR 2015/2016 a7 2019/2020

Tab. 16e. Graduation rate v roce 2025

Akademicky rok 2024/2025 BSP MSP DSP
UTB ve Zliné — celkem 52 % 79% 23%
Fakulta technologicka (FT) 30% 81% 17 %
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 73 % 85 % 13%
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 48 % 70 % 18 %
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 37% 68 % 5%
Fakulta humanitnich studii (FHS) 66 % 83 % 58 %
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 60 % 85 % -

UNI/CPS - - 29%

Komentdr/poznémky: Data MSMT, Studenti zapsani ke studiu na UTB v AR 2016/2017 a# 2020/2021
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Tab. 16f. Graduation rate v roce 2026
Akademicky rok 2025/2026

UTBveZling —celkem 5% 5% 33%
Fakulta technologicka (FT) 30% 60 % 29 %
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 74 % 75 % 30 %
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 46 % 41 % 36 %
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 38 % 44 % 12 %
Fakulta humanitnich studii (FHS) 65 % 62 % 36 %
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 56 % 62 % -
UNI/CPS 53%

Komentdr/poznémky: Data MSMT, Studenti zapsani ke studiu na UTB v AR 2017/2018 a# 2021/2022

UTB ve Zliné vénuje problematice neulspésnych studentl vyznamnou pozornost. Na urovni
univerzity i jednotlivych fakult jsou dlouhodobé zpracovavany podrobné analyzy studijni
neuspésnosti v jednotlivych studijnich programech a povinnych predmétech. Opatfeni zamérend
na jeji snizovani, zejména v prvnich rocnicich bakalarského studia, jsou feSena individualné
na Urovni fakult a jejich SP. Na zakladé vysledki téchto analyz fakulty identifikuji hlavni pFiciny
studijni nelspésnosti a navrhuji konkrétni opatfeni k jejimu snizeni, pficemz je kladen diraz
na zachovani vysoké kvality vyuky. Informace o vysledcich analyz a navrZzenych opatrenich, stejné
jako vyména ptiklad(l dobré praxe, jsou pravidelné projednavany na spole¢nych setkanich zastupct
vedeni fakult.

Pro motivaci studentl k dokonéeni zapocatého studia pfijimaji fakulty na UTB ve Zliné dlouhodobé
razna dil¢i opatfeni. Jednou z vyznamnych aktivit je adaptacni tyden pro nové pfijaté studenty,
béhem néhoZ se seznamuji s chodem fakulty, univerzity a univerzitni knihovny. Adaptacni tyden
pomaha studentiim orientovat se v akademickém prostiedi a podporuje jejich Uspésny vstup
do vysokoskolského studia, ¢imz prispiva k plynulejsSimu prechodu ze stfedni Skoly na vysokou skolu.

Dalsim dllezitym nastrojem jsou doucovaci aktivity na fakultach v rdmci celouniverzitniho projektu
Pokrok. Tento projekt je zaméren na podporu studentl v oblastech s vyssi mirou studijni
neuspésnosti a poskytuje studentdm mozZnost Ucastnit se specializovanych kurzl, seminard
a konzultaci, které jim pomdhaji zlepSovat znalosti a dovednosti v klicovych pfedmétech studia.
Soucasti projektu je také individudini doucovani ze strany starSich studentl, coZ podporuje
vzajemnou spolupraci a zajistuje efektivnéjsi predavani znalosti.

Studenti vSech fakult rovnéZ wvyuzivaji sluzeb Math Support Centra, které nabizi kurzy
pro vyrovnavani vstupnich kompetenci, konzultace a dalsi vzdélavaci aktivity v oblasti matematiky.
K dispozici maji studenti také Programovaci support centrum, které se zaméfuje na podporu studijni
Uspésnosti v oblasti programovani, ¢imZ pfispiva k rozvoji jejich dovednosti a pfipravenosti
pro praktické uplatnéni v této oblasti.
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Ao - Studenti se specifickymi potrebami

UTB ve Zliné dlouhodobé poskytuje komplexni odborny poradensky, technicky a terapeuticky servis
studentdm se specifickymi potfebami (dale jen ,studenti se SPP“). Trvald podpora a zajisténi
odpovidajicich podminek pro tyto studenty je plné v souladu s pradvnimi normami i rozvojem
inkluzivniho pfistupu ve vysokoskolském vzdélavani. Studentim se SPP je zajiStovana podpora,
ktera vychazi ze standardd MSMT, a ktera je vazana na financovéni zvy$enych naklad@ souvisejicich
se studiem téchto student(. Sluzby zajistuje celouniverzitni pracovisté Centrum pro studenty
se specifickymi potfebami (ddle jen ,Centrum*“), které je soucasti Poradenského centra UTB.
Na jednotlivych fakultach jsou servisni opatfeni koordinovana fakultnimi koordindtory a tutory.
Asistencni servis je poskytovdn predevsim studenty UTB ve Zliné. Pravidla pro zajisténi podpory
uchazecu a studentl se specifickymi potfebami na UTB ve Zliné jsou definovana vnitfnimi normami
UTB ve Zliné.

Tab. 17. Studenti se specifickymi potfebami studijnich programt na UTB ve Zliné

Kalendafni rok 2021 2022 2023 2024 2025
UTB ve Zliné — celkem 134 162 183 222 217
Fakulta technologicka (FT) 27 28 26 30 38
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 22 27 31 36 33
Fakulta managementu a ekonomiky (FAaME) 21 27 34 41 36
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 25 28 37 51 47
Fakulta humanitnich studii (FHS) 24 32 32 40 46
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 15 20 23 24 17

Komentdr/poznémky: Udaje o poctech jsou ziskdvdny na zdkladé evidence studentt do Centra pro studenty se specifickymi
potiebami vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku.

Ve sledovaném obdobi pocet studentt se SPP na UTB ve Zliné kontinualné narlstal, s vyjimkou roku
2025, kdy mirné poklesl oproti minulému roku. Vroce 2025 bylo v Centru evidovano celkem
217 student(l se SPP. RozloZeni poctu studentl na jednotlivych fakultdch bylo témér rovnomérné,
s vyjimkou FLKR, kde byl po&et student( se SPP niz$i. Celkem bylo t&mto student(im poskytnuto
276 konzultaci. Budouci studenti se SPP jsou casto identifikovani jiz v ramci pfijimaciho fizeni,
kdy jako uchazeci o studium v prihlasce ke studiu uvadéji, zda maji specifické potfeby a o jakou
kategorii postizeni se jedna (studenti se zrakovym, sluchovym a pohybovym postiZzenim,
se specifickymi poruchami uceni, s poruchami autistického spektra, psychickym ¢i chronickym
onemocnénim). Na komplexnim zajistovani podpory studentl se SPP se podili ¢tyfi kmenovi
zaméstnanci Centra a dalSich asi 40 pravidelné proskolovanych poskytovatell sluzeb (asistenti,
korektofi textll, koordinatofi, tutori, doucujici cizich jazykd, lektofi, externi spolupracovnici).

UTB ve Zliné neustale zkvalitiuje Skdlu poskytovanych podplrnych opatfeni, ktera vyplyvaji

z funkénich dopadl zdravotniho postizeni studenta na studium: ¢asovd kompenzace, osobni
a studijni asistence, prepisovatelsky, zapisovatelsky a tlumocnicky servis, prostorova orientace,
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individudIni vyuka cizich jazykl, digitalizace a titulkovani studijnich materialQ, reZijni opatteni,
podpora akademického psani, podpora v oblasti studentskych mobilit a v rdmci odborné praxe,
mentor, technické a technologické zazemi, individudlni/specializovana studovna, wvypuGjcky
notebook( a specidlniho vybaveni, pomoc pfi ubytovani studentl. VSechna tato opatfeni jsou
navriena tak, aby co nejvice usnadnila studentiim se SPP integraci do akademického Zivota
na univerzité a Uspésné absolvovani studia.

Centrum poskytuje také metodické zazemi pro akademické pracovniky a vSsechny zaméstnance UTB
ve Zliné, snimiz konzultuje prizplsobeni podminek studentl pfi pfijimacim Fizeni, studiu
¢i u statnich zavérecnych zkousek, komunikuje bezbariérovy pfistup do studijnich prostor a dalsi
podpurna opatfeni, ktera zajistuji rovné prileZitosti pro véechny studenty.

V roce 2025 byly realizovany vzdélavaci akce a workshopy pro zaméstnance i studenty zamérené
na podporu dusSevniho zdravi, rozvoj psychické odolnosti, zlepseni komunikacnich
a seberozvojovych dovednosti, zvladani zatéZovych situaci a posilovani osobni pohody
v akademickém i osobnim kontextu (viz Tab. 18.).

Tab. 18. Vzdélavaci akce pro studenty a zaméstnance UTB ve Zliné

Kurzy a workshopy pro studenty Vzdélavaci akce pro zaméstnance

Jak se ucit nejen s ADHD - strategie, které

i av o .. Psychické poruchy v redlném Zivoté
respektuji vas zplisob fungovani

Seberozvojova skupina Jak komunikovat s problémovymi studenty
Terapie pohybem Jak na konflikty v klidu a s rozvahou
Time management Moderni sebeobrana

i . ; i Metody a techniky krizové intervence v akademickém
Jak si nastavit zdravé hranice Y .
prostredi

. ; Zivotni spokojenost aneb praktické aspekty prace s vnitini
Jak prekonat stres a tzkost

energii
Psychosomatika aneb télo a duse v rovnovaze Psychicka odolnost nebo vnitini klid?
Jak vnimaji svét nevidomi Psychologicka prvni pomoc pro sebe a blizké
Jak se soustredit v digitalni dobé Meditace, mindfulness a relaxace
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A11 - Studijni predméty se zapojenim odbornikd z aplikacni sféry

Predposledni kvantitativni ukazatel vzdélavaci ¢innosti prezentuje pocet odbornikd z aplikaéni sféry
zapojenych do vyuky ve SP na UTB ve Zliné. PocCet zaméstnavatell spolupracujicich s UTB ve Zliné
kazdorocné narlstd a kaZzdorocné se podepisuji nové smlouvy o partnerstvi. Zastupci
zaméstnavatell absolventl UTB ve Zliné se zapojuji do vyuky, plsobi jako vedouci ¢i konzultanti
kvalifikacnich praci, podileji se na vyzkumné a projektové spolupraci a aktivné se zapojuji
do rlznych aspektl akademické ¢innosti.

V3Sechny fakulty UTB ve Zliné Uzce spolupracuji s fadou firem a zaméstnavateld, zapojuji je do svych
aktivit a nabizeji studentdim mozZnost stazi a odbornych praxi. Na zdkladé pozadavku aplikacni sféry
jsou studentlm nabizena témata pro zavérecné prace, které nasledné studenti zpracovavaji pod
odbornym vedenim konzultantl ztéchto subjektd. Zastupci zaméstnavateld absolventl UTB
ve Zliné jsou dlouhodobé zapojeni do vyuky formou jednordzovych prednasek nebo sériemi
odbornych prednasek pro vybrané SP. Dale pUsobi jako vyucujici, vedouci zdvérecnych praci,
odborni konzultanti na odbornych praxich, ¢lenové zkuSebnich komisi u statnich zavérecnych
zkousek, ¢imz pfrispivaji k praktickému propojeni akademické a aplikaéni sféry. Pocet odborniki
z aplikacni sféry zapojenych do vyuky, vedeni zavérecnych praci a zajiSténi praxi v akreditovanych
studijnich programech na UTB ve Zliné znazornuje Tabulka 19.

Tab. 19. Pocet odbornikt z aplikaéni sféry zapojenych do vyuky ve SP

Pocet osob podilejicich se na vyuce

v akreditovanych SP

Fakulta technologicka (FT) 2 49 6 13 2
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 77 52 96 54 49
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 127 184 180 183 95
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 22 23 23 34 40
Fakulta humanitnich studii (FHS) 61 71 104 63 105
Fakulta logistiky a krizového fizeni (FLKR) 2 4 8 10 9

Pocet osob podilejicich se na vedeni zavérecné

prace v akreditovanych SP

Fakulta technologicka (FT) 0 0 0 1 0
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 17 17 11 6 12
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 51 40 39 74 52
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 15 4 1 2 2
Fakulta humanitnich studii (FHS) 17 9 4 9 26
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 3 2 2 2 7
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

Pocet ?sob p’OdI|EJICICh se na zajisténi praxi 2022 2023 2024 2025
v akreditovanych SP

Fakulta technologicka (FT) 0 0 0 0 7
Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) 0 50 35 0 308
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) 68 206 204 4 138
Fakulta aplikované informatiky (FAI) 0 0 0 0 0
Fakulta humanitnich studii (FHS) 362 5 242 8 26
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) 134 132 180 0 194

Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG a Vyrocnich zprdav UTB za rok 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

A1z - Studenti zapojeni do vyzkumnych a tvaréich ¢innosti

Posledni kvantitativni ukazatel vzdélavaci <cinnosti sleduje pocet studentl zapojenych
do vyzkumnych a tvlrcich cinnosti. Podpora zapojovani studentl do vyzkumu patfi mezi
dlouhodobé cile UTB ve Zliné a je realizovana zejména prostiednictvim Interni grantové agentury
(IGA). Do projektd IGA se zapojuje prevazina vétsina student( doktorskych studijnich programd,
at jiz jako hlavni fesitelé, nebo jako ¢lenové tesitelskych tym(. Cleny fesitelskych tym@ mohou byt
také talentovani studenti bakaldfskych a navazujicich magisterskych SP. Pro fesitelské tymy
i jednotlivce jsou organizovany soutéie Studentské védecké a odborné ¢innosti (SVOC)
a Studentské tvGr&i odborné &innosti (STOC), které jsou zakonéeny obhajobou realizovanych
projektl. Studenti se mohou také Ucastnit letnich stdzi, exkurzi, odbornych konferenci, vystav,
prehlidek ¢i festivall. V rdmci podpory talentovanych student( jsou realizovany projekty zamérené
na jejich zapojeni do ¢innosti jednotlivych pracovist v oblasti védy a vyzkumu, a to formou plisobeni
jako pomocné ¢i studentské védecké a tvardi sily.

V Tabulce 20. Ize sledovat pocty studentl zapojenych na jednotlivych soucastech UTB ve Zliné
do vyzkumnych a tvarcich Cinnosti v letech 2021-2025 v ramci projektll IGA. Projekt JUNG byl
realizovan pouze v letech 2021 a 2022.

Tab. 20. Pocet studentl zapojenych do vyzkumnych a tvaréich ¢innosti

Celoskolské
Soucast FMK FAI + Cebia pracovisté

(cPS)
2021 86/13 107/6 5/4 48/5 10/0 22/0 47/7
2022 85/13 113/6 13/4 52/5 9/0 21/0 57/7
2023 76 81 8 89 3 26 89
2024 82 69 21 57 10 25 43
2025 70 72 43 56 13 19 40

Komentaf/poznamky: Zdrojem jsou vykazy za SVV 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025. V letech 2021 a 2022 jsou uvedeny
i pocty studentl zapojenych do projektd Juniorské granty (JUNG).

[30]



Cile a opatreni pro MODUL A. KVANTITATIVNI UKAZATELE
VZDELAVACI CINNOSTI

Indikator A; Studijni programy (pocet akreditovanych studijnich programti)

Cil do roku 2030: Fakulta technologicka bude do roku 2030 udrZovat a rozvijet stabilni
portfolio 40 akreditovanych studijnich programd ve vsech stupnich a formach studia,
véetné minimalné 12 studijnich program v anglickém jazyce, a to v souladu se Strategickym
zamérem UTB a zdvazky vyplyvajicimi z Provadéci smlouvy k Dohodé o dlouhodobé
spolupraci mezi Zlinskym krajem a UTB ve Zliné.

Opatieni: Fakulta bude pripravovat, inovovat a akreditovat studijni programy v souladu
s potfebami Zlinského kraje a regionalniho trhu prace, zejména v oblastech materidlovych,
environmentalnich, potravindrskych, strojirenskych a dalSich prioritnich smérech
definovanych regionalnimi strategiemi. Fakulta bude zajistovat v€asnou ptipravu zadosti
o nové akreditace a prodlouZeni stavajicich studijnich programi0 a soucasné realizovat
pravidelné hodnoceni jejich kvality, studijni nelspésnosti a uplatnitelnosti absolventa.
Soucasné bude posilovat provazani vzdélavaci Cinnosti s vyzkumem a aplikacni sférou
prostfednictvim integrace vysledk(l vyzkumu do vyuky, zapojovani odbornikli z praxe
a rozvoje profesné orientovanych a aplikacné zamérenych studijnich program.

Indikator A, Studenti ve studijnich programech (pocet studentt)

Cil do roku 2030: Zachovat minimalné 1200 studentl Fakulty technologické a vytvaret
podminky pro jeho postupné navySovani v souladu s kapacitami akreditovanych studijnich
program(l a zdvazky vyplyvajicimi z Provadéci smlouvy se Zlinskym krajem.

Opatieni: Fakulta bude realizovat opatfeni vedouci k udrZeni a navySovani poctu student
prostfednictvim rozvoje atraktivnich studijnich program( reagujicich na potreby
regionalniho trhu préace, posileni marketingovych a populariza¢nich aktivit, systematické
spoluprace se stfednimi Skolami a aplikacni sférou. Soucasné budou pfijimana opatfeni
ke snizovani studijni nedspésnosti a zvySovani studijni Uspésnosti student(l prostfednictvim
podpurnych nastroju.

Indikator A; Zahranicni studenti (pocet zahranicnich studenta)

Cil do roku 2030: Vytvofit minimalné 50 studijnich mist v bakalafskych studijnich
programech pro studujici v anglickém jazyce.

Opatieni: Fakulta bude podporovat internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti prostfednictvim
rozvoje studijnich programi v anglickém jazyce, cilenych naborovych aktivit v zahranici
a spoluprdce s mezinarodnimi partnery. Soucasné bude posilovat jazykové a adaptacni
kompetence studentl i akademickych pracovnika.

Indikator A, Prihlasky ke studiu (pocet prihlasek ke studiu)

Cil do roku 2030: Navysit pocet prihlasek o 50.

Opatfeni: Fakulta bude realizovat komplexni ndborovou a popularizaéni strategii
zamérenou na stabilizaci a navysovani poctu podanych prihlasek, zejména v prioritnich
studijnich programech. Konkrétné bude: rozvijet spolupraci se strednimi Skolami v regionu
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i mimo néj (odborné prednasky v ramci Védy na prani, laboratorni workshopy — Zazij Védu,
Studentska odborna cinnost, akce typu vysokoskolakem na zkousku), posilovat prezentaci
studijnich program( prostfednictvim modernich komunikacnich nastroji (socialni sité,
odborné-popularizaéni videa, cilené kampané), aktivné zapojovat studenty a absolventy
jako ambasadory studijnich program(, prezentovat priklady uplatnéni absolvent(
a spolupraci s pramyslovymi partnery.

Indikator As Studenti pfijati ke studiu (pocet studentli pFijatych ke studiu)

Cil do roku 2030: Udriet polty pfijatych studentd okolo 1000 napfi¢ vsemi
uskutecnovanymi studijnimi programy fakulty.

Opatfeni: Poskytovat uchazec¢im informacni podporu béhem pftijimaciho procesu. Aktivné
komunikovat s uchazeci po prijeti ke studiu za Ucelem zvySeni pravdépodobnosti jejich
zapisu.

Indikator A Studenti zapsani do studia (poéet zapsanych studentt ke studiu)

Cil do roku 2030: Udriet pocet zapsanych studentl okolo 700 napfi¢ vsemi
uskuteciovanymi studijnimi programy fakulty.

Opatfeni: Pfijimat opatfeni vedouci ke zvySeni pocétu skutecné zapsanych studentl
prostfednictvim cilené komunikace s uchazeci, informacni podpory pred nastupem
do studia a posilovani atraktivity studijnich programd.

Indikator A; Absolventi SP (pocet absolventt)

Cil do roku 2030: UdrZet pocet absolventl mezi 230-280 ve vsech uskutecniovanych
studijnich programech na uUrovni dlouhodobého priméru predchozich let, pfi zachovani
kvality studia a pozadovanych vystupnich kompetenci absolvent(.

Opatieni: Systematicka individualni prace se studenty od nastupu do studia az po jeho
Uspésné ukonceni. Realizace adaptacnich kurzi zamérenych na usnadnéni prechodu
na vysokoskolské studium a prevenci studijni nelspésnosti. Podpora zapojeni student(
do letnich odbornych stazi a spoluprace s praxi. Rozvoj studentské védecké a odborné
¢innosti jako nastroje zvySeni motivace a odborné profilace studentl. Metodicka a odborna
podpora pfti zpracovani zdvérecnych praci, v€etné prlbéznych konzultaci a kontrolnich
milnika.

Indikator Ag Nezaméstnani absolventi (pocet nezaméstnanych absolventti)

Cil do roku 2030: UdrZzet miru nezaméstnanosti absolvent( na drovni kolem 2 %.
Opatfeni: Pravidelna aktualizace studijnich plan( ve spolupraci se zastupci pramyslovych
podnikl, profesnich asociaci a partnerskych organizaci. Zapojovani odbornikl z praxe
do vyuky (prednasky, workshopy). Podpora povinnych i nepovinnych odbornych praxi
a dlouhodobych stazi studentd v priimyslovych podnicich. Rozvoj kompetenci zvySujicich
zaméstnatelnost absolventl (digitalni dovednosti, projektové fizeni, tymova spoluprace,
komunikace v cizim jazyce). Sledovani uplatnéni absolventd a vyhodnocovani zpétné vazby
od zameéstnavateld. Posilovani spoluprdace s regiondlnimi partnery a zapojeni
do strategickych iniciativ podporujicich inovace a aplikovany vyzkum.

Indikator As Graduation rate (procentualni podil studentd, ktefi dokondili studium)

Cil do roku 2030: Postupné zvysit Uspésnost studia ve vSech studijnich programech tak,
aby dosahovala minimalné 30 % v bakalafskych a 60 % v navazujicich magisterskych
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studijnich programech, pti zachovani pozadované urovné kvality vystupnich znalosti
a kompetenci absolventd.

Opatfeni: Systematickd nabidka podplrnych a vyrovnavacich aktivit (doucovani,
konzultace, workshopy) v identifikovanych problematickych pfedmétech. Pravidelné
vyhodnocovani vysledkll studia a identifikace predmétd s vysokou mirou studijni
neuspésnosti. Systematickd analyza hodnoceni vyuky studenty a promitani relevantnich
podnétl do Uprav studijnich pland, obsahu predmétl a forem vyuky. Rozvoj pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnik(l (didaktické kurzy, sdileni dobré praxe, mentoring
mladsich vyucujicich). Zavedeni v€asného varovného systému pro studenty se studijnim
rizikem (monitoring plnéni studijnich povinnosti v prabéhu semestru). Zavedeni moznosti
opakovaciho ro¢niku jako podplrného nastroje, jehoZ cilem je poskytnout studentlm
dostatecny Casovy prostor pro splnéni klicovych (kritickych) predmétd a snizit predcasné
ukoncovani studia z dvodu kumulace studijnich netspéch.

Indikator Ajo Studenti se specifickymi potifebami (poéet studentt se specifickymi potfebami)

Cil do roku 2030: Vytvaret akademické prostfedi, ve kterém je prirozenou soucdsti vyuky
a studijnich procesl citlivé vnimani a zohlednovani potreb studentli se specifickymi
potfebami.

Opatfeni: Systematické zvysovani povédomi akademickych pracovnikd o specifikach prace
se studenty se specifickymi potfebami. Podpora ucasti akademickych pracovniki
na vzdélavacich aktivitach (workshopy, metodické seminare) zamérenych na inkluzivni
pedagogiku a adekvatni Upravy vyuky a hodnoceni. Sdileni dobré praxe a metodickych
doporuceni napfic¢ ustavy fakulty ¢i univerzity.

Indikator A;; Studijni pfedméty se zapojenim odbornikd z aplikacni sféry (pocet odbornikt
z aplikacni sféry zapojenych do vyuky v SP)

Cil do roku 2030: Postupné zvySovat zapojeni odborniki z aplikacni sféry do vyuky
studijnich program(l, zejména prostiednictvim individudlni prace se studenty v ramci
odbornych stazi a povinnych praxi, a dosdhnout jejich poc¢tu minimalné 30.

Opatieni: Systematické rozsifovani spoluprace s primyslovymi podniky a aplikacni sférou.
Zapojovani odbornik( z praxe do vedeni odbornych stazi, povinnych praxi a projektové
orientované vyuky. Realizace odbornych predndsek, workshopl vedenych zastupci
pramyslu. Vytvareni dlouhodobych partnerskych vztahl s klicovymi zaméstnavateli
v regionu i mimo néj.

Indikator A;, Studenti zapojeni do vyzkumnych a tvtrcich cinnosti (pocet studentd zapojenych
do vyzkumnych a tvircich ¢innosti)

Cil do roku 2030: Systematicky zvySovat zapojeni studentd do vyzkumnych, vyvojovych
a tvlrcich aktivit realizovanych na jednotlivych Ustavech fakulty a dosdhnout minimalniho
poctu 100 zapojenych studentd.

Opatfeni: Aktivné zapojovat studenty do reseni vyzkumnych projektl, smluvniho vyzkumu
a tvarcich aktivit ustavl. Podporovat realizaci semestralnich, individudlnich a zavérecnych
praci navazanych na aktudlni vyzkumna témata fakulty a spolupracujicich primyslovych
partner(l. Rozvijet systém studentskych odbornych stazi, letnich skol a vyzkumnych praxi na
pracovistich fakulty i u externich partneri. Motivovat studenty k ucasti ve Studentské
védecké a odborné cinnosti (SVOC) a dalsich soutéiich podporujicich tvaréi ¢innost
student(l. Posilovat individualni praci akademickych pracovnik( se talentovanymi studenty
formou mentoringu a studentskych vyzkumnych tyma.
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Indikator A; Studijni programy (pocet akreditovanych studijnich programti)

Cil do roku 2030: Stabilizovat a optimalizovat portfolio 15—25 unikatnich SP napfi¢ vSsemi
stupni studia (BSP, NMSP, DSP), které vykazuji vysokou miru personalni stability a saturace
(min. 30 % docentl a 15 % profesor(l) v garantujici strukture. Klast dliraz na ekonomickou
udrzitelnost programl a jejich Uzké propojeni s aktudlnimi potfebami trhu prace
a specifickymi pozadavky regionu.

Opatieni: Realizovat systematickou pfipravu novych akreditaci SP s reflexi potfeb trhu
prace, digitalnich trend(l a vyuZiti umélé inteligence. Usilovat o rozsifovani nabidky o joint
a double degree programy se zahranicnimi partnery. PfedloZit akreditacni spisy vSech SP
k posouzeni RVH v roce 2027 za ucelem prodlouzeni akreditace. Strategicky provadét
mezinarodni benchmarking k porovnani s obdobnym programem na prestizni zahranic¢ni
univerzité zarazené v rankingu THE. V rdmci stdvajiciho portfolia prioritné rozsifovat
akreditace o distancni formy studia u program( v anglickém jazyce, s cilem posileni
mezinarodni atraktivity fakulty pro zahrani¢ni samoplatce. PFi tvorbé a inovacich programi
dlsledné vychazet z Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje (RIS3 ZK) a domén
specializace regionu, aby byla zajisténa maximalni uplatnitelnost absolvent(l. Pravidelné
pripravovat podklady pro vnitfni kontrolu programd RVH a NAU, s ddrazem na plnéni
standardd kvality a persondlniho zajisténi. Institucionalizovat moZnost konzultace
s odborniky z praxe s vyuZitim Institucionalni rady pro potreby akreditacnich spisQ.

Indikator A, Studenti ve studijnich programech (poéet studentt)

Cil do roku 2030: UdrZet pocet studentl v rozsahu 2 000-2 600, z toho min. 7 % student
doktorského studia.

Opatieni: Realizovat komplexni opatfeni ke sniZovani studijni neuspésnosti, zejména
v prvnich rocnicich prostfednictvim podplrnych mechanismd a mentoringu. Soubézné
posilovat nabor kvalitnich uchazecu strategickou profilaci fakulty jako predni ekonomicko-
manazerské vzdéldvaci instituce a podnikatelského centra s Uzkou vazbou na praxi.

Indikator A; Zahranicni studenti (pocet zahranic¢nich studentt)

Cil do roku 2030: Udrzet pocet zahrani¢nich studentli nad stavajici hranici min. 400
student (k 31. 10. 2025 byl na FaME stav 407 zahranicnich student(). Pomér mezi
zahrani¢nimi a ceskymi studenty udrZovat nad hranici 15 %.

Opatieni: Systematicky rozsSifovat nabidku atraktivnich kurzG pro zahranicni studenty,
aktivné vyhledavat nové partnerské instituce a projekty, které zajisti financovani mobilit.

Indikator A, Prihlasky ke studiu (pocet prihlasek ke studiu)

Cil do roku 2030: Stabilizovat pocet pfihlasek do prvnich rocnikd bakalafskych
a navazujicich magisterskych program( s ohledem na personalni a prostorové kapacity
fakulty a ve vazbé na univerzitni cile, a to pfi udrzeni vysoké kvalitativni Urovné uchazecd,
na Urovni 2000-2600 prihlasek (pro AR 2026/2027 eviduje FaME 2 300 zaplacenych
prihlasek).

Opatieni: Stanovit efektivni, spravedliva, transparentni, nediskriminacni kritéria vybéru
studentl. DodrZovat efektivni a spravedliva kritéria pfijimaciho fizeni, kterd uchaze¢im
jasné definuji ndroky a zvysuji prestiz pfijeti na fakultu. Zapojit stavajici studenty FaME jako
autentické ambasadory pro prezentaci studia a Zivota ve Zliné na socidlnich sitich
(Instagram, Facebook). Poradat dny otevienych dvefi a Ucastnit se veletrhli Gaudeamus
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k propagaci studijnich programU. Realizovat cilené reklamni kampané a vyuZzivat moderni
formaty, napf. podcasty k propagaci studijnich program(l. Systematicky komunikovat
excelentni postaveni FAME v mezinarodnim rankingu THE, kde fakulta cili na udrZeni pozice
nejlepsi ekonomické instituce v CR, co? zvy3uje atraktivitu pro nadané uchazede. Rozvijet
spoluprdci s partnerskymi stfednimi Skolami skrze odborné seminare, Ekonomickou
olympiadu, Finan¢ni pevnost a dalsi.

Indikator As Studenti pfijati ke studiu (pocet studentli pFijatych ke studiu)

Cil do roku 2030: Dosdhnout stabilniho poétu 750-850 prijatych uchaze¢l roéné napfic
vSemi stupni studia. Prioritou neni zvySovani kvantity pfijatych, ale udrieni vysoké
selektivity a kvality, aby byli ke studiu vybrani uchazeci s nejlepsimi predpoklady pro jeho
Uspésné dokonceni.

Opatieni: Pribézné inovovat kritéria pfijimaciho fizeni u vSech typ( studijnich programu
tak, aby byla zajisténa vysoka uroven budoucich studentld a minimalizovalo se riziko jejich
pozdéjsi studijni nedspésnosti. Aktivné podporovat digitalizaci procesu podavani prihlasek
a nasledné administrativu spojené s pfijetim (napf. posuzovani zahrani¢niho vzdélani
a nostrifikace) s cilem zefektivnit proces. V ramci podminek pfijimaciho fizeni dUsledné
respektovat rovny pfistup ke vzdélani a individudlné modifikovat podminky zkousek
pro uchazece se specifickymi potfebami. Strategicky marketingové propagovat Ceské
a anglické studijni programy.

Indikator A Studenti zapsani do studia (poéet zapsanych studentt ke studiu)

Cil do roku 2030: Zajistit stabilni pfisun kvalitnich student(, ktefi jsou nezbytni pro udrZeni
jejiho rozvoje a mezinarodni prestize v horizontu roku 2030. Dosahnout stabilniho poctu
600—-700 noveé zapsanych studentl rocné napfi¢ vSemi stupni studia.

Opatfeni: Zintenzivnit propagaci studijnich programi. Akreditovat a realizovat moderné
zamérené formy a sméry studijnich programu, které reaguji na nové spolecenské vyzvy
a zvysuji motivaci uchazecd ke skute¢nému zapisu. Systematicky komunikovat pozici FAME
jako nejlepsi ekonomické fakulty v CR dle rankingu THE, co? je klicovy argument pro
uchazece pfi vybéru mezi vice vysokymi Skolami. Rozvijet spolupraci s partnerskymi
strednimi Skolami a motivovat nadané Zaky k zapisu skrze projekty jako Nadani studenti
nebo odborné seminare a workshopy v behavioralni laboratofi fakulty. Aktivné podporovat
plnou digitalizaci veSkeré administrativni Ukony spojené se zdpisem, aby byl proces
pro uchazece (zejména zahranicni) co nejjednodussi.

Indikator A; Absolventi SP (pocet absolventti)

Cil do roku 2030: Strategicky generovat absolventy pfipravené na dynamické zmény na trhu
prace, soucasné nositele inovaci v prioritnich oborech. Dosahnout stabilniho po¢tu min. 500
Uspésnych absolventl rocné napfi¢ vsemi stupni studia.

Opatfeni: Dlsledné uplatiovat Metodiku sniZovani studijni neuspésnosti (vyuZivani
doucovacich kurzl, Math Support Centra), ktera studentiim pomuze zvladnout narocné
pozadavky studia, aniz by doslo ke sniZeni akademickych standardd. Systematicky
aktualizovat studijni opory tak, aby reflektovaly rovnéz vystupy prazkumd mezi
zaméstnavateli a absolventy, s dlrazem na rozvoj mékkych dovednosti, digitdlnich
kompetenci a vyuZivani Al. RozSifovat ndstroje na podporu talentovanych student(
(projekt Nadani studenti, UFbanka) a zapojovat je do realnych vyzkumnych a tvarcich
projektu fakulty jiz béhem studia. Pravidelné vyhodnocovat kvalitu studia.
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Indikator As Nezaméstnani absolventi (pocet nezaméstnanych absolventti)

Cil do roku 2030: Udrzet miru nezaméstnanosti absolventu fakulty stabilné pod hranici 2 %.
Pfipravovat absolventy tak, aby byli konkurenceschopni nejen na regiondlnim,
ale i na globalnim trhu prace.

Opatfeni: Strategicky zajistovat, aby inovace studijnich program vychazely z pravidelnych
analyz potfeb zaméstnavatell a zpétné vazby absolvent(. Systematicky inovovat studijni
programy v ndvaznosti na technologicky vyvoj a nové spolecenské vyzvy (digitalni
transformace, Al, udrZitelnost) s cilem zvysit adaptabilitu absolventd na ménicim se trhu
prace. Intenzivné zapojovat experty z praxe do pfimé vyuky, do vedeni a oponentur
zavérecnych praci a realizovat pravidelnd jednani Instituciondlni rady FaME s klicovymi
zaméstnavateli. Motivovat studenty a absolventy k vyuzivani Job portdlu UTB a ucasti
na veletrzich pracovnich pfilezitosti (napf. Business Day), které zprostifedkovavaji ptimy
kontakt se zaméstnavateli, staZe a témata praci z praxe. Do vyuky systematicky integrovat
rozvoj mékkych dovednosti (soft skills) a schopnost prace s nastroji umélé inteligence (Al)
jako klicovych faktord pro budouci profesni uplatnéni. V pfipadé narlstu nezaméstnanosti
u konkrétniho studijniho programu provést hloubkovou analyzu pfic¢in a ndsledné realizovat
adekvatni Upravy v kurikulu. Rozvijet aktivity zamérfené na rozvoj inovacniho podnikani
student(l, napf. ve spolupréci s Technologickym inovacnim centrem (dale jen , TICY).

Indikator As Graduation rate (procentualni podil studentd, ktefi dokonéili studium)

Cil do roku 2030: Systematicky zvySovat pocet studentd, ktefi dokonci studium. Dosahnout
celkové graduation rate na fakulté ve vysi minimalné 60 %, z toho u bakaldrskych studijnich
programu cilit na Uspésnost nad 50 % (cil stabilizace), u magisterskych studijnich program
na 70 % (cil excelence). Zvysit graduation rate DSP na minimalné 25 %.

Opatfeni: Systematicky vyuZivat data z ankety pro nelspésné absolventy v IS/STAG
k identifikaci kritickych predmétd a bariér v postupu studiem. Kontinualné zapojovat
studenty do projektu DUO UTB a nabizet nadramcové doucovani u predmétd s vysokou
neuspésnosti, véetné vyuZiti sluzeb Math Support Centra. Prostfednictvim QRAM v IS/STAG
pravidelné kontrolovat a upravovat studijni plany a karty predméta tak, aby kreditové
ohodnoceni odpovidalo realné studijni zatézi. Vyuzivat individualni poradenstvi
pro studenty ohroZené studijnim neuspéchem, aby mohli lépe planovat své studijni
povinnosti. Aktualizovat stipendijni politiku a motivacni programy, propojovat témata
disertacnich praci s vyzkumnym zamérenim fakulty a posilovat publikaéni a metodologické
dovednosti doktorand(. Realizovat adresna opatfeni pro zahranic¢ni studenty v anglickych
i Ceskych programech s cilem dovést je k Uspé&Snému absolutoriu.

Indikator Ay, Studenti se specifickymi potfebami (pocet studentl se specifickymi potfebami)

Cil do roku 2030: Usilovat o stav, kdy pocet studentd se specifickymi potfebami odrazi
skutecnou potiebu podpory a neni limitovan systémovymi bariérami v identifikaci.
Opatieni: Spolupracovat s Centrem pro studenty se specifickymi potfebami na tvorbé
podpurného a inkluzivniho studijniho prostredi na fakulté.

Indikator A;; Studijni pfedméty se zapojenim odbornikti z aplikaéni sféry (pocet odborniki
z aplikacni sféry zapojenych do vyuky v SP)

Cil do roku 2030: Zajistit systematické zapojeni odbornikl z praxe do vyuky ve vSech
akreditovanych studijnich programech fakulty, pticemz u profesné orientovanych
programl bude zastupce aplikacni sféry participovat na minimalné 25 % odbornych
predmétl formou zvanych prednasek, workshopt nebo vedeni praktickych cvi¢eni. Kazdy
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student béhem svého studia pfijde do pfimého kontaktu s realnymi ndroky trhu prace
a ziska kompetence pfimo relevantni pro praxi.

Opatieni: Pravidelné realizovat jednani Institucionalni rady FaME za ucasti klicovych
zaméstnavatell a vyuZivat jejich podnéty k dpravam studijnich plan( tak, aby reflektovaly
potieby regionalni inovacni strategie (RIS3) i globdlniho trhu. Systematicky zapojovat
odborniky z praxe nejen do pfimé vyuky, ale také do vedeni, konzultovani a oponentur
bakalafskych a diplomovych praci, vcetné aktivniho vypisovani témat pfimo
spolupracujicimi firmami. Systematicky rozvijet a rozsifovat vyuku predmétl typu
,Podnikatelska akademie” a ,Zaklady podnikatelstvi“, které jsou postaveny
na multioborovém propojeni a ptimé spolupraci s aplikacni sférou a inovacnimi centry
(napt. TIC). Motivovat akademické pracovniky k realizaci projektd aplikovaného vyzkumu
(napt. TACR, proof-of-concept) a zajistit, aby ziskané praktické poznatky a pfipadové studie
byly bezprostfedné integrovany do vzdélavaciho obsahu predmétl. Aplikovat interni
metodiku pro vedeni stazi a praxi, kterd zajisti jejich smluvni zajisténi, odpovidajici kreditové
ohodnoceni a zpétnou vazbu od poskytovatell praxe k urovni pfipravenosti studentd.
Vytvaret administrativni a finanéni podminky pro dlouhodobé plsobeni externich expertl
na fakulté, v€etné moznosti jejich zapojeni do vyzkumnych tym( a projektové spoluprace.

Indikator A, Studenti zapojeni do vyzkumnych a tvaréich ¢innosti (pocet studenti zapojenych do
vyzkumnych a tvircich ¢innosti)

Cil do roku 2030: Usilovat o zvyseni poctu studentll zapojenych do feseni védecko-
vyzkumnych projekt( tak, aby v roce 2030 byla do projekt( zapojeno alespon 3 % studentl
(v roce 2024 bylo zapojeno 69 student).

Opatieni: Realizovat informacni a propagacni kampan s cilem informovat studenty
0 moznostech participace v ramci védecko-vyzkumnych projektd.

Indikator A; Studijni programy (pocet akreditovanych studijnich programti)

Cil do roku 2030: V roce 2026 ziskat opravnéni uskutec¢novat navazujici magistersky studijni
program Creative Cultures and Societies uskutecriovany ve spolupraci se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami. Zajistit prodlouzeni doby platnosti akreditace u studijnich programi
nalezicich do oblasti vzdélavani Uméni, a to pro bakalarsky studijni program Kreativni
odvétvi a digitalni kultura, pro navazujici magistersky studijni program Arts Management,
pro bakaldfsky a navazujici magistersky studijni program Teorie a praxe audiovizualni
tvorby, a ddle pro bakaldfsky a navazujici magistersky studijni program Marketingova
komunikace/Marketing Communication (pfedpokladany celkovy pocet akreditovanych
studijnich program 15).

Opatfeni: PredlozZit Zadosti o prodlouZeni akreditace u vySe uvedenych studijnich programi
tak, aby byla zajisténa kontinuita jejich uskutecnovani. Na zakladé analyzy potfeb trhu prace
inovovat studijni programy. V profilu absolventa se zaméfit na rozvoj mezioborovych
kompetenci.

Indikator A; Studenti ve studijnich programech (pocet studentti)

Cil do roku 2030: UdrZet stavajici pocet studentl (1150). Vzhledem k omezenym
kapacitnim/prostorovym moznostem nebude pocet studentd navySovan.

Opatieni: Navyseni poctu studentll bude mozné pouze v pripadé rozsifeni prostorovych
kapacit FMK.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

Indikator A; Zahraniéni studenti (pocet zahraniénich studentu)

Cil do roku 2030: Navysit pocet zahranicnich studentli na 15 % z celkového poctu studenta.
Opatfeni: Stanovit metodiku pro podporu zahrani¢nich uchazecl a studentd a revidovat
smérnice pro prijimani zahrani¢nich doktorand(. Revidovat strategii pro nabor zahraniénich
studentd (vyuZiti potencidlu absolventl, spolupriace s agenturami, naborovd kampan,
socialni sité).

Indikator A, Prihlasky ke studiu (pocet pfihlasek ke studiu)

Cil do roku 2030: Navysit pocet prihlasek o 50.

Opatieni: Rozsiteni nabidky studia o novy bakalarsky studijni program Design obuvi
a moddnich doplikd a navazujici magistersky studijni program Creative Cultures and
Societies uskutecnovany ve spoluprdci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Indikator As Studenti prijati ke studiu (pocet studentu p¥ijatych ke studiu)

Cil do roku 2030: Udrzet stavajici pocet prijatych studentl (BSP — 280, NMSP — 190, DSP -
4. Vzhledem k omezenym kapacitnim/prostorovym moznostem nebude pocet ptijimanych
studentld navysovan.

Opatieni: Navyseni poctu ptijimanych student(i bude mozné pouze v pripadé rozsifeni
prostorovych kapacit FMK.

Indikator A Studenti zapsani do studia (pocet zapsanych studentt ke studiu)

Cil do roku 2030: DodrzZet planovany pocet zapsanych studentl v prvnim roce studia kolem
470.

Opatfeni: Pfijeti dostateéného poctu studentl ke studiu tak, aby byl dodrzen planovany
pocet studentl zapsanych do prvniho roku studia.

Indikator A; Absolventi SP (pocet absolventti)

Cil do roku 2030: UdrzZet stavajici pocet absolventd v rozmezi 300-350.

Opatieni: Podporovat aktivity a studentské aktivity, které napomahaji ke snizovani studijni
neuspésnosti. Definovat, pfipravit a realizovat podplrné doucovaci kurzy pro studenty
a pribéziné zajistovat a realizovat poradenstvi studentim za ucelem snizeni rizika studijni
neuspésnosti.

Indikator As Nezaméstnani absolventi (poc¢et nezaméstnanych absolventt)

Cil do roku 2030: V co nejvétsi mife zapojit studenty vsech studijnich programui
uskuteénovanych na FMK do spoluprace s praxi a snizZit poCet nezaméstnanych absolventl
pod 10.

Opatfeni: U profesné zamérenych studijnich program je soucasti studijnich pland povinna
praxe v oboru. Jako dalSi opatfeni, které prinasi efekt Uspésného uplatnéni absolventl
v praxi, je jejich zapojeni se do fakultnich projektl v ramci Komunika¢ni agentury. Dale
je tfeba podporovat vedeni zavérecnych praci odborniky z praxe. Nadale realizovat ve vyuce
ro¢nikové projekty ve spolupraci s externimi partnery a firemnim sektorem. Zapojovat
odborniky z praxe do vyuky formou workshop( a predndsek.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

Indikator As Graduation rate (procentualni podil studentd, ktefi dokondili studium)

Cil do roku 2030: UdrzZet procentudlni podil Uspésnosti v rozmezi 70-80 %.
Opatfeni: Pripravit podklady pro analyzu studijni zatéZze studentl v jednotlivych studijnich
programech.

Indikator A;o Studenti se specifickymi potfebami (pocet studentt se specifickymi potfebami)

Cil do roku 2030: Pocet studentl se specifickymi potfebami se v prlibéhu poslednich 10 let
trvale zvySuje. PrevaZuji studenti se specifickymi poruchami uceni.

Opatfeni: Zmirnit obtiZze pfi studiu. Nabizet podplrné sluzby, nastavit doporuceni
pro studium.

Indikator A;; Studijni pfedméty se zapojenim odbornikti z aplikaéni sféry (pocet odborniki
z aplikacni sféry zapojenych do vyuky v SP)

Cil do roku 2030: Ve studijnich planech jednotlivych studijnich programu/specializaci
vydefinovat dva predméty v kazdém semestru, v nichZ participuje odbornik z praxe.
Opatieni: Zaclenit odborniky z praxe do vyuky ve dvou vydefinovanych predmétech formou
workshopu, prednasek a vedeni bakalarskych a diplomovych praci.

Indikator A;; Studenti zapojeni do vyzkumnych a tvaréich ¢innosti (pocet studentli zapojenych
do vyzkumnych a tvir€ich €innosti)

Cil do roku 2030: Zavést do vyuky teoretickych predméti vyzkum uménim, publikovat
vystupy i ve vazbé na diplomové a disertacni prace.

Opatieni: Usporadat kurz zaméreny na vyzkum uménim, vzdélavat akademické pracovniky
ve vedeni vyzkumu uménim predevsim v Kabinetu teoretickych studii.

Fakulta aplikované informatiky
Indikator A, Studijni programy (pocet akreditovanych studijnich program)

Cil do roku 2030: Reakreditovat stavajici bakalarské, navazujici magisterské a doktorské SP,
kterym dobiha akreditace nejc¢astéji vroce 2029. Akreditovat novou specializaci
se zamérenim na méfeni a regulaci.

Opatieni: Reakreditovat SP, kterym konci akreditace v roce 2029, tj. 3 bakalarské SP,
4 navazujici magisterské SP a 2 doktorské SP.

Indikator A, Studenti ve studijnich programech (poéet studentt)

Cil do roku 2030: Stabilizovat pocty studentl v jednotlivych SP na 1 800 s d(irazem na to,
aby byly co do poctli vyrovnané. Zamérit se predevsim na navazujici magisterské SP.
Opatfeni: Aktualizace studijnich planG s ohledem na poZadavky trhu prace. Zaméreni SP
na mozné zahrani¢ni zajemce o studium.

Indikator A; Zahranicni studenti (5 % samoplatcti)

Cil do roku 2030: Optimalizovat studijni skupiny samoplatcli na 5 %.
Opatfeni: Realizovat SP v anglickém jazyce s poétem studentl vétsim nez 10 studentl
ve studijni skupiné.

[39]



Indikator A, Prihlasky ke studiu (pocet prihlasek ke studiu)

Cil do roku 2030: Stabilizovat pocty prihlasek do jednotlivych bakalafskych a magisterskych
SP tak, aby struktura studijnich obori byla srovnatelnd a vyvazena.

Opatfeni: Zamérit se na propagaci SP s mensim zdjmem uchazecl, pokradovat
s propagacemi na stfednich Skolach. V pripadé vyssiho poctu ptihlasek zvazit zavedeni
pfijimacich zkousek.

Indikator As Studenti pfijati ke studiu (pocet studentli pFijatych ke studiu)

Cil do roku 2030: Prijimat optimalni pocet studentl vzhledem k prostorovym a personalnim
moznostem fakulty, stabilizovat pocet student( na cca 1 700 celkem.

Opatfeni: Organizovat pfijimaci zkousky u studijnich program( s vyssim pocétem uchazec,
neZ jsou moznosti fakulty.

Indikator A Studenti zapsani do studia (poéet zapsanych studentt ke studiu)

Cil do roku 2030: Maximalizovat pocty zapsanych studentl z téch uchazecq, ktefi byli prijati
ke studiu, zvysit procenta zapsanych studentd o 10 %.

Opatfeni: Organizovat vcasné zdapisy do studia s mozZnosti nahradnich terminG pro ty
uchazece, ktefi se nemohou dostavit.

Indikator A; Absolventi SP (pocet absolventt)

Cil do roku 2030: Stabilizovat pocty absolventl v jednotlivych oborech v poctu cca 200
absolventl bakalarského stupné, cca 150 absolventl navazujiciho magisterského stupné
studia a cca 5 studentd doktorského studijniho programu roc¢né.

Opatieni: Podporovat studenty v Uspésném dokonceni studia, nadale podporovat Math
Support Centrum a Programming Support Centrum. Zvysit objem konzultacni Cinnosti
akademickych pracovnikd.

Indikator As Nezaméstnani absolventi (pocet nezaméstnanych absolventti)

Cil do roku 2030: DrZet nezaméstnanost absolventd na velmi nizké Urovni pod 5 %.
Opatieni: Pokracovat v podpore veletrhl pracovnich prilezitosti, organizovat workshopy
pro spolupracujici firmy nabizejici praxe a zaméstnani pro studenty. Hledat pfriciny
nezaméstnanosti absolventd na UP.

Indikator Ag Graduation rate (procentualni podil student, ktefi dokoncili studium)

Cil do roku 2030: Maximalizovat pocet absolventll scilem zvySeni Graduation rate
u bakalarskych SP na 40 % a navazujicich magisterskych SP na 65 %. Zaméfit se na doktorské
SP, kde zvysit Graduation rate alespon na 10 %.
Opatieni: Nabidnout podporu ve studiu s cilem sniZeni studijni netdspésnosti. Vést skolitele
v doktorskych SP k tomu, aby studenti dokoncili studium v fadném terminu, motivovat je
finanéné, sniZovat pocet studentl doktorského studia

Indikator Ay, Studenti se specifickymi potfebami (pocet student se specifickymi potfebami)
Cil do roku 2030: Pokracovat s podporou studentl se specifickymi potfebami predevsim
v oblasti podpory studia a vyukového prostredi.
Opatieni: Nabizet individuadlni konzultace studentim se specifickymi potfebami spolu
s navazujicimi podplrnymi opatfenimi. Vzdélavat a podporovat AP, aby byli maximalné
napomocni studentim se specifickymi potfebami.
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Indikator A;; Studijni pfedméty se zapojenim odbornikti z aplikaéni sféry (pocet odbornikt
z aplikacni sféry zapojenych do vyuky v SP)

Cil do roku 2030: Zapojovat odborniky z firem a Uspésné absolventy do vyuky v poctu
5 pfedmét( za rok.

Opatfeni: Podporovat vyuku odbornik( z praxe nejen jednorazové, ale také dlouhodobou
spolupraci — vedenim seminard, cvieni a také vybranych prednasek. Podporovat
studentské staze ve firmach.

Indikator A;; Studenti zapojeni do vyzkumnych a tviarcich ¢innosti (pocet studentl zapojenych
do vyzkumnych a tvircich ¢innosti)

Cil do roku 2030: Zapojovat studenty do vyzkumnych aktivit fakulty v po¢tu cca 20
studentl/AR.

Opatfeni: Pokracovat v organizovani studentské soutéze Studentska tvirci odborna ¢innost
(STOC), zapojovat studenty do fe$eni vhodnych projektl a grantd, kde je to umoznéno.

Indikator A; Studijni programy (pocet akreditovanych studijnich programti)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet SP (bakalarskych, magisterskych, navazujicich magisterskych,
doktorskych) na 16 a optimalizovat studijni zatéz studujicich ve stavajicich SP.

Opatfeni: Podporovat profesni rlst akademickych pracovnik( fakulty; posilit personalni
strukturu Ustavll pro garanci SP a teoretickych profilujicich predmét(i; analyzovat studijni
zatéz ve stavajicich SP; analyzovat profily absolventl a jejich soulad s potfebami trhu prace,
vysledky analyzy promitat do realizace SP.

Indikator A; Studenti ve studijnich programech (pocet studentt)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet studentt ve SP na 2 200.
Opatfeni: Intenzivné propagovat zejména bakalarské SP a podporovat studijni Uspésnost
student(l ve SP realizovanych na FHS.

Indikator A; Zahranicni studenti (pocet zahranic¢nich studentt)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet dlouhodobych zahrani¢nich studentd minimalné na 80
v kazdém AR.

Opatieni: ZvySovat atraktivitu a obsazenost SP akreditovanych v ceském jazyce
pro zahranic¢ni studenty kombinaci cilené propagace, kvalitni studijni nabidky a podparnych
aktivit usnadfiujicich adaptaci studujicich v CR a Uspé$né studium.

Indikator A, Prihlasky ke studiu (pocet prihlasek ke studiu)

Cil do roku 2030: Navysit pocet prihlasek ke studiu (BSP: 2300; MGR: 300; nMGR: 350).
Opatfeni: Intenzivné propagovat SP FHS. Modifikovat podminky pro pfijeti s cilem zvysit
zdjem uchazedl o studium.

Indikator A; Studenti pfijati ke studiu (pocet studentli pFijatych ke studiu)

Cil do roku 2030: Navysit pocet student( prijatych do prvnich ro¢nikl v souladu s cilem A,
a akreditacemi jednotlivych SP (pocet prijatych student(: 1 300)
Opatieni: Modifikovat podminky pro pfijeti.
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Indikator A Studenti zapsani do studia (pocéet zapsanych studentt ke studiu)

Cil do roku 2030: Navysit pocet student( zapsanych ke studiu na 1 100.
Opatfeni: Stanovit terminy zapisu studentl do prvniho ro¢niku SP s ohledem na vicecetné
prihlasky.

Indikator A; Absolventi SP (pocet absolventti)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet absolvent( na min. 450 za AR ve vSech formach studia.
Opatieni: Podpofit studenty nabidkou doucovani v predmétech s vyssi mirou neldspésnosti.
Optimalizovat studijni zatéz studentd v jednotlivych SP.

Indikator As Nezaméstnani absolventi (pocet nezaméstnanych absolventti)

Cil do roku 2030: Podporovat uplatnitelnost absolventl (pocet nezaméstnanych
absolventl max 2 %).

Opatfeni: Optimalizovat profily absolventl jednotlivych SP s poZadavky trhu prace
pfi poddvani Zadosti o prodlouzeni akreditace SP nebo akreditaci novych SP.

Indikator As Graduation rate (procentualni podil studentd, ktefi dokonéili studium)

Cil do roku 2030: Podpofit UspéSnost pfi dokoncovani studia (Graduation rate
u bakaldrskych SP 40 %; magisterského SP 70 %, navazujicich magisterskych SP 50 %,
u doktorského SP 60 %).

Opatfeni: Optimalizovat studijni zatéZ studentd v jednotlivych SP a poskytovat cilenou
podporu formou doucovani v predmétech s vy$si mirou studijni nedspésnosti. V profesné
zamérenych bakalafskych SP provést analyzu vhodnosti poZadavku na zpracovani
bakalafské prace s ohledem na profil absolventa a charakter SP.

Indikator Ajo Studenti se specifickymi potfebami (pocet studentt se specifickymi potfebami)

Cil do roku 2030: Zajistit kvalitni podminky ke studiu pro studenty se specifickymi
potiebami; predpokladany pocet student(i se SPP: 60.

Opatieni: Zabezpecit Skoleni pro akademické pracovniky k problematice prace se studenty
se specifickymi potfebami. Vytvofit systém pozadavki na studenty v akreditacnich spisech
upresiujici nezbytné predpoklady pro studium ve SP. Zohlednit specifické vzdélavaci
potieby v rozsahu slucitelném s profilem absolventa, pficemZ podpora bude smérovana
k rozvoji pfipadnych kompenzacnich strategii studenta.

Indikator A;; Studijni pfedméty se zapojenim odbornikli z aplikacni sféry (pocet odborniki
z aplikacni sféry zapojenych do vyuky v SP)

Cil do roku 2030: Zapojit minimalné o 10 vice odbornik( z aplikacni sféry do vyuky
ve studijnich programech realizovanych na FHS.

Opatieni: Podporovat zabezpeceni vyuky ve studijnich programech odborniky z aplikacni
sféry.

Indikator A;, Studenti zapojeni do vyzkumnych a tvaréich ¢innosti (pocet studentl zapojenych
do vyzkumnych a tviréich ¢innosti)

Cil do roku 2030: Zapojit vSechny studenty doktorského studia a dalsi talentované studenty
do vyzkumnych a tvlrcich Cinnosti. Publikovat vybrané vystupy ve vazbé na diplomové
prace studentd.
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Opatieni: Podilet se na zavedeni nové formy interni grantové podpory pro studenty
(po skonceni IGA vroce 2026). Kontinualné rozvijet projektové dovednosti studentu
doktorského studia. Zapojit talentované studenty do studentskych soutézi (napf. fakultni
svo()

a projektd.

Indikator A; Studijni programy (pocet akreditovanych studijnich programti)

Cil do roku 2030: Vizi fakulty predstavuje realizace ¢tyr bakalafskych studijnich programd,
jednoho navazujictho magisterského studijniho programu a jednoho doktorského
studijniho programu, a to s hlavnim zamérenim na oblast bezpecénostnich obor(. Jednotlivé
studijni programy budou soucasné rozvijeny v navaznosti na dalsi oblasti vzdélavani.
Doktorsky studijni program bude kromé bezpecnostnich oborl ¢astecné zasahovat také
do oblasti ekonomickych obord. Jeden bakalarsky studijni program bude profilovan
na rozhrani dopravy a ekonomickych obord, dalsi bakalarsky studijni program bude
propojovat ekonomické a bezpecnostni obory a jeden bakalarsky studijni program bude
zaméren na propojeni véd o Zemi, bezpecnostnich obord a informatiky. Jeden bakalaisky
program je Cisté z bezpecnostnich obor( stejné tak i magistersky studijni program, se vsemi
specializacemi.

Opatfieni: Pripravit a ziskat akreditaci doktorského studijniho programu v oblasti krizového
fizeni tak, aby portfolio nabizenych studijnich program( bylo kompletni, logicky provazané
a umoznovalo plynulé pokracovani studenti ve vsech stupnich vysokoskolského vzdélavani
v primarni oblasti vzdélavani Bezpecnosti obory.

Indikator A; Studenti ve studijnich programech (pocet studentt)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosdahnout celkového poctu pfiblizné 1 300
student(l ve vSech studijnich programech.

Opatieni: Cilovy maximalni pocet 1 300 studentl vychazi z realnych kapacitnich moznosti
vyukového aredlu, ktery je jiz prakticky plné vyuzivan, a zaroven reflektuje situaci na trhu
prace v dané oblasti. Stanoveni tohoto limitu sméruje k udrZeni kvality vzdélavaciho
procesu, odpovidajicich podminek pro studium a pfimérené miry uplatnéni absolventa.

Indikator A; Zahranicni studenti (pocet zahranic¢nich studentt)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosdhnout poctu pfiblizné 35 zahranicnich
studentd.

Opatieni: Pocet zahranicnich studentl odpovida realnym podminkam fakulty a specifiklim
vyuky realizované v Uherském Hradisti, mimo hlavni univerzitni centrum ve Zliné. Toto
umisténi sniZuje atraktivitu studia pro zahrani¢ni studenty z hlediska zazemi, dostupnosti
sluZeb i integrace do Sirsiho univerzitniho prostfedi. Odlisnd situace vsak muiZe nastavat
u zahrani¢nich studentl doktorského studia, ktefi se ve vétsi mife integruji do Cinnosti
védecko-vyzkumnych tym{ a pracovniho prostfedi fakulty, takZie omezeni vyplyvajici
z umisténi mimo Zlin se u nich neprojevuje tak vyrazné.

Indikator A, Prihlasky ke studiu (pocet pfihlasek ke studiu)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosahnout celkového po¢tu maximdalné 1 100
podanych prihlasek ke studiu, z toho pfriblizné 750 pfihlasek do bakalarskych studijnich
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program, 344 prihlasek do navazujicich magisterskych studijnich programu a 7 prihlasek
do doktorského studijniho programu.

Opatieni: Pocet podanych pfihlasek je ovlivnén nejen demografickym vyvojem, ale také
vyvojem poptavky po absolventech na trhu prace. V oblasti uplatnéni absolventl lze
do budoucna ocekavat urcitou miru saturace trhu, coz se mlze promitat do nizsiho zajmu
uchazecl o studium.

Indikator As Studenti pfijati ke studiu (pocet studentli pFijatych ke studiu)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je pfijmout ke studiu pfiblizné 400 student(
do bakalafskych studijnich programi, 180 studentll do navazujicich magisterskych
studijnich program a 5 studentll do doktorskych studijnich programa.

Opatfeni: Pocet pfijatych studentd bude nastavovan s ohledem na redlny pocet uchazed
z populacné slabsich rocnik(i a soucasné tak, aby byly zachovany kvalitni podminky vyuky,
individualnéjsi pristup ke studentiim a odpovidajici materialni i personalni zabezpedeni
studijnich program.

Indikator A Studenti zapsani do studia (poéet zapsanych studentt ke studiu)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je zapsat ke studiu priblizné 300 studentl
do bakalafskych studijnich program(, 150 studentd do navazujicich magisterskych
studijnich program( a 5 student( do doktorskych studijnich program.

Opatfeni: Pocet zapsanych studentll bude stanovovan v navaznosti na redlné dosazitelny
pocet pfijatych uchazecl a s ohledem na udrzeni kvalitnich podminek studia.

Indikator A; Absolventi SP (pocet absolventti)
Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosahnout pfiblizné 400 absolvent( bakalarskych
a navazujicich magisterskych studijnich program.
Opatieni: Cilem je vytvaret takové podminky, které povedou k Uspésnému dokoncovani
studia a stabilnimu poctu absolvent( pfi zachovani kvality vzdélavani.

Indikator A;; Studijni pfedméty se zapojenim odbornikti z aplikaéni sféry (pocet odborniki
z aplikacni sféry zapojenych do vyuky v SP)

Cil do roku 2030: Primérné se v profesnich studijnich programech zapojuje pfiblizné
16 odbornikl z praxe, v ostatnich akademicky zamérenych bakalarskych studijnich
programech pfiblizné 8 odbornikli z praxe a v navazujicich magisterskych studijnich
programech pfiblizné 32 odbornikl z praxe.

Opatfeni: Zapojeni odbornikl z aplikaéni sféry do vyuky bude nadéle posilovano zejména
v profesné zamérenych studijnich programech, kde je tento prvek ptirozené vyraznéjsi,
soucasné vsak i v ostatnich studijnich programech. Pro studenty je kontakt s odborniky
z praxe nezbytny, protoZe jim umoZiuje |épe porozumét realnému fungovani oboru,
aktudlnim poZadavkim praxe a budoucim moznostem profesniho uplatnéni.

Indikator A;, Studenti zapojeni do vyzkumnych a tvaréich ¢innosti (pocet studentl zapojenych
do vyzkumnych a tviréich ¢innosti)

Cil do roku 2030: Celkem se jedna o 5 studentl doktorského studijniho programu,
10 studentl navazujiciho magisterského studijniho programu a 12 studentd bakalarského
studijniho programu.

Opatfeni: Fakulta disponuje pomérné Siroce rozvinutym zdzemim pro zapojovani student
do vyzkumnych a tvlrcich Cinnosti. Studenti se do téchto aktivit pravidelné a aktivné
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

zapojuji, zpravidla ve spolupraci s akademickymi pracovniky fakulty. Tato ¢innost ptispiva
k rozvoji jejich odbornych znalosti, vyzkumnych dovednosti i hlubsSimu propojeni
se studovanym programem. Predstavuje tak vyznamnou a dlouhodobé podporovanou
soucast akademického prostiedi fakulty.
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PILIR VZDELAVANI
MODUL B. AGREGOVANE UKAZATELE VZDELAVACI
CINNOSTI

Modul B. zahrnuje klicové agregované ukazatele pilite Vzdélavani na UTB ve Zliné za obdobi od AR
2020/2021 do AR 2025/2026. V jeho ramci jsou sledovany indikatory, které kombinuji informace
z Modulu A. s dalSimi daty, zejména informacemi z Vyrocnich zprav UTB ve Zliné, personalniho
modulu systému SAP a dalSich agend. Tyto agregované ukazatele umoznuji ziskat podrobnéjsi
prehled o vyvoji vybranych kvalitativnich parametrd vzdélavaci ¢innosti, véetné téch, které jsou
zafazeny do mezindrodniho rankingu THE (oblast Learning Environment). Pfispivaji tak
k detailnéjSimu popisu promén vzdélavaciho prostfedi UTB ve Zliné a vytvareji podklad pro efektivni
fizeni souvisejicich procest smérem ke zvySovani jejich kvality.

Modul B. se sklada z péti dil¢ich indikator( (B, aZ Bs), které zachycuji nejen celkovou obsazenost SP
na UTB ve Zliné, jez ma dopad na zajisténi vzdélavaci infrastruktury, ale také na personalni
zabezpeceni SP a miru zajmu o studium na UTB ve Zliné.

Konkrétné se jedna se o ndasledujici ukazatele, které jsou dale podrobnéji specifikovany a doplnény
o Casové fady dat, cile a opatfeni k jejich rozvoiji:

B1: Pomér student( a vyucujicich;

B.: Vyzkumné zaméreni studijnich programq;
Bs: Obsazenost studijnich programa;

B.: Kvalita vyucuijicich;

Bs: Zajem o studium.
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,

B1 - Pomér studentl a vyucujicich

Pomér studentl a vyucujicich predstavuje tradicni ukazatel personaini pripravenosti vysoké skoly
k realizaci vzdélavaci ¢innosti. Cim nizsi je jeho hodnota, tim vét$i prostor vznikd pro zapojeni
specialistl do vyuky ve SP, a tim i pro poskytovani kvalitnéjsiho vzdélani studentim. Vyznam tohoto
ukazatele potvrzuje i jeho zatazeni mezi dil¢i komponenty mezindrodniho rankingu THE, kde se

na celkovém hodnoceni univerzity podili vahou 4,5 %.°

Na UTB ve Zliné Ize v ramci indikatoru B, sledovat od AR 2022/2023 kontinualni pokles poméru
studentd na jednoho akademického pracovnika (dale jen ,AP“), viz tabulka nize (Tab. 21.).
V AR 2025/2026 dosahoval tento pomér hodnoty 17 studentt na jednoho AP.

Tab. 21. Pomér studentti a vyucujicich

Akademicky rok 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Pocet studentl na UTB
ve Zliné na 1 AP UTB ve 19 20 19 18 17 17
Zliné

Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG (k 31. 10. kalenddrniho roku) a Vyroénich zprdv UTB ve Zliné (fyzicky stav poctu AP)
za rok 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025. Udaje jsou zaokrouhleny na celé jednotky.

10 Komplexni popis pouZité metodologie a vah jednotlivych indikator(i v ramci rankingu THE je dostupny
z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2025-
methodology
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B2 - Vyzkumné zaméreni studijnich programi

Dal$im vyznamnym agregovanym ukazatelem vzdélavaci Cinnosti je tzv. vyzkumné zaméreni SP
vyjadirené pomérem poctu studentl doktorskych SP k poctu studentl bakalarskych SP.
Tento ukazatel caste¢né navazuje na jednu ze sloZzek mezinarodniho rankingu THE, kde se
na celkovém hodnoceni univerzity podili 2,0 %. 1

Ackoliv vyzkumné zaméreni SP na UTB ve Zliné neni vyrazné, z idaji uvedenych v tabulce nize
(viz Tab. 22.) je patrné jeho kolisani v poslednich letech. Tento vyvoj je ovlivnén predevsim
poklesem poctu student(l v doktorskych SP v AR 2023/2024 az AR 2025/2026.

Tab. 22. Vyzkumné zaméreni studijnich programa

Akademicky rok 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Pocet student
v DSP k poctu

studentd v BSP 1:14 1:15 1:15 1:17 1:18 1:18

Procentualni

podil studentt

Ph.D. na

struktuie

student( UTB ve

Zliné
Komentdf/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025). Udaje jsou zaokrouhleny na celé jednotky a desetiny procent.

4,8% 4,5% 4,5% 4,0% 36% 35%

11 Komplexni popis pouZité metodologie a vah jednotlivych indikdtort v rdmci rankingu THE je dostupny
z: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2025-
methodology

[48]



ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

B3 - Obsazenost studijnich programi

Dalsim vyznamnym agregovanym ukazatelem vzdélavaci ¢innosti je mira obsazenosti SP, ktera je
vyjadiena pomérem SP k poctu student’ UTB ve Zliné (viz Tab. 23.).

V dlsledku narlstu poctu nové akreditovanych SP na UTB ve Zliné (viz indikator A;) a soucasné diky
realizaci dlouhodobé strategie zaméfené na rozvoj individualizovaného a kvalitniho studia
dochazelo ve sledovaném obdobi k postupnému sniZzovani poc¢tu studentl pripadajicich na jeden
akreditovany SP.

Tab. 23. Obsazenost studijnich program na UTB ve Zliné

Akademicky
rok

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Pocet
studentid na 50 50 47 44 42 84
jeden SP

Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025). Udaje jsou zaokrouhleny na celé jednotky.
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B4 - Kvalita vyucujicich

Kvalita vyucujicich je v indikatoru B, vyjadiena procentudlnim podilem poctu AP bez titulu Ph.D.
vici celkovému poctu AP. Jeho snizovani prispiva ke zvySovani kvality vysoké skoly. Procentualni
vyjadreni tohoto podilu v jednotlivych sledovanych letech znazornuje tabulka niZe (Tab. 24.).

Tab. 24. Kvalita vyucujicich

Kalendarni rok

Procentudlni podil AP bez Ph.D.

0, 0 0, 0, 0
na struktufe AP 17% 16 % 18 % 16 % 16 %

Komentdr/poznémky: Data z Viyrocnich zprdv UTB z 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025. Udaje jsou zaokrouhleny celd
procenta.
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Bs - Zajem o studium

Miru zdjmu uchazecl o studium na UTB ve Zliné vyjadfuje posledni z agregovanych ukazateld,
ktery sleduje procentudlni podil zapsanych studentll na UTB ve Zliné k celkovému poctu prihlasek
ke studiu na UTB ve Zliné. Tento podil se ve sledovanych letech pohyboval vrozmezi 30-43 %
u bakalafskych SP a 40-58 % u navazujicich magisterskych programd (viz Tab. 25. niZe).
Nejvétsi vykyvy jsou patrné u doktorského studia, kde se podil zapsanych studentl vzhledem
k poc¢tu prihlasek pohyboval ve sledovaném obdobi mezi 32-61 %. V AR 2022/2023 doslo
k vyraznému poklesu podilu zapsanych studentd do bakalafskych a do doktorskych SP v porovnani
s predchozim rokem. Tento trend pokracoval i v AR 2023/2024, zejména u navazujiciho
magisterského a doktorského studia. V AR 2024/2025 se procentudlni podil zapsanych studentd
opét navysil, a to predevsim u doktorského studia ve srovnani s predchozim AR. V AR 2025/2026
zUstal celkovy procentualni podil zapsanych student(i na UTB ve Zliné na urovni 34 %, tedy shodné
jako v predchozich dvou akademickych letech. V pfipadé bakalafského studia doslo k mirnému
narGstu na 31 %, coZ predstavuje nepatrné zlepseni oproti predchozimu AR. U navazujiciho
magisterského studia zlstal podil zapsanych student(i stabilni na hodnoté 42 %, naopak
u doktorského studia doslo k vyraznéjsimu poklesu, kdy podil zapsanych studentl klesl na 38 %
oproti 50 % v AR 2024/2025.

Tab. 25. Zajem o studium

Akademicky rok 2020/2021  2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Procentualni podil
zapsanych studentt na UTB
ve Zliné z celkového poctu
prihlasek
Procentudlni podil
zapsanych student( do Bc.
studia na UTB ve Zliné z 43 % 41 % 32% 32% 30% 31%
poctu prihlasek do Bc.
studia
Procentualni podil
zapsanych studentt do
Magr. studia na UTB ve Zliné 58 % 51% 50 % 40 % 42 % 42 %
z poctu prihlasek do Mgr.
studia
Procentudlni podil
zapsanych studentti do DSP
studia na UTB ve Zliné z 48 % 61 % 49 % 32% 50 % 38%
poctu prihlasek do DSP
studia
Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025). Udaje jsou zaokrouhleny na celd procenta. V pfipadé Mgr. SP doslo ke slouceni dat za jeden pétilety magistersky
SP a navazujici magisterské SP.

47 % 44 % 36 % 34 % 34 % 34 %
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Cile a opatieni pro MODUL B. AGREGOVANE UKAZATELE
VZDELAVACI CINNOSTI

Fakulta technologicka

Indikator B; Pomér student a vyucujicich (pocet akademickych pracovnikl k poctu studenti)

Cil do roku 2030: UdrZovat stabilni pomér poctu studentl a akademickych pracovnikd
na Urovni umoznujici zajisténi kvality vyuky, individudiniho pfistupu ke studentlm
a realizaci vyzkumnych a tvlrcich ¢innosti.

Opatfeni: Prizplsobovat personaini zabezpeceni studijnich program vyvoji poctu studentd
azménam ve studijni nabidce. Posilovat akademické tymy v pfipadé nardstu poctu studentd
prostfednictvim naboru novych akademickych pracovnikli nebo zapojenim odborniki
z praxe. Vyuzivat zapojeni doktorandi do vyuky v souladu s poZadavky na kvalitu vzdélavani.

Indikator Bs Zajem o studium (pocet prihlasek ke studiu k poctu zapsanych)

Cil do roku 2030: UdrzZet stavajici pocet prihlasek ke studiu (1500).

Opatfeni: Systematicky komunikovat ptinosy, atraktivitu a praktické uplatnéni technického
vzdélani smérem k uchazecdm i jejich rodi¢im. Realizovat cilené marketingové
a popularizacni aktivity prostfednictvim socialnich siti, popularizacnich videi a medidlnich
vystupl prezentujicich studijni programy a absolventy fakulty. Prezentovat Uspéchy
studentd, vyzkumné aktivity a spolupraci s prdmyslovymi partnery jako soucast budovani
znacky fakulty.

Fakulta managementu a ekonomiky

Indikator B; Pomér studentl a vyucujicich (pocet akademickych pracovnikl k poctu studenti)

Cil do roku 2030: UdrZet pomér studentd a vyucujicich pod pomérem 20:1.

Opatfeni: Pravidelné vyhodnocovat kapacitni mozZnosti studijnich program( ve vazbé
na personalni zajisténi. Systematicky planovat nabor akademickych pracovnikd v ndvaznosti
na vyvoj poctu studentll. Vyhodnocovat pedagogickou zatéz akademickych pracovnikd.

Indikator B, Vyzkumné zaméreni studijnich programi (pocet studentli v DSP k poctu studentt

v BSP)

Cil do roku 2030: Stabilizovat pocet studentl DSP k poctu studentl BSP tak, aby podil DSP
byl min. 5 % vaci BSP (v AR 2024/2025 byl celouniverzitni pomér 1:18).

Opatfeni: Vytvaret podminky pro udrZeni pocétu studentd DSP formou zajisténi
dostate¢ného poctu kvalifikovanych skolitell a zajisténi dostupnosti finanénich prostredkd
pro realizaci DSP.

Indikator B; Obsazenost studijnich program( (pocet akreditovanych studijnich programt k poétu
studentd)

Cil do roku 2030: Stabilizovat obsazenost poctu studentl k poctu akreditovanych SP
nad hranici 50 studentl na SP (v AR 2024/2025 byla obsazenost studijnich program( na UTB
ve Zliné 42).
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Opatfeni: Provadét pravidelné revize obsazenosti a spolecenské relevance SP a na zakladé
analyzy (podporené daty z IS/STAG) pfistupovat k utlumovani nebo slu¢ovani programu
s dlouhodobé nizkym zdjmem. Sousttedit kapacity do rozvoje inovativnich a spolecensky
Zadanych program( s potencidlem pro poptavku motivovanych studentl. Strategicky
podporovat navySovani kapacit zejména v anglickych SP. UdrZet stabilni strukturu
akademickych pracovnikll, aby byla garantovana $pi¢kova uUroven vyuky i u programi
s vy$s$im poctem zapsanych student(ll. ZvySovat pocet studentl v rdmci stavajicich akreditaci
zavadénim flexibilnich forem studia, ¢imZ se zvysi obsazenost program( bez nutnosti
navySovat celkovy pocet akreditovanych SP. Prezentovat fakultu jako nejlepsi
vysokoskolskou instituci v CR v oborech business a management v rankingu THE.

Indikator B4 Kvalita vyucujicich (pocet AP bez titulu Ph.D. k poc¢tu AP s titulem Ph.D. a vysSim)

Cil do roku 2030: Na FaME pUsobi v roce 2026 8 akademickych pracovnik( bez titulu Ph.D.
(z toho 3 na pozici lektora). Cilem je podpofit u zbyvajicich 5 akademickych pracovniku
Uspésné ukoncéeni doktorského studia do roku 2030.

Opatieni: V ramci moznosti umoznit studijni volno na dokonceni doktorského studia.
Finan¢né motivovat k ukonceni doktorského studia v ramci platného RR. Motivovat
pracovniky ve smyslu garantovani predmétd v BSP.

Indikator Bs Zajem o studium (pocet prihlasek ke studiu k poctu zapsanych)

Cil do roku 2030: Zachovat kvalitni Uroven pfijimanych uchaze¢li s vaznym zajmem
o studium a dosdhnout poctu prihlasek, ktery koresponduje s personalnimi a prostorovymi
moznosti fakulty. ZvySovat zajem zahranicnich uchazecl tak, aby v roce 2030 tvofili min.
15 % z celkového poctu vsech studentli FaME.

Opatieni: Zachovat efektivni, spravedlivd a nediskriminacni kritéria pro vybér student
v pfijimacim Fizeni. Pfijimat studenty do ceskych bakalafskych SP prostfednictvim SCIO
testl. Strategicky vyuzivat aktivniho marketingu, studentskych ambasador( na socidlnich
sitich a ucast na on-line naborovych veletrzich, zejména pro anglické studijni programy.
Prezentovat fakultu jako nejlepdi instituci v CR v oborech business a management
podle mezinarodniho rankingu THE.

Indikator B; Pomér studentl a vyucujicich (pocet akademickych pracovnikl k poctu studenti)

Cil do roku 2030: UdrZeni dosavadniho poméru studentll a AP u jednotlivych
SP/specializaci.

Opatfeni: V souvislosti s rozsifujici se nabidkou novych SP/specializaci navySovat pocet AP
tak, aby pomér student(l a pedagogt reflektoval individudIni pfistup pfi vyuce ve SP v oblasti
vzdélavani Uméni.

Indikator B; Obsazenost studijnich programi (pocet akreditovanych studijnich programii k poctu
studentti)

Cil do roku 2030: Udrzet stavajici kvotni pocty studentl ve SP z oblasti vzdélavani Uméni
a zaroven zachovat vétsinovy pomér studentll ve SP z oblasti vzdélavani Uméni vici poctu
studentd SP Marketingova komunikace z oblasti vzdélavani Medidlni a komunikacni studia.
Opatfeni: PriibéZné analyzovat pocty studentl v rdmci jednotlivych oblasti vzdélavani.
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Indikator B4 Kvalita vyucujicich (pocet AP bez titulu Ph.D. k poctu AP s titulem Ph.D. a vyssSim)

Cil do roku 2030: Zahajeni habilitacniho fizeni u dvou akademickych pracovniki bez titulu
Ph.D. a dvou akademickych pracovnik( s titulem Ph.D.

Opatfeni: Vyhodnoceni tvaréi a pedagogické ¢innosti u ¢tyfech akademickych pracovnikd
s potencidlem dosaZeni poZzadovanych vystupl pro habilitacni fizeni, motivace, podpora
jejich tvardi ¢innosti, pfiprava a podani habilitacnich spisu.

Indikator Bs Zajem o studium (pocet prihlasek ke studiu k poctu zapsanych)

Cil do roku 2030: UdrzZet stavajici vysoky pocet pfihlasek ke studiu na 2300 a zajistit stabilni
pomér mezi poctem pfihlasek a po¢tem zapsanych student(.
Opatfeni: PrlibéZné analyzovat aktudlni stav zajmu o studium.

Fakulta aplikované informatiky
Indikator B; Pomér studentl a vyucujicich (pocet akademickych pracovnikl k poctu studenti)

Cil do roku 2030: Snizit pomér student(/AP na hodnotu 15-17.
Opatieni: Dle financnich moZnosti fakulty zvysit pocet AP podilejicich se na vyuce.

Indikator B, Vyzkumné zaméreni studijnich programi (pocet studentli v DSP k poctu studentt
v BSP)

Cil do roku 2030: Stabilizovat pocet studentl v DSP k poc¢tu studentl v BSP na 8 %.
Opatfeni: Pfi prijimani studentd do DSP dbat na kvalitu pfijimanych studentll, konat
pfijimaci fizeni do DSP.

Indikator B; Obsazenost studijnich programt (pocet akreditovanych studijnich programt k poétu
studentd)

Cil do roku 2030: UdrZovat obsazenost SP na aktualnich hodnotach, tj. primérné 250
studentd/SP v bakalarském studiu a pramérné 120 student(/SP v navazujicim
magisterském studiu.

Opatieni: NezvySovat pocet SP, pokud to nebude vyZzadovat trh prace a aktualni poptavka
po absolventech uréitych obord.

Indikator B, Kvalita vyucujicich (pocet AP bez titulu Ph.D. k poctu AP s titulem Ph.D. a vysSim)

Cil do roku 2030: UdrZovat pocet AP bez titulu Ph.D. k poc¢tu AP s titulem Ph.D. a vyssim
v poméru 7 %.

Opatieni: Podporovat karierni rist a pfipravit podminky pro ziskani titulu Ph.D. u AP
bez néj.

Indikator Bs Zajem o studium (pocet prihlasek ke studiu k poctu zapsanych)

Cil do roku 2030: Zvysit hodnotu poctu pfijatych uchazecl kzapsanym na 60 %
v bakalarském studiu a 75 % v navazujicim magisterském studiu.

Opatieni: Motivovat pfijaté uchazece k co nejdrivéjSimu zapsani, nabizet pfipravné kurzy
atd.
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Indikator B; Pomér studentl a vyuéujicich (poéet akademickych pracovnikl k poétu studenti)

Cil do roku 2030: Zachovat pocet 15 studentd na jednoho prepocteného AP.
Opatieni: V souladu sindikatorem A, a opatfenim A, kontinudlné zvySovat pocet AP
na zakladé rostouciho poctu studentd.

Indikator B, Vyzkumné zaméreni studijnich programi (pocdet studentd v DSP k poétu student

v BSP)

Cil do roku 2030: Zachovat podil poc¢tu studentld v DSP a BSP na pfiblizné 1 % (pocet
studentld v DSP: 15; pocet studenttd v BSP: 1442).

Opatfeni: Zavést systém vcéasné identifikace talentovanych studentl bakaldfskych SP
(na zakladé studijnich vysledkd, zapojeni do odbornych aktivit a doporuceni vyudujicich)
a cilené s nimi pracovat prostiednictvim individualnich konzultaci a systematického rozvoje
jejich védecko-vyzkumnych a odbornych kompetenci potfebnych pro Uspésné pokracovani
v navazujicim magisterském a nasledné doktorském studiu.

Indikator B; Obsazenost studijnich program(i (pocet akreditovanych studijnich programt k poctu
studentd)

Cil do roku 2030: Zvysit obsazenost navazujicich magisterskych SP (pocet studentl
navazujiciho magisterského studia: 303; pocet akreditovanych studijnich programd: 4).
Opatfeni: Vytvorit systém vcasné motivace student( bakalarskych SP k pokracovani
v navazujicich magisterskych SP fakulty prostfednictvim propagace, prezentace
uplatnitelnosti absolventtd a podpory zapojeni studentl do odbornych aktivit.

Indikator B4 Kvalita vyucujicich (pocet AP bez titulu Ph.D. k poc¢tu AP s titulem Ph.D. a vys$sim)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet AP s titulem Ph.D. a vy$sim (ze 70 % na 80 %).

Opatfeni: Stanovovat kariérni plany. Uplatfiovat motivacni a finanéni nastroje podporujici
zaméstnance v doktorském studiu a v habilitacnim a profesorském fizeni s cilem
systematicky posilovat kvalifikacni strukturu pracovisteé.

Indikator Bs Zajem o studium (pocet pfihlasek ke studiu k poctu zapsanych)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet pfihlasek v souladu s indikatorem A, a zvysit pocet studentl
zapsanych do studia v souladu s predpokladanym poctem studentl (A,) a indikdtorem As.
(pocet prihlasek: 2950 zaplacenych prihlasek; pocet zapsanych: 1100)

Opatfeni: Posilit systematickou komunikaci s prijatymi uchazedi a realizovat cilené aktivity
smérujici ke zvyseni jejich zapisu do studia.

Indikator B; Pomér studentl a vyuéujicich (pocet akademickych pracovnikl k poctu studenti)

Cil do roku 2030: Na jednoho akademického pracovnika pripada pfiblizné 20 student(.
Opatieni: Pocet akademickych pracovnik( bude rozvijen a stabilizovan tak, aby pfi cilovém
poctu studentd byl zachovan pfiméreny pomér studentl na jednoho akademického
pracovnika, ktery umozni zajistit kvalitni vyuku, odpovidajici persondlni zabezpeceni
studijnich program a pInéni pozadavk( akreditacnich standardd.
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Indikator B, Vyzkumné zaméreni studijnich programi (pocdet studentd v DSP k poétu student

v BSP)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosdhnout poméru pfriblizné 5 studentd
doktorského studijniho programu ku 800 studentlm bakalafskych studijnich programu
v obou jazykovych formach studia.

Opatfeni: Podpora vyzkumného zaméreni studijnich program( bude zajisténa zavedenim
a rozvojem DSP v oblasti strategického fizeni rizik, ktery systémové navaze na existujici
strukturu studijnich program fakulty a posili vzdélavaci i vyzkumnou kapacitu v segmentu,
jenz odpovida aktudlnim i dlouhodobym potfebam Ceské republiky v oblasti krizového
fizeni a ochrany obyvatelstva.

Indikator B; Obsazenost studijnich programl (pocet akreditovanych studijnich programii k poctu
studentd)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je udrZet obsazenost vsech akreditovanych studijnich
programl na urovni priblizné 90 %, a tim zajistit efektivni vyuZiti kapacit fakulty
pfi zachovani kvality vyuky.

Opatieni: Cilem je udrZovat vysokou miru obsazenosti studijnich programi tak, aby byly
efektivné vyuZivany kapacity vyukového aredlu a soucasné byly zachovany kvalitni
podminky pro realizaci vzdélavaci ¢innosti.

Indikator B4 Kvalita vyucujicich (pocet AP bez titulu Ph.D. k poc¢tu AP s titulem Ph.D. a vys$sim)

Cil do roku 2030 Cilem do roku 2030 je dosahnout poméru 5 akademickych pracovnikd
bez titulu Ph.D. ku 48 akademickym pracovnikdim s titulem Ph.D. a vyssim.

Opatfeni: Cilem je udrZet vysokou kvalifikacni Uroveri akademickych pracovnikd tak,
aby byla dlouhodobé zajisténa kvalita vyuky i odborné zabezpeceni studijnich programd.
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PILIR VZDELAVANI
MODUL C. UKAZATELE KVALITY VZDELAVACI
CINNOSTI Z POHLEDU VNITRNICH ZAKAZNIKU

V rdmci Modulu C. hodnoceni ¢innosti UTB ve Zliné v pilifi Vzdélavani se pfechazi od statistickych
ukazatelll dlouhodobého charakteru ziskavanych z informacnich systému univerzity, k indikatordm
vyjadrujicim kvalitu vzdélavaci ¢innosti prostfednictvim hodnoceni ze strany vnitfnich zakaznik(.
Témi jsou pro ucely tohoto hodnoceni studenti UTB ve Zliné, jimz je vzdélavaci ¢innost urcena.

Modul C. vychazi pfedevsim z potfeby kontinudlni zpétné vazby od studentl na nabizeny produkt
(vzdélavaci programy) a s nim souvisejici ¢innosti (vzdélavaci prostfedi a vyuku), které nasledné
slouZi k dal$imu zlepSovani procest v pedagogické oblasti. Zaroveri modul reflektuje pozadavky
vyplyvajici z nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sh.

Modul C. se sklada ze dvou diléich indikatord (Cy a Cy):

e Ci: Kvalita vyuky;
e C,: Hodnoceni studia ve studijnim programu.

Prvni ztéchto indikatord zachycuje hodnoceni kvality vyuky za dany semestr, zatimco druhy
se vztahuje nejen k hodnoceni vyuky, ale i k dalsim aspekt{im studia v konkrétnim SP. Oba ukazatele
se od sebe lisi strukturou otdzek, periodicitou Setfeni i zamérenim cilové skupiny, od niZ je zpétna
vazba ziskavana (podrobnéji viz popis indikatord nize).
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C1 - Kvalita vyuky

Ve sledovaném obdobi byl na UTB ve Zliné aplikovan jednotny model hodnoceni kvality vyuky
prostfednictvim hodnoticiho modulu v IS/STAG. Hodnoceni probiha zpravidla v poslednich péti
tydnech zimniho (ddle jen ,ZS“) a letniho (ddle jen ,LS“) semestru a mohou se jej zdc¢astnit vsichni
studenti UTB ve Zliné.

Hodnotici modul obsahuje pro kazdy predmét dotaznik s odpovédmi na pétistupniové Likertové
Skale, které studentlim umozfiuji vyjadfit svdj nazor na vyuku daného predmétu.’? Setteni
je koncipovano jako dobrovolné a anonymni, student ma vsak moznost vyplnit hodnoceni
i neanonymné. Soucdsti dotazniku je prostor pro komentare, jejichz prostfednictvim mohou
studenti své hodnoceni ddle rozvést.

Cilem Setfeni je ziskat souhrnné hodnoceni kvality vyuky v jednotlivych pfedmétech a SP. Vysledky
pfedstavuji cennou zpétnou vazbu pro vyucujici a slouZi jako podklad pro hodnoceni jejich
pedagogické cCinnosti vedoucimi pracovniky (fediteli Ustavd). V neposledni fadé jsou nastrojem
pro identifikaci nezadoucich jevd ve vyuce na Urovni celé UTB ve Zliné.

Participaci respondentt na UTB ve Zliné a na jednotlivych fakultach (LS 2020/2021 — ZS 2025/2026)
sumarizuji nasledujici tabulky (viz Tab. 26a. aZ 26j.), které zaroven uvadéji i procentudlni Gcast
respondentd.

Tab. 26a. U&ast na hodnoceni vyuky ZS AR 2020/2021

Souéast / polozka dotazniku UTB ve FAI FHS

Zliné

Pocet respondentd 2948 573 451 550 327 668 379

Procentualni ucast studenta

na hodnoceni
Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky vZS AR 2020/2021“ (N= 2 948). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

35% 44 % 24 % 31% 30% 63 % 28 %

Tab. 26b. U¢ast na hodnoceni vyuky LS AR 2020/2021

Pocet respondentd 2355 460 532 401 271 424 267

Procentudlni Gcast studentd

na hodnoceni
Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky v LS AR 2020/2021“ (N= 2 355). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

32% 45 % 55% 38% 33% 48 % 35%

12y rdmci dotaznikového nastroje byly pouZity tyto polozky:
e Jak celkové hodnotite cviceni?
e Jak celkové hodnotite prednasky?
e Jak celkové hodnotite seminare?
e Jak celkové hodnotite vyucujiciho?
e Ziskal/a jste znalosti a dovednosti popsané v sylabu predmétu?
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Tab. 26c. Uéast na hodnoceni vyuky ZS AR 2021/2022

Souéast / polozka dotazniku UTB ve FAI FHS FLKR FT
Zliné

Pocet respondentd ao014 708 1196 690 396 519 505

e

Procentualni G¢ast studentd

na hodnoceni
Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky vZS AR 2021/2022“ (N= 4 014). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

45 % 56 % 55 % 38 % 33% 48 % 35%

Tab. 26d. Ucast na hodnoceni vyuky LS AR 2021/2022

Soucast / polozka dotazniku FAI FHS FLKR

Pocet respondentd 2854 495 728 571 286 407 367

Procentualni ucast studentt

na hodnoceni
Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky v LS AR 2021/2022“ (N=2 854). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

38 % 47 % 42 % 34 % 29 % 38% 36 %

Tab. 26e. Uéast na hodnoceni vyuky ZS AR 2022/2023

Soucast / polozka dotazniku FAI FHS FLKR

Pocet respondentd 3650 667 878 662 480 536 427

Procentualni ucast studentt

na hodnoceni
Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky vZS AR 2022/2023“ (N=3 650). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

43 % 52 % 46 % 37% 41 % 51% 31%

Tab. 26f. U¢ast na hodnoceni vyuky LS AR 2022/2023

Soucast / polozka dotazniku FAI FHS FLKR

Pocet respondentd 2628 541 515 527 320 402 323

Procentudlni G¢ast studentd

na hodnoceni
Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky v LS AR 2022/2023“ (N=2 628). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

39% 50 % 32% 32% 31% 39% 33%

Tab. 26g. U¢ast na hodnoceni vyuky ZS AR 2023/2024

Souéast / polozka dotazniku UTB ve FAI FaME FHS FLKR FMK FT
Zling
Pocet respondentd 3440 683 711 678 426 564 378

Procentudlni G¢ast studentd

na hodnoceni
KomentdF/pozndmky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky vZS AR 2023/2024“ (N=3 440). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

42 % 51% 37% 40 % 34 % 54 % 33%
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Tab. 26h. Ucast na hodnoceni vyuky LS AR 2023/2024

Souéast / polozka dotazniku

Pocet respondentt 2584 571 513 478 302 421 299

Procentudlni uéast studentu

na hodnoceni
Komentdi/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky vLS AR 2023/2024“ (N=2 584). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

35% 49 % 33% 30% 28% 41 % 31%

Tab. 26¢h. Uéast na hodnoceni vyuky ZS AR 2024/2025

Soutast / polozka dotazniku U;.z,‘ée FAI FaME FHS FLKR FMIK FT
Pocet respondentd 3372 784 592 608 383 597 407
Procentualni Ucast studenta % 579% 339 36% 29.9% 57 9% 349

na hodnoceni
Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky vZS AR 2024/2025“ (N=3 372). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

Tab. 26i. U¢ast na hodnoceni vyuky LS AR 2024/2025

Soucéast / polozka dotazniku FHS FLKR
PR O T 2371 632 417 440 1) 341 279
Procentudlni ucast studentd

rocentuaini ucast studentu 32% 52 % 27% 27% 2% 33% 28%

na hodnoceni

Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky v LS AR 2024/2025“ (N=2 371). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

Tab. 26j. U¢ast na hodnoceni vyuky ZS AR 2025/2026

Soucast / polozka dotazniku FHS FLKR

R T I 3267 910 512 635 335 544 331

Procentualni ucast studenta

na hodnoceni
Komentdr/poznémky: Data z IS/STAG — ,Setfeni Hodnoceni vyuky vZS AR 2025/2026“ (N=3 267). Vysledky jsou
zaokrouhleny na celd procenta.

37% 63 % 28 % 33% 23 % 48 % 27 %

Hodnoceni kvality vyuky na UTB ve Zliné je dlouhodobé vysoce nadprimérné a pohybuje se
nad hodnotou 4,1 bodu na pétibodové Likertové hodnotici Skale (1-5), pficemZ hodnota 5
predstavuje nejvyssi miru spokojenosti ¢i souhlasu s danym tvrzenim. U dil¢ich polozek v ramci
jednotlivych fakult hodnoceni neklesa pod 4,0 bodu, coz Ize rovnéz povaZovat za nadpriimérnou
uroven hodnoceni. VSsechna data pro potreby modulu C; jsou shromazdovana kazdorocné a jsou
soucasti Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality a jejich kazdorocnich dodatkd.
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C2 - Kvalita studia ve studijnim oboru

Indikator C; se zaméfuje na hodnoceni kvality studia ve studijnim programu ze strany stavajicich
studentd UTB ve Zliné. Oproti indikatoru C; se lisi tim, Ze nehodnoti pouze kvalitu vyuky,
ale také dalsi slozky vzdéldvaciho prostiedi a infrastruktury. Cilem tohoto indikatoru je ziskat
sumativni hodnoceni Urovné studia v daném SP na UTB ve Zliné.

Tento ukazatel vychazi z dat ziskanych prostfednictvim dotaznikového Setfeni, které je realizovano
jednou za tfi roky. Samotny indikator je rovnéz sledovan ve tfiletém cyklu, v jehoZ prvnim roce
probiha sbér a analyza dat. Nasledné jsou na zakladé téchto vysledkd stanoveny cile a s nimi spojena
opatfeni, a to jak pro celou UTB ve Zling, tak pro jednotlivé fakulty, které jsou nasledné
implementovany do praxe. V tfetim roce cyklu jsou poté vyhodnocovany dopady pfijatych opatfeni
a mira naplnéni stanovenych cili. Nasledné se cely cyklus opakuje.

Setfeni v ramci indikatoru C, zaméFena na kvalitu studia ve SP probéhla ve sledovaném obdobi
v letech 2021 a 2024. Vysledky posledniho Setfeni z roku 2024 jsou soucasti Dodatku Zpravy
o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné 2025.
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Cile a opatfeni pro MODUL C. UKAZATELE KVALITY VZDELAVACI
CINNOSTI Z POHLEDU VNITRNICH ZAKAZNIKU

Indikator C; Kvalita vyuky (hodnoceni kvality vyuky v jednotlivych studijnich predmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG)

Cil do roku 2030: Usilovat o Ucast studentld na hodnoceni vyuky po kazdém semestru
a dlouhodobé udrzovat vysokou kvalitu vyuky ve studijnich predmétech.

Opatfeni: Aktivné podporovat zapojeni studentl do hodnoceni vyuky prostfednictvim
informacnich a motivacnich aktivit. Poskytovat studentdm zpétnou vazbu o vysledcich
hodnoceni a realizovanych opatfenich vyplyvajicich z ankety. Pravidelné vyhodnocovat
vysledky hodnoceni vyuky na drovni Ustavll a studijnich programd. Pfijimat napravna
opatreni

u pfedmétl s dlouhodobé nizsSim hodnocenim a sledovat jejich ucinnost.

Indikator C, Kvalita studia ve studijnim programu (hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u studenti v poslednim roce studia)

Cil do roku 2030: Systematicky zvySovat kvalitu studia ve studijnich programech na zakladé
zpétné vazby studentd.

Opatfeni: Pravidelné analyzovat vysledky hodnoceni studijnich programi a identifikovat
oblasti vyZaduijici zlepseni. Reflektovat pfipominky studentd pti Upravach studijnich plan,
organizace studia a zabezpeceni vyuky. Zamérovat pozornost na studijni programy nebo
oblasti s opakované nizSim hodnocenim. Zapojovat garanty studijnich programi
do vyhodnocovani vysledki hodnoceni a navrhovani opatieni ke zvyseni kvality studia
i Ucasti studentd na hodnoceni.

Indikator C; Kvalita vyuky (hodnoceni kvality vyuky v jednotlivych studijnich predmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG)

Cil do roku 2030: Dosahovat stabilniho celkového semestralniho hodnoceni kvality vyuky
na urovni 4,5 a vyssi na pétibodové Likertové hodnotici skale (kde 5 je nejlepsi). Zvysit podil
studentd zapojenych do semestraini evaluace na minimalné 35 % z celkového poctu
zapsanych. Zajistit, aby 100 % predmétd s hodnocenim nizSim nez 3,5 (pfipadné 4,0
dle pfisnéjsich vnitfnich norem) proslo povinnou analyzou a naslednou inovaci pod zastitou
garant( a fediteld Ustava.

Opatieni: Zajistit, aby predméty s hodnocenim nizS§im neZ 3,5 prosly povinnou hlubsi
analyzou se zvaZenim opatfeni ke zlepsi kvality vyuky. Systematicky informovat studenty
o vysledcich hodnoceni a konkrétnich pfijatych opatfenich (napf. Uprava sylabu, zména
studijnich opor), ¢imZ se zvysi jejich motivace k budouci participaci na anketé. Rozvijet
motivaéni nastroje pro zvyseni navratnosti. Konstruktivné reagovat na podnéty studentd
z textovych komentara v IS/STAG. Realizovat anketu zaméfenou na ocenéni oblibenych
akademickych pracovnikl u studentd s prihlédnutim k hodnoceni kvality vyuky studentd.
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Indikator C; Kvalita studia ve studijnim programu (hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u studenti v poslednim roce studia)

Cil do roku 2030: Vramci opakované realizovanych univerzitnich Setfeni dosahnout
u studentl koncicich ro¢nikd prlimérného hodnoceni celkové spokojenosti 4 a vyssi
na pétibodové hodnotici skale. Zlepsit hodnoceni v baterii otazek ,Zapojeni studentd”
(mozZnost ovliviiovat obsah a formy wvyuky) ze soucasnych podpridmérnych hodnot
na Uroven minimalné 3,2 a vyssi. Zvysit ndvratnost dotaznikového Setfeni u koncicich
studentd na minimalné 35 %.

Opatfeni: Prezentovat studentim kondicich roénik( prostfednictvim garant( SP konkrétni
zmény ve vyuce a infrastrukture, které byly realizovany na zakladé podnéti z predchozich
Setfeni, ¢imZ se zvySi motivace k dalsi evaluaci. V reakci na technologicky vyvoj zvySovat
interaktivitu studijnich materiald v LMS Moodle a integrovat nastroje umélé inteligence (Al)
do obsahu predmét(, coz jsou faktory, které studenti v hodnoceni kvality citlivé vnimaji.
Strategicky monitorovat obsah SP s reflexi na Regionalni inovacni strategii Zlinského kraje
(RIS3 ZK), do vyuky budou ve vétsi mite zapojovani experti z aplikacni sféry a s podporou
Institucionalni rady FaME. Porddat pravidelna setkdni vedeni se studenty a rozvijet
mechanismy pro jejich readlny vliv na chod univerzity, pficemz dlraz bude kladen
na vytvareni respektujiciho a inkluzivniho prostredi (,Zdrava univerzita a fakulta“).
Pro zvySovani naplnénosti ocekavani studentt (indikator Cy) spolupracovat s Poradenskym
centrem UTB a nastroje na podporu talentovanych studentl. Vysledky tfiletého cyklu
Setfeni projednavat na Urovni vedeni s garanty a rediteli Ustav(l a vyuZit je jako dopliiujici
podklad pro upravy studijnich pland Radou studijnich program( (dale jen ,,RSP“) FaME
a pfi pripravé novych akreditaci.

Indikator C; Kvalita vyuky (hodnoceni kvality vyuky v jednotlivych studijnich predmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG)

Cil do roku 2030: Zvysit kvalitu vyuky dle semestralniho hodnoceni v IS/STAG a reflektovat
podnéty studentl, pficemz se primarné zaméfit na predméty s celkovym hodnocenim
nizsim nez 3,5.

Opatfeni: Vedouci pracovist zanalyzuji s akademickymi pracovniky jednotlivé podnéty
student(l tykajici se hodnoceni, zjiSténa opatfeni z analyzy budou pribézné aplikovana
do vyuky a procesu fizeni.

Indikator C; Kvalita studia ve studijnim programu (hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u student( v poslednim roce studia)

Cil do roku 2030: Reflektovat podnéty, které vzejdou z hodnoceni kvality vyuky u studentd
v poslednim roce studia jednou za 3 roky.

Opatfeni: Vedouci pracovist zanalyzuji jednotlivé podnéty studentd tykajici se hodnoceni,
vysledek bude konzultovan s akademickymi pracovniky a aplikovan do vyuky i do pfipravy
novych akreditaci studijnich programa.

Indikator C; Kvalita vyuky (hodnoceni kvality vyuky v jednotlivych studijnich predmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG)
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Cil do roku 2030: Provadét pravidelné hodnoceni vyuky po kazdém semestru.
Opatfeni: Pravidelné provadét vyhodnoceni anket hodnoceni vyuky, zverejnit vystupy
na webu. Vysledky Setfeni projednat s fediteli Ustavl a diskutovat na setkani se studenty.

Indikator C, Kvalita studia ve studijnim programu (hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u student( v poslednim roce studia)

Cil do roku 2030: Provadét hodnoceni vyuky ve vSech stupnich studia, tedy v bakalarském,
navazujicim magisterském i doktorském stupni.

Opatieni: Motivovat studenty DSP k ucastni na anketé, prezentovat vysledky Setfeni
na poradach organd fakulty a na setkanich se studenty.

Fakulta humanitnich studii

Indikator C; Kvalita vyuky (hodnoceni kvality vyuky v jednotlivych studijnich predmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG)

Cil do roku 2030: Navysit pocet studentl, ktefi se podili na hodnoceni kvality vyuky
(2x ro¢né, tedy hodnoceni kvality vyuky v zimnim a letnim semestru).

Opatfeni: Sledovat moZnosti motivace studentl do procesu hodnoceni kvality vyuky;
realizovat setkdni se studenty k hodnoceni kvality vyuky; propagovat hodnoceni kvality
vyuky.

Indikator C, Kvalita studia ve studijnim programu (hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u studentt v poslednim roce studia)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet studentll poslednich ro¢nik zapojenych do hodnoceni kvality
studia (pocet studentl zapojenych v roce 2024: 302; predpoklad pro rok 2027: 350).
Opatfeni: Analyzovat podnéty z hodnoceni kvality vyuky u poslednich roc¢nikd.

Fakulta logistiky a krizového fizeni

Indikator C; Kvalita vyuky (hodnoceni kvality vyuky v jednotlivych studijnich predmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosahnout pfiblizné 25 % navratnosti u hodnoceni
kvality vyuky v jednotlivych studijnich pfedmétech prostrednictvim jednotného dotazniku
v IS/STAG.

Opatieni: Cilem bude udrZovat takovou miru ucasti studentd na hodnoceni vyuky, ktera
umozni ziskdvat dostatecné reprezentativni a prakticky vyuZitelnou zpétnou vazbu
pro priibézné vyhodnocovani a zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti; za realistickou cilovou
hodnotu je v podminkach elektronického Setfeni povazovdna pfiblizné 25 % navratnost,
a to v kazdém semestru daného akademického roku.
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PILiR VZDELAVANI o
MODUL D. UKAZATELE KVALITY VZDELAVACI
CINNOSTI Z POHLEDU VNEJSICH ZAKAZNIKU

Modul D., posledni z pilite Vzdélavani, pracuje se stéZejnimi ukazateli hodnoceni kvality vzdélavaci
¢innosti z pohledu ,,vnéjsich zakaznik(,” kterymi jsou pro tento ucel absolventi UTB ve Zliné pUsobici
na trhu prace a zaméstnavatelé absolventd, ktefi pfichazeji do kontaktu s absolventy UTB ve Zliné.

Modul D. tvofi dva dil¢i ukazatele (D; a D2):

e Ds: Kvalita studia ve studijnim programu — absolventi;
e D;: Kvalita absolventl studijniho programu — zaméstnavatelé.

Oba ukazatele vychazeji ze standard(l stanovenych nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. a slouZi
k monitorovani zpétné vazby o uplatnéni vzdélavani v praxi, a to jak z pohledu absolvent(,
tak i z hlediska promén pozadavkl zaméstnavatelli na klicové kompetence, s nimiz studenti
opoustéji vysokou skolu.

Indikatory D1 a D; jsou sledovany v tfiletém cyklu, v jehoZ prvnim roce probiha vyzkumné Setfeni
a nasledna analyza jeho vysledkd. Na jejich zakladé jsou stanoveny cile a s nimi spojena opatteni,
a to jak pro celou UTB ve Zling, tak pro jednotlivé SP. Tato opatfeni jsou nasledné implementovana
do praxe a po uplynuti tfiletého obdobi jsou vyhodnoceny jejich dopady a mira naplnéni
stanovenych cild. Poté se cely cyklus monitoringu a hodnoceni opakuje. Setfeni v ramci indikator(
D1 D, probéhla ve sledovaném obdobi v letech 2021 a 2024. Vysledky posledniho Setfeni z roku
2024 jsou soucasti Dodatku Zpravy o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné 2025.

[65]



Cile a opatfeni pro MODUL D. UKAZATELE KVALITY VZDELAVACI
CINNOSTI Z POHLEDU VNEJSICH ZAKAZNIKU

Indikator D; Kvalita studia ve studijnim programu - absolventi (hodnoceni kvality studia
v jednotlivych SP od absolventd, ktefi maji 3-6 let po absolutoriu.)

Cil do roku 2030: Zajistit uéast absolventl v anketé hodnoceni kvality studia napti¢ viemi
studijnimi programy.

Opatfeni: Systematicky oslovovat absolventy a podporovat registraci absolventl do Klubu
absolvent( UTB jako nastroje pro dlouhodobou komunikaci a realizaci hodnoticich Setfeni.
Posilovat vztah absolvent( k fakulté jiz béhem studia a informovat studenty o vyznamu
nasledného hodnoceni studia po absolvovani.

Indikator D, Kvalita studia ve studijnim programu — zaméstnavatelé (hodnoceni kvality SP
ze strany kliéovych zaméstnavatell absolventt UTB ve Zliné.)

Cil do roku 2030: Zajistit ziskavani zpétné vazby od zaméstnavatell absolvent( pro vSechny
studijni programy.

Opatfeni: UdrZovat a rozvijet spolupraci s klicovymi zaméstnavateli absolvent( fakulty.
Systematicky ziskavat informace o uplatnéni absolventl v praxi. Vést a pribéiné
aktualizovat databazi spolupracujicich zaméstnavateld. VyuZivat zpétnou vazbu
zaméstnavatell pfi inovaci studijnich program( a Upravé profilli absolvent(l. Zapojovat
zastupce praxe do hodnoceni a rozvoje studijnich programi prostiednictvim odbornych
rad, projektd a spoluprace na vyuce.

Indikator D; Kvalita studia ve studijnim programu - absolventi (hodnoceni kvality studia
v jednotlivych SP od absolventd, ktefi maji 3-6 let po absolutoriu.)

Cil do roku 2030: UdrZet predni pozici mezi ekonomickymi fakultami v Ceské republice
v oblasti Business and Economics v rdmci mezinarodniho rankingu THE. V ramci opakované
realizovanych univerzitnich Setfeni udrZovat vysokou spokojenost absolventl
v pravidelnych Setfenich (cyklus 3-6 let po absolutoriu) a dosahovat priimérného hodnoceni
celkové spokojenosti se studiem na Urovni 4,2 a vyssi na pétibodové Likertové hodnotici
Skale.). Stabilné zvySovat hodnoceni pfipravenosti absolventl zaméstnavateli, zejména
v oblasti dostatecné praxe (zvysovat skore z 3,5 oproti celkové relevanci 4,3 k jesté
pfiznivéjsim hodnotam).

Opatieni: Realizovat pravidelné benchmarking obsahu SP s prestiznimi zahrani¢nimi
univerzitami v rankingu THE v oblasti Business and Economics a pfrislusnych dalSich
doménach (napf. Accounting and Business), prostifednictvim ndstroje Sudiebarometeret
vytvofeného organizaci NOKUT a srovnanim se standardy EUA (The European University
Association).

Do SP integrovat aktudlni spoleéenské a technologické vyzvy, témata udrzitelnosti (ESG),
digitalni transformace a schopnost prace s umélou inteligenci (Al) v intencich etiky
a odpovédnosti. Pravidelné informovat o vysledcich hodnoceni kvality studia od absolventd

[66]



a zaméstnavatell na formalnich a neformalnich setkdnich a tyto podnéty vyuzivat jako
podklad pro inovaci studijnich plan( a vzdélavacich material(. Posilovat vazby s absolventy
prostfednictvim Klubu absolventll UTB a digitdlni sité Linkedln a vyuZivat je jako
ambasadory fakulty i jako zdroj zpétné vazby pro budouci rozvoj. Pravidelné informovat
absolventy, skrze Klub absolventl nebo prostfednictvim LinkedIn, o konkrétnich zménach
v kurikulu a modernizaci vyuky, které byly realizovany na zakladé jejich pfedchozich
podnét(. Aktivné propojovat absolventy s fakultou nejen skrze dotazniky,
ale i prostrednictvim odbornych workshop a spoleenskych akci, ¢imz se zvysi jejich ochota
poskytovat kvalitni zpétnou vazbu k dlouhodobé relevanci SP. Vysledky baterie otazek
,Vystupy uéeni” od absolventl s praxi vyuZivat jako doplnujici podklad pro jednani RSP
a Instituciondlni rady FaME pf¥i schvalovani Uprav studijnich plan(, a to s cilem posilovat
oblasti, které absolventi v praxi postradaji (napf. koncepcni mysleni). Nové zavadéné
mikrocertifikaty vyuZit i pro dalsi vzdélavani téchto absolvent(.

Indikator D, Kvalita studia ve studijnim programu — zaméstnavatelé (hodnoceni kvality SP
ze strany kliéovych zaméstnavatell absolventt UTB ve Zliné.)

Cil do roku 2030: Udret predni pozici mezi ekonomickymi fakultami v Ceské republice
v oblasti Business and Economics v ramci mezinarodniho rankingu THSDS. V rdmci
opakované realizovanych univerzitnich Setfeni stabilné zvySovat hodnoceni pfipravenosti
absolventl zaméstnavateli, zejména v oblasti dostatecné praxe (zvySovat skére k celkové
relevanci). UdrZet miru nezaméstnanosti absolvent( fakulty dlouhodobé pod hranici 2 %.
Opatieni: Realizovat pravidelné benchmarking obsahu SP s prestiznimi zahrani¢nimi
univerzitami v rankingu THE v oblasti Business and Economics a pftislusnych dalsich
doménach (napf. Accounting and Business), prostfednictvim ndstroje Sudiebarometeret
vytvoreného organizaci NOKUT a srovnanim se standardy EUA (The European University
Association).

Do SP integrovat aktudlni spolecenské a technologické vyzvy, témata udrZitelnosti (ESG),
digitdlni transformace a schopnost prace s umeélou inteligenci (Al) v intencich etiky
a odpovédnosti. Rozvijet vybérové predméty a akce pro nadané studenty a aktivity
na podporu podnikavosti (napf. projekt UFbanka, Podnikatelskd akademie), které zvysuji
kreativitu a konkurenceschopnost absolventll na trhu prace. Neformalné informovat
o vysledcich hodnoceni kvality studia participujici zaméstnavatele a tyto podnéty vyuzivat
jako podklad pro inovaci studijnich plani a vzdélavacich materiall a jako doplriujici podklad
pro jednani RSP pti schvalovani Uprav studijnich pland s cilem posilovat oblasti,
které zaméstnavatelé u absolventl v praxi postradaji. Institucionalizovat spolupraci
s aplika¢ni sférou skrze Institucionalni radu FaME a zapojovat odborniky pfimo do vyuky,
vedeni

a oponentur zdvérecnych praci. Intenzivné komunikovat se spolupracujicimi firmami.
Iniciovat zvané prednasky odbornik( z praxe, spole¢né projekty TACR, VV projekty a dalsi.
Vytvorit platformu pro mentoring, kde zkuseni absolventi (3—6 let v praxi) spolupracuji
se studenty v zavérecnych rocnicich, napfiklad na vedeni kvalifika¢nich praci nebo
odbornych stazich.

Indikator D; Kvalita studia ve studijnim programu — absolventi (hodnoceni kvality studia
v jednotlivych SP od absolventi, ktefi maji 3-6 let po absolutoriu.)
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Cil do roku 2030: Prlibéiné monitorovat pfipravenost absolventd na zakladé
celouniverzitniho Setfeni jednou za 3 roky a zvySovat spokojenost absolventu.

Opatfeni: Dotaznikova sSetfeni UTB u absolventl realizovana v pravidelnych viceletych
intervalech.

Indikator D, Kvalita studia ve studijnim programu — zaméstnavatelé (hodnoceni kvality SP
ze strany klicovych zaméstnavatel(l absolventti UTB ve Zliné.)

Cil do roku 2030: Pribéiné monitorovat a zvySovat spokojenost zaméstnavatell
s absolventy fakulty.

Opatfeni: Dotaznikovd Setfeni UTB u zaméstnavatelll absolventll realizovana
v pravidelnych ttiletych intervalech.

Fakulta aplikované informatiky

Indikator D; Kvalita studia ve studijnim programu - absolventi (hodnoceni kvality studia
v jednotlivych SP od absolventd, ktefi maji 3-6 let po absolutoriu.)

Cil do roku 2030: Pokracovat v hodnoceni studia mezi absolventy alespon kazdé 3 roky.
Opatieni: Motivovat absolventy ke vstupu do Klubu absolventl tak, abychom je mohli
v budoucnu oslovit kvili hodnoceni kvality.

Indikator D, Kvalita studia ve studijnim programu — zaméstnavatelé (hodnoceni kvality SP
ze strany kli¢ovych zaméstnavatell absolventli UTB ve Zliné.)

Cil do roku 2030: Pokracovat v hodnoceni kvality mezi zaméstnavateli alesponi kazdé 3 roky.
Opatfeni: Ziskdvat kontakty na zaméstnavatele absolventl a pomoci s jejich oslovovanim
pfi hodnoceni kvality studia mezi zaméstnavateli absolventl fakulty.

Fakulta humanitnich studii

Indikator D; Kvalita studia ve studijnim programu — absolventi (hodnoceni kvality studia
v jednotlivych SP od absolventd, ktefi maji 3-6 let po absolutoriu.)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet absolventl zapojenych do hodnoceni kvality studia ve SP
(pocet zapojenych absolventl v roce 2024: 79; predpoklad pro rok 2027: 90).

Opatfeni: Komunikovat s absolventy SP prostifednictvim Klubu absolventl UTB; zvySovat
pocet absolventl zapsanych v Klubu absolventd UTB.

Indikator D, Kvalita studia ve studijnim programu — zaméstnavatelé (hodnoceni kvality SP
ze strany klicovych zaméstnavatell absolventti UTB ve Zliné.)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet zaméstnavatell zapojenych do hodnoceni kvality studia
jednotlivych SP (pocet zapojenych zaméstnavatell v roce 2024: 35; predpoklad pro rok
2027: 40).

Opatfeni: Vytvaret sit vyznamnych zaméstnavatell absolvent( jednotlivych SP. Podporovat
komunikaci se zaméstnavateli a dlouhodobou spolupraci.
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Fakulta logistiky a krizového fizeni

Indikator D, Kvalita studia ve studijnim programu — zaméstnavatelé (hodnoceni kvality SP
ze strany kliéovych zaméstnavatell absolventt UTB ve Zliné.)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je zapojit do hodnoceni kvality studijnich program
20 klicovych zaméstnavatell absolventi UTB ve Zling, pficemz Setfeni bude realizovano
v tfileté periodicité na celouniverzitni rovni ve spolupraci s fakultou.

Opatfeni: Pocet 20 klicovych zaméstnavatell je povaZzovan za odpovidajici a dostatecny
pro ziskavani relevantni zpétné vazby ke kvalité studijnich program( a pfipravenosti
absolventd pro praxi.
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PILIR VYZKUM A TVURCi CINNOST

w

MODUL E. UKAZATELE TVURCI CINNOSTI

»Modul E.” shrnuje klicové ukazatele z pilite Vyzkum a tvlrci ¢innosti na UTB ve Zliné. Vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti (dale jen ,tvlréi cinnosti) jsou na UTB ve Zliné
realizovany na vSech Sesti fakultach, na Univerzitnim institutu i v rdmci Knihovny UTB ve Zliné.
K objemu a kvalité tvlrcich Cinnosti vyznamné prispivaji zejména vyzkumna centra vznikla v ramci
projektd OP VaVpl — prioritni osa 2: Centrum polymernich systémd (CPS) a Centrum
bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA-Tech). Hodnoceni tvlrcich ¢innosti
se na UTB ve Zliné vychazi z narodniho systému hodnoceni vyzkumu a vyvoje, ktery je definovan
platnou Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi Gcéelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Sbér a vykazovani dat o vysledcich tvlréich cinnosti do Rejsttiku
informaci o vysledcich (dale jen ,RIV“) probiha prostfednictvim informacniho systému OBD.
Vysledky umélecké cinnosti jsou evidovany v Registru uméleckych vystupl (déale jen ,RUV).
Hodnoceni na Urovni akademickych a védeckych pracovnikl upravuje smérnice rektora Hodnoceni
a Fizeni rozvoje pedagogickych, tvircich, fidicich a dalsich ¢innosti akademickych a védeckych
pracovniki UTB v aktudlnim znéni.

Pro ucely dlouhodobého monitoringu kvality tvlrcich ¢innosti UTB ve Zliné sleduje deset oblasti,
jejichz vysledky jsou podrobnéji specifikovany nize:

e E;: Citovanost publikacnich vystupt — modul 1 a 2;

e E,: Pocty publikacnich vystupd;

e E;: Zvyseni kvality tvarcich ¢innosti;

e E;z: Umeélecka ¢innost;

e Es: Umeélecka ¢innost s hodnocenim AKX aZ BLY;

Es: Vystupy zakladniho vyzkumu s mezinarodnimi partnery;
E;: Ucelové finanéni prostfedky na VaV;

Es: Vynosy ze smluvniho vyzkumu;

Eo: Mezindrodni projekty VaV;

e Eio: Transfer znalosti a spoluprace s praxi.
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E; — Citovanost publikacnich vystupli

UTB ve Zliné v ramci indikdtoru E; systematicky monitoruje a vyhodnocuje vysledky zakladniho
vyzkumu a vyvoje. Zamérfuje se pritom na dosazené vysledky v Modulu 1 (Kvalita vybranych
vysledk(l) a Modulu 2 (Vykonnost vyzkumu) ndrodni metodiky hodnoceni M17+3, kterd je
v platnosti od roku 2017. NiZe jsou podrobnéji predstaveny vysledky, kterych UTB ve Zliné dosahla
v rdmci Hodnoceni 2024. Hodnoceni 2025 neni zatim v dobé zpracovani této Zpravy k dispozici.

Modul 1 Kvalita vybranych vysledka

V Modulu 1 byly hodnoceny vybrané vysledky uvedené v RIV sroky uplatnéni 2019-2023,
které nebyly hodnoceny v minulych letech'®. Hodnoceni probihalo prostfednictvim Odbornych
panelll, formou vzdalenych recenzi. Kvybranym vysledkdm si vyzkumné organizace zvolily
kritérium, podle néhoZz byly jejich vysledky posuzovany: pfinos k poznani nebo spolecenska
relevance.

Vystupem recenzniho hodnoceni bylo zafazeni vysledku na pétistupriovou skalu (1-5) doplnéné
o zdGvodnéni. V ramci kritéria ,,pfinos k poznani“ byly stupném 1 ohodnoceny vysledky na Spi¢kové
svétové urovni (world leading). Stupném 5 pak vysledky, které nesplnily standard narodné
uznatelné vyzkumné prace. Pro kritérium ,spoleCenskd relevance” byly stupném 1 ohodnoceny
vysledky na Spickové urovni, stupném 5 pak vysledky na podpridmérné drovni. Ve sledovaném
obdobi evidovala UTB ve Zliné tfi vysledky hodnocené stupném 1- dva v ramci kritéria ,pfinos
k poznani“, jeden v rdmci kritéria ,,spolecenska relevance”. Pfehled hodnoceni vybranych vysledkd
UTB ve Zliné v letech 2021-2024 je dostupny v Grafu 1. a v Tab. 27. niZe.

13 Hodnoceni podle Metodiky M17+. Utad viady Ceské republiky, ©2019-2025.
Dostupné z: https://m17.rvvi.cz/

14 Hodnoceni vybranych vysledk( za obory a vyzkumné organizace.

Dostupné z: https://hodnoceni.rvvi.cz/hodnoceni2024/nebiblio
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Graf 1. Pocty vystupl dle hodnoceni v Modulu 1
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Tab. 27. Pfehled hodnoceni vybranych vysledki UTB v letech 2021-2024.

2021 2022 2023 2024

Prf)cent? Pr,ocent:) Potet Pr,ocentao Pr?centDO

vystupu vystupu vystupu vystupu
Stuperi 1 1 4% 1 6 % 0 0% 1 7%
Stuperi 2 4 17% 9 50 % 4 25% 8 57 %
Stuperi 3 10 42 % 3 16 % 6 38 % 1 7%
Stupen 4 8 33% 4 22 % 5 31% 1 7%
Stupen 5 1 4% 1 6 % 1 6% 3 22 %

Modul 2 Vykonnost vyzkumu

V tomto modulu byla hlavnim podkladem hodnoceni bibliometrickd analyza'®>. Hodnoceny byly
vysledky druhu Jimp, JSc a D, indexované v citacnich databazich Web of Science (WoS) a Scopus
publikované v letech 2021-2025. Bibliometrickd analyza byla primarné zpracovana na zakladé dat
z databaze WoS, a to v oborové strukture dle OECD. Oborové uréeni vysledk( bylo reklasifikovano
v souladu s aktudlni verzi Pfevodniku obora®e. Zakladnimi bibliometrickymi ukazateli pro hodnoceni
vysledkl indexovanych v databazi WoS byly Article Influence Score (AIS) a Scimago Journal Rank
(SJR) v databazi Scopus. Vysledné bibliometrické analyzy maji oborovy charakter a reflektuji
vysledky dosaZzené v letech 2021-2025. Zahrnuty jsou obory s minimdlnim poétem 10 dosaZenych
vysledkU. Analyza vysledk( z WoS obsahuje také souhrnnou tabulku (Tab. 28.) uréenou pro rychlou
orientaci, kterd uvadi pocet dosazenych vysledkd v jednotlivych oborech a jejich kvalitativni
rozloZeni vyjadfené v procentech.

Tab. 28. Poéty vystupi v analyzovanych oborech a jejich kvalita

Obor (dle OECD) Vysledky Decil Q1 Q2 Q3 Q4

1.1 Mathematics 25 0,0 % 0,0 % 4,0% 32,0% 64,0 %
1.2 Computer and information sciences 44 2,3% 22,7 % 52,3% 13,6 % 9,1%
1.3 Physical sciences 136 4,4 % 9,6 % 59,6 % 25,0 % 1,5%
1.4 Chemical sciences 559 2,7% 22,7 % 54,2 % 15,6 % 4,8%
1.5 Earth and related environmental sciences 95 4,2 % 22,1% 28,4 % 40,0 % 5,3 %
1.6 Biological sciences 112 0,0% 42,9% 44,6 % 8,0% 4,5%
1.7 Other natural sciences 22 0,0% 13,6 % 72,7 % 13,6 % 0,0%
2.2 Electrical engineering, electronic 48 0,0% 6,3% 68,8 % 18,8 % 6,3 %
engineering, information engineering

2.3 Mechanical engineering 56 16,1 % 42,9 % 21,4 % 14,3 % 5,4 %

15 Bibliometrické zpravy za vyzkumné organizace.

Dostupné z: https://hodnoceni.rvvi.cz/hodnoceni2024/biblio-vo

16 ptevodnik oborl OECD FORD WoS Categories/Scopus.

Dostupné z: https://m17.rvvi.cz/m2/resources/support-data-and-doc/
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2.4 Chemical engineering 57 14,0 % 45,6 % 21,1% 15,8 % 3,5%
2.5 Materials engineering 229 4,8 % 24,0 % 51,1% 16,2 % 3,9%
2.7 Environmental engineering 123 9,8% 21,1% 22,8 % 42,3 % 4,1%
2.9 Industrial biotechnology 16 6,3 % 6,3 % 56,3 % 12,5% 18,8 %
2.10 Nano-technology 59 6,8 % 16,9 % 42,4 % 32,2% 1,7%
2.11 Other engineering and technologies 140 3,6 % 20,0 % 47,1% 15,0 % 143 %
3.1 Basic medical research 25 0,0% 0,0% 48,0 % 24,0 % 28,0%
3.2 Clinical medicine 28 0,0 % 7,1% 179% 28,6 % 46,4 %
3.3 Health sciences 35 0,0% 34,3% 51,4 % 8,6 % 57%
4.1 Agriculture, forestry, and fisheries 20 5,0 % 5,0 % 65,0 % 0,0% 25,0 %
4.5 Other agricultural sciences 83 7,2% 19,3 % 59,0 % 6,0 % 8,4 %
5.2 Economics and business 155 0,0 % 10,3 % 16,8 % 23,9 % 49,0 %
5.3 Education 10 0,0% 20,0 % 20,0 % 40,0 % 20,0 %
5.7 Social and economic geography 58 8,6 % 19,0 % 52% 27,6 % 39,7 %
5.9 Other social sciences 21 28,6 % 42,9 % 4,8% 14,3 % 9,5%
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E2 - Pocty publikacnich vystupl

Vyvoj dalSich bibliometrickych ukazatel UTB ve Zliné shrnuji Obr. 1. a 2., respektive Tabulky 29a.
a 29b., které obsahuji dlouhodobé statistiky vystupl UTB ve Zliné v databazich WoS (veskeré
vystupy) a Scopus. Tyto prehledy dokladaji vyrazny a kontinualni nardst poctu publikaci a citaci
v obdobi 2021-2025.

Struktura indexovanych vystupli na Web of Science od roku 2001-2025 je tvofena predevsim
nasledujicimi typy vystupa®’:

e Article, review” — 61 % vystupQ;

e ,Proceedings paper” —35 % vystupu;

e ,Book chapter”, ,review”, ,editorial materia
k datu k 30. 3. 2026).

Ill

a ,meeting abstract” — 4 % vystupl (stav

Obr. 1. Pocet publikaci a citaci UTB ve Zliné podle databaze Web of Science v letech 2001-2025.

Pocet zaznamu UTB ve Zliné na WOS 2001-2025
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17 Nékteré konferenéni pFispévky jsou publikovény i v éasopisech, Easto ve specidlnich vydanich. Tyto vystupy
jsou tedy zarazeny jak mezi ¢lanky, tak mezi konferencni prispévky. Rozdéleni je uvedeno dle stavu ve WoS
k datu 30. 3. 2026.
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Tab. 29a. Pocty publikaénich vystupd na Web of Science 2001-2025

Pocet citaci na WoS UTB ve Zliné (bez

Do roku Pocet publikaci na WoS UTB ve Zliné autocitaci)
2001 118 1675
2002 153 2 006
2003 202 3084
2004 257 3822
2005 316 4703
2006 413 6309
2007 516 7 249
2008 656 8797
2009 829 10 303
2010 1048 12 397
2011 1336 14 239
2012 1586 16 131
2013 1871 17 891
2014 2173 19237
2015 2662 22192
2016 3201 24045
2017 3735 25 665
2018 4257 26 678
2019 4681 27 248
2020 5012 26 894
2021 5509 32769
2022 6 049 43 140
2023 6356 50 836
2024 6 898 64 304
2025 7319 67 048

Komentdr/pozndmky: Stav k datu 30. 3. 2026 Vyhleddvaci dotaz ve WoS: ORGANIZATION-ENHANCED: (Tomas Bata
University in Zlin) Refined by: PUBLICATION YEARS

Obr. 2. Pocet publikaci a citaci UTB ve Zliné podle databaze Scopus v letech 2001-2025.
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Tab. 29b. Pocty publikaénich vystupli na Scopus 2001-2025

Do roku Pocet publikaci ve Scopus UTB ve Zliné Pocet citaci ve Scopus UTB ve Zliné
2001 24 251
2002 58 782
2003 133 2 037
2004 208 2980
2005 324 4252
2006 453 6 165
2007 594 7 568
2008 748 9 608
2009 969 11961
2010 1252 14 930
2011 1730 18 792
2012 2 058 21702
2013 2 456 24 743
2014 2 884 27 318
2015 3373 31269
2016 3945 34 326
2017 4526 37 258
2018 5077 39441
2019 5599 41 157
2020 6 092 41 686
2021 6 645 50 557
2022 7 206 64 096
2023 7 265 72 456
2024 8241 92 363
2025 8 608 112 369

Komentdf/pozndmky: Stav k datu 30. 3. 2026 Vyhleddvaci dotaz ve Scopus: Affiliations: (Tomas Bata University in Zlin)
Refined by: Documents

Mezi nejfrekventované;jsi obory (dle WoS) v nichz UTB ve Zliné vykazuje publikace, patfi polymerni
védy, ekonomicky zamérené obory, management a business obory a materialové a pocitacové védy
(viz Obr. 3.). Oborové zaméreni a publika¢ni intenzita odpovidaji organizacni struktufe UTB ve Zliné
i délce aktivniho plsobeni jednotlivych fakult v danych oblastech.
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Obr. 3. Oborové zastoupeni publikacnich vystupG UTB ve Zliné z let 2001-2025 indexovanych v databazi
Web of Science Core Collection (stav k datu 30. 3. 2026)
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Es - ZvySeni kvality tvircich ¢innosti

Pro analyzu kvality tvaréi ¢innosti nad ramec informaci danych Metodikou 17+ sleduje UTB ve Zliné
publikacni vystupy typu Jimp podle jednotlivych kvartil( a soucasti univerzity. NiZze prezentované
vysledky jsou rozdéleny do kvartilt podle indikatoru Article Influence Score (AlS) v rdmci sloucenych
kategorii FORD, pficemz se pocitd umisténi v nejlépe hodnocené kategorii FORD. Vysledky jsou
zarazeny do kvartilG podle aktualné platné edice AIS z roku 2024.

Zaznamy jsou rozdéleny mezi fakulty podle Gdaja z fulltextu; pouze v nékolika malo pfipadech,
kdy bylo ve fulltextu uvedeno pouze UTB ve Zliné jako celek, bylo pfihlizeno k idajim v OBD. Toto
¢lenéni je nyni vyuZivano i v ramci Pravidel rozpoctu UTB ve Zliné. Vysledky jsou pak jednotlivym
soucastem pfrifazeny bez ohledu na mentalni podily. U prvniho kvartilu je v analyze vidy uvddéna
hodnota bez nejkvalitnéjsich vysledkd, které se umistily v prvnim decilu. Analyza zahrnuje vyhradné
dokumenty z Web of Science (typ dokumentu Article, Review, Letter), a to pouze ty
z impaktovanych casopisul, které lze zafadit do jednotlivych kvartill. Neimpaktované clanky
a dalsi typy dokument(i nejsou v ramci indikatoru E; zohlednény.

Vyvoj vysledkl jednotlivych soucasti v letech 2021-2025 v jednotlivych kvartilech a prvnim decilu
nabizeji nasledujici tabulky (Tab. 30a. az 30ch.).

Tab. 30a. Srovnani vysledkd souéasti UTB v D1

Kalendarni
rok FT CPS/UNI FaME FAI FHS FLKR FMK uTB
2021 3 4 1 0 0 0 0 8
2022 4 3 1 5 0 0 0 13
2023 1 3 5 2 0 0 0 11
2024 4 9 5 5 2 1 0 26
2025 7 9 9 1 0 2 0 28
%”S:S 2% 32% 24% 15% 3% 4% 0% 100 %
Komentdr/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddrniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.
Tab. 30b. Srovnani vysledkt souéasti UTB v Q1
Kalendarni
rok FT CPS/UNI FaME FAI FHS FLKR FMK UTB
2021 22 31 5 2 2 0 0 62
2022 37 35 11 7 4 2 0 96
2023 33 36 19 7 4 1 0 100
2024 30 26 9 6 0 1 0 72
2025 42 55 13 6 5 0 0 121
%pl‘;fg"a 36 % 41% 13% 6% 3% 1% 0% 100 %

KomentdFf/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddfniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.
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Tab. 30c. Srovnani vysledkl souéasti UTB v Q2

Kalendarni
rok FT CPS/UNI FaME
2021 62 73 12 11 7 0 0 165
2022 52 42 12 20 5 1 0 132
2023 53 46 16 13 5 4 2 139
2024 60 49 15 17 6 1 0 148
2025 48 38 17 24 11 6 1 145
% pl‘::: " 389 30% 10% 11,6 % 47% 1,6% 0,4% 100 %
Komentdr/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddrniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.
Tab. 30d. Srovnani vysledkt soucasti UTB v Q3
Kalendarni
rok FT CPS/UNI FaME FAI FHS FLKR FMK UTB
2021 12 13 8 8 6 6 1 54
2022 12 7 3 7 6 3 0 38
2023 5 8 19 8 6 2 0 48
2024 14 13 13 4 7 2 0 53
2025 6 4 22 3 12 0 1 48
% plj’:: " 20% 19% 27% 125% | 153% 5,4% 0,8% 100 %
Komentdr/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddrniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.
Tab. 30e. Srovnani vysledkl soucasti UTB v Q4
Kalendarni
rok FT CPS/UNI FaME FAI FHS FLKR FMK UTB
2021 5 7 18 5 9 1 1 46
2022 5 1 17 3 4 0 0 30
2023 4 3 12 4 7 1 0 31
2024 2 2 9 1 4 2 0 20
2025 4 1 15 2 2 5 0 29
% pS;'I';' " 128% 9% 455% = 96% | 167% | 58% 0,6 % 100 %

Komentdr/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddrniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.

Z vyvoje vysledkl jednotlivych soucasti Ize vidét, Ze dominantni podil vystupd typu Jimp na UTB
ve Zliné produkuji FT a CPS/UNI. Souc¢asné dochazi ke kontinudlnimu nardstu poctu publikaci FaME.
Pfi hodnoceni je vSak tfeba zohledriovat oborova specifika, napf. pocty ¢lankl evidovanych na WoS,
kde Ize v danych oborech publikovat — v technickych a pfirodnich védach Ize ocekavat vyrazné vyssi
pocty publikaci neZ ve védach spolecenskych a humanitnich. Oborové kategorie jsou navzajem
nesrovnatelné, je nutné je sledovat jednotlivé a porovnavat je v kontextu narodni a mezindrodni
urovné.

Zaroven se potvrzuje dlouhodoby pozitivni trend v narQstu poctu publikaci v horni poloviné
hodnoceni (D1 — Q2). Tento trend prehledné shrnuje tabulka 30f., kterd dokumentuje vyvoj poctu
vysledkd UTB ve Zliné v horni poloviné (D1 az Q2). V poslednich letech dochazi k neustalému
snizovani poc€tu zaznamUO v hlGre hodnocenych kvartilech, coZz signalizuje vyrazny pfiklon
univerzitnich autori smérem k publikovani vysledk( v kvalitnéjsich ¢asopisech.
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Tab. 30f. Srovnani vysledk( souéasti UTB v D1 aZ Q2

Kalendarni ‘ ‘
rok FT CPS/UNI FaME FAI
2021 87 108 18 13 9 0 0 235
2022 93 80 24 32 9 3 0 241
2023 87 85 40 22 9 5 2 250
2024 94 84 29 28 8 3 0 246
2025 97 102 39 31 16 8 1 294
% p::g " 36% 365% @ 11,8% 10% 4% 1,5% 02% 100 %
KomentdF/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddfniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.
Tab. 30g. Srovnani vysledki souéasti UTB v Q3 a Q4
Kalendarni
rok FT CPS/UNI FaME FAI FHS FLKR FMK UTB
2021 17 20 26 13 15 7 2 100
2022 17 8 20 10 10 3 0 68
2023 9 11 31 12 13 3 0 79
2024 16 15 22 5 11 4 0 73
2025 10 5 37 5 14 5 1 77
% pS:S " 173% 15 % 342% | 113% | 158% 55% 0,8% 100 %

Komentdr/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddrniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.

Jesté detailnéjsi a objektivnéjsi obraz vyvoje kvality publikacni ¢innosti na UTB ve Zliné podle
vystupU typu Jimp nabizeji tabulky 30h. a 30ch., které sumarizuji vyvoj pfepocteného poctu vystupl
v Jimp na jeden plny pracovni Uvazek (FTE) na jednotlivych soucastech. Zohlednéni poctu FTE
na jednotlivych soucastech poskytuje lepsi pfehled o jejich relativni publikacni kapacité.

Tab. 30h. Pfepocteny pocet vystupti v D1 az Q2 1 FTE po soucastech

Kalendarni
rok FT CPS/UNI FaME FAI FHS FLKR FMK UTB
2021 0,70 1,50 0,22 0,13 0,10 0,00 0,00 0,41
2022 0,87 1,39 0,31 0,35 0,09 0,08 0,00 0,45
2023 0,82 1,43 0,54 0,24 0,09 0,13 0,03 0,46
2024 0,88 2,27 0,39 0,38 0,08 0,08 0,00 0,58
2025 0,88 2,61 0,50 0,41 0,15 0,20 0,01 0,57

KomentdFf/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddfniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.

Tab. 30ch. Pfepocteny pocet vystupl v Q3 aZ Q4 1 FTE po soucastech

o P A

2021 0,14 0,28 0,32 0,13 0,16 0,20 0,03 0,17
2022 0,16 0,14 0,26 0,11 0,10 0,08 0,00 0,13
2023 0,08 0,19 0,42 0,13 0,13 0,08 0,00 0,15
2024 0,15 0,41 0,30 0,07 0,11 0,10 0,00 0,16
2025 0,09 0,12 0,47 0,06 0,13 0,13 0,01 0,15

Komentdr/pozndmky: Data k 31. 12. kalenddrniho roku — Knihovna UTB ve Zliné.
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Es - Umélecka c¢innost

Vysledky umélecké ¢innosti vykazované do databaze RUV jsou na UTB ve Zliné v poslednich letech
vyluéné doménou FMK. Pocet vystupl vykdzanych do RUV v letech 2021-2025 uvadi Tab. 31.
(kategorie A, B a C).

Tab. 31. Pocet vystupl do RUV za UTB ve Zliné v letech 2021-2025 podle jejich vyznamnosti

A — zasadni vyznam

5(7)
B — inovativni pfinos 91 121 125 120 (125) 145
C - rozvijejici soucasné trendy 193 288 265 226 (242) 311
Celkem 289 410 399 351 (374) 459

Pozndmka: *Rok 2024 uvddi v zdvorce aktualizovand Cisla po tzv. starsim sbéru a Zddostech o prehodnoceni, rok 2025
vychdzi z hodnoceni jednotlivych segmentd, je vSak jesté pred oficidlni certifikaci.

Specifikem FMK jakoZto umélecké fakulty je orientace na tvaréi uméleckou ¢innost, jejiz vysledky
kazdoro&né prochazeji celostatnim hodnocenim a certifikaci garantovanou MSMT prostfednictvim
RUV. V pfipadé FMK jsou tyto vystupy Uzce navazany na umeélecky vyzkum, diky némuz se dafi
fakulté vystavovat a realizovat dila s vysokou spolecenskou relevanci a uzitnou hodnotou.

Provazanost vyzkumu s praktickou tviréi uméleckou cinnosti vedla k tomu, Ze v prabéhu
sledovaného obdobi doslo ke kvalitativnimu posunu, kazdy paty zaznam je vyhodnocen na A-B,
s minimalné narodnim dosahem. To svédci o rostouci schopnosti fakulty, jejich akademickych
pracovniki a student( uplatnit se v Sirokém kontextu kreativnich pramysla.

Stejné jako v predchozich letech se i tentokrat tvlréi Cinnost studentd FMK odehravala
i prostfednictvim kolektivnich aktivit, akci a vystav:

ZLIN DESIGN WEEK

V rdmci 11. ro¢niku mezindrodniho festivalu Zlin Design Week se uskutecnila mezindrodni soutéz
Best in Design, neformalni konference Design na hranici, workshopy, diskuze, fashion show i dalsi
kulturni program. Posledni rocnik Zlin Design Weeku se vénoval designu jako ndstroji komunikace
a otevieného dialogu mezi tvirci, navstévniky a prostorem.

MEZINARODNI BIENALE VYTVARNEHO UMENI

Prvni ro€nik Mezindrodniho bienale vytvarného uméni Zlin s podtitulem ,,Sobé smyslem?! Hledani
identity skrze smysly — materialita téla“ byl zahajen 6. bfezna 2025 v 94. budové tovarniho aredlu
SVIT. Projekt byl organizovdn ve spolupraci s Galerii Vaclava Chada a predstavil tvorbu 43 umélcu
z Ceské republiky, Slovenska, Polska a Madarska. Vystava probihala od 7. do 30. bfezna 2025
na trech mistech, konkrétné v prostorach Kolektiv.Haus, na rektoratu UTB a v 94. budové tovarniho
arealu SVIT, a nabidla kresbu, malbu, grafiku, sochu, sklo i fotografii. Do projektu byli zapojeni
umeélci na volné noze i zastupci vysokych uméleckych skol z Prahy, Plzné, Zlina, Ostravy, Bratislavy,
Banské Bystrice, Wroctawi, Poznané a Budapesti. Biendle vytvofilo prostor pro mezigeneracni
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dialog a mezindrodni spoluprdci, propojilo profesiondlni scénu se studentskou tvorbou a otevrelo
téma identity ¢lovéka skrze smyslové vnimani a materialitu téla. Soucdsti programu byly také
prednasky, workshopy kresby a doprovodné edukacni aktivity. Vybér z prvniho ro¢niku byl nasledné
prezentovan v kvétnu 2025 v galerii Umelka v Bratislavé.

DESIGNBLOK 2025

Designblok, Prague International Design Festival je nejvétsi vybérova prehlidka designu a médy
ve stfedni Evropé. Praziského mezindrodniho festivalu designu se kaZzdorocné ucastni stovky
designérd, firem, studii, umélcl i $kol. Na 27. roéniku Designbloku v Praze od 8. do 12. fijna 2025
se FMK prezentovala vystavnim projektem FOCUS 2.0, ktery vznikl na ateliéru Primyslovy design
FMK UTB ve spolupraci se spolecnosti MCAE Systems a byl k vidéni v Kfizikovych pavilonech
na Vystavisti Praha. Projekt FOCUS 2.0 navazal na predchozi UspéSnou expozici FOCUS
prezentovanou na Berlin Design Week 2025 a predstavil novou kolekci designérskych navrhi
zamérenych

na podporu koncentrace a dusevni pohody. Studenti a pedagogové ateliéru vyuzili nejmoderné;jsi
technologie 3D tisku, véetné plnobarevného tisku a tisku kovu. Kolekce reagovala na téma
informacniho pretizeni a nabidla produkty podporujici soustifedéni, praci se stresem i rozvoj jemné
motoriky. Mezi produkty byl napfiklad minimalisticky ndramek pro monitorovani fyziologickych
signall nebo terapeuticko-vzdélavaci pomucka Rings of Assistance uréena pro podporu pozornosti.

DIPLOMKY 2025

FMK uspofadala osmy rocnik vystavy absolventskych praci DIPLOMKY 25, ktera probéhla
od 25. ¢ervna do 18. ¢ervence 2025 na tfech mistech — v galerii G18, v prostorach Kolektiv.Haus
a na rektoratu UTB. Vystava predstavila prace vice nez 80 absolventek a absolventl napfic
13 ateliéry fakulty. Kuratorkou byla opét Helena Manasovd Hradskd, kterda koncept vystavy
vystavéla na motivu hledani podstaty pod povrchem vidéného. Vizudlni identita s motivem
rozostieného pixelu symbolizovala stav proménlivosti a napéti mezi zjevovanim a mizenim, ktery je
vlastni jak nastupuijici generaci autor(, tak soucasnému svétu. Vystava nepredstavila pouze finalni
vystupy studia, ale také proces zrani, hledani a formulovani vlastniho postoje, ktery si absolventi
odnaseji do dalsi profesni praxe. V rdmci vernisaze se uskutecnil také doprovodny hudebni program
na dvorku vedle budovy U4, kde vystoupilo mimo jiné hudebni uskupeni MALALATA.

Pfehled dalSich vyznamnych udalosti/aktivit FMK v roce 2025:
Leden

Vystava Nové (n-)emoce
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vystava-nove-n-emoce/

Meet & Greet: Data vs. dojmy: Ktera média se dnes vyplati pouzivat?
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/meet-greet-data-vs-dojmy/

Unor

Vystava Graduation Projects v Cieszyné
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/zamek-v-cieszyne-bude-hostit-nejlepsi-diplomove-prace/
Cestovatelsky festival Culturea 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/cestovatelsky-festival-culturea-2025/

13. Rocnik akce Fashion Event Dotek
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/moda-ovladne-zlin/
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Finalista soutéze Czech Grand Design 2024
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/finalista-souteze-czech-grand-design-2024/

Bfezen

Festival uméni a kreativity ve vzdélavani 2025
https://fmk.utb.cz/uncategorized/festival-umeni-a-kreativity-ve-vzdelavani-2025/

3. rocnik akce Game Jam Zlin 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/probehl-3-rocnik-akce-game-jam-zlin-2025/

Ateliér Primyslovy design ziskal 4 ocenéni v soutézi European Product Design Award 2024
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/european-product-design-award-2024/

Festival Skrz Prsty otevie diskuzi o smrti jako soucasti Zivota
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/festival-skrz-prsty-otevre-diskuzi-o-smrti-jako-soucasti-zivota/
Vernisaz vystavy Kruhy na vodé
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vernisaz-vystavy-kruhy-na-vode/

Duben

Ateliér Design odévu na Mercedes-Benz Prague Fashion Week 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/ado-na-mercedes-benz-prague-fashion-week-2025/

Busfest 2025 — Hudba na piny plyn!
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/busfest-2025-hudba-na-plny-plyn/

Ateliér Design odévu na vystavé WORTH Partnership Project
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/atelier-design-odevu-na-vystave-worth-partnership-project/
Studentstvo AAV slavi Uspéch v mezindrodni soutézi
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/studentstvo-aav-slavi-uspech-v-mezinarodni-soutezi/
Fashion Revolution Week 2025 v Galerii G18: UdrzZitelnost jako novad norma
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/fashion-revolution-week-2025-v-galerii-g18/

Vojtéch Vanik si odnasi ocenéni Talent roku 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vojtech-vanik-si-odnasi-oceneni-talent-roku-2025/

Daniela Michnova v Roger Hatchuel Student Academy 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/daniela-michnova-v-roger-hatchuel-student-academy-2025/

Kvéten

Modni prehlidka EXIST 2025 mifi do Prahy
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/modni-prehlidka-exist-2025-miri-do-prahy/

Projekt Less is More se predstavil na mezinarodni vystavé v Portugalsku
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/projekt-less-is-more-se-predstavil-na-mezinarodni-vystave-v-
portugalsku/

Videomappingovy workshop na Algarve Design Meeting 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/videomappingovy-workshop-na-algarve-design-meeting-2025/
Zlinsky pes 2025: Studentska tvorba v centru pozornosti 65. Zlin Film Festivalu
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/zlinsky-pes-2025-studentska-tvorba-v-centru-pozornosti/

Cerven

Studenti ateliéru Design obuvi FMK UTB vystavuji ve zlinském muzeu
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/studenti-atelieru-design-obuvi-fmk-utb-ve-zlinskem-muzeu/
Reborn Design 2025: Studenti uspéli s navrhy z odpadnich materiala
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/reborn-design-2025-studenti-uspeli-s-navrhy-z-odpadnich-
materialu/
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Cervenec

Vystava Nové (n-)emoce

https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vystava-nove-n-emoce-2/

Shératelé kratomu: Dokument studentd SU a UTB ziskal Cenu divakUl na festivalu AFO
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/sberatele-kratomu-dokument-studentu-su-a-utb-ziskal-cenu-
divaku-na-festivalu-afo/

Srpen

Vystava fotografii Veroniky Lukasové: Market Forces
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vystava-fotografii-veroniky-lukasove-market-forces/
Studenti ADO mifi na prestizni médni udalost do Budapesti
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/studenti-ado-miri-na-prestizni-modni-udalost-do-budapesti/
Vystava fotografa Jana Jindry - HOMO FABER
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vystava-fotografa-jana-jindry-homo-faber/

Zari

Mezinarodni letni Skola ve Zliné
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/mezinarodni-letni-skola-ve-zline/

Uspéch studentek FMK na veletrhu KABO
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/uspech-studentek-fmk-na-veletrhu-kabo/

Muzea bez bariér: Jak otevfit kulturu i tém, ktefi Celi pfekazkam specifickych poruch uceni?
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/konference-muzea-bez-barier/

Vystava SHIFT

https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vystava-shift/

Talent FMK 2025

https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/talent-fmk-2025/

Rijen

Less is More v polskych Gliwicich
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/less-is-more-v-polskych-gliwicich/

Studentsky dokument Byt ¢i nebyt mifi do ¢eskych kin
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/studentsky-dokument-byt-ci-nebyt-miri-do-ceskych-kin/
Studenti ateliéru Primyslovy design zazafili v soutéZi spoleénosti ALFA 3

https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/studenti-atelieru-prumyslovy-design-zazarili-v-soutezi-
spolecnosti-alfa-3/

Listopad

Vojtéch Vanik uspél na mezinarodnim festivalu Golden Drum
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vojtech-vanik-uspel-na-mezinarodnim-festivalu-golden-drum/
Studenti FMK UTB uspéli v soutéZi Narodni cena za studentsky design 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/studenti-fmk-utb-uspeli-v-soutezi-narodni-cena-za-studentsky-
design-2025/

Patrik Fica ziskal Cenu V4 na Off Festivalu Bratislava 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/patrik-fica-ziskal-cenu-v4-na-off-festivalu-bratislava-2025/
Martin Matula ziskal ocenéni Mlady talent roku
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/martin-matula-ziskal-oceneni-mlady-talent-roku/
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Vernisaz dvou vystav projektu WXYZ — Parasol Plicatilis a Design 6x5
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vernisaz-dvou-vystav-projektu-wxyz-parasol-plicatilis-a-design-
6x5/

Ateliér Design obuvi na vystavé POKOJE 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/atelier-design-obuvi-na-vystave-pokoje-2025/

Studenti FMK zazafili v soutéZi POPAI Student Award 2025
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/studenti-fmk-zazarili-v-soutezi-popai-student-award-2025/

Prosinec

Ideathon UTB 2025: Od ndpadu k redlnému reSeni
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/ideathon-utb-2025-od-napadu-k-realnemu-reseni/
Vystava MANIFESTO piedstavi tvorbu Marleny Promny a Livie KoZuskové ve Zliné
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vystava-manifesto/

Vystavni projekt ,,Z popela...”

https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/vystavni-projekt-z-popela/

Vystava Tajemstvi rumunské lidové masky
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/studentstvo-fmk-prinasi-do-valasska-soucasny-pohled-na-
masky-a-tradice/

Jitka Honsova zvolena do cela Asociace otevienych dilen
https://fmk.utb.cz/aktuality-akce/jitka-honsova-zvolena-do-cela-asociace-otevrenych-dilen/
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Es - Umélecka ¢innost s hodnocenim AKX az BLX

Do databaze RUV bylo za rok 2025 k certifikaci odeslano celkem 459 vystupl z tvlrci umélecké
¢innosti FMK. Tyto vystupy prochdzely pribéhu bifezna a dubna 2025 schvalovanim rad jednotlivych
segmentl, hodnoceny budou jesté nasledné certifikatory.

Tab. 32. Vybrané vystupy do RUV za UTB ve Zliné v roce 2025

Nazev

Navrh a realizace uniforem pro

realizacni tym EU — EXPO Osaka
2025

Segment

Design / Méda, textil,
Sperk

Ateliér

Design odévu

Autor

Tomas Malinak

Vojtéch Janosik, Vojtéch

KENKA puppet game Design / Graficky design Digitalni design Kovafik, Natalie Egartova,
Viktorie Hanajikova
Kronika vecnych snilkov Audiovize Audiovizualni tvorba Jan Grecnar
Lightweight Design / Graficky design Arts Management Matéj Vazal
Proc¢ se mé nedotykas? Audiovize Audiovizualni tvorba Libor Ner.neskal
Petr Babinec
Antologie Ars Poetica Design / Graficky design Graficky design Livia KoZuskova

Sklady a pfistfesky budovy U16

Architektura

Prostorova tvorba

Kamil Kolacek

Graficka uprava literarniho

Desi _ .
mésieniku Host esign / Graficky design

Graficky design Matéj Malek

V kruhu Vytvarna uméni Produktovy design Vladimir Kovafrik

Navrh a realizace uniforem pro realiza¢ni tym EU — EXPO Osaka 2025

Uniforma navriena pro zaméstnance Evropské unie na svétové vystavé Expo Osaka 2025
predstavuje syntézu funkcnosti, estetiky a udriitelného designu v kontextu mezindrodni
reprezentace. Vitézny ndvrh byl vybrdn v ramci vybérového procesu napfic¢ ¢lenskymi staty
Evropské unie, coZ podtrhuje jeho nadnarodni charakter a schopnost vizualné i koncepcéné sjednotit

rozmanité kulturni pfistupy pod spole¢nymi hodnotami EU.

Autor se zaméfil na vytvoreni nadCasového odévu, ktery dlstojné reprezentuje Evropskou unii
prostfednictvim precizni stfihové konstrukce, promyslené funkcnosti a pouziti kvalitnich,
udrzitelnych material(. Navrh reflektuje specifické naroky dlouhodobého noseni v expozi¢nim
prostredi, jako jsou komfort, variabilita a odolnost, a zaroven klade dliraz na kultivovany vizualni
jazyk odpovidajici mezindrodnimu charakteru udalosti.
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Projekt propojuje tradi¢ni femeslné zpracovani s modernimi technologickymi postupy a poukazuje
na soucasné smérovani odévniho designu, v némz se funkéni, estetické a environmentalni aspekty
stavaji nedilnou soucasti reprezentativniho odévu pro globalni verejny prostor.

KENKA puppet game - vizualni styl propagace stolni hry pro mezinarodni svétovou vystavu
EXPO Osaka 2025

Komplexni propagace tradi¢ni japonské stolni hry Kenka Puppet Game ceského vyrobce pro pavilon
CR na Expo 2025 v Osace propojuje multimedialni web a tiskoviny v promyslené syntéze femesla,
japonské estetiky a soucasného grafického designu.

Vizualni styl kombinuje digitdlni malbu a 3D grafiku s principy sumi-e a akvarelu. Barevnost
je stfidma: svétlé krémové a bézové tony evokujici papir ¢i difevo dopliiuje cervend jako symbol
energie a Stésti, Cernd tus a jemné pastelové pozadi. Nazev ,KENKA” je feSen vyraznym
bezpatkovym pismem, plakaty pracuji s kanji znaky a motivem razitka hanko jako autentickym
podpisem.

Cilem je prezentovat Kenku jako umélecky zazitek. Propojeni designové hravosti s japonskymi
vizudlnimi  koédy (masky, kaligrafie, tus) wvytvari srozumitelnou a atraktivni komunikaci
pro navstévniky Expa. Projekt zahrnuje tiskovou propagaci i storytellingovy web kenkagame.com,
zaloZeny na kombinaci autorské ilustrace, 3D objektl a scrollovacich animaci v japonské i anglické
verzi.

Prezentaci hry v ¢eském pavilonu zhlédlo vice nez milion navstévniku.

Kronika veénych snilkov

Groteskni pribéhy rodiny lenoch(l jsou metaforou nasich archetypadlnich rysu, které se po staleti
neméni a ¢ini z nds — v tom nejlepSim i nejhorSim smyslu — autenticky narod. Kdesi v kopcich
stftedniho Slovenska Ziji bratti ztraceni ve vlastni naivité a hlouposti, jez stirda hranice mezi
skuteCnym svétem a svétem jejich mrtvych predkd. Jediné, co dava jejich Zivotidm smysl, jsou
osudové Zeny, které se kvuli lasce neboji obétovat ani vlastni Zivot. Jen osudova Zena se totiz
za milovanym vraci i po smrti.

Film mél svétovou premiéru v listopadu 2025 v indickém Goa na 55. rocniku mezindrodniho
filmového festivalu kategorie A. Kromé nedavného Uspéchu v Pafizi, kde Kronika vecnych snilkov
ziskala ocenéni za nejlepsi nezavisly evropsky dramaticky film, byl tento satiricko-groteskni snimek
Uspésné uveden také na festivalech v Jaipuru, Beverly Hills a Texasu.

Lightweight — digitalni vizualni prezentace ru¢né vyrabéného karbonového cyklistického kola
Projekt Lightweight se zaméruje na digitalni vizualni prezentaci vysoce prestizniho cyklistického
produktu — rucné vyrdbéného karbonového kola némecké znacky Lightweight, kterd patfi
ke svétové Spicce v oblasti profesiondlni cyklistiky. Produkt je charakteristicky extrémné nizkou
hmotnosti, vysokou pevnosti a unikatni konstrukci, kterd vznikd spojenim $pickového femesla,
technického know-how a materiall vyuzivanych v leteckém pramyslu.

Autor projektu vytvofil digitdlni trojrozmérnou prezentaci kola, kterd umoZniuje detailné
nahlédnout na jeho konstrukci, materidlové feseni a technologickou jedinecnost. Prostfednictvim
realistického obrazového zpracovani dokaze divak pochopit vlastnosti produktu, které by jinak byly
viditelné pouze odbornikiim nebo pfi fyzickém kontaktu s vyrobkem. Projekt tak nahrazuje tradi¢ni
statickou prezentaci dynamickym a nazornym vizualnim vykladem.
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Vystup slouZi jako ndstroj vizualni komunikace pro mezinarodni publikum — jak pro odborniky
z oblasti profesionalni cyklistiky, tak pro Sirsi okruh zajemcl o Spickovy sportovni design. Digitalni
prezentace umoznuje znacdce Lightweight predstavit svij produkt jednotnym a srozumitelnym
zplUsobem napfi¢ rlznymi kontexty, od webové prezentace az po mezinarodni veletrhy
a marketingové materialy.

Pfinos projektu spociva v pfenosu komplexnich technickych a femeslnych kvalit do vizualni podoby,
ktera je Citelnd i pro neodborného divaka. Projekt ukazuje, jak mGze digitalni vizualizace slouZit jako
most mezi preciznim vyrobnim procesem a jeho verejnou prezentaci, a jak mlze podpofit vnimani
kvality, hodnoty a vyjimecnosti fyzického produktu v globalnim métitku.

Pro¢ se mé nedotykas?

Napadité zpracovany a emocéné plsobivy snimek zkouma dilema mladé Zeny, ktera se snazi skloubit
svou identitu tvarkyné a matky. Zatimco se hrdinka pokousi najit rovhovahu mezi materskymi
instinkty a vasni pro tvorbu, jeji svét se pomalu hrouti, stejné jako postupné se rozpadajici hlinéna
sosSka. S vyuzitim poloreliéfni plastelinové animace autorka zpracovava tézké téma s lehkosti
a nadsazkou, aniz by film ztratil na své pUsobivosti. Snimek vznikal v rezimu ,,chranéné dilny“
pro matky a byl ve fazi vyvoje i vyroby podporen SFKMG, Ministerstvem kultury a NF Filmtalent Zlin.
Film byl v roce 2025 vybran do soutézi vice jak tficeti mezinarodnich festivall, mezi nimiz byly
napf. i Animation Festival of Roanne, Animateka, Animage, Anca Fest, ICONA, IN THE PALACE,
Melbourne Int. Anim Fest, StopTrik, TAAFI a dalsi (10x Y, 21x Z). Kromé toho snimek zvitézil
na festivalech Monstrale FF, Pigeon IFF ¢i Weird Market & WFest.

Antologie Ars Poetica

Navrh a realizace designu, layoutu a ilustraci Antologie pro nakladatelstvi Ars Poetica (2025).
Publikace predstavuje soubor dél vybranych umélcl z celého svéta, ktefi svou tvorbu prezentovali
v ramci festivalu Ars Poetica i v samotné knize. Rozsahla publikace o 324 stranach byla uvedena
v kontextu festivalu a je dostupna k zakoupeni na platformach Artforum, Martinus a na webu
www.arspoetica.sk.

Antologie mapuje tvorbu bdsnikd, z nich mnozi byli pfimymi Gcastniky festivalu Zit je krasa,
kde osobné prezentovali svou tvorbu. Kurdtorem a manaZzerem festivalu byl Martin Solotruk.
Festival byl realizovan s podporou z vetejnych zdroj(, které poskytl Fond na podporu uméni (FPU),
Bratislava.

Sklady a pfristfesky budovy U16 — FMK UTB Zlin

Architektonicko-technicky ndvrh skladovacich objektd a pfistfeskd v arealu budovy U16 FMK UTB
ve Zliné reaguje na potfeby vyuky, dilenského provozu i volnoc¢asovych aktivit. Projekt kombinuje
funkénost, udrzitelnost a pedagogické vyuZiti a zahrnuje zelenou stfechu, zpevnéné plochy, vystavni
systém a venkovni vyukovy prostor.

Objekt tvofi pét samostatné pristupnych uzamykatelnych skladovych modull o rozméru 6 x 2,5 m
doplnénych postrannimi uzamykatelnymi ptistfesky. Stavba je situovdna z jizni strany budovy,
je bezbariérova a zaloZena na Zelezobetonovém rostu. Nosnou konstrukci tvofi montovany ocelovy
ramovy skelet s obvodovym plastém z cementotfiskovych desek a extenzivni zelenou stfechou
spadovanou k jihu.

Sklady jsou vybaveny pozarné odolnymi ocelovymi dvefmi umoznujicimi manipulaci s materidlem.
Soucasti postrannich pfistfesku je privod pitné vody a elektroinstalace s napojenim na NN. Objekt
je navrzen jako technicky Usporny, provozné flexibilni a pIné vyuZitelny pro vzdélavaci i provozni
Ucely.
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Graficka uprava literarniho mési¢niku Host

Graficka uprava 41. rocniku literarniho a kulturniho mési¢niku Host. Ro¢né vychazi deset Cisel
Casopisu o rozsahu zhruba 112 tiskovych stran. Prace zahrnuje spolupraci s ilustratory, ktefi zajistuji
ilustracni doprovod tématu dCisla, navrh layoutu, zpracovani doprovodnych grafickych
a fotografickych materidlll k jednotlivym textlm, sazbu a dopliovani drobnéjsi grafiky
i rozsahlejsich ilustraci podle volného mista na dvoustranach. V roce 2025 autor Upravy do ¢asopisu
téz pravidelné textové pfrispival ve formé sloupku s ndzvem Paratext vénovanému grafickému
designu a jeho spolec¢enskym presahtim. Cést textd byla doplnéna autorskou vstupni ilustraci.

V kruhu

Vystava ,,V kruhu” predstavila prace z poslednich let a reflektovala souc¢asny vyvoj mych uméleckych
pfistupl, spojujicich tradiéni motivy s novymi experimentdlnimi fe$enimi. Ustfednim prvkem
expozice byl kruh — archetypalni obrazec, jehoz vyznam zde byl rozvinut nejen formalné, ale také
casoveé a existencidlné. Kruh se proménil v symbol cykli¢nosti, pomijivosti a do¢asnosti, odlisné
od predchozich realizaci zamérenych na vécnost.

Expozice zahrnovala Sirokou skalu materiall: objekty ze dreva, kovu a plastu, ale také grafické prace
— serigrafie a monotypy. Rozmanitost materialt podtrhla rozdilné zpUsoby vnimani kruhu a jeho
vztahu k prostoru a ¢asu.

Vystavni prostor kostela umoznil vytvofit symbidzu mezi dily, architekturou a divakem. Centrdlni
kyvadlo vyzyvalo ndvstévniky k interakci, zatimco geometrické formy a jejich vztahy vstupovaly
do dialogu s prostorem a s proZivanim divaka. Instalace tak nebyly pouze vizudlnimi objekty,
ale podnécovaly k aktivni introspekci a reflexi nad ¢asem, pomijivosti a mistem ¢lovéka ve svété.

Vystava zdUlraznila propojeni tvaru, materialu, svétla, zvuku a prostoru a otevrela dialog mezi dilem
a jeho publikem, nabizejic divakovi moznost hlubsiho porozuméni vztahu mezi uménim, prostorem
a samotnym vnimanim.
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E¢ - Vystupy zakladniho vyzkumu s mezinarodnimi partnery

Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji je na UTB ve Zliné realizovdna prostfednictvim
mezinarodnich vyzkumnych projektl, mobilitnich programi pro pracovniky i studenty, pfevainé
doktorskych studijnich programi. Jednim z ukazatell efektivity mezinarodni spoluprace jsou také
spolecné publikacni vystupy. Na Obr. 4. je zndzornén prehled zemi, s nimiz UTB ve Zliné nejcastéji
spolupracovala na publikaénich vystupech vletech 2020-2025. Prehled deseti nejcastéji
spolupracujicich zahranicnich instituci z hlediska publikacnich vystupl indexovanych v databazi
WoS je uveden na Obr. 5.

Obr. 4. Pfehled nejcastéji spolupracujicich zemi z hlediska publikaénich vystupti indexovanych v databazi
WoS v letech 2020-2025 (stav k 31.3.2026)

VIETMAM - 56

POLAND - 144
GERMANY - 75

EMGLAND -
57 ITALY - 55

SLOVAKIA - 413 TURKIYE - 109 INDIA - 53

Obr. 5 Piehled deseti nejéastéji spolupracujicich zahrani¢nich instituci z hlediska publikaénich vystupt
indexovanych v databazi WoS v letech 2020-2025 (stav k 31.3. 2026)

TECHMICAL UNIVERSITY KOSICE 85 TECHNICAL UNIVERSITY OF OSTRAVA 76

CZECH ACADEMY OF SCIENCES 99 CHARLES UNIVERSITY PRAGUE 23

UNIVERSITY OF CHEMISTRY TECHNOLOGY CONSTANTINE THE PHILOSOPHER
PRAGUE 61 UNIVERSITY IN NITRA 57

SLOVAK ACADEMY OF SCIENCES 56 MASARYK UNIVERSITY ERNO 60 PALACKY UNIVERSITY OLOMOUC 57
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E; - UCelové finanéni prostfedky na VaV

Sméry tvaréi Ccinnosti byly pokryty grantovymi projekty, zejména feSenim projektd
Grantové agentury CR (GA CR), Technologické agentury CR (TA CR), resortnich poskytovatel(
(MSMT, MPO, MZe), a také prostiednictvim Interni grantové agentury (IGA) v rdmci specifického
vysokoskolského vyzkumu. Mezinarodni spoluprace byla realizovana prostiednictvim aktivni ucasti
na projektovych Zzadostech programu Horizon 2020, Horizon Europe a také tzv. Norskych fond
(DUm zahranicni spoluprace, Evropska komise, COST).

Od roku 2015 jsou projekty IGA feSeny rovnéZz na vyzkumnych centrech (do roku 2014 byly
realizovany pouze na fakultich), coz umoZfiuje zapojeni a vzdélavani nadanych studentd
navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programl na Spickovych vyzkumnych
infrastrukturach. Projekty externich poskytovatell predstavuji vyznamny ndstrojem ke zvyseni
intenzity tvlrcich Cinnosti, ale také k prokazovani odborné zpUsobilosti pro realizaci studijnich
program.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny pocty vyzkumnych projektl feSenych v letech 2021-2025
(Tab. 33a.) a celkové uznané naklady vyzkumnych projektl feSenych na UTB ve Zliné (Tab. 33b.).

Tab. 33a. Poéty feSenych vyzkumnych projektd na UTB ve Zliné v letech 2021-2025

Min. Min.

Kalendarni

rok MPO  MSMT A kultury  zdrav. TACR
2021 13 14 11 5 3 0 0 0 9 55
2022 8 13 14 5 1 1 0 0 28 70
2023 8 10 8 2 1 0 3 0 27 59
2024 9 7 6 1 0 0 3 0 29 55
2025 11 12 8 2 0 0 3 2 31 69

KomentdF/pozndmky: Science Activity Reporty za roky 2021-2025, CEP. UTB v roli resitele nebo spoluresitele
projektu.

Tab. 33b. Celkové uznané naklady vyzkumnych projektti feSenych na UTB ve Zliné v letech 2021-2025
(v tis. Kc).

Kalendarni Min. Min.

rok GA CR kultury TACR  Celkem
2021 14078 | 12678 | 6750 | 4989 2816 0 0 0 37650 | 78961
2022 9485 | 17963 | 19592 | 8583 1417 1224 0 0 38055 | 96319
2023 8594 | 27935 | 20174 | 5421 1215 0 2841 0 46725 | 112 905
2024 17865 | 7332 8868 2877 0 0 2721 0 52762 | 92425
2025 20766 | 4308 | 64253 | 4703 0 0 4415 | 4211 | 59253 | 161909

Pocet feSenych vyzkumnych projektd i vySe ucelové dotace zdavisi na Uspésnosti UTB ve Zliné
ve vefejnych soutézich, ale také na aktudlné vypsanych projektovych soutéZich externich
poskytovatell, coZz vysvétluje rozkolisanost celkovych hodnot ve vyse uvedenych tabulkach.
Pfevazna ¢ast vyzkumnych projekt je realizovana na vyzkumnych centrech CPS/UNI a CEBIA-Tech.
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Es - Vynosy ze smluvniho vyzkumu

Celkové vynosy ze smluvniho vyzkumu na UTB ve Zliné v letech 2021-2025 jsou uvedeny Tab. 34.
Z ni je patrny meziro¢ni narUst i pokles jednotlivych soucéasti univerzity zapojenych do smluvniho
vyzkumu. FT vykazuje narlst o 6,3 %, FAl pokles o 30,53 %, FMK narlst o 100 %, FHS nevykazuje
zménu tj. 0 %, FLKR pokles 0 95,07 % a CPS/UNI nérlst o 24,72 %. Celkové vynosy smluvniho
vyzkumu na UTB mezi lety 2024 a 2025 klesly 0 1,18 %.

Tab. 34. Celkové vynosy ze smluvniho vyzkumu na UTB ve Zliné v letech 2021-2025(v tis. Kc).

Kalendarni FT FaME FAl+Cebia FMK FHS FLKR UNI+CPS Celkem
rok
2021 5935 - 4467 899 15 - 10720 22 036
2022 3250 - 3449 965 30 - 6 845 14 539
2023 1232 - 4981 549 - 620 7024 14 406
2024 1632 - 5123 - - 142 5616 12513
2025 1735 - 3559 60 - 7 7 004 12 365
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Es — Mezinarodni projekty VaV

Prehled mezinarodnich projektd (v souladu s Metodikou 17+) a jejich celkové vynosy v letech
2021-2025 jsou zndzornény v Tab. 35.

Tab. 35. Celkové vynosy z mezinarodnich projektt 2021-2025

V roli pfijemce
il Nazev projektu Podpora (v tis. K¢)

Poskytovatel Program/Dotaéni
/Investor schéma

2021 2022 2023 2024

CA15212 / Citizen Science to
promote creativity, scientific
COST COST literacy, and innovation 0 0 0 0 0
throughout Europe. (Projekt bez
financni podpory)

HR 0108 — Concurrent Product
and Technology Development —

2 Teaching, Research and
zahranicni CEEPUS 1lI & . . 27 41 112 134 105
spoluprace Implementation of Joint
polup Programs Oriented in Production
and Industrial Engineering
PL 0033 — Development of
mechanical engineering (design,
technology and production
. management) as an essential
Dum base for progress in the area of
zahraniéni | CEEPUS Il brogre o 27 13 54 70 90
R small and medium companies
spoluprace . .
logistics — research, preparation
and implementation of joint
programs of study in the aspect
of Industry 4.0
. RO 0013 — Teaching and
Dim

zahraniéni | CEEPUS III Research of Environment- 27 53 80 68 160
oriented Technologies in

sl Manufacturing
RO 0202 — Implementation and
utilization of e-learning systems
in study area of production
N engineering in Central European
bum Region / Enhancing the use of
zahraniéni | CEEPUS Il & ng 53 93 112 85 30
R blended e-learning as an
spoluprace . . o .
internationalization tool in the
field of higher education of
production engineering across
Central Europe
SK 0067 — ADVANCES IN
. MACHINING — innovation
Dum rocedures for joint education
zahranicni CEEPUS Il P / 0 0 27 0 10
spoluprace and research part 2 / Future
polup Skills for Digitalized Production
and Education
Ddm .
zahraniéni | CEEPUS IlI PL 0901 ~Teaching and research |, 0 94 65 115
A in advanced manufacturing
spoluprace
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DUm . .
zahraniéni | CEEPUS Ill 5K'1018 - Biology, Biotechnology | 0 0 0 0
. and Food Sciences
spoluprace
SK 2026 -Development of
Ddm engineering knowledge for
zahranicni CEEPUS IlI interdisciplinary applications 0 0 0 0 30
spoluprace taking into account Industry 5.0
aspects
BA 1402 - New teaching
technologies and new
. applications in modernization of
Dum teaching at the Faculties of
zahranicni CEEPUS 1lI . & . . . 0 0 0 0 20
spoluprace Technical Sciences in connection
polup with the needs of small and
medium enterprises in the
environment
Ddm
zahranicni CEEPUS IlI Media in Transition / Transition 0 0 0 0 14
spoluprace in Media
. Teaching and Research in
Dum Sustainable Materials
zahranicni CEEPUS Il ) Y 0 0 0 0 10
spoluprace Technologies and Circular
polup Economy (STECE)
. Teaching and Research in
bum Sustainable Materials
zahraniéni CEEPUS III . Y 0 0 0 0 0
spoluprace Technologies and Circular
polup Economy (STECE)
Fostering sustainable
Dim partnership between academia
zahranicni CEEPUS 11l and industry in improving 0 0 0 0 70
spoluprace applicability of logistics thinking
(FINALIST)
Dim Tourism and Agriculture
zahrani¢ni CEEPUS llI Sustainable Alliances - #TASA 0 0 0 0 0
spoluprace network
DUm
zahranicni CEEPUS 11l Freemover, 2425-193212 0 0 0 0 75
spoluprace
Dam Univerzalni design — mapovani
zahraniéni | Norské fondy potencidlu a zapojeni nové, 0 889 | 2318 0 0
, generace v oblasti kreativnich
spoluprace o .
pramysli
Dim Student Exchange Programme
zahranicni Norské fondy Between TBU in Zlin and Volda 548 0 0 0 0
spoluprace University College
. Czech-Norwegian Hub for the
bum Fond pro Study and Prevention of
zahranieni | onc PrO yandrr . 0 0 0 489 0
R bilateralni vztahy Inequalities in Educational
spoluprace
Systems
TwinVECTOR (101078935) -
. TWINNING FOR DEVELOPMENT
EU Horizon Europe OF WORLD-CLASS NEXT 0 7176 0 0 0
GENERATION BATTERIES
Mezinarodni roiekty tvou
visegradsky p. J ’y P ZDW Exhibition Design Lab 913 0 0 0 0
Visegrad
fond
Mezinarodni roiekty tybu Citizen science v karpatském
visegradsky p. ! ,y s regionu: posilovani kapacit 274 187 0 0 0
Visegrad o o .
fond pracovnikd chranénych Uzemi
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Mezinarodni . New challenges for Economics in
visegradsky | Projekty typu the post COVID 19 Era in V4 0 189 0 0 0
Visegrad .
fond Countries
e Students” support towards
. Erasmus entrepreneurial spirit 0 2923 582 0 0
komise
development
Partnership for Innovation of
Evropské Erasmus Exact Su.pporting Courses in 0 0 777 0 0
komise Economics and management
Study programmes
. Erasmus+ KA131 mobility v ramci
Evropska , "
Komise ERASMUS + programovych zemi (6/2025 - 0 0 0 0 10 687
7/2027)
Evropska Erasmus+ KA171 mobility do
Komise ERASMUS + partnerskych zemi (8/2025- 0 0 0 0 1656
7/2028)
e Erasmus+ KA131 mobility v ramci
. ERASMUS + programovych zemi (6/2024 - 0 0 0 10768 @ 3475
komise
7/2026)
Evropska Erasmus+ KA171 mobility do
Komise ERASMUS + partnerskych zemi (8/2024- 0 0 0 349 0
7/2027)
T Erasmus+ ,KA171 rrmobility do
komise Erasmus+ partnerskych zemi (8/2023- 0 0 1472 0 0
7/2026)
Evropska Erasmus+ K:’-\131 m?bility v rdmci
Komise ERASMUS + programovych zemi (6/2023— 0 0 13727 3535 0
7/2025)
e Erasmus+ ,KA171 r‘f10bi|ity do
Komise Erasmus+ partnerskych zemi (8/2022- 0 727 0 0 0
7/2025)
Evropska Erasmus+ K:Al31 m?bility v ramci
Komise ERASMUS + programovych zemi (6/2022— 0 13719 3867 0 0
7/2024)
e Erasmus+ K:’-\l.mobivlity. mezi
komise ERASMUS + programovymi zemémi (6/2020— 0 0 0 0 0
9/2021)
. Erasmus+ KA1 mobility mezi
Evropska . .
komise ERASMUS + programovymi zemémi (6/2021- | 6084 0 0 0 0
9/2022)
Evropska Erasmus+ kreditova mobilita
komise ERASMUS + (obdobi 1/8/2019-31/7/2021) 0 0 0 0 0
Evropska Erasmus+ kreditova mobilita
komise ERASMUS + (obdobi 1/8/2020-31/7/2022) 0 0 0 0 0
R Transformation of a traditional
. ERASMUS + language school by means of 0 1980 0 0 0
komise > . .
business model innovation
Shaping Transformation of
Evropska Cultural & Creative Industries
komise Erasmus+ and Advanced Technologies in 0 0 1195 0 0
Anthropocene
NFP304011AZS2 / Nové spolecné
vzdélavani v segmentu
Evropské e cestovniho ruchvu s akcer?tem na 424 694 1258 0 0
komise kompetence pozadované trhem
prace v lazenstvi vybranych
preshrani¢nich regiond"
Evropska 403401DXS9 Tvorba spolecné
komise Interreg vzdélavaci platformy s akcentem 0 0 0 0 0

na zvySeni mékkych a odbornych
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dovednosti v oblasti lidskych
zdrojli a krizového
managementu

LTAB19019 — Pfiprava nano —a
mikro-strukturovanych materialt

MSMT INTER-EXCELLENCE | pomoci samo-organizovanych 390 0 0 0 0
proteinovych fibrilarnich
systému
LTAUSA19066 — Studium
polymernich memristor(
MSMT INTER-EXCELLENCE | zaloZenych na metakrylatovych 950 950 0 0 0
polymerech s karbazolovymi
bocnimi skupinami
LTT20005-Inter-Transfer —
MEMT INTER-EXCELLENCE | SPO!UPrace s asociaci EASE na 1766 = 1699 0 0 0
vyvoji hybridniho
superkapacitoru (2020-2022)
LTT20010-Inter-Transfer —
Povrchové funkcionalizovana
M3EMT INTER-EXCELLENCE | 513 Koncept ) 1610 @ 1610 | 1610 1610 0
heterostrukturovanych
nanocastic inspirovanych umélou
fotosyntézou (2020-2024)
Regional development and
public policy under creative
M3EMT INTER-EXCELLENCE | SCONOmY: Mapping, knowledge o), | )7 ggg 0 0
sharing and management of New
Working Spaces in the Czech
Republic
LUAUS23085-INTER-EXCELLENCE
INTER-EXCELLENCE | Il — Syntéza novych vysoce
MSMT I (INTER-ACTION) - | aktivnich metalosilikatovych 0 0 1174 1519 1519
LUAUS23 katalyzatord pro metatezi olefind
(2023-2026
LUAUS24032- -INTER-
MSMT INTER-EXCELLENCE | EXCELLENCE Il — Vilcakova — 0 0 0 1172 1486
Polymerni neuronové synapse
LUABA24039- -INTER-
EXCELLENCE Il — Sedlacik — Vyvoj
MEMT INTER-EXCELLENCE | M2gnetoaktivnich elastomernich 0 0 0 843 | 1710
povrch( s fizenym charakterem
smaceni pro funk¢ni manipulaci
s kapalinami
CZ.02.2.69/0.0/0.0 | Mezindrodni mobilita
MSMT /16_027/0008464; | vyzkumnych pracovniki UTB ve 516 0 0 0 0
EF16_027/0008464 | Zliné
CZ.02.2.69/0.0/0.0 | Mezindrodni mobilita
MSMT /18_053/0017879; | vyzkumnych pracovniki UTB ve 443 3476 239 0 0
EF18_053/0017879 | Zliné Il
PODPORA
MOBILITY VP
« V RAMCI Viyuziti evoluénich algoritmt pro
MSMT MEZINARODNI navrh a optimalizaci 3 D antén 0 a1 69 0 0
SPOLUPRACE
VaVal
) f:;bzﬁspma Mobility-8J20PL026 —
MSMT , , Biorozlozitelné polymerni 0 60 60 0 0
vyzkumnych

pracovnik( a

nanokompozitni systémy se
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pracovnicvramci | zlepSenymi tepelnymi a
mezinarodni mechanickymi vlastnostmi
spoluprace ve
VaVal
8 ) —Podpora
mobility
vyzkumnych Mobility — 8JPL19031 — Vyvoj
MEMT pracovn!’kﬁ a o novych ajdi,ti\{ pro tevr.mopl,astické 75 0 0 0 0
pracovnic v ramci | zpracovani biorozlozitelnych
mezinarodni polymerl (2019-2021)
spoluprace ve
VaVal
8X —Program pro
financovani
projektl Mobility-8X20041 — Navrh a
MEMT mvnohostranm? ) pFl’prava? m'ljltifunké?fch' 148 148 0 0 0
védeckotechnické | magnetickych nanocastic pro
spoluprace v detekci rakovinnych bunék
Podunajském
regionu
8X —Program pro
financovani
projektl Mobility-8X23034 — Magnetické
MEMT mvnohostranntje ) nanostru&tt{ry'schopné o 0 0 98 123 75
védeckotechnické | samozahfivani pro teranostické
spoluprace v aplikace
Podunajském
regionu
Mezinarodn Metaheuristi’cky z.aloi.ené
GA CR grantové projekty gg:jt;':ﬁcff:gizsqcfS 337 | 1569 | 1584 | 1162 0
—LEAD AGENCY . sy :
dopravnim zpozdénim
TH71020006 — Hybridni zafizeni
TACR M-Era.net 2 na bazi Li-ion baterie a 417 382 273 0 0
superkapacitoru
23-PKVV-UM-7 - Rozvoj
vyzkumné spoluprace, podpora
publikaénich ¢innosti a
MZV 23-PKVW-UM-7 interf]a'cioalizace v oblalsti’vy'/voje 0 0 962 0 0
funkénich nanokompozitnich
systéma s Narodnim centrem
pro studium a testovani
materialt Moldavské univerzity.
ESA Remineralization of
European Co-sponsored recycled/mined water by using 0 0 0 29 64
Space Research Lunar/Martian regolith and
Agency carbon dioxide

Celkem ‘ 15940 39636 34709 22021 ‘ 21401

V roli dalSiho ucastnika Nazev projektu Podpora (v tis. Kc)

Poskytovatel | Program/Dotaéni
/investor schéma

2021 2022 ‘ 2023 pLip 2 2025 ‘

The Geography of New Working
COST COST Spaces and the Impact on the 128 277 37 0 0
Periphery
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COsST

COST — CA18203

Optimising Design for Inspection
(ODIN)

30

62

41

COosT

COST - CA17107

European Network to connect
research and innovation efforts on
advanced Smart Textiles
(CONTEXT)

112

COST

COST — CA5216

Biosynthesis of Bacterial Cellulose
using Inexpensive Nutrient
Medium And their
Characterizations (BBC-INMAC)

38

COosT

COST — CA20137

CA20137 — Making Young
Researchers' Voices Heard for
Gender Equality (VOICES)

18

COST

COST — CA18236

Multi-disciplinary innovation for
social change, SHIINE

18

COosT

cosT

Randomised Optimisation
Algorithms Research Network /
ROAR-NET

EU / MSMT

COosT

Antimicrobial properties of
materials intended for the

preparation of ecologically
sustainable food packaging

89

16

Evropska
komise

H2020

SEALIVE: Strategies of circular
Economy and Advanced bio-based
solutions to keep our Lands and
seas allVE from plastics
contamination

1100

2235

1301

181

1186

Evropska
komise

H2020

H2020-LC-GD-2020 StoRIES
(101036910) / Building a low-
carbon, climate resilient future:
Research and innovation in
support of the European Green
Deal / Storage Research
Infrastructure Eco-SystemStoRIES
(2021-2025)

39

Evropska
komise

Horizon Europe

SOLID (101069505) - Sustainable
manufacturing and optimized
materials and interfaces for
lithium metal batteries with digital
quality control (2022-2026)

3722

1540

Evropska
komise

Horizon Europe

HORIZON SMHYLES (101138029) -
Safe, sustainable and Modular
HYbrid systems for Long-duration
Energy storage and grid Services

2048

Evropska
komise

Horizon Europe

European Doctoral Network
Enabling Artificial Intelligence for
Electromagnetic Compatibility /
PATTERN

teprve
pobézi

Evropska
komise

Horizon Europe

MSCA-2021-DN-02

European Doctoral Network for
Safe and Sustainable by Design
Electromagnetic Shielding
Material / PARASOL

933

2982

420

Evropska
komise

Horizon Europe

SurfToGreen - (101157688) Call:
HORIZON-JU-CBE-2023 /
SurfToGreen

3029

259

Evropska
komise

Horizon Europe

BioPackMan - 101178576-2
HORIZON-CL4-2024-RESILIENCE-
01-35-TWO-STAGE
BIODEGRADABLE PACKAGING
MATERIALS ADVANCING

3676
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CIRCULARITY, SUSTAINABILITY &
ECO-INNOVATION

PARADISE - 101182827
HORIZON-MSCA-2023-SE-01

Evropska Horizon MSCA Development (?f next' generation 0 0 0 0 560
komise pathways leading to just energy
transition and industrial deep
decarbonization
HORIZON RISEnergy (101131793)
Evropska HORIZON INFRA HORIZON-INFRA-2023-SERV-'01 0 0 0 0 49
komise Research Infrastructure Services
for Renewable Energy
Evropska Horizon Widera European Universities designing
402 11
komise 2021 the horizons of sustainability 0 340 0 63 0
Evropska Horizon HADEA / Reusable easy to breath and use 0 0 0 0 0
komise EU4H masks — Easy2reUse 101203170
Smooth Transition from Academia
EvroPska Erasmus+ tc.> a Carrier in Agro.— . . 0 0 0 335 448
komise Biotechnology: Designing Carrier
Plan
Evropska European University Initiative —
komise Erasmus+ PIONEER 0 0 0 0 10309
. Smart Business Skills of Tourism
Evropska R R .
h Erasmus+ University Students Applicable on 0 346 333 175 0
komise .
International Labour Market
, Podpora kreativity a kreativniho
Evropska . . "
. ERASMUS + mysleni v oblasti vzdélavani 0 0 257 588 0
komise . A .
marketingové komunikace
Development of new andragogical
Evropska ERASMUS + .dlagnostlf: approaches and N 314 160 275 0 0
komise interventions of the adult docility
phenomenon
AEQUALIS4TCLF (101139988) /
Addressing Skills Gaps in the
EvroPska ERASMUS + European Textile, Clothing, . 0 0 0 1259 0
komise Leather and Footwear Industries,
Emphasizing Equality, Innovation,
and Resilience / AEQUALIS4TCLF
101132349 Agroecology
Partnership — European
Evropskd Horizon Europe | Partnership on accelerating 0 0 0 1922 | 3663
komise farming systems transition —
agroecology living labs and
research infrastructures
Evropska Horizon Marie
. . CORAL - ITN, GA no: 955907 0 15 12 0 0
komise Sklodowska-Curie
CELISE (101007733) / Sustainable
Evropska Horizon Marie production of Cellulose-based 0 0 0 300 0
komise Sklodowska-Curie | products and additives to be used
in SMEs and rural areas / CELISE
cerpa se
SOCCER: Developing and pribézn
e N deploylr?g SOC capabilities for the é
Komise Digital academic sector — a teamwork of 0 0 2751 0 dotace
Universities and RTOs in the CEE dosla
region jen
jednou

[100]




ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

Mezinarodni roiekty tvou BE AWARE: Building Effective
visegradsky \F;iszje ré\c/j s social resilience for Any Weather 0 0 0 0 0
fond g Accident Requiring Evacuation
o, et
visegradsky p' J ,y v . g e H P 0 0 0 0 0
Visegrad vzdélavani a vyzkumu v ramci
fond R s .
Visegradské skupiny
EU COSME 00411 / TAILORTECH 0 0 0 50 0
COSME (958135) - Development
EU-EK-COSME- and introduction of technology of
B 1
v 958135 circular economy of leather 0 3 0 0 0
wastes (LeatherCircle)
The Danube Region Programme
Interreg DRP0200194 Plan-C — Moving
E 4 1182
v Programme PLastics and mAchine iNdustry 0 0 0 38 8
towards Circularity
Druzicovy monitoring regiénu ako
Evropskd Interreg podpora verejnej spravy pri 0 0 0 521 1512
komise adaptacnych stratégiach na
klimatickd zmenu
EU (LAPAIRE | WORTH Ecofriendly shoes for expectin
SP. SP. ZO. Partnership Project y P & 0 0 0 0 51
o) " mothers / EcoPregShoes
Férum Krasna prace — platforma
Ddm pro posilovani aktéra v oblasti
zahranicni Norské fondy tradic¢nich femesel, jejich sitovani 0 0 0 0 0
spoluprace a rozvoj interdisciplindrni
spoluprace
. Fostering sustainable partnership
bum between academia and industry in
zahranic¢ni CEEPUS 1l . . [ . y 180 126 100 95 160
R improving applicability of logistics
spoluprace o
thinking
DM Interdisciplinary approach for
- enhancing knowledge for
zahraniéni | CEEPUS Ill e gl 9 72 41 | 180 0
T - enhancing knowledge in supply
chin analytics (SCAN)
Dim . .
zahraniéni | CEEPUS Ill Teaching and research in 0 0 0 0 30
R advanced manufacturing
spoluprace
. Interdisciplinary approach for
Dum enhancing knowledge for
zahraniéni | CEEPUS I - Gl 0 9 72 41 60
<poluprace enhancing knowledge in supply
polup chin analytics (SCAN)
. Capacity Building in Mathematics
bum and Statistics Learning Support in
zahranicni Norské fondy & . 55 257 148 0 0
<oolubrice Norway and the Czech Republic
polup (MSLS Net)
Study of the influence of process
Aktion: Ceska parameters during the
DZS republika — preparation of biodegradable and 0 0 59 0 0
Rakousko compostable polymer
(nano)composites
Mezinarodni . Improving quality management
visegradsky \p/ir:ée'r(;\é typu teaching in the area in the era of 0 0 0 51 0
fond € Industry 4.0
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Mezinarodni . .
——— pFOJekFy typu 'Competence's for future Logistics 0 0 0 0 83
Visegrad in V4 countries
fond
Mezinarodni roiekty tvou
visegradsky p. : ,y P V4 Video Drones 0 0 0 0 0
Visegrad
fond
Mezinarodni T — Clusters as platforms for business-
visegradsky \F;isé ré\é s research (B2R) /research-business 0 42 0 0 0
fond € (R2B) relations
Mezinarodni roiekty tvou Possibilities and barriers for
visegradsky \p/isé ré\c/j s Industry 4.0 implementation in 0 0 0 141 0
fond g SMEs in V4 countries and Serbia
Mezinarodni roiekty tvou From Burden to Resource:
visegradsky p. J ,\/ i Industrial Heritage in Central- 41 0 0 0 0
Visegrad
fond Eastern Europe
Mezinarodni roiekty tvbu New challenges for economics in
visegradsky p. ) ,y yp the post Covid-19 era in the 0 189 0 0 0
Visegrad . .
fond countries of V4 region
. , Visegrad Grant No. 22310096 -
Mezindrodni . .
. ... | projekty typu Biodegradable metal development
visegradsky . . . N 0 0 0 130 0
fond Visegrad and surface functionalization V4
network. (2023-2024)
LTE219003 FERTI-MAIZE —
MEMT INTER-EXCELLENCE Innovatl\{e Foliar Fertilizer Basef:i 236 191 0 0 0
on Proteins By-Products for Maize
Treatment
Moderni pristupy v
metaheuristickych algoritmech:
EU / MSMT COST COST Action CA17124 Digital 0 0 0 0 0
forensics: evidence analysis via
intelligent systems and practices
International
Practical Board Level
The. Royal Exchanges 2021 - Electromagnetic Shielding Metrics 0 0 0 0 0
Society Standard L
for Electronic Circuits
programme 2021
MIRRI —
.I\/I|n|st,e.r,stvo Aplikovany vyskum a vyvoj
investicif, ) , .
s e systémov stropného chladenia s
rozvoia a Interreg V-A SK-CZ | prirodzenou konvekciou pre 1384 1306 0 0 0
. y . subjekt posobiaci v prihrani¢cnom
informatizaci regiéne
e Slovenskej g
republiky
Izolace kvalitnich bilkovin pro
TA CR Delta 2 (,bllateralm krmiva t,ec!'mologlll k,omplexmllo 0 1377 1686 1596 261
spoluprace) zpracovani chromitych postruzin a
obdobnych surovin
TH71020005 — Bioaktivni
vstfikovatelné hydrogely pro
TACR M-Era.net 2 regeneraci mékkych tkani po 293 316 215 0 0

rekonstrukénich maxilofacialnich
operacich
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TH80020008 — Modelovani
opotiebeni samovolné vnitfné se
TACR M-Era.net 3 hojicich elastomer( pro snizeni 0 567 1712 1854 616
emisi ¢astic a zvyseni Zivotnosti v
budoucich koncepcich e-mobility
TQO05000002 - M-ERA.NET 3 Call
2023 -Pokrocily Filtracni systém na
TACR M-Era.net 3 bazi prirodnich materiald pro 0 0 0 931 2 745
odstrariovdni nové se objevujicich
znecistujicich latek z vody
The NATO Science | SPS G6106 — Smart Portable
NATO for Pe_ace and N.anose?sors for on_—site 0 0 0 1001 228
Security Biomedical and Environmental
Programme (SPS) | Analysis (TERRITORY) (2024-2026)
NPRP13S-0127-200177 -
Qatar QNRF Qatar GreenHouses for Qatari Climate:
- national research | Energy Saving Smart and 0 0 190 537 1801
foundation) Sustainable Phase Change
Materials (Green3SPCM)
MIRRI =
Ministerstvo
investicii,
regior?élného Interreg V-A SK-CZ Spvolupré?a kreativ'cov-'l',rerfél'n 0 0 0 0 0
rozvoja a mésto mddy & Batovsky Zlin
informatizaci
e Slovenskej
republiky
Funding topic 1:
Nadace DBU Sustainal:')ility'/ High ?chool Citizen Science for a 0 0 0 0 1404
communication, Sustainable Future
education and
evaluation
Celkem 3897 14830 ‘ 10181 23091 ‘ 30703 ‘
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E1o - Transfer znalosti a spoluprace s praxi

Zabezpecovani pramyslové pravni ochrany vysledkd VaV a provadéni potrebnych krokd vedoucich
k jejich komercializaci bylo na UTB i v roce 2025, stejné jako v minulych letech, predmétem ¢innosti
Centra transferu technologii UTB ve Zliné (dale jen ,,CTT*). Toto centrum bylo zfizeno k 1. 1. 2008
jako specializované pracovisté pro spolupracis aplikaéni sférou a transfer vysledkl védy a vyzkumu.
Centrum je zaclenéno do organizacni struktury Univerzitniho institutu UTB ve Zliné a zaklada
platformu pro cilené vytvareni vysledkl VaV na zakladé podnétli a poZadavkd praxe. Podporuje
aktivni spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry a v postupu komercializace védy a vyzkumu uplatiuje
batovské principy podnikani, které jsou stale aktualni.

Cinnost CTT se soustfeduje na poskytovani komplexnich sluieb v oblasti ochrany du$evniho
vlastnictvi a komercializace u vysledkl chranitelnych, na evidenci a komercializaci vysledki
nechranénych (know-how, funkéni vzorky, ovérené technologie) a na konzultacni a informacni
¢innost souvisejici s uzaviranim licen¢nich smluv. CTT rovnéz podporuje komercializaci VaV vysledkd
svou Ucasti na feseni transferovych projektl na narodni i mezinarodni Urovni. Mimo to CTT zajistuje
pfimé zastupovani univerzity ve vécech priimyslovych prav pfed ¢eskym Ufadem primyslového
vlastnictvi (UPV CR), Evropskym patentovym ufadem (EPO), Ufadem Evropské unie pro dusevni
vlastnictvi (EUIPO) a Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi (WIPO).

Transfer technologii a znalosti byl rovnéz uskutecriovan prostfednictvim profesnich sdruZeni,
jichz ¢leny jsou CTT nebo jeho patentovi zastupci:

e Asociace inovaéniho podnikani Ceské republiky, z. s.;
e Spole¢nost védeckotechnickych park@ CR, z. s.;

e Transfera.cz;

e Platforma ZLINNOVATION;

e European Patent Institute;

e Komora patentovych zéstupct CR;

e DozorciradaTIC;

e Spravni rada Nadace Univerzity Tomase Bati;

e Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy.

Systém komercializace byl na UTB realizovan v roce 2025 prostfednictvim CTT v ramci aktivniho
naplfiovani Planu realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase ve Zliné na obdobi 21+ pro rok
2025. Tento Plan predstavuje realizacni dokument Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati
ve Zliné na obdobi 21+, konkrétné Pilite B: Vyzkum a tvlrci Cinnosti, Priority ¢. 2: Napliovat
Vyzkumnou strategii UTB ve Zliné pro zvySovani oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti
vyzkumnych a tvarcich ¢innosti, a Strategického cile 2.4 Realizovat dalsi rozvoj CTT se zamérenim
na posilovani odborné kapacity poradenskych a servisnich sluzeb.

CTT uzavrelo pro UTB od roku 2010 a k datu 31. 12. 2025 celkem 55 licenc¢nich smluv. V obdobi od
roku 2014 do 31. 12. 2025 bylo ddle uzavieno celkem 54 smluv z oblasti transferu technologii a CTT
rovnéz pro UTB zajistilo podani a vede evidenci udélenych zahranic¢nich patentli a podanych
mezinarodnich ptihlasek PCT v celkovém poctu 30 k datu 31. 12. 2025.

Systém komercializace a podpora kvalitniho vybéru vystupl VaV s uplatnénim v praxi jsou na UTB
ve Zliné deklarovany a zakotveny v nize uvedenych smérnicich a v oficialnim dokumentu CTT UTB
ve Zliné ,Strategie Centra transferu technologii Univerzity Tomase Bati ve Zliné”, ktery byl vydan
dne 12. 5. 2025 a zverejnén ve Strategickych dokumentech Univerzitniho institutu UTB ve Zliné:
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SR/15/2017 — Zfizeni Rady pro komercializaci
PK/12/2020 — Organizace projekti GAMA (pokyn kvestora)
SR/23/2020 — Predkladani a sprava projektl

SR/24/2022 — Pfiprava dokumentace pro zakladani spin-off firem na UTB nebo ziskani Gcasti v jiné
pravnické osobé za ucelem komercializace dusevniho vlastnictvi na UTB

SR/27/2023 - SloZeni poradnich sbord UTB ve Zliné

SR/42/2023 — Bezpecna sprava vyzkumnych dat na Univerzité Tomase Bati ve Zliné
SR/1/2024 — Postup a pravidla pro komercializaci vysledkd na UTB

SR/32/2025 - Interni fond na podporu inovacnich ¢innosti

SR/33/2025 — Uplatnéni a ochrana prav dusevniho vlastnictvi vznikajiciho v souvislosti tvarci
¢innosti zaméstnancl a studentd UTB ve Zliné.

Pfenos poznatkl vedouci k vyuZiti vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe byl realizovan
prostiednictvim spoluprdce s podniky a probihal soubézné ve dvou urovnich:
e smluvni a kolaborativni vyzkum, ktery ovéroval a rozvijel spolupraci s podnikovym
sektorem; jeho rozvoj se projevoval v narlstu smluvniho vyzkumu;
e projekty aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje, které byly podporeny
predevsim od narodnich poskytovatell; prenos poznatk(l do praxe byl vidy predmétem
smlouvy o vyuZiti vysledkl reseni projektu.

Pfenos poznatkl do praxe vychazel z batovskych principl podnikdni v rdmci rozvoje procesu
transferu technologii na bazi kooperace a posilovani vazeb mezi univerzitou, podniky a regionalni
samospravou.

UTB ve Zliné zastdvala vroce 2025 vyznamnou Ulohu v ramci aktivit regionu rovnéz
i prostrednictvim CTT, kdy byla jeho ¢innost sméfovana do oblasti aplikovaného vyzkumu, ochrany
pramyslovych prdv, transferu technologii a inovaci. CTT je vyznamnym pojitkem mezi UTB,
pramyslovou praxi a spolupraci s firmami umisténymi a zasidlenymi na Védeckotechnickém parku
v budové Univerzitniho institutu UTB ve Zliné, ktery byl vybudovan v roce 2008 na zakladé projektu
»Veédeckotechnicky park a centrum pro transfer technologii pfi UTB ve Zliné”“ a financovan
Evropskym fondem pro regionalni rozvoj, Ministerstvem préimyslu a obchodu CR a UTB ve Zliné
v ramci Operacniho programu Prlimysl a podnikani, programu PROSPERITA. Védeckotechnicky park
pfi UTB ve Zliné je akreditovanym ¢lenem Spole¢nosti védeckotechnickych parkd CR, z.s.
(viz www.svtp.cz) a poskytuje komplexni infrastrukturu pro podporu inovacniho podnikani
ve Zlinském kraji a jeho okoli. Udélena akreditace Védeckotechnickému parku UTB ve Zliné byla
obhdjena a potvrzena Spole¢nosti védeckotechnickych park@ CR, z.s. v rdmci 16. priibéiné etapy
akreditace VTP v CR dle stavu k 3. 01. 2023 na obdobi do 31. 12. 2025. V roce 2025 byla napInéna
splnénim a vykdzanim pozadovanych aktivit v ramci platné akreditace k 31. 12. 2025 a podanim
nové zadosti o akreditaci VTP UTB ve Zliné v rdmci nasledné 17. priibézné etapy akreditace VTP v CR
na dalsi obdobi.

Vroce 2025 se UTB ve Zliné prostfednictvim CTT zapojila do VI. rocniku soutéZze TRANSFERA
TECHNOLOGY DAY 2025, ktery organizoval spolek Transfera.cz.

Za UTB ve Zliné byly do zavérecného finidle nominovany 3 technologie (UNI/CPS, FAI, FT). Dvé z nich,
konkrétné technologie ,Efektivni a ekologicka vyroba pokrocilych vodivych a netoxickych
(bio)materialt a kompozitl zalozenych na polypyrrolu® (UNI/CPS) a technologie ,,FLAPRIS — chytry
pomocnik nejen pti hrozbé privalovych povodni“ (FAIl) ziskaly osvédceni ,Finalista TRANSFERA
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TECHNOLOGY DAY 2025“. Toto ocenéni je znamkou kvality a pfispiva k uplatnéni vysledk( v praxi
s cilem propojit Spickové vysledky ¢eského védeckého vyzkumu s investory, priimyslovymi partnery
a vefejnou sférou. Technologie "Setrné&jsi Zelatina z kufat? Nové technologie méni pravidla hry"
ziskala treti misto v této prestizni ndrodni soutézi. Transfera Technology Day 2025 je urcen
zastupcim firem hledajicim nové technologie a inovace, investorliim, zastupclim statni spravy
i médiim se zajmem o transfer technologii a rozvoj ¢eského inovacniho ekosystému. Cilem akce bylo
propojit ¢eskou védu a zdroje technologii s byznysovou komunitou a vytvofit vhodné podminky
pro vzdjemnou spoluprdci.

UTB ve Zliné se prostfednictvim CTT zapojila do soutéZze o Cenu INOVACE ROKU 2025,
kterou pravidelné& od roku 1996 vyhladuje Asociace inovaéniho podnikani Ceské republiky. V ramci
této soutéie jsou hodnoceny nejkvalitngj$i inovaéni produkty pfihladovatell se sidlem v Ceské
republice.

Do finale Ceny inovace 2025 postoupily dvé technologie z UTB ve Zliné a ziskaly ¢estné uznani
vramci soutéZze o Cenu INOVACE ROKU 2025. Jednalo se o edukacni ilustrovanou knihu
»Nezapomen na nohy“ (HOST - vydavatelstvi s.r.o., FMK) a technologii ,Nova generace
antikoroznich pigmentl zvySujici mnohonasobné ochranu kovovych povrch( s dlirazem na jejich
ekologickou a racionalni ekonomickou efektivitu“ (ROKOSPOL, a.s., UNI/CPS). Edukacni ilustrovana
kniha ,Nezapomen na nohy” byla predmétem dil¢iho projektu ,Edukaéni pohadka s prvky
podiatrie” (projekt UTB ve Zling, CTT, ktery feSila FMK, fesitelka Ing. Radomila Soukalova, Ph.D.
a kol.). Projekt byl soucasti komplexniho projektu Komercializace na Univerzité Tomase Bati ve Zliné
Il (TP01010006, 01/2020-12/2022) financovaného Technologickou agenturou CR. Tento projekt
pro UTB ve Zliné ziskalo CTT, které se také zaslouZilo o prenos vytvorenych poznatkd do praxe,
dne 11. 1. 2023 byla podepsana vyhradni licence ,Licen¢ni smlouva nakladatelska”“ s HOST —
vydavatelstvim s.r.o. a s platnosti do 31. 12. 2030.

Technologie ,Nova generace antikoroznich pigment( zvysujici mnohondsobné ochranu kovovych
povrchll s dirazem na jejich ekologickou a racionalni ekonomickou efektivitu” byla podpofena
Ministerstvem primyslu a obchodu CR v ramci projektu €Z.01.1.02/0.0/0.0/20_321/0025211 (UNI
— CPS, fesitel Ing. Michal Machovsky, Ph.D.), ,,Smlouva o poskytnuti know-how (Licenéni smlouva)”
k témto vystuplm byla podepsana mezi UTB ve Zliné a spolec¢nosti ROKOSPOL a.s. dne 8. 1. 2024,
na dobu 15 let ode dne jeji Ucinnosti.

CTT realizovalo v roce 2025 nasledujici seminare pro studenty a pracovniky UTB:

Centrum kreativnich prmysld UPPER ve spolupraci s CTT zorganizovalo v 1. poloviné roku 2025
celkem tfi workshopy. Dne 24. 3. 2025 se uskutecnil workshop s nazvem ,,Prava designéra — Design
a pravo v praxi“ (ucast 11 osob), dne 31. 3. 2025 workshop ,Filmova autorska prava: Cesta
od napadu kdilu“ (Ucast 14 osob) a dne 14. 4. 2025 workshop ,DuSevni vlastnictvi jako
marketingovy nastroj” (Ucast 10 osob). Dne 21. 10. 2025 probéhl seminar CTT s nazvem ,,Dusevni
vlastnictvi a jeho pravni ochrana — praktické priklady reSené na CTT“, kterého se zucastnilo
36 ucastnikad.

Vramci projektu ,Rozvoj aplikacniho potencidlu v oblasti polymernich materidll v kontextu
naplriovani principd cirkularni ekonomiky (POCEK) CZ.02.01.01/00/23_021/0009004 usporadalo
CTT dne 13. 11. 2025 odborny workshop s nazvem , Transfer technologii na UTB ve Zliné"“, kterého
se zucastnilo celkem 31 dcastnikd. Tym CTT déle uskutecnil pro studenty FMK UTB ve Zliné
vzdélavaci seminar ,,Dusevni vlastnictvi jako marketingovy nastroj“, ktery se uskutecnil dne 15. 12.
2025 na plidé FMK. Seminare se zucastnilo celkem 33 studentd.

Koncept podnikatelské univerzity predpoklada primou spolupraci UTB ve Zliné s praxi
i bez spolufinancovani prostrednictvim podpory z vefejnych zdroji. Mirou této pfimé spoluprace
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v oblasti smluvniho vyzkumu jsou ptijmy ze zakazek, které v poslednich letech naristaji se zvysujici
se intenzitou spoluprace UTB ve Zliné s praxi, viz prehled aktivit transferu znalosti a vysledkl
vyzkumu do praxe za roky 2021-2025 v Tab. 36.

Tab. 36. Prehled aktivit transferu znalosti a vysledkl vyzkumu do praxe v letech 2021-2025

PFijmy ze
Licenéni smluvniho

DUy D > Licencni >
Patentové prihlasky Udélené Zapsané smlouvy > vyzkumu,
smlouvy nové >
konzultaci a

uzaviené

podané patenty uzitné vzory platné
(k 31.12.) poradentstvi
(tis. Kc)

15 (z toho
3 Mezinarodni

patentové prihlasky
PCT, 1 Evropsky patent,

1 patentova prihlaska

v Ciné)

5 prihlasek vynalezu CR,
1 ptihlaska Evropského
patentu, 4 mezindrodni

patentové prihlasky
2022 PCT, 1 pfihlaska 7 11 20 7 15190

vynélezu v Rumunsku, 1
ptihlaska vynalezu ve
Spojenych statech

2021 15 17 30 3 22529

americkych
6 prihlasek vynalezu CR, zatiaf:y’i:h
2023 2 prihlasky Evropského 3 3 , 26 8 14 643
—_— prumyflovych
vzoru EU)
2 prihlasky vynalezu CR,
1 prihlaska Evropského 4 uddlend 2 zapsané 26, z toho 4 6,z toho 4
2024 patentu, 1 prihlaska US © uZitné vzory audiovizualni | audiovizualni Viz VZ 2024
patentu, 1 Mezinarodni patenty CR CRrR dilo dilo
patentova prihlaska PCT
5 udélenych
8 prihladek vynalezti CR,  patentd CR, 2
1 prihlaska Evropského udélené 11 zapsanych 26, z toho 8 7,ztoho 5
2025 patentu, 1 pfihlaska US Evropské uzitnych audiovizualni  audiovizualni 12522
patentu, 1 Mezinarodni patenty, 1 vzor( CR dilo dilo
patentova prihlaska PCT udéleny US
patent
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Cile a opatieni pro MODUL E. UKAZATELE TVURCi CINNOSTI

Indikator E; Citovanost publikaénich vystupd (citovanost publikaénich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) za poslednich pét let)

Cil do roku 2030: Fakulta technologickd UTB ve Zliné usiluje o zvySeni mezinarodni
viditelnosti svych publikaci, zejména v technickych a pfirodovédnych oborech,
kde dlouhodobé rozviji vyzkum. Snahou je zlepsit kvalitu publikovanych vysledki
v prestiznich zahranic¢nich ¢asopisech a zaroven podpofit jejich cita¢ni ohlas. Do roku 2030
je cilem zvySovat cita¢ni ohlas o minimalné 5 % kazdy rok.

Opatieni: Posilovat stabilni vyzkumné tymy fakulty a podporovat jejich zapojeni
do aktualnich vyzkumnych témat s potencidlem vysoké citacni odezvy. Rozvijet spolupraci
se zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi a podporovat vznik spolecnych publikaci, které
vykazuji vyssi citatni dopad a pfispivaji ke zvySeni mezindrodni reputace fakulty.
Zohledriovat citovanost a kvalitu publikacnich vystupl v internich hodnoticich
mechanismech fakulty, véetné podpory publikaéni cinnosti mladych vyzkumnych
pracovnikd a doktorandd.

Indikator E, Pocdet publikaénich vystupl (poéet publikaénich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (Wos a Scopus) a vystupl v rdmci Q1 a Q2)

Cil do roku 2030: Cilem je zvySovat kvalitu a mezinarodni konkurenceschopnost
publikac¢nich vystupl prostfednictvim systematického rlistu poctu publikaci indexovanych
v databazich Web of Science. Zvlastni diraz je kladen na podporu Uspésného publikovani
v odbornych ¢asopisech zarazenych do kvartildl Q1 a Q2. Cilem do roku 2030, je aby 80 %
vSech publikac¢nich vystupll indexovanych dle WoS spadalo do Q1 nebo Q2.

Opatieni: Odménovat autory za publikace v ¢asopisech Q1 a Q2 databazi WoS. Podporovat
publikacni c¢innost hrazenim publikacnich poplatkd u clankd pfijatych k publikaci
v Casopisech Q1 a Q2.

Indikator E3 Zvyseni kvality tvlréich ¢innosti (meziro¢ni zlepseni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupt v ramci Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: Cilem je kazdoroc¢né zvySovat kvalitu hodnoceni nebibliometrizovatelnych
vysledk( Fakulty technologické v souladu s poZzadavky Metodiky 17+.

Opatieni: Podporovat aplikacné orientované vysledky, zkvalitnit jejich vybér a vyuZivat
motivacni ndstroje na Urovni fakulty.

Indikator E¢ Vystupy zakladniho vyzkumu se zahrani¢nimi partnery (pocet vystupt zakladniho
vyzkumu realizovaného ve spolupraci s mezinarodnimi partnery)

Cil do roku 2030: ZvySovat miru internacionalizace zdkladniho vyzkumu Fakulty
technologické UTB ve Zliné prostfednictvim rlistu poc¢tu vyzkumnych vystupu vznikajicich
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Cilem je posilit kvalitu, odbornou uroven
a mezinarodni viditelnost vyzkumnych vysledkd fakulty a jejich zapojeni do mezinarodniho
vyzkumného prostoru. Do roku 2030 zvySit pocet vystupl zakladniho vyzkumu
0 minimalné 20 %.
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Opatieni: Aktivné podporovat navazovani a rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi
institucemi a univerzitami v oblastech zdkladniho vyzkumu odpovidajicich odbornému
zaméreni Fakulty technologické. Motivovat akademické pracovniky k pripravé spolecnych
publikacnich vystup(l se zahrani¢nimi partnery, zejména v casopisech indexovanych
v databazich WoS. Podporovat tcast vyzkumnych tymu fakulty v mezinarodnich projektech
zakladniho vyzkumu, které vytvareji pfirozeny ramec pro vznik spoleénych vystupt
se zahrani¢nimi partnery. Rozvijet kratkodobé i dlouhodobé vyzkumné pobyty
akademickych pracovnikl a doktorandi v zahranici jako nastroj pro navazovani spoluprace
vedouci ke spole¢nym vyzkumnym vysledkim.

Indikator E; U¢elové finanéni prostfedky na VaV (objem ziskanych uéelovych prostfedkd na védu
a vyzkum)

Cil do roku 2030: Usilovat o zvyseni objemu Ucelovych financnich prostfedkd na vyzkum
a vyvoj ziskanych Fakultou technologickou.

Opatieni: Systematicky podporovat akademické pracovniky fakulty pfi pfipravé a podavani
projektovych zadosti do narodnich i mezinarodnich grantovych soutézi (napt. GA CR, TA CR,
programy EU). Uplathnovat motivacni mechanismy podporujici aktivni zapojeni
akademickych pracovnikd do ziskavani ucelovych prostfedkl na VaV, zejména u kvalitnich
a strategicky vyznamnych projektld. Podporovat pripravu projektd realizovanych
ve spolupraci s dalsimi vyzkumnymi institucemi, zahrani¢nimi partnery a primyslovou
praxi, které maiji vyssi potencidl Uspéchu v soutézich. Do roku 2030 zvysit objem ziskanych
ucelovych prostfedktd na védu a vyzkum o minimalné 10 %.

Indikator Es Vynosy ze smluvniho vyzkumu (objem vynosia ze smluvniho vyzkumu)

Cil do roku 2030: Zvysovat objem vynosu ze smluvniho vyzkumu Fakulty technologické
a posilovat spolupraci s aplikacni sférou. Do roku 2030 zvysit objem vynos(l ze smluvniho
vyzkumu o minimalné 10 %.

Opatieni: Aktivné rozvijet a prohlubovat spolupraci s podniky a dalSimi subjekty aplikacni
sféry, zejména v oblastech odpovidajicich odbornému zaméreni Fakulty technologické
(materidlové a chemické technologie, polymery, environmentalni a vyrobni technologie).
Podporovat realizaci aplikovaného a smluvniho vyzkumu, ktery reaguje na konkrétni
potieby praxe a vede k vyuzitelnym vystupim s ekonomickym pfinosem.

Indikator E9 Mezinarodni projekty VaV (pocet mezinarodnich projektt dle Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: Cilem je navysit pocet mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projektd
Fakulty technologické v souladu s Metodikou 17+. Do roku 2030 ziskat alespori 2 nové
mezinarodni projekty.

Opatfeni: Systematicky podporovat zapojeni akademickych a vyzkumnych pracovniki
fakulty do mezinarodnich programi vyzkumu a vyvoje (zejména program( EU a dalsich
globalnich vyzev), které odpovidaji odbornému zaméreni Fakulty technologické. Posilovat
odborné, metodické a administrativni kapacity fakulty za Gcelem efektivni pripravy,
podavani a spravy mezinarodnich projektl v oblasti vyzkumu a vyvoje, véetné sdileni
zkuSenosti ziskanych z UspésSné realizovanych projektl. Aktivné rozvijet dlouhodoba
partnerstvi se zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi, ktera tvofi stabilni zaklad pro pripravu
i realizaci spole¢nych mezinarodnich projektd.
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Indikator Eio Transfer znalosti a spoluprace s praxi (pocet vystupti transferu technologii)

Cil do roku 2030: Rozvijet praktické vyuZzivani vysledk( vyzkumu Fakulty technologické UTB
ve Zliné a zvySovat jejich prenos do aplikaéni sféry. Dlouhodobym cilem je posileni role
fakulty jako partnera pro inovace, a to prostfednictvim rostouciho poctu vystupl transferu
technologii a uzsi spoluprace s prdmyslovymi a vefejnymi subjekty. Do roku 2030 realizovat
alespon 3 transfery technologii.

Opatfeni: Podporovat identifikaci vysledk(l vyzkumu s potencidlem praktického vyuZiti
a jejich dalsi rozvoj smérem k technologickym, licen¢nim a inova¢nim vystuptm. Posilovat
zapojeni podnik( a dalSich organizaci praxe do vyzkumnych aktivit fakulty jiz v ranych fazich
feSeni a vytvaret tak predpoklady pro efektivni pfenos znalosti a technologii.

Indikator E; Citovanost publikacnich vystupd (citovanost publikac¢nich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) za poslednich pét let)

Cil do roku 2030: Mezirocné o min. 2 % zvySovat pocet citaci ¢lank( autorld FaME
afiliovanych s UTB v databazich WoS a SCOPUS.

Opatfeni: Zajistovat propagaci publikacnich vystupl autort afiliovanych s UTB ve védecké
komunité.

Indikator E, Pocet publikacnich vystupt (pocet publikac¢nich vystupl indexovanych ve
sledovanych databazich (Wos a Scopus) a vystupti vramci Q1 a Q2)

Cil do roku 2030: Meziro¢né zvySovat absolutni pocet publikacnich vystupl v kvalitnich
védeckych casopisech indexovanych v databazi WoS v 1., 2. kvartilu dle AIS tak,
aby minimalné 85 % akademickych pracovnik(i FaME vykazalo v roce 2030 alespon jeden
védecky vystup indexovany ve WoS nebo Scopus v poslednich 3 letech, pfiéemZ minimalné
55 % publikacnich vystupt bude zafazeno v kvartilech Q1 nebo Q2.

Opatreni: Modifikovat motivacni systém, k vyssi motivaci AP k publikaci excelentnich
vysledk(l VaV, tj. ¢lankd ve vyznamnych védeckych ¢asopisech Q1 a Q2 dle AlS. Vytvorit
systém vzdélavani smérujici k ziskani dovednosti v rdmci publikaéni ¢innosti.

Indikator E; ZvysSeni kvality tvircich cinnosti (meziroc¢ni zlepseni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupl v ramci Metodiky 17+)

Cil do roku 20230: Zajistit zvySeni kvality vystup( VaV zafazenych do Modulu 1, s cilem
zlepsit jejich celkové hodnoceni.

Opatieni: Realizovat vzdélavaci a networkingové aktivity s cilem zlepsit dovednosti tykajici
se tvorby wvystupl =zaraditelnych do Modulu 1, a to zejména s dlrazem
na nebibliometrizované vystupy VaV.

Indikator E¢ Vystupy zakladniho vyzkumu se zahraniénimi partnery (pocet vystupt zakladniho
vyzkumu realizovaného ve spolupraci s mezinarodnimi partnery)

Cil do roku 2030: Zapojit se do min. 1 mezindrodni projektu s prvky realizace zakladniho
vyzkumu.
Opatieni: Aktivné vyhleddvat moZnosti projektovych vyzev s relevantnim zamérenim
pro FaME.

[110]



ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

Indikator E; Uéelové finanéni prostfedky na VaV (objem ziskanych uéelovych prostfedkd na védu
a vyzkum)

Cil do roku 2030: Meziro¢né zvySovat objem ziskanych uUcelovych prostfedkld na VaV
zejména formou narodnich a mezinarodnich externich VaV projektd o min. 2 %.

Opatieni: Podavat grantové prihlasky na narodni a mezindrodni VaV projekty. Realizovat
vzdélavaci a networkingové aktivity s cilem zlepSit dovednosti tykajici se ptipravy
projektovych Zadosti.

Indikator Es Vynosy ze smluvniho vyzkumu (objem vynosia ze smluvniho vyzkumu)

Cil do roku 2030: Dosahnout 2,5 mil. K¢ za obdobi 2026-2030 (z ¢astek dopliikové aj.
¢innosti jde pouze o polozky, které je mozné oznacit jako smluvni vyzkum). Dosdahnout
meziro¢ni rist vynosl ze smluvniho vyzkumu o 10 %.

Opatieni: Poddvat grantové prihlasky a realizovat projekty doplrikové Cinnosti v oblasti
smluvniho vyzkumu a hospoda¥skych smluv nejen v CR, ale i v zahranigi.

Indikator Es Mezinarodni projekty VaV (pocet mezinarodnich projekti dle Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: V obdobi 2026-2030 aktivné participovat na feSeni minimalné
5 mezinarodnich projektd.

Opatieni: Informovat AP o relevantnich vyzvach a podporovat Ucasti AP i projektovych
pracovnikd na networkingovych akcich, seminatich, Skolenich apod.

Fakulta multimedialnich komunikaci

Indikator E; Citovanost publikacnich vystupl (citovanost publikacnich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) za poslednich pét let)

Cil do roku 2030: Zvysit citovanost publikacnich vystupl indexovanych ve WoS a Scopus
020 %.

Opatfeni: DUslednéjsi prace s odbornymi socidlnimi sitémi (napf. Research Gate) a zvyseni
publikacnich aktivit.

Indikator E, Pocet publikaénich vystupl (pocet publikacénich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (Wos a Scopus) a vystupl v rdmci Q1 a Q2)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet publikacnich vystupt v Q1 a Q2 na tfi za rok.

Opatfeni: Motivace finan¢ni podporou tvlrcd. Efektivni prace vytvorenych vyzkumnych
tymG na Ustavu marketinkovych komunikaci, Kabinetu teoretickych studii a ateliéru Arts
Management.

Indikator E; ZvysSeni kvality tvircich cinnosti (mezirocni zlepseni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupt v ramci Metodiky 25+)

Cil do roku 2030: Zvysit kvalitu vybranych nebibliometrizovatelnych — publikacnich vystupt
realizaci kvalitniho vyzkumu a jeho spolecenské relevance.

Opatfeni: Vybér excelentnich smérl k publikovani prostfednictvim interni soutéze.
Motivace financ¢ni podporou tvirc(.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

Indikator E; Umélecka €innost (pocet vystupti v RUV)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet vystupl v RUV 0 5 %.

Opatfeni: Motivace financ¢ni podporou pro dalsi tvlréi ¢innost. Pfiprava vystavniho planu
ateliér a jednotlivcd. Uzkd spoluprace kreativel s KTS, Arts Managementem,
nové kontakty s galeriemi v CR i zahraniéi.

Indikator Es Umélecka cinnost s hodnocenim AKX aZ BLX (pocet vystupid v RUV s hodnocenim AKX
aZ BKY)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet vystupt v RUV s celkovym hodnocenim B a dosahem Y/X
avyso5 %.

Opatfeni: Motivace financ¢ni podporou pro dalsi tvlréi ¢innost. Pfiprava vystavniho planu
ateliérd a jednotlivcd. Uzka spoluprace kreativeG s KTS, Arts Managementem, nové
kontakty s galeriemi v CR i zahraniéi. Planovani excelentnich projektg.

Indikator E; Ugelové finanéni prostiedky na VaV (objem ziskanych uéelovych prostiedk(i na védu
a vyzkum)

Cil do roku 2030: zvysovat kvalitu planovanych vystup( v internich projektech DKRVO.
Opatieni: Pribézné analyzovat a vyhodnocovat kvalitativni parametry vystupl vykazované
v internich projektech DKRVO.

Indikator Es Vynosy ze smluvniho vyzkumu (objem vynosti ze smluvniho vyzkumu)

Cil do roku 2030: Zvysit objem smluvniho vyzkumu na droven 500 tisic za rok.
Opatieni: Dlouhodobé podporovat spolupraci s praxi v oblasti smluvniho vyzkumu
legislativnim, pravnim a ekonomickym supportem manazerky pro spolupraci s praxi.

Indikator Es Mezinarodni projekty VaV (pocet mezinarodnich projektt dle Metodiky 25+)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet mezinarodnich projektd na FMK o 20 %.
Opatfeni: Podporovat akademické pracovniky k pripravé mezinarodnich projektd
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

Indikator Eqo Transfer znalosti a spoluprace s praxi (pocet vystupti transferu technologii)

Cil do roku 2030: Dlouhodobé drzet finan¢ni objem zakazek ze spolupraci z praxe v objemu
2 mil korun ro¢né.

Opatieni: Dlouhodobé podporovat spolupraci s praxi legislativnim, pravnim
a ekonomickym supportem manazerky pro spolupraci s praxi.

Fakulta aplikované informatiky

Indikator E; Citovanost publikacnich vystupd (citovanost publikacnich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) za poslednich pét let)

Cil do roku 2030: Podporovat publikacni ¢innost predevsim ve sledovanych databazich
z dlivod( sledované citovanosti. Zvysit citovanost alespor o 15 %.
Opatfeni: Pokracovat s podporou vystupu ve sledovanych databazich.
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Indikator E, Pocdet publikaénich vystupl (poéet publikaénich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (Wos a Scopus) a vystupl v rdmci Q1 a Q2)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet publikaénich vystupl v indexovanych databazich a vystupt
v ramci Q1 a Q2 o 25 % oproti roku 2025.
Opatfeni: Pokracovat v systematické motivacni podpore hodnocenych vystupu.

Indikator E; ZvysSeni kvality tvircich cinnosti (mezirocni zlepSeni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupt v ramci Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: Podporovat nebibliometrické vystupy v ramci Metodiky 17+ alespon
010 %.
Opatfeni: Klast vyssi dlraz na vybér vystupl hodnocenych v modulu M1.

Indikator E; Uéelové finanéni prostfedky na VaV (objem ziskanych uéelovych prostfedkd na védu
a vyzkum)

Cil do roku 2030: Zvysit objem ziskanych ucelovych prostfedkl na védu a vyzkum o 5 %.
Opatieni: Motivovat akademické a védecké pracovniky k ziskdvani projektd formou
navyseni osobniho pfiplatku v pfipadé ziskani a feSeni vyzkumného projektu.

Indikator Es Vynosy ze smluvniho vyzkumu (objem vynosti ze smluvniho vyzkumu)

Cil do roku 2030: Navysit vynosy ze smluvniho vyzkumu minimalné o 10 %.
Opatieni: Podporovat vyzkumné jednotky realizujici smluvni vyzkum.

Indikator Es Mezinarodni projekty VaV (poéet mezinarodnich projektt dle Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: PokracCovat v zapojovani do se do mezindrodnich konsorcii realizujici
vyzkum s cilem ziskani mezinarodnich projektu. Ziskavat dalsi mezinarodni projekty v poctu
minimalné 2.

Opatieni: Vytvofit motivacni systém pro pripravu mezindrodnich projektovych zZadosti.

Indikator Eqo Transfer znalosti a spoluprace s praxi (pocet vystupti transferu technologii)

Cil do roku 2030: Vytvofit vstupy v rdmci transferu technologii v poctu minimalné 5 do roku
2030.
Opatfeni: Identifikovat vSechny odborné vystupy vhodné pro ochranu patentovym uradem.

Indikator E; Citovanost publikaénich vystupd (citovanost publikaénich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) za poslednich pét let)

Cil do roku 2030: Zvysit citovanost publikacnich vystupl indexovanych ve WoS a Scopus
0 15 % v porovnani s rokem 2025.

Opatfeni: Zaméfit se na podporu publikovani anglicky psanych textd v databazich WoS
a Scopus, zejména v rezimu open access.

Indikator E, Pocet publikacnich vystupl (pocet publikacnich vystupld indexovanych
ve sledovanych databazich (Wos a Scopus) a vystupli v rdmci Q1 a Q2)
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Cil do roku 2030: Zvysit podil publikacnich vystupli v Q1 a Q2 o 10 % v porovnani s rokem
2025, primarné ve strategickych oborech FHS.

Opatfeni: UdrZovat motivaéni program FHS na podporu tvirci ¢innosti. Soustredit podporu
na kvalitu, nikoli kvantitu vystupl. Kontinualné udriovat systém vzdélavani smérujici
k ziskani dovednosti v ramci publikac¢ni ¢innosti. Podporovat vznik vyzkumnych tyma uvnitf
i napfi¢ Ustavy a centry. Vramci moZnosti sniZovat pedagogickou zatéZz pracovniki
s vysokym publika¢nim potencidlem.

Indikator E; ZvysSeni kvality tvircich cinnosti (mezirocni zlepSeni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupl v ramci Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: Zajistit kontinudlni dohled fakultnich védeckych rad edici ve spolupraci
s externimi recenzenty nad kvalitou nebibliometrizovatelnych publikaénich vystupd,
zejména monografii vyddvanych v Nakladatelstvi UTB. UdrZet pozitivni pomér dobrych
znamek (S1-S3) nad Spatnymi (S4-S5) v Modulu 1 Metodiky M17+.

Opatfeni: Realizovat interni i externi recenzni fizeni publikaci v rdmci védeckych rad edici
FHS. Vybirat do Modulu 1 vystupy, které dle dosavadnich vysledk(l hodnoceni maji
co nejvyssi Sanci na zisk dobrych zndmek. Za timto ucelem pravidelné analyzovat komplexni
vysledky Modulu 1.

Indikator E¢ Vystupy zakladniho vyzkumu se zahraniénimi partnery (pocet vystupt zakladniho
vyzkumu realizovaného ve spolupraci s mezinarodnimi partnery)

Cil do roku 2030: Navysit o 10 % v porovnani s rokem 2025 podil vystupl zakladniho
vyzkumu realizovaného ve spolupraci s mezinarodnimi partnery.

Opatieni: Aktivné hledat a vyuZivat moZnosti mezindrodni vyzkumné spoluprace
na institucionalni i individudlni roviné, podporovat mezinarodni mobility (kontinualné
reflektovano strategii internacionalizace védy a vyzkumu, vnitfnimi normami a internim
projektem RVO).

Indikator E; Uéelové finanéni prostfedky na VaV (objem ziskanych uéelovych prostfedkd na védu
a vyzkum)

Cil do roku 2030: Navysit o 10 % prostfedky Ucelové podpory na VaV v porovnani
s vychozim stavem roku 2025 (podminéno situaci na narodni a univerzitni Grovni).

Opatfeni: UmozZniovat AP Ucast na vzdéldvani v oblasti projektl. Aktivné vyhledavat
a vyuzivat publikaéni a projektové pfileZitosti v souladu s hodnocenim dle platné narodni
a univerzitni metodiky. Navysit pocty podanych projektli na narodni a mezinarodni Grovni.

Indikator Es Vynosy ze smluvniho vyzkumu (objem vynosia ze smluvniho vyzkumu)

Cil do roku 2030: Navysit 0 10 % prostredky ziskané v rdmci smluvniho vyzkumu v porovnani
s vychozi Urovni obdobi 2021-2025.

Opatieni: Podporovat rozvoj smluvniho vyzkumu (po pravni, administrativni a etické
strance). Podporovat mezifakultni spolupraci v oblasti smluvniho vyzkumu (motivacni
program).

Indikator Es Mezinarodni projekty VaV (pocet mezinarodnich projektt dle Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: Navysit pocet ziskanych mezinarodnich projektll na minimalné
3 za sledované obdobi (2026-2030).
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Opatieni: Pravidelné informovat pracovniky o mezindrodnich projektovych vyzvach,
zapojovat akademiky i projektové manazery do skoleni k problematice, aktivné vyhledavat
partnery na mezindrodni roviné. Zapojit se do konsorcii a vyzkumnych skupin, které resi
nebo se pokousi ziskat mezinarodnich projekty.

Indikator Eqo Transfer znalosti a spoluprace s praxi (pocet vystupt transferu technologii)

Cil do roku 2030: Navysit o 10 % v porovnani s vychozim stavem roku 2025 podil vystupd,
vCetné aktivit neevidovanych v RIV, u kterych lze vydefinovat a dolozZit pozitivni
(ne)ekonomicky spolecensky dopad.

Opatfeni: Nadale rozvijet sit spolupracujicich organizaci s potencidlem pro vyzkumnou
spoluprdci a propojovani teorie a praxe.

Indikator E; Citovanost publikacnich vystupd (citovanost publikacnich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (WoS a Scopus) za poslednich pét let)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosahnout citovanosti publikacnich vystupt
indexovanych ve sledovanych databdazich Web of Science a Scopus na urovni pfiblizné 1 200
citaci za rok.

Opatfeni: Maximalizace citovanosti publikac¢nich  vystupll bude podporovana
systematickym rozvojem publika¢ni ¢innosti v databdzich WoS a Scopus a soucasné
odbornym rlstem akademickych pracovnikd, z nichz minimalné 4-5 by mélo v nasleduijicich
péti letech usilovat o habilitaéni fizeni. Vyssi naroky na kvalitu publikaénich vystup( se tak
pfirozené promitnou i do zvyseni jejich citacniho dopadu.

Indikator E, Pocet publikacnich vystupli (pocet publikacnich vystupl indexovanych
ve sledovanych databazich (Wos a Scopus) a vystupti v ramci Q1 a Q2)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosdhnout minimalné 6 az 10 publikacnich vystupl
indexovanych ve sledovanych databazich Web of Science a Scopus, vcetné vystupl
zafazenych do kvartilll Q1 a Q2.

Opatieni: Systematicky podporovat vznik publikacnich vystup(i ve WoS a Scopus, zejména
v Q1 a Q2, s cilem dosdhnout stanovené hodnoty do roku 2030.

Indikator E; ZvysSeni kvality tvircich <cinnosti (meziroc¢ni zlepseni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupt v ramci Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosahnout zvyseni kvality tvarcich ¢innosti o 20 %,
a to prostrednictvim mezirocniho zlepSeni hodnocenych nebibliometrizovatelnych vystup(
v rdmci Metodiky 17+.
Opatfeni: Podporovat odborny rist akademickych pracovnikli sméfujici k habilitacnimu
fizeni, ktery povede ke zvySeni jejich publikaéni a tvlrci aktivity a tim i ke zlepSeni kvality
hodnocenych vystupl.

Indikator E; Ugelové finanéni prostiedky na VaV (objem ziskanych uéelovych prostiedki na védu
a vyzkum)

Cil do roku 2030: cca 3 mil K¢ Cilem do roku 2030 je dosdhnout objemu ziskanych tGéelovych
financénich prostfedkd na védu a vyzkum ve vysi priblizné 3 mil. Kc.
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Opatfeni: Postupné zvySovani ucelovych financnich prostfedk( na VaV bude vychazet
z ocekavaného narlstu publikacni vykonnosti fakulty a z predpokladaného zapojeni
studentd DSP do vyzkumné cinnosti. Tyto prostifedky budou vyuZivany hospodarné,
efektivné a v souladu s prioritami rozvoje védy a vyzkumu na fakulté.

Indikator Es Vynosy ze smluvniho vyzkumu (objem vynosia ze smluvniho vyzkumu)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosdhnout objemu vynosut ze smluvniho vyzkumu
ve vysi pfiblizné 1,5 mil. K¢ ro¢né.

Opatieni: Cilova hodnota predstavuje ambicidzni, ale potencidlné dosazitelny vysledek,
jehoZz naplnéni bude podminéno aktivnim rozvojem spoluprace s praxi a posilovanim
smluvnich vyzkumnych aktivit fakulty.

Indikator Es Mezinarodni projekty VaV (pocet mezinarodnich projektt dle Metodiky 17+)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je ziskat minimalné tfi mezinarodni projekty VaV dle
Metodiky 17+, a to zejména v oblastech krizového fizeni, environmentdlni bezpeénosti
nebo logistiky.

Opatieni: Cile bude dosazeno aktivnim vyhledavanim pfileZitosti pro mezinarodni
projektovou spoluprdaci, rozvojem partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi a podporou
zapojeni akademickych pracovnikd do pfipravy a realizace projektl VaV.
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PILiR INTERNACIONALIZACE ,
MODUL F. UKAZATELE HODNOCENI
INTERNACIONALIZACE

Pilit Internacionalizace zahrnuje Modul F. Ukazatele hodnoceni internacionalizace, ktery mapuje
napliovani strategie v oblasti rozvoje mezinarodniho prostredi, véetné hodnoceni mobilit student(
a akademickych i neakademickych zaméstnanci UTB a monitoringu mezinarodni spoluprace
ve vsech cinnostech univerzity.

Internacionalizace je jednou z priorit univerzity. Jednim z hlavnich cil( je vytvaret pfirozené
mezinarodni prostfedi prostfednictvim podpory pfijimani zahrani¢nich studentt i AP. Cilem je dale
podporovat vyjezdy studentll, pedagogl i ostatnich zaméstnancl do zahrani¢i a podporovat
realizaci SP typu double degree.

Pro ucely dlouhodobého monitoringu kvality ukazatel( internacionalizace na UTB ve Zliné
je sledovano devét oblasti, jejichZ vysledky jsou podrobnéji specifikovany nize:

F1: Studijni programy v jiném nez ¢eském jazyce;

F,: Podil zahranic¢nich studentt ve SP;

F3: Zahrani¢ni absolventi SP;

F4: Zahrani¢ni studenti na kratkodobych pobytech;

Fs: Zahrani¢ni zameéstnanci na UTB ve Zling;

Fe: Zaméstnanci se studiem/pracovni stazi v zahranici;

F;: Joint/double/multiple degree studijni programy;

Fs: RozSifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci struktury — objem prostiedkd;
Fo: RozSifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci struktury — pocet projektu.
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F1 - Studijni programy v jiném nez ¢eském jazyce

Prvni z indikator( zachycuje vyvoj po¢tu SP na UTB ve Zliné akreditovanych v jiném neZ ceském
jazyce, resp. v anglickém jazyce 2021-2025. U tohoto indikadtoru Ize do roku 2024 sledovat setrvaly
stav. Pokles v roce 2025 byl zplsoben zejména ukoncenim akreditaci nékterych SP realizovanych
v predchozich obdobich soubézné se stavajicimi akreditacemi.

Tab. 37. Pocet studijnich programt na UTB ve Zliné v jiném nez ¢eském jazyce

Typ studijniho programu

Bakalarské studijni programy 9 9 9 9 6
Magisterské studijni programy 21 21 21 21 13
Doktorské studijni programy 31 32 32 33 15

Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG a Vyroénich zprdv — akreditované SP vzdy k 31. 12. kalenddrniho roku 2021, 2022,
2023, 2024 a 2025. V souctu prezencni i kombinovand forma studia.

[118]



ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

F2 - Podil zahrani¢nich student( ve studijnich oborech
a programech

Druhy indikator sleduje podil zahrani¢nich studentl nacelkovému poctu studentd
ve SP na UTB ve Zliné v obdobi od AR 2020/2021 do AR 2025/2026.

Univerzita se dlouhodobé vénuje ndboru zahrani¢nich uchazec¢l ke studiu a pravidelné
se Ucastni zahranicnich veletrhi vzdélavani. Spolupracuje s Bata Centrem ve Vietnamu, mezi jehoz
nejvyznamnéjsi aktivity patfi nabor vietnamskych uchazecl ke studiu, organizace vzdélavacich
workshopU a prednasek a propagace univerzity ve Vietnamu i v celém regionu Jihovychodni Asie.
Na UTB ve Zliné nadale pokracovaly aktivity Welcome Centra pro zahrani¢ni studenty
a zaméstnance. Pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance byly poraddny kurzy zamérené
na well-being, finan¢ni gramotnost a kulturni rozmanitost. V rdmci Ambasadorského programu byl
vytvoren systém spoluprdce se zahrani¢nimi studenty a absolventy UTB ve Zliné&, ktefi jsou zapojeni
do jeji propagace zejména v zemich svého plivodu. Soucasné byl zfizen stipendijni program pro tyto
zahrani¢ni studenty UTB ve Zliné, vybér studentl byl realizovan na zakladé prace se socidlnimi
sitémi a jejich komunikativnosti, pfipadné podle zemé plivodu (dle strategie ndboru).

Univerzita se i v roce 2025 intenzivné zapojila do pomoci Ukrajiné. Poskytla ukrajinskym studentim
stipendia i ubytovani a zaroven i zajistila vyuku ¢eského jazyka. Ukrajinsti studenti, ktefi studovali
a zili ve Zliné, navic pomahali s tlumocenim. UTB ve Zliné dlouhodobé registruje velky zajem
ukrajinskych studentl o studium v nabizenych akreditovanych SP. Kvili probihajici valeéné krizi
se tento zajem jesté znasobil. UTB ve ZIiné pokracovala ve spolupraci s MSMT a pFipravila na UTB
ve Zliné navazujici projekt Podpora studia ukrajinskych student(, jimz bylo studium na vysoké skole
na Ukrajiné znemoZnéno valkou. V ramci tohoto projektu univerzita poskytla stipendia
pro 26 studentd se statutem uprchlika. UTB ve Zliné zaroven vyplatila nékolik desitek mimoradnych
stipendii pro jiz studujici studenty z Ukrajiny. Podpora MSMT pomohla UTB ve Zliné uspokojit
poptavku po kvalitnim studiu a zarovern napomohla k rozvoji potencidlu ukrajinskych studentd,
ktefi jej v aktualnich podminkach na Ukrajiné rozvijet nemohou.

Nadale probihala spoluprace s Domem zahranic¢ni spoluprace, ambasadami a dalSimi centry.
Vysledkem aktivit je iniciativa Study in Czechia na webové platformé https://www.studyin.cz/.
Pokracuje se ve vyuZivani ReZzimu student, ktery slouzi k rychlejSimu udéleni viz zahrani¢nim
studentim.

Tab. 38. Podil zahraniénich studentd ve SP v AR 2020/2021-2025/2026

Podil zahraniénich studenti

v bakalarskych SP k celkovému Celoskolské
poctu studenttl v bakalaiskych SP pracovisté
2020/2021 07%  16%  19%  28%  08%  04% -
2021/2022 0,7% 2,6 % 2,0% 2,8% 0,6 % 0,6 % -
2022/2023 0,9 % 2,7 % 2,4 % 3,0% 1,0% 0,6 % =
2023/2024 0,9 % 3,3% 2,3% 2,8% 1,0% 0,6 % -

[119]


https://www.studyin.cz/

ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

2024/2025 1,1% 33% 2,1% 3,1% 1,3% 0,7 % =

2025/2026 1,0% 33% 2,5% 35% 1,5% 0,8 % -

Podil zahraniénich studentt

v magisterskych SP k celkovému Celo3kolské
poétu studentti v magisterskych SP pracovisté
2020/2021 0,6 % 4,4 % 2,8 % 2,8 % 0,1% 0,5% -
2021/2022 1,1% 4,0% 3,0% 2,8% 0,2% 0,5% -
2022/2023 1,8 % 4,0 % 3,0% 3,6 % 0,2% 0,3% -
2023/2024 1,6 % 4,0% 2,8% 3,4% 0,1% 0,4% -
2024/2025 1,7 % 4,1 % 3,8% 3,0% 0,1% 0,7 % -
2025/2026 1,6 % 3,3% 3,2% 2,9 % 0,3% 0,8% -

Podil zahrani¢nich studentt . :
v doktorskych SP k celkovému Celosko.lvskve
poctu studentt v doktorskych SP LR
2020/2021 3,7% 18,0 % 3,0% 52% 0,2% - 4,3%
2021/2022 3,1% 18,3 % 3,5% 6,1% 0,2% - 2,4%
2022/2023 2,9 % 20,5 % 2,2% 7,8 % 0,2 % - 4,5%
2023/2024 3,9% 20,7 % 1,0% 8,9 % 0,3% - 6,0 %
2024/2025 4,3 % 19,1 % 1,4 % 8,3 % 0,3% - 57 %
2025/2026 3,6 % 23,7% 1,1% 7,9 % 0,2% - 5,0%

Komentdr/pozndmky: Data z IS/STAG — aktivni studia (vZdy k 31. 10. kalenddrniho roku 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
a 2025). Udaje jsou zaokrouhleny na celé jednotky. Jednd se o podil cizincii ve SP na dané soucdsti vici celkovému poctu
studenti na UTB v dané urovni studia.
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F3 - Zahrani¢ni absolventi ve studijnich oborech a programech

Dalsi indikator predstavuje pocty zahranicnich absolvent ve SP k 31. prosinci kalendarnich let
2021-2025. Tab. 39. znazorriuje rozloZeni poctu zahranic¢nich studentd mezi jednotlivymi sou¢astmi
UTB ve Zliné. V dlouhodobém horizontu vykazuji nejvyssi pocéty zahrani¢nich absolventld FAME
a FMK. Vyrazny narUst je viak patrny také u FAI, kterd v roce 2025 dosahla nejvyssi hodnoty ze vSech

zadny SP v anglickém jazyce.

Vedeni UTB ve Zliné cilené podporovalo zvySovani podilu védeckovyzkumnych pracovniki
a studentl doktorskych studijnich program( ze zahranici na jednotlivych fakultach a ve vyzkumnych
centrech aplikovaného vyzkumu. Pro zahranic¢ni studenty doktorskych studijnich programi
akreditovanych v anglickém jazyce je vytvoren stipendijni program s participaci soucasti zajistujici
finanéni podporu témto studentlm v prvnim roce studia.

UTB ve Zliné intenzivné propaguje SP akreditované v anglickém jazyce a nadale usiluje o nabidku
kvalitnich SP, které by ve spojeni s modernim ubytovanim, vysokym standardem budov, kvalitnimi
knihovnimi sluzbami a dalSimi podpUrnymi aktivitami pfildkaly studenty z celého svéta.

Tab. 39. Poéet zahraniénich absolvent( ve SP

Pocet

zahraniénich FLKR Celoskolské

absolventt

pracovisté

2021 18 97 79 59 21 8 1
2022 51 107 124 84 23 6 10
2023 54 110 116 101 38 11 12
2024 75 126 116 109 30 7 7
2025 101 118 115 127 28 14 11

Komentdr/pozndmky: Data ze SIMS (vZdy k 31. 12. kalenddrniho roku 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025). Absolventi studii
za obdobi 1. 1. — 31. 12. kazdého roku (bez ohledu na preruseni). Studia jsou zapocitdna bez ohledu na zpusob financovadni.
Do vystupu jsou zahrnuti také studenti na kratkodobych studijnich pobytech a ze Slovenské republiky.

[121]



ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

F4 - Zahrani¢ni studenti na kratkodobych pobytech

Jednou ze zakladnich priorit v ramci Strategie internacionalizace UTB ve Zliné je konstantni
navysovani poctu zahrani¢nich studentt pfijizdéjicich na kratkodobé studijni pobyty. Vétsina téchto
pobytl je delsi nez 30 dnl. V poslednich letech absolvuje zahrani¢ni mobilitu na UTB ve Zliné
standardné vice neZ 300 studentd, v roce 2025 jejich pocet dosdhl maxima za poslednich pét let,
a to 367, jak doklada Tab. 40. Nizsi hodnota v roce 2021 byla vedle pandemie COVID-19 ovlivnéna
Castecné i komplikovanym prechodem na novy elektronicky systém uzavirani bilateralnich smluv
vramci programu Erasmus+ pres rozhrani Erasmus Without Paper, na ktery nebyly vsechny
univerzity plné pfipraveny.

Mezindrodni oddéleni vhodné rozsifuje portfolio partnerskych smluv tak, aby UTB ve Zliné
disponovala dostate¢nym poctem atraktivnich zahranicnich partnerl pro vyjezdy studentd
a zaroven byla schopna realizovat tyto vztahy na bilateralni drovni, tedy i pfijmout talentované
studenty z partnerskych univerzit a nabidnout jim dostatecné kvalitni zazemi. Koordinatofi
Mezinarodniho oddéleni pravidelné komunikuji se zahrani¢nimi partnery o moznostech vyménnych
studii, nabidce predmétli a dalSich nezbytnych zdleZitostech souvisejicich s realizaci mobilit.
Mezinarodni oddéleni rovnéz aktivné propaguje moznosti mobilit na UTB ve Zliné na konferencich,
béhem zahranic¢nich navstév i pfi ndvstévach zahranicnich delegaci. UTB ve Zliné nabizi ptijizdéjicim
studentdm bezplatné studium v rdmci vyménnych program(, bezplatné studium ceského jazyka
v prlbéhu semestru a mnoho dalsich aktivit.

Ve spolupraci se Spravou koleji a menz se dafi zlepSovat komunikaci s ubytovanymi studenty,
a to zejména prostrednictvim informacnich materiald v anglickém jazyce a jazykovou revizi online
ubytovaciho systému. Online rezervacni systém je dostupny i pro zahraniéni studenty a umoznuje
rovnéz platby pomoci platebnich karet.

Studentska organizace ESN Zlin (dfive Buddy System Zlin), se kterou UTB ve Zliné dlouhodobé
Uspésné spolupracuje s cilem usnadnit integraci zahrani¢nich studentd, pravidelné porada akce
zamérené na prezentaci zemi, ze kterych zahrani¢ni studenti pochazi. ESN Zlin se zaroven aktivné
zapojuje do cinnosti sité Erasmus Student Network Czech Republic. Kazdy zahraniéni student
ma v pripadé zajmu k dispozici svého ceského studenta, ktery mu pred prijezdem, ale i v prabéhu
studia pomaha resit problémové situace. Na integraci zahrani¢nich studentd se podili také Welcome
Centre UTB, které funguje v rdmci Mezinarodniho oddéleni.

Tab. 40. Pocet zahraniénich studentt pfijizdéjicich na UTB na kratkodoby studijni pobyt

Kalendarni rok 2021 2022 2023 2024

Pocet zahraniénich studentt
prijizdéjicich na UTB na 209 350 314 311 367
kratkodoby studijni pobyt

KomentdF/pozndmky: Data z Viyroénich zprdv UTB z roku 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025 a IS/STAG. Prijizdéjici studenti

(tj. pocty prijezdu) — u studentd, kteri prijeli v roce 2025, se zapocitdvaji i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2024.
Zapocitavaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval alespon 2 tydny (14 dni).
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Fs - Zahrani¢ni zaméstnanci na UTB ve Zliné

Integrace zahrani¢nich ¢lent akademické obce do Zivota UTB ve Zliné je soudasti strategickych
dokumentll, a predstavuje tak jednu z priorit internacionalizace. Veskerd komunikace smérem
k vefejnosti i akademické obci je zajiStovana v Ceském i anglickém jazyce, véetné oficialnich
dokumentll a webovych stranek. Studentim i zaméstnanclm jsou bezplatné k dispozici kurzy
ceského i anglického jazyka. Sluzby pro zahrani¢ni i domaci uc¢astniky mobilit poskytuje Mezinarodni
oddéleni a jeho Welcome Centre, Job Centrum a Akademicka poradna, které zajistuji odborné
poradenstvi v obou jazycich a zaroven umoznuji bezbariérovy pfistup.

UTB ve Zliné dlouhodobé podporuje pfijimani zahrani¢nich pracovnik( s cilem internacionalizovat
svou personalni strukturu. Mezi akademickymi, védeckymi i ostatnimi pracovniky plsobi odbornici
z fady zemi, nap¥. z Afganistanu, z Bosny a Hercegoviny, Ciny, Egypta, Etiopie, Ghany, Gruzie, Indie,
Madarska, Mexika, Moldavie, Norska, Pdkistdnu, Rumunska, Recka, Némecka, Spojenych stétd
americkych, Turecka, Ukrajiny, Vietnamu a Zambie. Nejpocetnéjsi skupinu zahrani¢nich
zaméstnancu tvofi ob¢ané Slovenska.

Pocty zahrani¢nich zaméstnancl na UTB ve Zliné jsou uvedeny v Tab. 41. nize. Od roku 2023 dochazi
k jejich konstantnimu nardstu, v roce 2025 se jejich pocet navysil na 122.

Tab. 41. Zahranicni zaméstnanci na UTB ve Zliné

Kalendarni rok

Pocet zahranicnich
zaméstnancti na UTB ve 104 101 105 117 122
Zliné celkem

Pocet zahranicnich
akademickych pracovniki 65 60 61 71 74
na UTB ve Zliné

Pocet zahranicnich
védeckych pracovnikti na 22 21 20 27 26
UTB ve Zliné

Pocet ostatnich
zahraniénich pracovniki 17 20 24 19 22
na UTB ve Zliné

KomentdFf/pozndmky: Data z IS/SAP k 31. 12. roku 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025. Jednd se o fyzicky stav zaméstnanci
v pracovnim poméru, nejsou zde zapocitany smlouvy mimo HPP.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

Fe¢ - Zameéstnanci se studiem/pracovni stazi v zahranici

Dlouhodobym cilem UTB ve Zliné je rozvijet globalni kompetence svych pracovnikd, a to jak z Ceské
republiky, tak ze zahraniéi. Tyto kompetence lze ziskdvat prostfednictvim zahrani¢nich mobilit
i internacionalizace na domaci pldé, véetné pritomnosti zahrani¢nich pracovnik( vysokych skol.
Zameéstnanci se zahrani¢nimi zkusenostmi ndsledné mohou pfipravovat kurikula s mezinarodnim,
mezikulturnim a globalnim rozmérem, navrhovat a realizovat mezinarodni projekty, pracovat
v mezindrodnich tymech a navazovat a aktivné rozvijet smysluplna zahranicni partnerstvi.

AP UTB ve Zliné maji moZnost absolvovat zahrani¢ni mobilitu v souladu se svymi kariérnimi plany
a s ohledem na profesni a osobnostni rozvoj. VSichni zaméstnanci mohou po ndvratu sdilet své
zkusenosti z mobility prostfednictvim recenze na webu xchange.utb.cz, a poskytnout tak cenné
rady a zkusSenosti svym koleglim pfi planovani zahrani¢nich vyjezdud.

Tabulka 42. zobrazuje podil akademickych a védeckych pracovnikl nebo neakademickych
pracovnikd, ktefi absolvovali zahrani¢ni mobilitu v letech 2021-2025, vzhledem k celkovému poctu
pracovnikd v danych kategoriich. Na UTB ve Zliné se zahrani¢ni mobility standardné ucastni
priblizné 40-45 % akademickych a védeckych pracovnik( a pfiblizné 6—7 % ostatnich pracovnika.

Tab. 42. Zaméstnanci se studiem/pracovni stazi v zahraniéi

Kalendarni rok

Podil akademickych a
védeckych pracovnik,

ktefi absolvovali 17,6 % 43,0 % 41,8 % 41,7 % 42,7 %

studium/pracovni st&Z 102/581 253/589 248/593 262/628 275/644

v zahranici

Podil neakademickych

acr ansoheonat | 26% 64 % 65% 6% 67%
12/459 30/466 30/462 29/457 32/478

studium/pracovni staz
v zahranici

Komentdr/pozndmky: Data z Vyroénich zprdv UTB z roku 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025 a IS/SAP k 31. 12. relevantniho
roku. V tabulce jsou uvedeny vsechny mobility v délce 1 den a vice, v pripadé opakovaného vyjezdu zaméstnancem

v jednom roce je mobilita vykdzdna pouze jednou.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

F7 - Joint/double/multiple degree studijni programy

UTB ve Zliné podporuje aktivity smérujici k akreditaci a realizaci studijnich program( typu
joint/double/multiple degree. V soucasné dobé jsou aktivni Ctyfi double degree programy
(viz Tab. 43. nize), konkrétné bakalarsky a navazujici magistersky SP Economics and Management
realizovany ve spolupraci s Huddersfield University Business School a FaME. FT uskuteciuje
ve spolupraci se Slovenskou technickou univerzitou v Bratislavé doktorsky studijni program
Procesni inZenyrstvi v prezencni i kombinované formé studia.

Tab. 43. Poéet Joint/double/multiple degree studijnich programi

Kalendarni rok

Poéet Joint/double/multiple
degree studijnich programi

Komentdr/pozndmky: Data z Viyroénich zprdv UTB z roku 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025.

[125]



ZPRAVA O VNITRNiM HODNOCENI

Fs - RozSirovani integrace do mezinarodni vzdélavaci struktury -

objem prostredki

UTB ve Zliné dlouhodobé rozviji systém podpory pripravy a podavani mezinarodnich vzdélavacich
(v€. mobilitnich) i vyzkumnych projektd formou vyuZivani vybudovaného networkingu, vyhledavani
dotacnich moZnosti a konzultaci pfi pripravé projektd.

Mezinarodni oddéleni, které je primarné zodpovédné za agendu mezinarodnich vzdélavacich
a mobilitnich projekt(, pribéziné vyhledava dotacni moznosti, informuje jednotlivé soucasti UTB
ve Zliné o aktudlnich vyzvach a pfipravuje projektové Zadosti, pfipadné pomaha soucdstem pfi jejich
pfipravé v souladu se strategii UTB ve Zliné. Zaroven se naddle zapojuje do projektovych aktivit
poskytujicich napf. stipendia na mobility studentl a zaméstnanc(, ale i s ohledem na mozZnosti
budouci vyzkumné spoluprace, tvorbu spolecnych SP apod.

Realizace projektd do zna¢né miry zavisi i na kapacitach jednotlivych soucasti a jejich Uspésnosti
v projektovych Zadostech v predchozich letech. Navyseni pocétu ziskanych projektd i jejich
finanéniho objem vroce 2020 bylo zplsobeno zejména Uspésnosti FaME v ramci programu
Erasmus+ (tfi Uspésné projekty KA2) a stabilni projektovou podporou Mezindrodniho oddéleni
(projekty Erasmus+ KA103 a KA107). V roce 2021 jiz FaME z kapacitnich divod( o tyto projekty
nezadala. Pokles byl rovnéz zplsoben feSenim prodlouzenych projektl Erasmus+ KA103 a KA107
z pfedchozich let. Ddvodem prodlouzZeni bylo ztizené Cerpani financnich prostfedkl na mobility
v plvodné planovanych terminech.

Vroce 2022 doslo k opétovnému narlstu ziskanych prostredk(l. NejvétsSim donorem byl opét
program Erasmus+, zejména pak Erasmus+ KA131, v jehoZ rdmci UTB ve Zliné ziskala 714 tisic EUR.
V roce 2023 byla UTB ve Zliné opét Uspésna v programu Erasmus+, kde ziskala pét novych projekt
(zejména KA1 a KA2). V roce 2024 uspéla UTB se dvéma projekty Visegrad Fund (FMK) a jednim
projektem Erasmus+ KA2 (UNI). Univerzita byla rovnéz tradi¢né Uspésna v kazdorocnich projektech
Erasmus+ KA131 a KA171, které tvofily pfiblizné polovinu rozpo¢tu mezinarodnich vzdéldvacich
projektid. UTB ve Zliné se také opét zapojila do podpory studia ukrajinskych studentd
prostiednictvim projektu financovaného zFondu F vzdélavaci politiky MSMT, ktery pfinesl
univerzité finanéni prostfedky ve vysi 2 300 000 K¢.

V roce 2025 byla UTB ve Zliné spolecné s alianci PIONEER Uspésna se Zadosti o zapojeni do iniciativy
European University Inititiative. Pro UTB to znamenalo ziskani celkové dotace ve vysi 1 027 440 EUR
a prislib daldiho kofinancovani ze strany MSMT. Podpora alianénich aktivit predstavovala
nejzasadnéjsi cast objemu financnich prostfedk( v roce 2025. UTB samoziejmé dale pokracovala
v realizaci projektl Erasmus+, CEEPUS a Visegrad Fund a vroce 2025 navazala na kontinudlni
podporu studentl z Ukrajiny.

Tab. 44. Objem financnich zdroji ze ziskanych mezinarodnich vzdélavacich projektt

Kalendafni rok 2021 2022 2023 2024 2025

Objem financnich zdrojh ze

ziskanych mezinarodnich 355 644 EUR 924 665 1038 223 936 908 EUR 2 236 000 EUR
v dd (o EUR EUR

vzdélavacich projektt

Komentdr/pozndmky: Data dle Strategie internacionalizace UTB z roku, 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025.
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

F9 - RozSifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci struktury -

pocet projektd

Mezinarodni vzdélavaci projekty, jehoZ primarnim vystupem jsou mobilitni ¢i vzdélavaci aktivity,
byly ve sledovaném obdobi vyznamnymi aktivitami na UTB ve Zliné. Zahrnovaly vymény studentd
a zaméstnancl za ucelem zvyseni odbornych a osobnich znalosti, dovednosti a kompetenci,
projekty zamérené na rozvoj kurikul, inovativni postupy ve vzdélavani, strategicka partnerstvi apod.
S ohledem na jejich zaméreni a vystupy zahrnovaly zejména projekty Erasmus+, EHP fondy, CEEPUS,
AKTION, projekty MSMT a Visegrad Funds. Pocty mezindrodnich projektd ziskanych na UTB ve ZIiné
v obdobi 2021-2025 jsou uvedeny v Tab. 45.

Tab. 45. Pocet ziskanych mezinarodnich vzdélavacich projekta

Kalendarni rok

Pocet ziskanych mezinarodnich

vzdélavacich projektt 14 16 21 20 21

Komentdr/pozndmky: Data dle Strategie internacionalizace UTB z roku, 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025.
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Cile a opatieni pro MODUL F. UKAZATELE HODNOCENI
INTERNACIONALIZACE

Indikator F; Studijni programy v jiném nez ceském jazyce (pocet akreditovanych studijnich
programt, v jiném nez c¢eském jazyce, v nichz je realizovana vyuka)

Cil do roku 2030: Akreditovat dalsi tfi studijni programy v anglickém jazyce a dale
akreditovat jeden Double Degree mezindrodni studijni program.

Opatfeni: Aktivné informovat vybrané skupiny studentll o moZnosti studovat studijni
programy Fakulty technologické v anglickém jazyce a systematicky tuto nabidku
komunikovat v ramci ndborovych a informacnich aktivit fakulty. Vytvaret podminky
pro postupné rozsirovani vyuky v anglickém jazyce v navazujicich i stavajicich studijnich
programech. Ptipravovat akreditacni spisy ve spolupraci s mezinarodnimi partnery.

Indikator F, Podil zahraniénich studentt v SP (podil zahraniénich studentli ve studijnich
programech)

Cil do roku 2030: Dosdhnout postupného nardstu zastoupeni zahrani¢nich student(
ve studijnich programech Fakulty technologické UTB ve Zliné a vytvaret mezindrodné
oteviené studijni prostredi, které pfrispiva k rozvoji jazykovych, odbornych kompetenci
studentd. Cilem je zachovat podil zahranicnich studentli na 5 %.

Opatieni: Systematicky prezentovat studijni programy Fakulty technologické vUci
zahrani¢nim uchazecim na veletrzich vzdélavani. VyuZivat vzdélavacich agentur.
Spolupracovat se zahrani¢nimi partnery a propagovat FT UTB pomoci absolventd.

Indikator F; Zahranicni absolventi SP (pocet zahranic¢nich absolventi)

Cil do roku 2030: ZvysSovat pocet zahrani¢nich studentd, ktefi uspésné dokondci studium
ve studijnich programech Fakulty technologické UTB ve Zliné, a tim posilovat dlouhodobou
mezinarodni dimenzi fakulty a jeji atraktivitu jako mista pro kompletni studijni drahu
zahrani¢nich studentl. Cilem je kaZzdoro¢né dosahnout minimalniho poctu ctyr
zahrani¢nich absolventd napfi¢ akreditovanymi programy.

Opatieni: Zaméfit se na vytvareni podminek, které podporuji uspésné dokonceni studia
zahrani¢nimi studenty, zejména v jazykové narocnych nebo odborné profilovanych
studijnich programech. Propojovat aktivity zamérené na ziskavani zahrani¢nich student(
s prUbéznou studijni a poradenskou podporou, ktera prispiva k jejich setrvani ve studiu
az do absolvovani. VyuzZivat rozvoj studijnich program realizovanych v anglickém jazyce
jako klicovy nastroj pro zvyseni poctu zahrani¢nich absolventd.

Indikator F, Zahranic¢ni studenti na kratkodobych pobytech (pocet zahranicnich studenti
pfijizdéjicich na UTB na kratkodoby studijni pobyt)

Cil do roku 2030: Upevnit pozici Fakulty technologické jako atraktivni destinace
pro kratkodobé studijni a pracovni pobyty zahrani¢nich studentl a dosahovat stabilniho
rastu jejich poctu. Cilem je udrZet pocet kratkodobych pobytl nad 60 za akademicky rok.

Opatieni: Rozvijet a zpfehlednovat nabidku studijnich pfedmétl a modull vhodnych
pro kratkodobé studium zahrani¢nich studentli, zejména v anglickém jazyce. Aktivné
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vyuZivat stdvajici mezinarodni smlouvy a partnerské spoluprace k podpore prijezdll
zahrani¢nich studentl na kratkodobé studijni pobyty a uzavirat nové smlouvy cilené
pro konkrétni studijni programy.

Indikator Fs Zahranicni zaméstnanci na UTB ve Zliné (pocet zahranic¢nich pracovnik
zaméstnanych na UTB ve Zliné)

Cil do roku 2030: Posilovat mezindrodni rozmér pracovniho prostiedi Fakulty technologické
prostfednictvim postupného zvySovani poctu zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych
pracovnikd. Cilem je pocet navysit na 3 AK zaméstnané na FT.

Opatieni: Podilet se na vytvareni pracovniho prostfedi, které je oteviené zahrani¢nim
odbornikiim a umoznuje jejich plnohodnotné zapojeni do akademickych a vyzkumnych
¢innosti fakulty. Podporovat plsobeni zahrani¢nich zaméstnancl ve vyuce, vyzkumnych
tymech a projektovych aktivitdch fakulty s cilem posilit mezinarodni perspektivu studia.
VyuZzivat existujici mezindrodni spoluprdce a projekty jako pfirozeny nastroj pro ziskavani
zahranic¢nich pracovnik(, zejména v oblastech odborného zaméreni Fakulty technologické.

Indikator Fs Zaméstnanci se studiem/pracovni staii v zahraniéi (podil akademickych
i neakademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium/pracovni staz v zahranicéi)

Cil do roku 2030: Naplnit zavazky vyplyvajici ze smlouvy se Zlinskym krajem a dosahnout
minimalné 50 realizovanych zahranic¢nich studijnich nebo pracovnich stazi zaméstnanci
Fakulty technologické UTB ve Zliné do roku 2030. Cilem je systematicky rozvoj odbornych,
jazykovych a mezinarodnich kompetenci zaméstnancl a jejich pfenos do vyuky, vyzkumu
i vnitiniho fungovani fakulty.

Opatieni: Smérovat rozvoj mezindrodnich mobilit zaméstnancl tak, aby byl postupné
naplnén cilovy pocet 50 zahranic¢nich stazi do roku 2030, v souladu se smluvnimi zavazky
fakulty. Uprednostiovat zahrani¢ni pobyty, které pfinaseji konkrétni pfinos pro vyuku,
vyzkum nebo Fizeni fakulty, a podporuji dlouhodoby rozvoj pracovist. Podporovat ucast
akademickych i neakademickych zaméstnancl na zahranicnich stazich, véetné pobytl
zamérenych na sdileni dobré praxe v oblasti administrativy, projektového ftizeni
a internacionalizace. VyuZivat existujici mezinarodni spoluprace, projekty a mobilitni
programy jako hlavni nastroj pro realizaci zahrani¢nich stazi zaméstnanci. Podporovat
sdileni a uplatnéni zkusenosti ziskanych v zahranici v ramci pracovist fakulty

Indikator Fs Rozsifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury (objem financnich
zdroju ze ziskanych mezinarodnich vzdélavacich projektu)

Cil do roku 2030: Posilovat zapojeni Fakulty technologické UTB ve Zliné do mezinarodnich
vzdélavacich aktivit prostfednictvim ziskdvani a realizace mezindrodnich vzdéldvacich
projektl. Cilem je zvySovat objem financ¢nich prostfedkd plynoucich z téchto projektl
a soucasné rozvijet mezindrodni spolupraci, kvalitu vyuky a mobilitni pfileZitosti
pro studenty i zaméstnance fakulty. Do roku 2030 bude minimalni celkovy objem ziskanych
financi z mezinarodnich vzdélavacich projektd dosahovat 2,5 mil. K¢.

Opatieni: Podporovat zapojeni fakulty do mezinarodnich vzdélavacich projektl, zejména
projektl zamérenych na inovace ve vyuce, rozvoj studijnich programi a mezinarodni
spoluprdaci. Smérovat pfipravu mezinarodnich vzdélavacich projekt( tak, aby pfispivaly
k dlouhodobému rozvoji studijnich programd, internacionalizace vyuky a kompetenci
studentd.
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Indikator Fy RozSifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury (pocet ziskanych
mezinarodnich vzdélavacich projektt)

Cil do roku 2030: Fakulta technologicka UTB ve Zliné usiluje o navyseni poctu realizovanych
mezinarodnich vzdélavacich projektd. Do roku 2030 budou ziskany dalsi 3 projekty v této
kategorii.

Opatfeni: Podpora pfipravy projektovych zadmér(, rozvoj zahranicnich partnerstvi
a zapojeni zaméstnancl do projektovych aktivit.

Indikator F; Studijni programy v jiném neZ ceském jazyce (pocet akreditovanych studijnich
programd, v jiném nez ¢eském jazyce, v nichi je realizovana vyuka)

Cil do roku 2030: Disponovat minimalné 5 aktivné vyuCovanymi studijnimi programy
v anglickém jazyce, které budou pokryvat vSechny stupné studia (bakalarsky, navazujici
magistersky i doktorsky).

Opatfeni: Pripravit podklady pro akreditaci distancnich studijnich programi v anglickém
jazyce, coz umozni oslovit Sirsi spektrum zahranicnich student( (samoplatcll) bez nutnosti
trvalé fyzické pritomnosti. Aktivhé se spolupodilet na tvorbé novych programi
realizovanych na zahrani¢nich univerzitdich v ramci univerzitnich evropskych alianci
(napf. Aliance PIONEER) a s dlouhodobym partnerem University of Huddersfield
pro zvySovani prestize a atraktivity fakulty v mezinarodnim méfitku. Prilbézné monitorovat
a vyhodnocovat kvalitu vyuky v anglickych programech a zajistit udrzitelné financovani
(stipendijni programy) pro kvalitni uchazece, zejména v doktorském stupni studia.
Strategicky realizovat mezindrodni ndbor a propagaci pro zvySeni poctu zahraniénich
samoplatcl na online ndborovych veletrzich a prostfednictvim platformy Bata Centra
ve Vietnamu. Rozvijet jazykovou vybavenost akademickych i neakademickych pracovnikd
FaME a vytvaret pracovni pfileZitosti pro zahraniéni experty, ktefi se budou podilet na vyuce
v téchto programech.

Indikator F, Podil zahrani¢nich studentti v SO/SP (podil zahrani¢nich studenti ve studijnich
programech)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet dlouhodobych zahrani¢nich studentd v BSP, MSP a DSP
na 120 (tj. minimalni podil 6 % na celkovém poctu studentd).

Opatieni: Zintenzivnit propagaci SP v anglickém jazyce. Podilet se na procesu nostrifikace
stredoskolského vzdélani zahrani¢nich uchazecl o BSP. Zajistit dostatecnou kvalitu vyuky
v ramci jednotlivych pfedméta SP.

Indikator F; Zahraniéni absolventi SO/SP (poéet zahraniénich absolventi)

Cil do roku 2030: Konstantné zvySovat pocet zahrani¢nich absolventl SP tak, aby v roce
2030 méla FaME alespon 150 zahranic¢nich absolvent( (za obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2024
méla FaME 126 zahranicnich absolventa).

Opatfeni: Zintenzivnit praci se zahrani¢nimi absolventy v procesu propagace SP v zahranici.

Indikator F, Zahranic¢ni studenti na kratkodobych pobytech (pocet zahranicnich studenti

vesr s

pfijizdéjicich na UTB na kratkodoby studijni pobyt)
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Cil do roku 2030: Mezirocné zvySovat pocty kratkodobych pfijezd(l a vyjezd( studentl
FaME s cilem dosahnout min. 150 mobilit za AR (v AR 2025/2026 92 pfijezd( a 68 vyjezdi
student(l).

Opatieni: Propagovat moznosti mobilit. Navazovat nova partnerstvi. Zaméfit se na rozsiteni
portfolia partnerd v rdmci E+ KA171.

Indikator Fs Zahranicni zaméstnanci na UTB ve Zliné (pocet zahranic¢nich pracovnik
zaméstnanych na UTB ve Zliné)

Cil do roku 2030: V rdmci rozpoctovych moznosti a s vyuZitim dostupnych projektovych
prileZitosti postupné navySovat pocet zahranicnich zaméstnancl na FaME tak, aby dosahl
podilu alesponi 12 %.

Opatfeni: Systematicky monitorovat vykonnost zahranicnich Ph.D. na FaME/UTB a nabizet
jim postdok/assistant professor pozice. Aktivné vyuzivat marketing k propagaci pracovnich
pozic (web v anglickém jazyce, profily, Uspéchy, oteviené pozice) a Ucastnit se na oborovych
konferencich s informaci o volnych pracovnich pozicich. Zfizovat mezindrodni vyzkumné
skupiny s jasnym tématem (napf. udrZitelnost, green marketing, tourism, supply chain)
a poradat pravidelné semindre v anglictiné.

Indikator Fs Zaméstnanci se studiem/pracovni staii v zahraniéi (podil akademickych
i neakademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium/pracovni staz v zahranicéi)

Cil do roku 2030: Zvysit podil akademickych i neakademickych pracovnikd, ktefi absolvovali
studium/pracovni staz v zahranici tak, aby v roce 2030 mélo alespori 70 % zaméstnancu
FaME absolvovanou min. 1 zahranicni staz.

Opatieni: Podporovat kratkodobé i dlouhodobé zahrani¢ni mobility akademickych i THP
pracovnikd. Zajistit zastupitelnost pracovnikl béhem pravidelné vyuky i dalSich pracovnich
¢innosti.

Indikator F; Joint/double/multiple degree studijni programy (pocet joint/double/multiple degree
studijnich programi)

Cil do roku 2030: Aktivné vyhleddvat nové moznosti pro spolupraci typu
joint/double/multiple degree.

Opatfeni: Pfipravit se na moZnost ziskani novych akreditaci typu European degree.
RozSifovat strategické spoluprace s Vietnamem a Ghanou. Pfipravovat nové smlouvy typu
“double degree” spoluprace s témito partnery.

Indikator Fs RozSifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury (objem financnich
zdroju ze ziskanych mezinarodnich vzdélavacich projektu)

Cil do roku 2030: V obdobi 2026-2030 aktivné participovat na feSeni minimalné
5 mezinarodnich projektd.

Opatieni: Informovat AP o relevantnich vyzvach a podporovat Ucasti AP i projektovych
pracovnikd na networkingovych akcich, seminatich, Skolenich apod.

Indikator F9 RozSifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury (pocet ziskanych
mezinarodnich vzdélavacich projekta)

Cil do roku 2030: V obdobi 2026-2030 aktivné participovat na feSeni minimalné
5 mezinarodnich projekt(.
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Opatieni: Informovat AP o relevantnich vyzvach a podporovat Ucasti AP i projektovych
pracovnikd na networkingovych akcich, seminafich, Skolenich apod.

Fakulta multimedialnich komunikaci

Indikator F,; Studijni programy v jiném neZ ceském jazyce (pocet akreditovanych studijnich
programd, v jiném nez ¢eském jazyce, v nichi je realizovana vyuka)

Cil do roku 2030: Akreditovat jeden Joint Master Degree a jeden Double Degree
mezinarodni studijni program.
Opatieni: Pfipravovat akreditacni spisy ve spoluprdci s mezinarodnimi partnery.

Indikator F, Podil zahrani¢nich studentli v SP (podil zahrani¢nich studentli ve studijnich
programech)

Cil do roku 2030: Navysit pocet zahranicnich studentl ve SP Marketing Communication
050 %. V ptipadé uspésné akreditace nového double degree programu pfijimat minimalné
5 studentl rocné.

Opatfeni: Cilena propagace SP, vyuZziti potencialu absolventd.

Indikator F; Zahrani¢ni absolventi SP (pocet zahranic¢nich absolventti)

Cil do roku 2030: UdrZet pocet absolventd (minimalné 3 absolventi rocné).

Opatieni: Pracovat s Uspésnymi zahrani¢nimi studenty a absolventy, vést je k propagaci
UTB v domovskych zemich, zviditeliovat FMK na mezinarodnich platformach (CILECT, ELIA,
zahrani¢ni vystavy), navazovat v tomto prostiedi dalsi kontakty vedouci k navyseni poctu
uchazecu, a tim i vyssiho poctu absolventd.

Indikator F, Zahrani¢ni studenti na kratkodobych pobytech (poéet zahraniénich studenti
pfijizdéjicich na UTB na kratkodoby studijni pobyt)

Cil do roku 2030: UdrzZet pocet zahrani¢nich studentt na kratkodobych pobytech (70 za AR).
Opatfeni: Pribéiné vyhodnocovat smlouvy s partnerskymi institucemi v ramci programu
Erasmus+ s oborovym zamérenim odpovidajicim charakteristice jednotlivych programi
FMK. Prostfednictvim AP i studentl poradat prezentace na zahrani¢nich Skolach
zviditelnujici nabidku FMK.

Indikator Fs Zahrani¢ni zaméstnanci na UTB ve Zliné (pocet zahrani¢nich pracovnikl
zaméstnanych na UTB ve Zliné)

Cil do roku 2030: Navyseni poctu zahrani¢nich AP minimalné o 1.
Opatieni: Vyuzit osobnich kontaktl AP FMK se zahrani¢nimi akademiky, vytvofit motivacni
podminky pro jejich mzdové ohodnoceni, nabidnout moznosti ubytovani.

Indikator F; Joint/double/multiple degree studijni programy (pocet joint/double/multiple degree
studijnich programi)

Cil do roku 2030: Pripravit a akreditovat jeden joint a jeden double degree SP.
Opatieni: Pfipravovat akreditacni spisy ve spoluprdci s mezinarodnimi partnery.

[132]



Indikator F,; Studijni programy v jiném neZ ceském jazyce (pocet akreditovanych studijnich
programd, v jiném nez ¢eském jazyce, v nichi je realizovana vyuka)

Cil do roku 2030: Reakreditovat SP realizované v anglickém jazyce v poctu minimalné
2 bakaldrské a 2 magisterské SP.

Opatfeni: Nadale otevirat SP v anglictiné ve kterych je dostateény pocet uchazecd,
minimalné 50 uchazecl navrienych na pfijeti za rok. Optimalizovat studijni skupiny
a otevirané predméty dle aktualnich personalnich a kapacitnich moznosti fakulty.

Indikator F, Podil zahrani¢nich studentl v SP (podil zahrani¢nich studentl ve studijnich
programech)

Cil do roku 2030: Dosahnout poméru zahraniénich student( ve SP na 15 %.
Opatieni: Motivovat zahranicni studenty k zdpisu do studia, propagovat zahrani¢ni SP
na webu a socidlnich sitich.

Indikator F; Zahranicni absolventi SP (pocet zahranic¢nich absolventi)

Cil do roku 2030: ZvySovat pocet zahranic¢nich absolventd na 10 absolvent(/rok v Bc. stupni
studia a 15 absolvent(/rok v NMgr. stupni studia a 2 absolventy/rok v DSP.

Opatfeni: Nabidnout plnou podporu studia zahrani¢nim studentlm, zaclenit support
centra.

Indikator F; Zahraniéni studenti na kratkodobych pobytech (pocet zahraniénich studentt
pfijizdéjicich na UTB na kratkodoby studijni pobyt)

Cil do roku 2030: Stabilizovat pocet kratkodobych pfrijizdéjicich studentd
na 30 studentid/semestr.

Opatfeni: UdrZovat nabidku predmétl realizovanych v angli¢tiné nadale atraktivni tak, aby
byl 0 né zajem mezi pfijizdéjicimi studenty.

Indikator Fs Zahrani¢ni zaméstnanci na UTB ve Zliné (pocet zahrani¢nich pracovnikl
zaméstnanych na UTB ve Zliné)

Cil do roku 2030: Vramci financnich moznosti fakulty pfijmout vhodné zahranicni
pracovniky v cilovém poctu 3 v roce 2030.

Opatieni: Propagovat moZnosti zaméstnani pro zahranicni zaméstnance na vhodnych
portalech a socidlnich sitich, pfedevsim LinkedIn.

Indikdtor Fs Zaméstnanci se studiem/pracovni stazi v zahraniéi (podil akademickych
i neakademickych pracovniku, ktefi absolvovali studium/pracovni staz v zahraniéi)

Cil do roku 2030: ZvySovat pocet zahranicnich stazi AP na 20 stazi/rok a 2 staze/rok
u neakademickych pracovnikd.

Opatfeni: Podporovat zahraniéni vyjezdy zaméstnancl jak z financ¢nich zdroji fakulty,
univerzity, tak také projektl v pfipadé vhodnych moznosti.

Indikator F; Joint/double/multiple degree studijni programy (pocet joint/double/multiple degree
studijnich programi)

Cil do roku 2030: Vytvofit alespori jeden joint/double/multiple degree SP na fakulté.
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Opatieni: Vyuzit kontaktd v radmci konsorcia Pioneer kvyhledani partnerl a realizaci
joint/double/multiple degree SP.

Indikator F; Studijni programy v jiném neZ ceském jazyce (pocet akreditovanych studijnich
programt, v jiném nez ¢eském jazyce, v nichi je realizovana vyuka)

Cil do roku 2030: Ziskat akreditaci alespon jednoho SP, v némZ je realizovana vyuka
v anglickém jazyce.

Opatieni: Analyzovat a nasledné stanovit realné moZznosti a kapacity fakulty pro pfipadnou
pfipravu SP v anglickém jazyce a v pfipadé jejich naplnéni ziskat akreditaci alespon jednoho
SP v anglickém jazyce.

Indikator F, Podil zahrani¢nich studentli v SP (podil zahrani¢nich studentl ve studijnich
programech)

Cil do roku 2030: Navysit pocCet a tim i podil zahrani¢nich studentd absolvujicich
dlouhodobé studium v ¢eském jazyce (na 100 studujicich), zejména ze Slovenské republiky,
a zaroven zvysit zajem zahrani¢nich uchazecl o planovany SP v anglickém jazyce.

Opatfeni: Systematicky posilit propagacni a naborové aktivity na Slovensku (cilené
kampané, partnerské skoly a univerzity, prezentace program). Zajistit Uspésné akreditacni
fizeni programu v anglickém jazyce a pfi jeho realizaci dlouhodobé garantovat vysokou
kvalitu vyuky. Intenzivné a kontinudlné propagovat novy program v zahranici
prostfednictvim relevantnich kanald (mezinarodni partnerska sit, online kampanég,
veletrhy, portdly pro zahrani¢ni uchazece, cilend komunikace na socialnich sitich).

Indikator F3; Zahranicni absolventi SP (pocet zahranic¢nich absolventti)

Cil do roku 2030: Navysit primérny rocni pocet zahrani¢nich absolvent( na min. 30.
Opatieni: Pribézné sledovat a garantovat kvalitu SP. Pravidelné vyhodnocovat divody
vedouci k pfedcasnému ukonceni studia studujicich a identifikovat rizika. Nabidnout
studujicim konkrétni plan podpory (pfedevSim u predmétld s nejvyssi nelspésnosti),
mentoring, zlepsit administrativni a ubytovaci podporu a projednat a nasledné realizovat
moznosti motivacnich nastroju.

Indikator F, Zahrani¢ni studenti na kratkodobych pobytech (pocet zahranicnich studentl
prijizdéjicich na UTB na kratkodoby studijni pobyt)

Cil do roku 2030: Pribézné navysSovat pocty zahranic¢nich studujicich na kratkodobych
pobytech a dosahovat min. poctu 40 zahrani¢nich studujicich v daném AR.

Opatfeni: Ziskavat nové partnery a uzavirat nové spoluprace v oblasti pfijezd(i (Freemover,
Erasmus+, program BIP) s ddrazem na kvalitu mobilit, rozsifeni nabidky predmétd
v anglickém jazyce a pfileZitosti ke studiu formou virtudlnich mobilit. Zajistit kvalitni
akademické zazemi a odpovidajici podporu pfi prfijezdu a pribéhu pobytu, poskytovat
studujicim systematickou podporu pfi adaptaci na ceské akademické a sociokulturni
prostredi (orientacni informace, poradensky servis, privodcovské a komunitni aktivity).

Indikator Fs Zahranicni zaméstnanci na UTB ve Zliné (pocet zahranic¢nich pracovnikl
zaméstnanych na UTB ve Zliné)
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Cil do roku 2030: Zvysit pocet zahranicnich pracovnik(i zaméstnanych na FHS z primérného
poctu 19 na minimalni pocet 20 ve sledovaném obdobi.
Opatieni: Vytvaret atraktivni pracovni pfilezitosti na jednotlivych soucdstech fakulty
a stabilni a optimalni podminky pro plsobeni zahrani¢nich pracovnikd. Posilit spolupraci
se zahrani¢nimi partnery, uzavirat nové spoluprace a participovat na zahranicnich
projektech.
Indikator Fs Zaméstnanci se studiem/pracovni stazi v zahraniéi (podil akademickych
i neakademickych pracovniki, ktefi absolvovali studium/pracovni staz v zahraniéi)

Cil do roku 2030: Zvysit pocet zaméstnancll, ktefi vyjedou na studijni i pracovni staz
v zahranici, tzn. v daném akademickém roce 2 THP pracovnici vyjizdéjicich na skoleni,
15 akademickych pracovnikll vyjizdéjicich na vyukovou mobilitu a min. 2 AP vyjizdéjici
na odborné (i dlouhodobé) vyzkumné staze.

Opatieni: Zefektivnit motivaéni a pobidkovy systém pro Uucast akademickych
i neakademickych pracovnikli na zahrani¢nich mobilitich a odbornych stazich
a systematicky odstranovat administrativni, financ¢ni a organiza¢ni bariéry branici vyjezdidm.
Vyuzivat nabidek financovani ze strany UTB (vnitini soutéZ na podporu mezinarodni
spoluprace) a doposud ziskanych zahrani¢nich kontaktd k rozvijeni spoluprace.
V odlvodnénych pfipadech zajistit dofinancovani zahranic¢nich stazi tak, aby byly redlné
dostupné a vedly ke zvyseni podilu zaméstnancl se zahrani¢ni odbornou zkusenosti.
Soucasné cilené podporovat dlouhodobé mobility s ohledem na jejich kvalitativni pfinos
pro rozvoj pracovist, prenos know-how a posilovani mezinarodni spoluprace.

Indikator F; Joint/double/multiple degree studijni programy (pocet joint/double/multiple degree
studijnich programi)

Cil do roku 2030: Akreditovat alespon jeden joint degree studijni program se strategickym
zahrani¢nim partnerem.

Opatfeni: Analyzovat a vyresit akreditaéni a legislativni poZzadavky NAU kladené na tento
typ studijnich program(. Cilené vyhledavat strategické partnery a oslovovat je s nabidkou
spoluprace k vytvoreni spolecného SP, ktery by byl pro tento typ studia vhodny a redlny
a zaroven definovat model joint degree (spolecny diplom vs. double degree). Zajistit
personalni a vyukové kapacity: pfiprava AP na vyuku v anglickém jazyce (jazykova podpora),
zajisténi Skoleni vyucujicich, hostujici profesofi, administrativni podpora programu.

Indikator Fs Rozsifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury (objem financnich
zdroju ze ziskanych mezinarodnich vzdélavacich projektu)

Cil do roku 2030: Navysit objem financnich zdrojli ze ziskanych mezinarodnich vzdélavacich
projektl, a to vcetné internich projektd UTB, na mezinarodni vzdélavaci mobility
akademickych pracovnikl na ¢astku 1.000 tis. K& (mezinarodni aktivity FHS).

Opatieni: Podporovat inciativy pracovnikd v oblasti integrace do mezindrodni vzdélavaci
infrastruktury a jejich dalsi vzdélavani v dané oblasti. Kontinudlné umoznovat pracovnikim
Ucast na jazykovych kurzech pfimo realizovanych pro jejich potreby.

Indikator Fs RozSifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury (pocet ziskanych
mezinarodnich vzdélavacich projektt)

Cil do roku 2030: Navysit pocet ziskanych mezinarodnich vzdélavacich projektd, a to véetné
internich projekt UTB na mezindrodni vzdélavaci mobility AP. Ziskat alespon
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dva mezinarodni vzdélavaci projekty v kazdém AR a tim posilit integraci do mezinarodni
vzdélavaci infrastruktury.

Opatfeni: Podporovat inciativy pracovnikd v oblasti integrace do mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury a jejich dalsi vzdélavani v dané oblasti. Kontinudlné umoznovat pracovnikiim
Ucast na jazykovych kurzech pfimo realizovanych pro jejich potreby.

Indikator F,; Studijni programy v jiném neZ ceském jazyce (pocet akreditovanych studijnich
programt, v jiném nez ¢eském jazyce, v nichi je realizovana vyuka)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je realizovat jeden bakalarsky studijni program a jeden
doktorsky studijni program v jiném nez ¢eském jazyce, a to v oblasti vzdélavani zamérené
na bezpecnostni obory.

Opatieni: Pro naplnéni cile bude nezbytné ziskani akreditace DSP v anglickém jazyce, které
zasadné rozsiti nabidku studijnich program( realizovanych v jiném neZ ceském jazyce
a posili mezindrodni profil fakulty.

Indikator F, Podil zahrani¢nich studentli v SP (podil zahrani¢nich studentl ve studijnich
programech)
Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je dosahnout celkem 30 zahrani¢nich studentt
ve studijnich programech, z toho 28 studentd v bakalafskych studijnich programech
a 2 studenty v doktorskych studijnich programech.
Opatfeni: Poctu cca 27 zahrani¢nich studentll bude dosazeno predevsim prostfednictvim
anglického bakalarského studijniho programu s predpokladanym obsazenim nejvyse dvou
ro¢nikd a doplnénim o pfiblizné 3 studenty DSP.

Indikator Fs Zahranicni zaméstnanci na UTB ve Zliné (pocet zahranicnich pracovniku
zaméstnanych na UTB ve Zliné)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je zaméstnavat na UTB ve Zliné minimalné
dva zahrani¢ni pracovniky pUsobici v oblasti bezpecnostnich obor( i logistiky.

Opatfeni: Fakulta bude usilovat o ziskani alespori dvou zahrani¢nich pracovniki
prostfednictvim cileného vyhledavani odbornik(i a podpory jejich zaclenéni do pracovniho
prostfedi v Uherském Hradisti. Naplnéni tohoto cile bude spojeno s potfebou zvysit
atraktivitu pracovisté pro zahrani¢ni zaméstnance a vytvofit vhodné podminky pro jejich
dlouhodobé plsobeni.

Indikator Fy RozSifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury (pocet ziskanych
mezinarodnich vzdélavacich projekta)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je ziskat dva mezinarodni vzdélavaci projekty
podporujici rozsifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury, naptiklad
v ramci program( Erasmus+ KA220, Horizon Europe HEI ¢i obdobnych mezinarodnich
schémat.

Opatieni: Fakulta bude rozsifovat integraci do mezinarodni vzdélavaci infrastruktury
prostfednictvim vyuZiti jiz existujicich zahrani¢nich partnerstvi a podpory projektovych
aktivit v programech typu Erasmus+ KA220, Horizon HEI a dalSich. Vzhledem k navdzané
spolupraci a jiz podanym projektdim je stanoveny cil redlné dosazitelny.
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PILIR TRETi ROLE UTB VE ZLINE
MODUL G. UKAZATELE HODNOCENI TRETIi ROLE
UNIVERZITY

Modul G. se zabyva hodnocenim vybranych aktivit v ramci naplfiovani pilite Treti role univerzity,
které maji klicové dopady na kvalitu vzdélavacich, vyzkumnych a vyvojovych aktivit na UTB ve Zliné
a jsou v souladu se zdmérem vybudovat pro univerzitu dominantni postaveni v oblasti vzdélavani
Vv regionu.

Vedle vzdélavacich a tvarcich aktivit plni UTB ve Zliné také vyznamnou roli ve sluzbé spolecnosti,
v tzv. tieti roli, jejiz vyznam postupné posiluje. Do této oblasti zahrnuje UTB ve Zliné osvétu,
propagaci a popularizaci védy a vyzkumu, stejné jako spolupraci s partnery z fad zaméstnavateld,
verejné spravy i neziskového sektoru na lokdlni, ndrodni i mezinarodni Urovni.

Treti role je na UTB ve Zliné velmi Sirokou oblasti, kterd zahrnuje: (1) populariza¢né-vzdélavaci
aktivity urcené jinym osobam neZ studentdm univerzity, vzdélavani pro posluchace Univerzity
tretiho véku (U3V), akce pro Zaky materskych, zakladnich a stfednich Skol a odborné prednasky,
kurzy a workshopy pro verejnost; (2) spolupraci s externimi subjekty zejména v oblasti vyzkumu
a vyvoje; (3) ¢lenstvi v externich organech; (4) organizaéni aktivity (kongresy, sympozia, workshopy,
organizace olympiad a letnich skol); (5) propagacni aktivity UTB ve Zliné a jejich soucasti.

Pro ucely hodnoceni zmén dosazenych v kvalité klicovych ¢innosti UTB ve Zliné jsou v rdmci tohoto
modulu sledovany Ctyfi indikatory zamérené na oblast realizace celoZivotniho vzdélavani (dale jen
»CZV"“) poskytovaného univerzitou:

e Gi: Vynosy z CZV;
e Gy Ucastnici CZV;

e  Gs: Akreditované kurzy CZV;
o (G4 U3V.
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G1 - Vynosy z CZV

UTB ve Zliné usiluje o zajisténi efektivniho financovani viech svych soucasti, pracuje na prohloubeni
vicezdrojového financovani svych ¢innosti a na zdokonaleni systému rozdélovani prostredkl tak,
aby lépe zohlednoval skute¢né vykony. Pravni prostfedi univerzity reaguje na Upravy relevantnich
zakon(.

Financovani UTB ve Zliné je primarné zaloZeno na prispévku ze statniho rozpoctu na uskutecnovani
akreditovanych SP a programd CZV a s nimi souvisejici védecké a tvaréi ¢innosti. Vyznamné zdroje
financovani predstavuji prostfedky na védu a vyzkum a prostiedky ziskané v ramci projekt(

financovanych z evropskych fond(, zejména v OP VVV a v Narodnim planu obnovy.

Vyhledavéni novych moZnosti financovani je realizovano zejména prostfednictvim monitoringu
vhodnych grantovych a dotacnich pfileZitosti a naslednym predkladanim projektd, které jsou poté
realizovany s finan¢ni podporou grantovych agentur. Dodatecné zdroje ptijma UTB ve Zliné plynou
také z jeji doplnkové cinnosti, kterd je realizovdna predevsim v oblasti smluvniho vyzkumu
a nejrlznéjsich hospodarskych smluv, ddle prostfednictvim organizace sympozii, konferenci,
seminafl Ci dalSich aktivit pro Sirokou verejnost.

Vynosy UTB ve Zliné generuji rovné? programy CZV. Objem finanénich prostiedkd ziskanych skrze
CZV v letech 2021-2025 je uveden v Tab. 46.

Tab. 46. Objem finanénich prostiedkii ziskanych skrze CZV (v tis. K&)

Kalendarni rok

Objem financnich

prostiedki ziskanych 3125 3190 3369 3765 2915
skrze CZV

orectredhtngch | /5% 1/487 1/830 1/501 1/1024
P ¥ 2/756 2/968 2/1017 2/1549 2/1819

skrze U3V

Komentdr/poznémky: Data dle Metodiky MSMT z IS/SAP z roku 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025.

Finanéni prostredky U3V pochdzeji ze dvou zdroji:

1) prispévek MSMT podle pfepocteného vykonu za predchozi akad. rok

2) prispévky ucastniki — tzv. vloZné — U3V je neziskovou innosti, nevycerpané financni prostredky se na konci kalenddrniho
roku prevadi do roku ndsledujiciho, za tucelem financovadni realizace letniho semestru.
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G, - U&astnici CZV

Jiz od svého zfizeni v roce 2001 je UTB ve Zliné otevienou univerzitou. Kromé aktivit v rdmci
své treti role, které jsou zaméreny na déti a Ziky zdakladnich a stfednich skol, osoby
v postproduktivnim véku a Sirokou vefejnost, realizuje také vzdéldvaci programy CZV uréené
dospélym osobam, které nejsou studenty UTB ve Zliné. Planovani, organizace a zajisténi kurz( CZV
je v kompetenci jednotlivych soucasti univerzity. Ty béhem roku 2025 zrealizovaly celkem 21 kurz(
CZV pro 338 Ucastnik(l. Nejvétsi zadjem byl zaznamenan o kurzy v oblasti spole¢enskych véd,
zejména ekonomie a managementu. V roce 2025 nebyly realizovany kurzy CZV s mikrocertifikaty.
Tab. 47. uvadi piehled poctu Ucastnikl kurzd CZV a kurz( U3V na UTB ve ZIiné v letech 2021-2025.

Z uvedenych dat je patrny postupny narist celkového poctu ucastnikl v pribéhu sledovaného
obdobi. Celkovy pocet Gcastnik{l kurzi CZV a U3V se zvysil z 1 420 v roce 2021 na 2 465 v roce 2025,
coz predstavuje vyrazny narlst. Tento trend svédci o rostoucim zajmu o vzdélavaci aktivity.
Nejvyraznéjsi podil na tomto rlstu maji kurzy U3V, u nichZ pocet Ucastnikl kontinualné vzrostl
2949 v roce 2021 na 2 127 v roce 2025. Pocet Gcastnik( kurzd CZV je naproti tomu relativné stabilni.
V letech 2021-2023 se pohyboval pfiblizné mezi 470-480 ucastniky, v roce 2024 vsak poklesl
na 325 ucastnikd, v roce 2025 nasledné mirné vzrostl na 338 ucastnik(. | pres toto kolisani zdstava
jejich podil na celkovém poctu Ucastnikll nizsi ve srovnani s kurzy U3V. Celkové Ize konstatovat,
Ze narUst celkového poctu ucastnikl je zplsoben predevsim vyraznym rlstem zajmu o kurzy U3V,
zatimco kurzy CZV vykazuji spie stabilni vyvoj, s mirnym poklesem v zavéru sledovaného obdobi.

Tab. 47. Pocéet ucastnikd kurzd CZV

Kalendarni rok

Podet Géastnik® kurzt CZV

a U3V celkem 1420 1719 2011 2202 2 465
Pocet Géastnik{ kurzi CZV 471 478 478 325 338
Pocet ucastnikd U3V 949 1241 1533 1877 2127

Komentdr/poznémky: Data dle Metodiky MSMT a z Viyroéni zprdvy z roku 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025.
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Gs - Akreditované kurzy CZV

V rdmci své treti role organizuje UTB ve Zliné fadu populariza¢nich a vzdéldvacich aktivit pro Siroké
cilové skupiny. Pro Zaky stfednich Skol jsou organizovany praktické stdZze a odborné workshopy
v laboratofich, dale pfipravné kurzy pro maturanty a uchazeCe o vysokoskolské studium.
Pro Sirokou verejnost jsou uréeny popularné-naucné prednasky, workshopy, letni Skoly, webinare,
diskuzni panely, hackathony, konference zamérené na rozvoj manazerskych dovednosti,
marketingové komunikace, audiovizi a animovanou tvorbu, design, na podporu podnikani
a podnikavosti a dalsi souvisejici oblasti.

Od roku 2024 probihaji prace na rozvoji novych studijnich program@ CZV. Celkem 11 profesné
orientovanych kurzG CZV je nabizeno s mikrocertifikaty. Tyto kurzy vznikly v rdmci dvouletého
projektu ,Zlepseni prostupnosti vzdélani na drovni vysokych skol pomoci mikrocertifikat(i (micro-
credentials)” podporeného z Narodniho planu obnovy, do néhoz se UTB zapojila v roce 2022.

V roce 2025 vznikly nové SP CZV. Udrzitelné materidly a technologie (FT), Akademie Business
Managera, Akademie primyslového inZenyra (FAME), Upcycling v praxi designéra (FMK),
Programovani PLC, UdrZitelnd energetickd FeSeni v prostfedi budov, Elektromagneticka
kompatibilita pro pramyslovou praxi, Kanceldfsky software, Navrh, instalace a udriba
zabezpeclovacich systémU v praxi (FAI), Katetrizace mocCového méchyfe u muZe, péce
o permanentni mocovy katetr a Cistd intermitentni katetrizace, Studium pedagogiky k ziskani
kvalifikace ucitele 2. stupné zakladni Skoly a stfedni Skoly, Studium pro reditele Skol a Skolskych
zafizeni (FHS), Environmentaini aspekty udrZitelného rozvoje (FLKR), Ekologické pfiistupy
k materidldm a technologiim (Univerzitni institut).

V roce 2025 bylo na UTB realizovdno 21 kurzd a studijnich program@ v oblasti CZV (podrobné
viz Tab. 48.) a 84 kurzd U3V.

Tab. 48. Pocet profesnich a zajmovych kurzt CZV

Kalendarni rok 2021 2025

Pocet viech kurzt CZV a U3V

126 89 105 98 105
celkem
Pocet kurzti CZV 78 33 29 19 21
Poéet kurzi U3V 48 56 76 79 84

Komentdr/poznémky: Data dle Metodiky MSMT, MPSV a MVCR a z Vyroéni zprdvy zroku 2021, 2022, 2023,
2024 a 2025.
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G4 - Univerzita tretiho véku (U3V)

UTB ve Zliné vénuje znacnou pozornost také studentlim seniorského véku, a to prostfednictvim
U3V. Kurzy U3V jsou realizovany napfi¢ univerzitnimi budovami ve ZIiné a rovné? na FLKR
v Uherském Hradisti. V ramci zpfistupnéni vzdélavani seniorim ve vzdalenéjsich mistech regionu
univerzita rozviji své aktivity i v dalSich méstech, konkrétné ve Vseting, v Kromérizi a v Uherském
Brodé.

Posluchaéi U3V mohou navstévovat Sirokou S$kdlu kurzd v nékolika oblastech: vzdéldvani
v prednaskovych oborech (2leté), studium v oblasti IT (2 roky), studium v kreativnich oborech,
v jazykovém oboru (anglictina pro seniory), pohybové aktivity. Obsah kurzli vychazi
z akreditovanych studijnich program(i na UTB a je kazdoro¢né inovovan podle zajmu Ucastnika U3V.

V roce 2025 byla vzdélavaci nabidka U3V rozsifena o nova témata a byly otevieny nové kurzy, napt.
Svétové déjiny novovéku, Matika na druhy pokus, Pfibéh Zemé a Zivota, Déjiny hmotné kultury
v ¢eskych zemich, Svét kosmetiky, Uvod do svéta umélé inteligence, Ateliérova praktika — kresba,
malba, grafika, Feldenkraisova metoda — Pohybem k sebeuvédoméni. Kurzy, které byly v novém AR
otevieny opakované, prosly obsahovou inovaci tak, aby byly stdle atraktivni i pro jejich dosavadni
absolventy.

Tab. 49. Pocet ucastnikti U3V

Kalendarni rok

Pocet ucastnikd U3V 949 1241 1533 1877 2127

KomentdF/pozndmky: Data z Vyroéni zprdvy z roku 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 a 2025.
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Cile a opatieni pro MODUL G. UKAZATELE HODNOCENI TRETi ROLE
UNIVERZITY

Indikator G; Vynosy z CZV (objem finanénich prostiedk ziskanych skrze CZV)

Cil do roku 2030: Rozvijet celoZivotni vzdélavani jako stabilni a vyznamnou soucdst ¢innosti
Fakulty technologické UTB ve Zliné a postupné zvySovat objem finanénich prostfedkd
ziskanych z aktivit CZV. Cilem je reagovat na aktudlni potfeby praxe, podporovat odborny
rozvoj Ucastnik(l a posilovat spoleéenskou roli fakulty v regionu i mimo néj. Minimalni
objem financnich prostfedkd do roku 2030 je 28 000 k¢.

Opatieni: Rozvijet nabidku kurzi a vzdélavacich programi celoZivotniho vzdélavani
v oblastech odpovidajicich odbornému zaméreni Fakulty technologické a potrebam
aplikacni sféry. VyuZivat odborné kapacity akademickych pracovnik(l fakulty a vysledky
vyzkumnych a tv@rcich ¢innosti jako zéklad pro tvorbu odborné profilovanych kurzi CZV.
Rozvijet spolupraci s podniky, vefejnymi institucemi a dalSimi organizacemi pfi pfipravé
a realizaci vzdéldvacich aktivit CZV s cilem zvysit jejich relevantnost a uplatnitelnost.

Indikator G, U¢astnici CZV (pocet Géastnik( akreditovanych kurzt CZV)

Cil do roku 2030: Zvysovat pocet Ucastnikd akreditovanych kurzid celoZivotniho vzdélavani
realizovanych Fakultou technologickou UTB ve Zliné a posilovat tak dostupnost odborného
vzdélavani pro Sirokou verejnost, zaméstnance firem i instituce verejného sektoru. Cilem
je upevnit roli fakulty jako vyznamného poskytovatele odborného vzdélavani reagujiciho
na aktudlni potieby praxe. Do roku 2030 mit 14 ucastnikd.

Opatfeni: Prizplisobovat obsah a formu kurzi CZV aktudlnim potfebdm praxe a cilovych
skupin s cilem oslovit Sirsi okruh zajemca.

Indikator Gz Akreditované kurzy CZV (pocet akreditovanych kurzti CZV dle metodiky MSMT, MPSV
a MVCR)

Cil do roku 2030: Stabilizovat a propagovat dosavadni (minimalné 1) portfolio
akreditovanych kurzl celozivotniho vzdélavani Fakulty technologické UTB ve Zliné v souladu
s metodikami MSMT, MPSV a MVCR. Cilem je vytvofit dlouhodobé udrZitelnou a odborné
profilovanou nabidku CZV, kterd reaguje na potieby praxe, trhu préace a vefejného sektoru.
Opatieni: Podporovat pfipravu a akreditaci novych kurzi CZV v oblastech odpovidajicich
odbornému zaméreni Fakulty technologické a aktualnim potfebam praxe.

Indikator G, U3V (pocet studentt U3V)

Cil do roku 2030: Udriet a postupné rozvijet Ucast na vzdélavacich aktivitdch Fakulty
technologické v ramci Univerzity tfetiho véku a prispivat tak k naplfiiovani spolecenské role
fakulty. Cilem je rozSifovat nabidku vzdélavacich aktivit pro U3V a zvysSovat jejich
dostupnost a atraktivitu pro cilovou skupinu. Dosahnou alespon 14 tGcéastniku do roku 2030.
Opatfeni: Podporovat realizaci tematicky zamérenych kurzi a programd U3V,
které vychazeji z odborného zaméreni Fakulty technologické a jsou pfizplsobeny potfebam
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cilové skupiny. Zapojovat akademické pracovniky fakulty do vyuky v rdmci U3V a vyuzivat
jejich odborné znalosti k tvorbé kvalitniho a srozumitelného vzdélavaciho obsahu.

Fakulta managementu a ekonomiky

Indikator G; Vynosy z CZV (objem finanénich prostiedk ziskanych skrze CZV)

Cil do roku 2030: Zvysit celkovy objem prostfedk s vyuZitim CZV na 2 mil. K&/rok.
Opatieni: Propagovat akreditované i neakreditované CZV kurzy, akreditované hlavné
v roviné rozsitujici se publicity mikrocertifikatd. Rozifovat nabidku neakreditovanych CZV
kurz(i dle vyvijejici se poptavky firem, predeviim v oblasti navaznosti na vyuZiti
Al v ekonomickych, fFidicich i vyrobnich procesech. Zintenzivnit propagaci nabidky
akreditovanych i neakreditovanych CZV kurzG pomoci socidlnich siti a on-line
marketingovych kanal(. Vzdélavani v akreditovanych i neakreditovanych kurzech vkladat
i do podavanych projektu.

Indikator G, U€astnici CZV (pocet ucastniki akreditovanych kurz CZV)

Cil do roku 2030: Meziro¢né zvy$ovat pocet Ucastnik(l akreditovanych kurzi CZV
0100-150 ucastnika/rok.

Opatieni: Propagovat akreditované i neakreditované CZV kurzy, pficem? akreditované CZV
kurzy hlavné v roviné rozsitujici se publicity mikrocertifikatl. Zintenzivnit propagaci nabidky
akreditovanych i neakreditovanych CZV kurz@i pomoci socidlnich siti a on-line
marketingovych kanal(. Vzdélavani v akreditovanych i neakreditovanych kurzech vkladat
do podavanych projekt(.

Indikator Gz Akreditované kurzy CZV (pocet akreditovanych kurzii CZV dle metodiky MSMT, MPSV
a MVCR)

Cil do roku 2030: Nabizet min. 5 akreditovanych kurzG CZV (z toho minimalné
3 s mikrocertifikatem)

Opatfeni: Rozsifovat nabidku akreditovanych CZV kurz(i dle vyvijejici se poptavky firem,
predevsim v oblasti ndvaznosti na vyuziti Al v ekonomickych, fidicich i vyrobnich procesech.

Fakulta multimedialnich komunikaci
Indikator G; Vynosy z CZV (objem finanénich prostiedk ziskanych skrze CZV)

Cil do roku 2030: Doséhnout vynosti z CZV na urovni 50 000 K&/rok bez zapoéteni naklad.
Opatfeni: V ramci CZV dale nabizet dvousemestralni studium v bakalafském SP
Marketingova komunikace a také kurzy a individualni konzultace pro zajemce o studium.
Rozsitit nabidku kurzG CZV s mikrocertifikdtem.

Indikator G, U¢astnici CZV (pocet tGéastnik(i akreditovanych kurzti CZV)

Cil do roku 2030: UdrzZet 5 Gcastnikd kurzd v rdmci akreditovanych studijnich program.
Opatieni: Dale nabizet v rdmci CZV dvousemestralni studium v bakalaiském studijnim
programu Marketingova komunikace a kurz s mikrocertifikitem Upcycling v praxi
designéra.
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Indikator Gz Akreditované kurzy CZV (pocet akreditovanych kurzti CZV dle metodiky MSMT, MPSV
a MVCR)

Cil do roku 2030: Vytvorit nabidku péti CZV kurz( s mikrocertifikaty.
Opatieni: Motivovat AP k piipravé CZV kurzd s mikrocertifikaty.

Fakulta aplikované informatiky
Indikator G; Vynosy z CZV (objem finanénich prostiedk ziskanych skrze CZV)

Cil do roku 2030: Ziskat z vynost CZV alespori 150 000,- K&.
Opatieni: Pokracovat v nabidce kurzli CZV, zvaziit zavedeni dalsich kurzi predeviim
s moznosti ziskani mikrocertifikat( v poctu 3 daldich akreditovanych CZV kurz{i v roce 2030.

Indikator G, U¢astnici CZV (pocet tcastniki akreditovanych kurz CZV)

Cil do roku 2030: Realizovat kurzy CZV s pocty Gcastnikd alespori 80 Gcastnik(/rok.
Opatfeni: Zlepsit publicitu kurz(i CZV na webovych strankach a socialnich sitich.

Indikator Gz Akreditované kurzy CZV (pocet akreditovanych kurzti CZV dle metodiky MSMT, MPSV
a MVCR)

Cil do roku 2030: Pfipravit alespofi 3 nové akreditované CZV kurzy s moinosti ziskani
mikrocertifikatd.

Opatieni: Motivovat akademické pracovniky k tvorbé kurzi CZV na atraktivni témata,
které jsou poptavana trhem prace.

Fakulta humanitnich studii
Indikator G; Vynosy z CZV (objem finanénich prostredk ziskanych skrze CZV)

Cil do roku 2030: Dosahnout objem finanénich prostiedk( ziskanych skrze CZV ve vysi
min. 2 200 tis. K.

Opatieni: Kontinudlné rozsifovat nabidky kurzd CZV s vét§im zaméienim na vefejnost. Dale
rozsifit kurzy formou online a hybridné. Zavést online a hybridni vyuku pro zahrani¢ni
zdjemce a Ucastniky kurz(. Provést prizkum trhu za Ucelem zjisténi potfeb a zajmu
vefejnosti o tematické kurzy CZV.

Indikator G, Uéastnici CZV (pocet tGéastnik(i akreditovanych kurzti CZV)

Cil do roku 2030: Dosdhnout min. po¢tu 200 Uéastnikd akreditovanych kurzd CZV.
Opatieni: Kontinudlné rozsifovat nabidky kurzd CZV s vétsim zamé&fenim na vefejnost. Dale
rozsifit kurzy formou online a hybridné. Zavést online a hybridni vyuku pro zahrani¢ni
zdjemce a Ucastniky kurz(. Provést prizkum trhu za ucelem zjisténi potfeb a zajmu
veFejnosti o tematické kurzy CZV.

Indikator Gz Akreditované kurzy CZV (pocet akreditovanych kurzti CZV dle metodiky MSMT, MPSV
a MVCR)

Cil do roku 2030: Dosdhnout min. poctu 5 akreditovanych kurzii CZV dle metodiky MSMT,
MPSV a MVCR, z toho 3 kurzy s mikrocertifikaty. Opat¥eni: Kontinualné rozsifovat nabidku
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akreditovanych kurz CZV s vét$im zaméfenim na vefejnost. Roziifit nabidku kurzd zejména
o akreditované kurzy CZV se zaméfenim na zdravotnické nelékafské obory.

Fakulta logistiky a krizového Fizeni
Indikator G, U¢astnici CZV (pocet Géastnik(i akreditovanych kurzti CZV)

Cil do roku 2030: cca Cilem do roku 2030 je zapojit do akreditovanych kurz( celoZivotniho
vzdélavani pfiblizné 20 ucastnik(/absolventd, pfitemz ukonéenim vybranych vzdélavacich
aktivit bude ziskdni mikrocertifikatu.

Opatieni: Naplnéni cile bude podporeno realizaci akreditovanych kurzd CZV zaméfenych
na krizové fizeni a environmentalni bezpecnost, tedy na oblasti, které jsou z hlediska
soucasného vyvoje i potfeb praxe vysoce aktualni. Pfedpoklada se proto, Ze o tyto kurzy
bude na trhu prace odpovidajici zajem.

Indikator Gz Akreditované kurzy CZV (pocet akreditovanych kurzti CZV dle metodiky MSMT, MPSV
a MVCR)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je realizovat minimalné jeden akreditovany kurz
celoZivotniho vzdélavani dle metodiky MSMT, MPSV nebo MV CR, jeho? ukonéenim bude
ziskani mikrocertifikatu.

Opatieni: Fakulta bude usilovat o akreditaci kurzu CZV prostiednictvim uplatnéni svych
odbornych kapacit v oblasti vzdélavani statnich aredniki a zaroven prostrednictvim
zaclenéni odborné konference CrisCon do systému dalSiho vzdélavani v souladu s platnymi
metodikami pfislusnych resortd.

Indikator G, U3V (pocet studentl U3V)

Cil do roku 2030: Cilem do roku 2030 je zapojit do Univerzity tretiho véku pfiblizné
50 studentd.

Opatieni: Cile bude dosaZzeno rozvojem nabidky U3V zaméfené nejen na témata krizového
fizeni, bezpecnosti a environmentalni bezpecnosti, ale také na oblasti prava, informacni
gramotnosti a bezpecnosti. Tato témata jsou vzhledem k aktudlnim spolecenskym vyzvam
velmi relevantni a soucasné Ize s ohledem na rostouci zastoupeni seniort ve spole¢nosti
predpokladat stabilni zajem o tento typ vzdélavani.
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ZAVER

UTB ve Zliné se systematickému monitoringu kvality svych ¢innosti vénuje formou Zpravy o vnitifnim
hodnoceni a jejich Dodatkll jiz sedmym rokem.® Podrobny monitoring je Uzce propojeny
se Strategickym zamérem UTB ve Zliné 2021+, systémem jeho jednotlivych pilifG v modulech
hodnoceni kvality A—G a jejich dilcich indikatord.

Z dat prezentovanych v této zpravé je ziejmé, Ze systematicky monitoring kvality na UTB ve Zliné
pfedstavuje pevné ukotveny a kontinudlné rozvijeny proces, ktery je Uzce propojen se strategickym
fizenim univerzity a jejimi dlouhodobymi prioritami. Tento provdzany systém umoZiuje nejen
pravidelné vyhodnocovat napliovani stanovenych cil(i, ale také pruzné reagovat na nové vyzvy
v oblasti vzdélavani, tvarci ¢innosti i dalSich souvisejicich aktivit a pfijimat opatfeni, kterd jsou
soucasti Planu realizace strategického zaméru UTB ve Zliné pro dany AR. Diky dlirazu na data,
indikatory a zpétnou vazbu dochazi k postupnému zkvalitnovani vsech klicovych procesl napfi¢
univerzitou.

Zasadni roli v tomto systému sehrdva Rada pro vnitini hodnoceni UTB, kterd vystupuje jako hlavni
garant kvality a zaroven jako duleZity strategicky partner vedeni univerzity. Aktivné vstupuje
do hodnoceni a sméfovani vzdélavaci nabidky, posuzuje kvalitu a relevanci studijnich programi
a prispiva k jejich inovaci v souladu s aktualnimi spolecenskymi a profesnimi pozadavky. V kontextu
rychle se ménicich pozadavk(l na vzdélavani je pak pfinosna také jeji podpora novych forem vyuky,

v s

UTB ve Zliné a posiluji jeji vazby na praxi.

Diky rozvoji UTB ve Zliné v oblasti vzdélavani, tvlrci ¢innosti i dalSich souvisejicich aktivit univerzita
napliuje své strategické cile, posiluje svou spolecenskou relevanci v dynamicky se ménicim
spolecenském prostredi a prostfedi vysokého Skolstvi.

18 ptedchdzejici Zprava o vnitfnim hodnoceni UTB ve Zliné a jeji Dodatky jsou dostupné zde:
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/zprava-o-vnitrnim-hodnoceni-kvality-utb-ve-zline/
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AIS — Article Influence Score

AP — akademicky pracovnik

AR — akademicky rok

BSP — bakalarsky studijni program

CEBIA-Tech — Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii
CPS — Centrum polymernich systém{

CTT — Centrum transferu technologii

CZV - celoZivotni vzd&lavéni

DSP — doktorsky studijni program

ENQA — Evropska asociace pro kvalitu v terciarnim vzdélavani
EPO — Evropsky patentovy Urad

ESCI — Emerging Sources Citation Index

ESG — European Standards and Guidelines

EU — Evropska unie

EUA — Evropské asociace univerzit

EUIPO — Utad Evropské unie pro duevni vlastnictvi

EUR — spolec¢na evropska ménova jednotka

FAI — Fakulta aplikované informatiky

FaME — Fakulta managementu a ekonomiky

FHS — Fakulta humanitnich studii

FLKR — Fakulta logistiky a krizového Fizeni

FMK — Fakulta multimedialnich komunikaci

FT — Fakulta technologicka

GA CR - Grantova agentura CR

IEP — Institutional Evaluation Programme

IGA — interni grantova agentura

IS STAG — informacni systém studijni agendy

JUNG — juniorsky garant

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MS — mateFska kola

MPO — Ministerstvo prlimyslu a obchodu

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci

MSP — magistersky studijni program

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy
MV/ MVCR — Ministerstvo vnitra

MVDr — doktor veterinarni mediciny

MZe — Ministerstvo zemédélstvi

NAU TV — Narodni akreditaéni Gfad pro terciarni vzdélavani
NMgr — navazujici magisterské studium

NPO — Narodni plan obnovy

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI

PCT — Projekty proof-of-concept

PK — pokyn kvestora

RVH UTB — Rada pro vnitfni hodnoceni UTB
RVVI — Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
SIMS — Sdruzené informace matrik student(
SJR — Scimago Journal Rank

SVOC - studentskd védecka odborna ¢innost
SP — studijni program

SR — smérnice rektora

s.r.0. — Spolecnost s ru¢enim omezenym

SS — stiedni $kola

STOC - studentska tvaréi odborna ¢innost
TA CR — Technologickd agentura CR.

THE — The Times Higher Education

TIC — Technologické inovacni centrum

U3V — univerzita tfetiho véku

UNI = Univerzitni institut

UTB — Univerzita Tomase Bati

UPV CR — Ufad priimyslového vlastnictvi
VaV —véda a vyzkum

VaVal —véda, vyzkum a inovace

WIPO — Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi
WoS — Web of Science

z.5. — zapsany spolek

ZS — zékladni $kola
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